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Bestammelser for rehabiliteringsarbetet

Antagen av kommunstyrelsen 25 februari 2009, § 53.

1. Mal

Det 6vergripande malet ar att arbetstagaren kan fortsatta arbeta i sitt ordinarie arbete.

1.1 Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

Arbetsgivaren har enligt lagen om allmén forsakring (AFL) och arbetsmiljolagen
(AML) ett ansvar for att en arbetstagare som drabbats av skada eller sjukdom far del
av de rehabiliterings- och anpassningsatgarder som behovs for att arbetstagaren skall
kunna fortsatta arbeta. Dar framgar ocksa att arbetsgivaren ska arbeta med
arbetsanpassning och rehabilitering pa ett systematiserat satt. Ytterligare
bestammelser om arbetsgivarens skyldighet att anpassa arbetsplatsen finns i
Arbetsmiljoverket foreskrifter 2001:1 och 1994:1 samt i Diskrimineringslagen. 1
Lagen om allman forsakring (AFL) framgar att arbetsgivaren ska svara for att de
atgarder vidtas som behovs for en effektiv rehabilitering. Indirekt styr aven reglerna i
Lagen om anstéllningsskydd (LAS) om saklig grund for uppségning. En
rehabiliteringskedja finns med fasta tidpunkter for Férsakringskassans provning av
arbetsformagan. En arbetstagare som varit sjuk i 180 dagar kan begéra tjanstledighet
enligt lagen om rétt till ledighet for att pga sjukdom prova annat arbete.

1.2 Syfte T
Syftet med arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar &r att arbetsgivaren ska
gora allt som ar mojligt for att arbetstagaren
ska kunna aterga i arbete inom ramen for
anstallningen. Det finns ingen skyldighet att
utvidga verksamheten genom att tillskapa nya
arbetsuppgifter eller tjanster at arbetstagaren.

Syftet med dessa bestammelser ar att sékerstélla en
likabehandling i den rehabiliteringsverksamhet som
bedrivs inom de olika forvaltningarna i kommunen.
Bestammelserna galler for alla anstéllda inom kommunen.

1.3 Rehabiliteringsskyldighet

Arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet intrader nar en arbetstagare blir sjuk. De
tidiga atgarderna i rehabiliteringskedjan ska ske pa arbetsplatsen och inom hélso- och
sjukvarden. Det ar av stor vikt att arbetsgivaren foljer en val strukturerad
rehabiliteringsprocess och att den kommer igang sa tidigt som mojligt for att ta
tillvara den rehabiliteringspotential som finns.
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Rehabiliteringskedjan
Atergang Arbetsuppgifter
till vanliga arbetsupp- sokes.aven pa hela Fortsatt hjalp och stod
gifter eller andra arbstsmarkniaden med fran arbetsgivare och Arbetsformediingen
arbetsuppgifter hos hilp och stod fran for dtergang till nagon form av arbete
arbetsgivaren arbetsgivare och
h Arbetstarmedlingen.*
i /" Vidnedsatt
(&) Sjukpenning i‘::ti"ﬂ:; man Sjukpenning / arbetsfarmaga efter '\
betalas ut om man inte kan Aterea till betalas utom man | 12 manaders
inte kan aterga S arbe'lsi ift inte kan utféra nagot | sjukskrivning kan
till de vanliga i 80 & PPE arbete alls pa | férlangd sjukpenning |
arbetsuppgifterna. kL Lol arbetsmarknaden.*** \  beviljasefter J
arbetsgivare. N, ansokan. /
[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
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* Den sjukskrivne har ratt till ledighet for att prova annat arbete,
** Vid sarskilda skal kan detta galla langre an & manader,
***Vid allvarliga sjukdomar betalas sjukpenning ut langre an 12 manader

2. Rehabiliteringskedjan enligt AFL

Under de forsta 90 dagarna av en sjukskrivning ska nedsattningen av arbetsformagan
bedomas i forhallande till arbetstagarens ordinarie arbete. Forsakringskassan
bedomer om arbetstagaren har formaga att klara sitt ordinarie arbete eller annat
lampligt arbete som arbetsgivaren tillfalligt erbjuder.

Fran och med den 91:a dagen i en sjukperiod ska — vid bedémning av ratten till
sjukpenning — dven beaktas om arbetstagaren kan utfora nagot annat arbete hos
arbetsgivaren. Om Forsakringskassan begar det ska arbetstagaren lamna ett utlatande
av sin arbetsgivare.

Om Forséakringskassan gor bedomningen att arbetstagaren inte bedoms kunna aterga
i arbete hos arbetsgivaren inom 180 dagar, ska stdd erbjudas via Arbetsférmedlingen.
Arbetstagaren kan da, med Arbetsformedlingens stod, fa hjalp att aktivt soka nytt
arbete utan att ratten till sjukpenning ifragasatts fram till dag 180 i sjukperioden.

From den 181:a dagen av en sjukperiod — om inte sérskilda skél talar mot det — ska
Forsakringskassan beddma om den forsédkrade kan ta annat normalt forekommande
arbete pa den reguljara arbetsmarknaden i évrigt. | det fall personen har
arbetsformaga for nagot annat arbete pa den reguljara arbetsmarknaden ska personen
inte vara berattigad till sjukpenning.

Efter 365 dagar ska arbetsformagan alltid bedomas i forhallande till arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden i dvrigt. Om arbetsférmagan &r fortsatt nedsatt, men inte
stadigvarande nedsatt, ska personen kunna fa s.k forlangd sjukpenning i ytterligare
1,5ar.

Det finns en bortre gréans for sjukpenning. Sjukpenning kan lamnas under hogst 364
dagar, under en ramtid som omfattar de 450 narmast féregaende dagarna. Vid
synnerliga skal far sjukpenning lamnas for ytterligare tid efter ansokan. Med
synnerliga skal avses endast mycket allvarliga sjukdomar.
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Forlangd sjukpenning i ytterligare 550 dagar efter ett ars sjukskrivning

Om arbetstagaren fortfarande ar sjuk med beaktande av allt reguljart arbete pa
arbetsmarknaden och inte beréttigad till fortsatt vanlig sjukpenning kan den sjuke fa
forlangd sjukpenning. Den forlangda sjukpenningen kan maximalt beviljas i
ytterligare 1,5 ar.

Sjukersattning vid stadigvarande nedsattning av arbetsférmagan

Om arbetstagaren har en stadigvarande nedsattning av sin arbetsférmaga och
rehabilitering inte bedéms kunna leda till att nagon arbetsférmaga aterfas har
arbetstagaren rétt till sjukersattning istéllet for sjukpenning.

2.1 Utlatande fran arbetsgivaren

Forsakringskassan kan begéra att arbetstagaren ska lamna ett utlatande fran
arbetsgivaren. Utlatandet ska innehalla uppgifter om de moéjligheter som finns pa
arbetsplatsen att ta tillvara arbetstagarens arbetsformaga, vilka mojligheter till
anpassning av arbetsplatsen som finns samt eventuella andra arbeten. Arbetsgivare
som inte lamnar sadana uppgifter pd begaran av Forsakringskassan kan domas till
boter. Ev. arbetsformagebedémning kan tillsammans med handlingsplan tydliggora
dessa mojligheter.

Arbetsgivaren har endast skyldighet att ldmna uppgifter om mojligheter att ta till
vara arbetstagarens arbetsformaga, det finns ingen skyldighet att pa
Forsakringskassans 6nskemal genomfora en formell omplaceringsutredning.

2.2 Avstamningsmote
Forsakringskassan kan ta initiativ till ett avstamningsmote under pagaende
sjukskrivning. Detta kan vara ett tillfalle att uppréatta en plan for atergang i arbete.

3. Arbetsgivarens rehabiliteringsprocess

3.1 Foreligger rehabiliteringsskyldighet?

Nar det star klart for arbetsgivaren att franvaron inte ar helt kort ska arbetsgivaren
kalla arbetstagaren till ett samtal och vid detta tillfalle inleds rehabiliteringsarbetet.
Arbetsgivarens uppgift vid samtalet &r att i samrad med arbetstagaren konstatera om
arbetslivsinriktad rehabilitering behdvs. Chefen informerar arbetstagaren om den
rehabiliteringspolicy som finns i kommunen. Arbetsgivaren ska ocksa informera om
att arbetstagaren har en skyldighet att vara aktiv i rehabiliteringsarbetet.

For att hantera rehabiliteringsansvaret ar det viktigt att arbetsgivaren haller kontakt
med den sjukskrivne. Arbetsgivaren ska krava l&karintyg efter 7 kalenderdagar och
far krava lakarintyg aven vid kortare ledighet, s.k. forstadagsintyg (AB § 28 mom.2).
Arbetsgivarens rehabiliteringsarbete bor vara paborjat senast 3 veckor efter att
sjukfranvaron borjade.

3.2 Rehabiliteringsbehov foreligger
Om man vid samtalet kommer fram till att det foreligger ett rehabiliteringsbehov
utgor detta samtal ett startskott for arbetsgivarens rehabiliteringsarbete. Samtycker
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arbetstagaren bor arbetsgivaren informera berérd facklig organisation.
Foretagshalsovarden kan kontaktas i detta lage och har som uppgift att gora en
medicinsk bedomning utifran halsotillstand och de insatser som redan &r gjorda av t
ex behandlande lakare. For att foretagshalsovarden ska fa tillgang till
journalanteckningar maste arbetstagaren kontakta behandlande lakare. Arbetsgivaren
bor begéra att arbetstagaren skriftligen medger att foretagshalsovarden och/eller
arbetsgivaren far tillgang till uppgifterna, dvs. "lyfter sekretessen”.

3.3 Rehabiliteringsbehov foreligger inte

Om arbetsgivaren och arbetstagaren vid samtalet kommer fram till att det inte
foreligger nagot behov av speciella insatser och att arbetstagaren kan aterga i
ordinarie arbete utan sarskild anpassning kréavs inget ytterligare av arbetsgivaren.

Om samtalet resulterar i ett konstaterande av att arbetslivsinriktad rehabilitering for
narvarande inte ar aktuell ska ett nytt samtal bokas in for avstamning efter
forslagsvis ytterligare 4 veckors sjukskrivning.

Observera att arbetsgivarens stéllningstagande bor dokumenteras som ett formellt
avslut av rehabiliteringsinsatser genom minnesanteckningar som sedan forvaras i
personakten.

4. Rehabiliteringsmote

Om det foreligger ett rehabiliteringsbehov blir nésta steg oftast ett

rehabiliteringsmote med foljande personer inblandade:

* Arbetstagaren

» Arbetsgivaren - arbetsledare/chef och personalspecialist

* Arbetstagaren har ratt att ha med sig en facklig representant. Arbetstagaren kan
avsaga sig sittfackliga stod om hon/han sa énskar. (Detta ska i sa fall noteras)

« Ev. Foretagshalsovarden

* Ev. Forsékringskassan, Arbetsformedling

Med utgangspunkt fran den medicinska diagnosen och de nérvarandes olika
kompetenser bestammer man vilka rehabiliteringsatgarder som skall vidtas for att
atergang tillbaka i arbete ska bli mojlig.

5. Handlingsplan for rehabiliteringsarbetet

De atgarder som skall vidtas dokumenteras i en handlingsplan, se bilaga 2. Det ar av
stort varde att atgarder anges tydligt och att de tidsbestdams. Anpassningsatgarder kan
bli aktuella pa arbetsplatsen. Tidpunkt for uppféljningsméten anges i
handlingsplanen. Arbetsgivaren och arbetstagaren undertecknar handlingsplanen som
darigenom Overenskommes.

Arbetsgivaren kan behdva ”pausa” med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen i
avvaktan pa medicinsk rehabilitering.

| forsta hand ska atgarderna vara inriktade pa atergang i ordinarie arbete men om det
finns stod for att atergdng med anpassning inte ar méjlig, ska handlingsplanens
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inriktning vara atgarder for atergang i arbete hos hela arbetsgivaren.

For det fall arbetstagaren har egna férslag pa rehabiliteringsatgarder som framstar
som realistiska utifran verksamhetens behov och arbetstagarens formaga/kompetens
bor dessa antecknas och analyseras. Om man har svarigheter att komma 6verens sa
beslutar arbetsgivaren.

5.1 Arbetstagaren medverkar inte i sin rehabilitering

Arbetstagaren ar skyldig att medverka i sin rehabilitering. (AFL 22 kap 4 8). Om
arbetstagaren, utan godtagbara skél, inte medverkar i sin rehabilitering eller avbryter
rehabiliteringen i fortid anses rehabiliteringen vara avslutad. Exempel pa att
arbetstagaren inte medverkar kan vara att hon/han inte kommer till méten, vagrar ga
till foretagshalsovarden eller avbryter pagaende arbetstraning.

6. Arbetsformagebedémning

Om det finns skél att tro att arbetstagaren inte kan atergd i sitt ordinarie arbete utan
anpassning ska en arbetsformagebedomning goras av foretagshalsovarden. En
bedémning av arbetsférmagan gors genom att analysera samtliga arbetsuppgifter som
ingar i arbetstagarens ordinarie arbete, bade stora som sma, och utforma en lista av
dessa. Foretagshalsovarden gor sedan en bedémning utifran den diagnos som finns
for arbetstagaren. Om diagnos inte finns far foretagshalsovarden utga fran de
uppgifter som framgar av de intyg som de har tillgang till.

Arbetsformagebedomningen ska ge svar pa om arbetstagaren kan utfora en viss
arbetsuppgift, helt, delvis eller inte alls. Dessutom ska utredningen ge svar pa om
arbetsuppgifterna kan utforas efter arbetsanpassning, till exempel tekniska
hjalpmedel eller omfordelning av arbetsuppgift. Om arbetstagaren inte kan eller bara
delvis kan utfora uppgiften, bor det framga varfor och pa vilket satt arbetstagaren &r
forhindrad. Arbetsgivaren ska dérefter utreda om nédvandiga
arbetsanpassningsatgarder ar mojliga att genomfora eller inte. Darefter kan
arbetsformagebedomningen kompletteras med vad arbetstagaren sjalv bedomer vara
mojligt att utfora.

6.1 Arbetsférmaga for anpassat arbete?

Om slutsatsen av arbetsformagebedémningen &r att arbetstagaren efter rehabilitering
kan aterga i sitt ordinarie arbete efter viss anpassning sa ar detta malet for
arbetsgivarens rehabiliteringsatgérder.

Arbetsgivaren har en skyldighet att anpassa arbetet till den enskildes forutséttningar.
Om arbetsférmagebeddmningen ger stéd for att arbetstagaren inte har arbetsformaga
for att aterga i sitt ordinarie arbete ska arbetsgivaren ta stallning till mojlig
forflyttning, dvs. andrade arbetsuppgifter inom anstéllningsavtalets ram (AB § 6
mom.1).

En viss omorganisation av arbetsplatsen eller omférdelning av arbetsuppgifter kan
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kravas. Arbetsgivaren har ingen skyldighet att vidta atgarder som leder till
utvidgning av verksamheten. Arbetsgivaren har inte heller nagon skyldighet att
tillskapa nya arbetsuppagifter.

6.2 Atergang majlig i ordinarie arbete

Har arbetstagaren arbetsformaga ska arbetstagaren aterga till sitt arbete. Placering till
annat arbetsstalle kan komma att ske. Det enskilda anstéllningsavtalet ar emellertid
ofdréndrat.

6.3 Atergang inte méjlig i ordinarie arbete
Saknar arbetstagaren arbetsformaga av betydelse och atergang i arbete darmed inte ar
mojlig, kan arbetsgivaren 6vervédga uppsagning av personliga skal.

6.4 Avsluta rehabiliteringsarbetet

Arbetsgivarens rehabiliteringsarbete ska avslutas pa ett formellt satt. Detta gors
lampligen genom att arbetsgivaren kallar berdrda parter till ett nytt mote. Vid detta
mote gar arbetsgivaren igenom vilka atgarder som vidtagits under utredningen samt
redogor for hur dessa utfallit. Om arbetsformagan &r varaktigt nedsatt och
arbetstagaren ej kan utfora sitt ordinarie arbete av nagon betydelse ska detta
redovisas. Dérefter forklarar arbetsgivaren rehabiliteringsarbetet vara avslutad.
Arendets dokumentation, minnesanteckningar alternativt protokoll, tillsammans med
en detaljerad beskrivning av alla atgarder som vidtagits. Handlingsplanen kan med
fordel anvandas som underlag. Blankett for avslut finns att tillga, se bilaga 3. De
sekretesshelagda uppgifterna forvaras sa att obehdriga inte far tillgang till dessa.
(Observera att avslutet skall vara formellt och forvaras i personakten pa
Kommunledningskontorets personalavdelning)

7. Omplacering och uppséagning

Utgangspunkten &r att en uppsagning pa grund av sjukdom inte &r tillaten. Av praxis
framgar dock att uppsagning kan bli aktuell om nedséattningen av arbetsformagan ar
stadigvarande och arbetstagaren inte kan utfora arbete av nagon betydelse for
arbetsgivaren. Arbetsgivaren maste ocksa ha uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar. |
detta ansvar ligger att arbetsgivaren gjort allt som ar mojligt for att anstéliningen ska
bestd och 6vervagt alla mojligheter att omplacera arbetstagaren.

Innan arbetsgivaren sager upp arbetstagare av personliga skal maste arbetsgivaren
forst undersoka om det finns nagon omplaceringsmajlighet i hela kommunen enligt 7
8 2 st LAS. Arbetsgivaren ska ta fram samtliga lediga anstéllningar och préva
huruvida arbetstagaren har tillrdckliga kvalifikationer for att utfora det lediga arbetet.
Omplaceringsutredning och resultatet av denna ska dokumenteras. Om ingen
omplaceringsutredning gjorts foreligger ingen saklig grund for uppsagning. Det ar
forst infor en forestdende uppsagning som en formell omplaceringsutredning sker.
Omplaceringsutredningen sker vid ett tillfalle (under 1 vecka) och avser samtliga
forvaltningars vakanta tjanster. De kriterier som galler for omplacering ar:

* Att en vakans med lampliga arbetsuppgifter finns inom kommunen, dven
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tidsbegransade anstéllningar kan komma ifraga. Forutsattningen for detta ar att
det inte funnits nagon lamplig tillsvidareanstallning att ta i ansprak.
« Att berord anstalld har den kompetens som efterfragas pa den vakanta tjansten

Vid analys av arbetstagarens forutsattningar i forhallande till eventuella lediga
vakanser kan resultatet av arbetsférmagebedémningen med fordel anvandas.
Arbetsgivaren ska om mojligt erbjuda omplacering till en anstélining som &r lik den
ursprungliga. Omplaceringsskyldigheten innebér i princip inte nagon ratt for
arbetstagaren att behalla samma slags befattning, sysselsattningsgrad eller samma
slags anstéllningsvillkor som tidigare. Lagens bestammelser syftar istallet primart till
att skydda en fortsatt anstallning som sadan. En arbetstagare som utan godtagbar
anledning avbojer ett omplaceringserbjudande far i allménhet finna sig i att bli
uppsagd.

8. Roll- och ansvarsfordelning

8.1 Arbetsgivarens roll

Det ar arbetsgivaren som har ansvaret for att behovet av rehabilitering klarlaggs och
att nodvandig rehabilitering kommer igang nar det behovs. Erfarenheten visar att det
ar viktigt att rehabilitering kommer igang sa tidigt som mojligt for att resultatet ska
bli framgangsrikt. Det ar ocksa i allmanhet pa den egna arbetsplatsen som de basta
forutsattningarna finns for att en rehabilitering ska lyckas. Narmsta chef har ansvaret
for att rehabiliteringsrutinen fungerar. Personalspecialister inom forvaltningarna
finns att tillga som stodresurs.

Arbetsgivaren har ett dvergripande ansvar for att det finns en pa lampligt satt
organiserad anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet.

8.2 Arbetstagarens roll

Som arbetstagare har man skyldighet att aktivt delta i utredning och planering av en
lamplig rehabilitering. | arbetstagarens ansvar ligger ocksa att lamna de upplysningar
som behdvs for att klarlagga behovet av rehabilitering.

All rehabilitering innebdr forandring. Av detta foljer att ménniskor behover starkas,
vaxa och fa inflytande dver sin egen situation.

8.3 Fackets roll

Fackets uppgift vid rehabilitering &r att:

« delta i arbetstagarens rehabilitering redan fran borjan om sa 6nskas
* ge stod till arbetstagaren

8.4 Forsakringskassans roll

Forsakringskassan ska samordna och ha tillsyn éver de atgarder som behovs for den
enskildes rehabilitering. Forsékringskassan uppréttar tillsammans med den
forsakrade en plan for atergang i arbete och ansvarar for samordningen av atgérder.
Dokumentation fran arbetsgivaren och lakarens bedémning tillsammans med den
forsékrades uppfattning av situationen &r det viktigaste underlaget for plan for
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atergang i arbete. Forsakringskassan provar ocksa ratten till sjukpenning,
sjukersattning och rehabiliteringsersattning. Se www.fk.se

8.5 Foretagshalsovardens roll

Foretagshélsovarden ar en oberoende expertresurs att tillga i
rehabiliteringsverksamheten och arbetar konsultativt pa uppdrag av kommunens
olika forvaltningar.

9. Lagen om rétt till ledighet for att p.g.a. sjukdom prova annat

arbete

Syftet med denna lag &r att underlatta for sjukskrivna att aterga till arbete.

Féljande villkor galler for ledigheten:

att arbetstagaren p.g.a. sjukdom har haft nedsatt arbetsformaga i forhallande till sitt
vanliga arbete

(eller till annat 1ampligt arbete som arbetsgivaren tillfalligt erbjudit arbetstagaren)
under en period om minst 90 dagar dels

att arbetstagaren har ingatt ett anstallningsavtal med en annan arbetsgivare fran och
med dag 91 till och med dag 180 av sjukperioden.

Ratten till ledighet omfattar den period som géller for anstéllningen hos annan
arbetsgivare. Ledigheten och den sjukperiod som ligger till grund for ratten till
ledigheten far tillsammans uppga till hogst ett ar. Den som vill vara ledig ska varsla
sin arbetsgivare tva veckor i forvag. | samband med anmalan ska anges hur lang tid
ledigheten &r planerad att paga. | princip kan den som é&r ledig avbryta ledigheten nar
som helst. Arbetstagaren ska i sa fall underratta arbetsgivaren om atergangen snarast
mojligt. Om ledigheten varit avsedd att paga en manad eller mer, ska arbetsgivaren
fa skjuta pa atergangen hogst en manad efter det att arbetsgivaren fatt information
om detta.

Om arbetstagaren avser att aterga i arbete hos arbetsgivaren nar ledighetsperioden
I6pt ut, ska arbetstagaren underratta arbetsgivaren om detta senast en manad fore
atergangen i arbete. | praktiken kan detta innebara att arbetstagaren atergar i
sjukskrivning i forhallande till sitt vanliga arbete och att rehabiliteringsarbetet
fortséatter.

En arbetstagare som begér eller tar i ansprak ledighet enligt denna lag tillforsékras
skydd mot uppséagning, avskedande och forsamrade anstallningsformaner eller
anstallningsvillkor.

For det fall arbetstagaren endast ar ledig for att prova annat arbete pa del av sin
ursprungliga anstéllning forutsatts rehabiliteringsarbetet fortsatta, trots delledigheten.
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Bilaga 1
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7 8 LAS Uppségnin<pé grund av personliga skal

Atergang till arbete inom ramen for
anstéllningen ej mojlig —
nedsattningen ar stadigvarande

\ 4

Omplaceringsutredning enligt

782stLAS (7)
Omplacering mojlig Omplacering e) mojlig

\

Nej tack

N

Uppséagning av personliga skal
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HANDLINGSPLAN

Arbetstagare:

Forvaltning/ Verksamhet:

Atgarder (tidsbestamda) :

Blad 11

Bilaga 2

Uppfoljningsmote:

Datum:

Arbetstagare:

Arbetsledare/chef:

Bilaga 3
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UDDEVALLA KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Avslutning av rehabiliteringsarbete
Namn:
Pnr:

Forvaltning/Verksamhet:

Rehabiliteringsarbetet forklaras avslutat

Datum:

Chef: Arbetstagare:

(Skickas till Kommunledningskontorets personalkontor for forvaring i personalakt)



