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VISION 2020 UDDEVALLA KOMMUN
HJARTAT | BOHUSLAN Dar manniskor vaxer och erbjuds god livskvalitet!
Kund / Medborgare

Vi har lyckats nar...
...vi alla k&nner oss stolta, trygga, delaktiga och ges mojlighet att visa egen
handlingskraft

Detta uppnar vi genom att

Brukare av kommunens tjénster ar néjda och har anledning att tala val om Uddevalla

Kommunens invanare ska s langt det 4&r m6jligt fa sina behov och egna val tillgodosedda

Motverka utanférskap och skapa delaktighet for alla

Uddevalla ska k&nnas sakert och tryggt

Ge ett gott bemdotande, erbjuda hdg tillganglighet, god kvalitet, stor lyhérdhet, snabb och smidig service

Medarbetare

Vi har lyckats nar...
...vara medarbetare trivs, utvecklas och kanner sig stolta dver att ge en god
service

Detta uppnar vi genom att

Stimulera och tillvarata kreativitet, utveckling, initiativ och ansvarstagande hos varje medarbetare
Vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda god arbetsmiljé

Skapa forutsattningar for helhetssyn, flexibilitet och personlig bekraftelse

Bedriva en tydlig personalpolitik for att 6ka jamstalldheten och méangfalden

Sambhallsnytta

Vi har lyckats nar...

...kommunen genom helhetssyn gor ett effektivt arbete och har en langsiktigt
sund ekonomi

Detta uppnar vi genom att

Skapa 6kad demokrati och utveckla dialogen med medborgarna

Goéra omvarldsanalyser

Skatt och avgifter ska sattas i fornallande till omvarlden

Se helheten och I6sningar dver forvaltningsgrénserna

Ha ett decentraliserat ansvar for ekonomi och beslut och stimulera till budgetdisciplin
Utveckla den sociala ekonomin, samarbetet med néringslivet och alternativa driftsformer

Utveckling

Vi har lyckats nar...
...manniskors behov och efterfragan styr mot hallbar utveckling. Uddevalla har
rollen som utvecklingscentrum och befolknings-utvecklingen ar fortsatt positiv

Detta uppnar vi genom att

= Utveckla Hogskolecentrum Bohuslan

Stimulera livslangt larande, hogre utbildning och forskning
Skapa attraktiva boenden och stimulera inflyttning

Arbeta for en bra infrastruktur och goda kommunikationer
Stimulera till ett rikt kultur- och fritidsutbud

Skapa forutsattningar for ett starkt och differentierat naringsliv
Arbeta for ett hallbart samhélle med mangfald

Driva aktivt folkhélsoarbete

Utveckla samarbetsformer med verksamheter utanfor den offentliga sektorn med
inriktning pa férebyggande arbete




KOMMUNFULLMAKTIGES STYRKORT

Fokusomradets
onskade lage

Strategier

Kund/
medborgare

Vi alla k&nner oss stolta,
trygga, delaktiga och ges
mojlighet att visa egen
handlingskraft

Vi ska arbeta for att alla i Uddevalla kommun ké&nner sig trygga
och att alla k&nner sig lika mycket varda.

Vi ska vara en lyhord kommun som tar till sig de fragor som
medborgarna lyfter fram.

Vi ska i vara kommunala verksamheter erbjuda valfrihet och
kvalitet med sarskilt fokus pa barnomsorg, skola och
aldreomsorg.

Medarbetare

Vara medarbetare trivs,
utvecklas och kénner sig
stolta Gver att ge god
service

Vi ska skapa en god arbetsmiljo dar medarbetare far mojlighet
att realisera kreativa forslag och utrymme skapas for mojlig
avknoppning

Vi ska ge medarbetare mojlighet att utveckla den egna
kompetensen inom sin profession.

Vi ska standigt och medvetet tillampa en personalpolitik for
okad jamstalldhet och mangfald

Samhallsnytta

Kommunen gor ett
effektivt arbete, har
helhetssyn och har en
langsiktigt sund
ekonomi

Vi ska i organisationen gemensamt och med helhetssyn arbeta
for att ge medborgaren bésta service till 1agsta mojliga kostnad.
Vi ska samverka med det civila samhallet, t ex den ideella
sektorn, for att mota framtida behov.

Vi ska skapa en skola med frihet och kvalitet dar alla nar malen

Utveckling

Manniskors behov och
efterfragan styr mot en
hallbar utveckling och
rollen som
utvecklingscentrum.
Befolknings-
utvecklingen &r fortsatt
positiv.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Vi ska mojliggora en mangfald av boenden i attraktiva, goda
livsmiljéer med hansyn taget till hallbar utveckling.

Vi ska fora en aktiv dialog med berérda aktoérer for att starka
infrastrukturen och 6ka attraktiviteten for var kommun

Vi ska varna och utveckla smaforetagarkulturen i Uddevalla
kommun

Vi ska medverka till blomstrande turism och néaringsliv

Vi ska varna de mangkulturella varden som tillférs Uddevalla
genom invandrare och forhindra utanforskapet.

Vi ska ta Uddevalla ett steg ndrmare mot ekologisk och socialt
hallbar utveckling med sérskilt fokus pa att minska
energiforbrukning och bli oljeoberoende. Kommunens vatten
och avlopp skall sékerstallas genom samverkan med andra
kommuner da vi darigenom 6kar vart upptagningsomrade for
farskvatten.




Uddevalla - hjartat i Bohuslan - dar manniskor vaxer och erbjuds god livskvalitet!

i Utfall Mal Mal Mmal Mal
Uppfoljning. Enhet 2009 2010 2011 2012 2013
1. Uppfylida tillganglighetsmal % 83 100 100 100 100
2. Tillgodosedda forstahandsval inom forskola, grundskola, gymnasium, % 772 79 79 79 79

aldreboende och kulturskola
3. Brukar?s n_('jjdh?t m“ed komrpunala tjanster (100% om varje % 64 100 100 100 100

undersokning nar namndsmalet)

4. Brukares ndjdhet med bemétande** % 90 90 90 90
5. Medborgarens uppfattning om kommunala verksamheter (NMI/SCB))* index 58 60
6. Vvara medborgares upplevda delaktighet och inflytande (N11/SCB)* index 42 42
7. Véra medborgares upplevda trygghet* index 53 53
8.  Rattssékerhet Antal 1,2 1,2 1,2 1,2
9. Ungdomsfullméktige (deltagande ungdomar/ deltagande politiker) Antal 52/4 90/11 90/5 90/5 90/5
10. Aldreomsorgsindex index 76,3 76,3 76,3 76,3 76,3

S I 6,7/ 55/ 54/ 53/

0 ) ) ) ,

11. Sjukfranvaro/ frisknarvaro % 5,7/46,5 49 46,7 468 46.9
12. Véara medarbetares uppfattning om Uddevalla kommun som .

arbetsgivare (NMI egen/SKL)* e e n 4
13. Organisationens jamstélldhet: kvinnors andel av mannens I6ner / andel o 90.4/65 92,0/ 94,0/ 96,0/ 98,0/

kvinnor pa arbetsledande befattning 0 ' 60 65 64 63
14. Andel genomforda ledarfeedback % 34 95 75 75 80
15. Andel medarbetare som har max 20 medarbetare (soc och bou)** % 34 34 34 34
16. Behdrighet till gymnasiet % 96 95 95 95 95
17. Behorighet till hdgskola % 92 95 95 95 95
18. Totala nettokostnader jmf VG kommuner kr/inv 1140 500 500 500 500
19. Finansiell profil (KFI-index) jmf VG kommuner index 88 92 96 100 100
20. Effgkti_vitet i vara system och processer (Kommunkompassen) ny % 83 725 775

berékning fr.om. 2010*

21. Véra medborgares upplevelser av Uddevalla som en plats att leva och index 67 67
bo pa (NRI/SCB). Helheten.*
22. Befolkningsutveckling inv 51 520 51900 52100 52400 52600
23.  Nyregistrerade foretag ftg 281 285 285 285 285
24. Foretagsklimatet (Svenskt Naringslivs ranking) plats 150 100 120 100 100
25. Sysselsattningstillfallen antal 23 860 24250 24250 24250 24450
26. Foreningsaktiviteter / person (ungdom 7-20 ar) antal 34 38 38 38 38
27. Folkhélsoindex jmf genomsnitt riket index 112 110 110 110 110
28. Uppfyllda integrationsmal % 0 100 100 100 100
29. Uppfyllda miljomal** % 100 100 100 100
30. Utb_lldn_lngsnlva (andel personer 25-64 ar med eftergymnasial % 33 35 35 35 35
utbildning)

* Méts vartannat ar
** Mats frdn 2010




FLERARSPLAN OCH BUDGET 2011-2013

EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Beskrivningen ar baserad pa det beslutsunderlag som
presenterades infér kommunfullméktiges beslut i juni
2010, men har kompletterats och uppdaterats med re-
sultatet av senare handelser:

* Kommunfullméktiges beslut om investeringar no-
vember 2010

« Kommunens resultat och balansprognos per augusti
2010

» Ny utlaningsram for koncernbanken — december
2010

Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna péverkas av den snabba
positiva forandring av ekonomin som har skett under
den senaste tiden. Det ger ett klart battre lage 4n flerars-
planen for 2010 - 2012. Skatteintékterna 6kar snabbare
och kostnadsokningarna ar relativt mattliga. Resultatet
blir att det i flerarsplanen for 2010 — 2012 medtagna ef-
fektiviseringskravet pa 24 mkr for 2011 har tagits bort
samt att det ekonomiska resultatet delvis kunnat éter-
stallas till ca 30 mkr. Samtidigt har namnderna erhallit
kommunbidrag i enlighet med flerarsplan 2010 — 2012
samt ytterligare ca 30 mkr i resursforstarkning.

Det finns dock stora osékerhetsfaktorer p& kostnadssi-
dan som maste beaktas: forsorjningsstodet dar effekter-
na av arbetsloshet mm kommer efter hand, rasatgarder
och aterstallningskostnader i hamnomradet, omfattande
investeringsbehov med behov av egenfinansiering mm.

Ur ett ekonomiskt perspektiv bor resurser snarast av-
sattas for att aterstdlla kommunens mojlighet att nd de
faststéllda finansiella mélen samt att skapa en reserv
for de osakerheter som bade en annan utveckling av
Sveriges ekonomi och kommunens egen ekonomi kan
innebdra.

Forslaget som redovisas i denna flerdrsplan innebér nu
att kommunbidragen 6kas med ca 30 mkr 2011 utdver
nivan i flerarsplanen for 2010 - 2012. Okningen ger ef-
fekten att de finansiella malen inte nas.

En avstamning av planen mot de finansiella malen ger
foljande resultat:

. - s 2009- .
Finansiellt mal 2011 2012 2013 2013* Mal

Nettokostnadsandel (%) 98,2 98,0 97,5 97,5
Investeringsniva skatte-

finansierad verksamhet (mkr) i e
Laneskuld (mkr) 2877 2639
Skattesats (kr) 22,09 22,09 22,09 21,99

* investeringar och laneskulden mats over en 5 ars period i mkr

Nettokostnadsandelen sjunker successivt under plane-
ringsperioden och malet nas forst 2013.

Investeringsnivan for skattefinansierad verksamhet
uppgar sammanlagt till 988 mkr under 2009 - 2013 vil-
ket &r 489 mkr mer &n vad som kan finansieras med
avskrivningar och resultat som det finansiella malet
anger till 499 mkr. Malet nas darfor inte i forslaget till
flerarsplan. Specifikation av berakningen finns i tabell
5 pésid. 11.

Léaneskulden &verstiger utlaningen till avgiftsfinansie-
rad verksamhet resp. bolag och stiftelser med 238 mkr
och uppgar till 2 877 mkr vid periodens slut. Specifika-
tion av berakningen finns i tabell 7 pa sid. 11.

De finansiella méalen uppnas i huvudsak inte under pla-
neringsperioden och den stérsta avvikelsen &r investe-
ringsnivan. Den foranleder att laneskulden 6kar och de
finansiella kostnaderna forbrukar allt storre andel av
skatteintakterna - fran -0,1 % 2010 till 1,3 % 2013. En
okning av investeringsnivan i denna omfattning kraver
pa sikt en lagre nettokostnadsandel dn nuvarande mal
for att bibehalla den ekonomiska balansen.

Samtliga berékningar som redovisas i denna plan byg-
ger pa de investeringsnivaer som niamnderna har lam-
nat i samband med planeringsdialogen. En ytterligare
prévning av dessa investeringar ska ske utifran den
mojlighet som namnderna har att finansiera investe-
ringarna med de kommunbidrag som foreslas i planen.
Det bor resultera i en nagot lagre niva pa investering-
arna och darmed ocksa laneskulden.

De senaste arens snabba forandringar i ekonomin har
foranlett att prognoserna hamnat langt ifran det verk-
liga utfallet. Det finns darfor anledning att folja den
ekonomiska utvecklingen noga och ha en beredskap
for att snabba forandringar kan ske &ven under denna
planeringsperiod.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska finnas mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Malen och riktlinjerna ska omfatta sdval ekonomi
som verksamhet. God ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv kan ocksa beskrivas som att varje
generation ska bara kostnaden for den service som den
konsumerar. | god ekonomisk hushéllning inryms ock-
sd kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Uddevalla kommun ger de 6vergripande finansiella
mélen i kombination med kommunfullmaktiges styr-




FLERARSPLAN 2011-2013

kort, uppdrag och namndernas egna styrkort ledning
om god ekonomisk hushallning uppnas.

Sveriges Kommuner och Landstings
beddtmningar av ekonomin

Efter forra hostens kollaps pa de finansiella markna-
derna, det stora raset i varldshandeln och det samman-
hangande fallet i svenska foretags produktion har ater-
hamtningen under 2009 varit ganska svag. De dystra
siffrorna till trots har en betydande omsvangning skett
i hushallens och foretagens forvantningar. Hushallens
sparande &r rekordhdgt och tillsammans med stigande
fastighetsvarden och aterhamtade borskurser ger det
utrymme for ett betydande lyft i hushallens konsum-
tionsutgifter. Industrin flaggar for en 6kad orderingang
samtidigt som deras lager natt sin botten. Till det ska
laggas att fallet i sysselséttningen stannat av och inte
ser ut att bli s3 omfattande som tidigare befarats. Pa
kort sikt dr forutsattningarna goda for en tillvaxtrekyl.
P4 lite langre sikt begransas den positiva utvecklingen
i Sveriges ekonomi av att ekonomin i viktigare export-
marknader i Europa och Nordamerika har en mattlig
tillvaxt.

Den Oppna arbetslosheten bedéms av Sveriges Kom-
muner och Landsting att 6ka fran 8,4 % till 9,5 % un-
der 2010. Den bedoms sedan ligga kvar pa denna niva
under 2011 for att sedan bdrja minska. Antalet varsel
om uppsagningar har stabiliserats pa en mer “normal”
niva. De nya bedémningarna innebar att farre personer
drabbas av arbetsloshet men aterhdamtningen kommer
att ta tid.

Utgangslage infor planeringen
Som utgangspunkt for denna planeringsomgang finns
gallande flerarsplan for 2010 - 2012. Forutsattningarna
i flerarsplanen 2011 - 2013 har klart forbattrats genom
konjunkturlagets utveckling. Aven resultatet for 2009
och prognosen for 2010 avviker fran planen.

Vi kan konstatera att 2009 ars slutresultat blev mycket
sdmre an planerat genom att en stor avsattning gjordes
men ocksa att underskottet reducerades genom verk-
samheternas goda resultat. Den beddmning som nu kan
goras avseende 2010 &r Klart positiv mot gallande plan.
Skatteintakterna forbattras och kostnaderna for arbets-
kraften har reducerats.

Kostnaderna for forsdrjningsstddet har 6kat sedan mit-
ten av 2008 och har gatt fran en arstakt pa 25 mkr till
knappt 40 mkr i februari 2010 och med en bedémning
om 45 mkr for helaret.

Nedanstdende diagram visar en historik hur forsorj-
ningsstddet utvecklats dver tid.
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Arbetsmarknadslaget har forsamrats bade i Uddevalla
och dvriga Sverige. Nedan redovisas ett diagram 6ver
varselstatistiken for hela riket fran 1992 till 2010. Fran
och med oktober 2008 ¢kade nivan snabbt till ca 20
000 personer per méanad. Trenden blev relativt snabbt
sjunkande och fran och med juli 2009 ligger nivan och
pendlar kring 5 000 vilket i ett historiskt perspektiv &r
en mer normal niva.
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Nedanstéende diagram visar arbetslGsheten i Uddeval-
la, riket och Vastra Gétaland fran 2007 tom februari
2010. Det visar pa den kraftiga forsamring som har
skett och dven att 6kningstakten planar ut och den for-
battring som nu sker. Arbetsldsheten har gétt fran 4 %
i juli 2008 till 9 % - mer &n en dubblering. | februari
2010 minskar arbetslosheten med 0,1 % jamfort med
januari bade pa lokal niva och riket. Arbetslésheten
utvecklas mer negativt i Uddevalla bade mot Véstra
Gotaland och riket. Observera att denna statistik &r ba-
serad pa relationen mellan arbetslésa och hela befolk-
ningen i aldergruppen och inte som statistiken for riket
mot antal personer i arbetskraften.

Andel arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stdod samt skillnad mot Véastra Gotaland

oooo0o0o00
cooooooool
ORRNPETOGIDB-

‘l:lsklllnad mot VGR —~Uddevalla —=—Vastra Gotaland leet‘

For Uddevalla har det inneburit att en kraftig 6kning
skett av antalet personer som blivit arbetslésa. Jamfort
med maj 2008 &r det 1 550 personer fler i februari 2010
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och det &r ungdomsarbetslésheten som relativt sett kat
mest. | februari 2010 ser vi for forsta gangen pa nastan
tva ar en liten minskning av arbetslosheten jamfort med
januari. Minskningen fortsétter tom april.

Arbetsloshet i Uddevalla (ink skande 'OV"ga
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23000 med aktivitetsstod)
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Uddevalla kommuns ekonomi i
jamférelse med Vastra Gotaland
Jamforelser av ekonomin sker mot Véstra Gotalands
kommuner nar det galler finansiella nyckeltal och verk-
samheternas nettokostnader. De finansiella nyckeltalen
bestar av skattesats, soliditet, finansiella nettotillgang-
ar, kassalikviditet, budgetféljsamhet, resultat, genom-
snittligt resultat dver 3 ar samt skattefinansiering av
investeringar.

Den finansiella profilen for 2008 for Uddevalla ar pé
totalniva nagot samre an 2007. Den forandring som
skett mellan 2007 och 2008 &r att resultatet fore extra-
ordindra poster och budgetféljsamheten har forsdémrats
medan kassalikviditeten har forbattrats. Uddevalla av-
viker negativt betr. skattesatsen, dar vi har hdgre skatt
an genomsnittet och kassalikviditeten, dar vi har lagre
likviditet an genomsnittet. De forsdmrade nyckeltalen
paverkas i hog grad av jamforestorande engangskost-
nader som belastar 2008.

Invanarantal och befolkningsprognos
2009-12-31 uppgick invanarantalet till 51 518 personer
och innebér en ékning med 332 personer under 2009.
Prognosen for 2009-12-31 i flerarsplan 2010 — 2012 ar
51 525 personer, vilket visar att utvecklingen ligger i
linje med prognosen. Befolkningsprognosen tom 2015
innebar ett fortsatt 6kande invanarantal till drygt 53
000 invénare 2015.

53500 Befolkningsutveckling prognos

53000 |
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5 51500
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Det 6kande invanarantalet innebar dels ett Okat tryck
pa bl. a. boende och olika kommunala verksamheter
och ger dessutom (begransat) 6kade skatteintakter och
bidrag. For det sistndmnda géller att varje ytterligare
invanare innebdr ett tillskott pa ca 50 tkr.

Demografiska férandringar

De narmaste aren sker fortsatta forandringar i demo-
grafin for kommunen. For perioden fram till 2015 ger
prognosen att trycket pa barnomsorg kommer att 6ka,
grundskolan blir of6rdndrad, gymnasiet sjunka, de
"yngre aldre” (65 — 79 ar) 6kar och aldersgruppen dver
80 &r ofdréndrad.

25 000 Antal personer i olika &ldersklasser
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I diagrammet nedan framgar utvecklingen av inva-
narantalet for fem aldersgrupper som beror forskola,
grundskola, gymnasium samt &ldreomsorg (’yngre
aldre” resp. “aldre aldre™). Den verifierar ovanstaende
men visar ocksa att variationer forekommer inom pe-
rioden. For perioden 2011 - 2013 okar antal invanare i
grupperna 0-5 ar, 6-15 ar samt 65-79 ar. For aldersgrup-
pen 16-19 ar ar prognosen ett minskande antal.

Sveriges Kommuners och Landstings’s analysgrupp
lyfte i sin senaste analys 2007 av Uddevallas ekonomi
fram demografin som en av véra viktigaste utmaningar
i den resursfordelning som ska ske. De demografiska
forandringarna maste klaras av genom omfordelningar
inom kommunen. Ibland kan dessa vara inom samma
namndsomrade men &ven omfordelningar mellan
nadmnder kan bli aktuelit.

Befolkningsutveckling index fran 2010
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Befolkningsprognos tom ar 2040
Prognoser 6ver befolkningsutvecklingen och forénd-
ringar i kommunens delomraden gors med regelbun-
denhet for den ndrmaste tiodrsperioden. En prognos
har nu tagits fram som stracker sig till ar 2040. Denna
redovisar en bedémning av befolkningsforandringen i
kommunen i ett trettioarsperspektiv och med fokus pa
utvecklingen i de aldre &ldersgrupperna.

000 Antal invanare efter alder 2007 och 2040
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Befolkningen blir aldre. Andelen &ldre av befolkningen
(65 &r och uppat) 6kar och befolkningens medelalder
stiger. Andelen alderspensionarer utgor idag 19 % av
befolkningen men véntas dka till 24 % vid prognospe-
riodens slut. Antalet nya pensionérer 6kar stadigt under
den forsta delen av prognosperioden vilket medfor en
kraftig okning av aldre i &ldersgrupperna fran 80 res-
pektive 90 ar senare under perioden.

Aven den arbetande delen av befolkningen 6kar i antal
men minskar i andel, framforallt i forhallande till de
aldre generationerna. Utvecklingen i de yngre alders-
grupperna ar svarare att forutse och &r beroende av fler
faktorer. Med en okande befolkning och ett positivt
flyttningsnetto kan dock aven de yngre &ldersgrupperna
antas komma att 6ka.

Négra av forandringarna:

e befolkningen okar i genomsnitt med knappt 200
personer/ar

«  befolkningens medelalder stiger med 2 &r till nér-
mare 44 ar

« andelen aldre i befolkningen (65 ar och uppat) okar
med 5 %

»  aldersklassen 65-79 ar 6kar med 38 %

»  aldersklassen 80-89 ar 6kar med 41 %

« Aldersklassen 90 ar och uppét 6kar med 77 %.

Skatt, utjdgmning och bidrag

Okningen under perioden 2011 — 2013 beraknas till
drygt 12 % i forhallande till 2009. | nedanstiende
tabell redovisas den berdknade utvecklingen av egna
skatteintikter, inkomst- och kostnadsutjamning samt
regleringshidrag/-avgift. Berakningarna bygger pé
oférandrad skattesats pa 22,09 kronor.

mkr Bokslut Budget Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Skatt, utjgmning och bidrag 2314 2443 2435 2507 2596
Forandring (%) - 5,6 -0,3 3,0 3,6
Ackumulerad forandring (%)  100,0 1056 1052 108,3 112,2

Andring jamfort med plan
2010 - 2012 t45 w38 w42

Tabell 1 - Utveckling av skatteintékter, utjamning och
bidrag 2009-2013

Pris- och I6bnereserv

Léne- och prisutveckling

Forsamringen pa arbetsmarknaden innebar en minskad
okningstakt de kommande éren. Den finansiella bered-
skapen uppgar till 2,3 % for 2011, 3,0 % 2012 samt
3,5 % 2013, vilket star i full Gverensstimmelse med
underlaget for skatteintaktsberakningen. Den fortsatta
utvecklingen pa arbetsmarknaden kommer att avgora
nivan pa de faktiska lonedkningarna genom de avtals-
forhandlingar som sker 2011.

%

2011 2012 2013
Lénedkningstakt 2,3 3,0 35
Lonedkningstakt i plan 2010-2012 2,3 23

Tabell 2 - Lonedkningstakt i procent 2011-2013

Kostnadsutvecklingen fér varor och tjanster beréknas
till 1,6 % 2011, 2,6 % 2012 samt 2,8 % 2013, vilket &r
hogre an gallande plan.

Med ovanstdende utgangspunkter uppgar pris- och 16-
nereserven till féljande belopp fér den kommande pe-
rioden (ackumulerade belopp):

mkr

2011 2012 2013
Lénereserv 70 121 184
Prisreserv (varor och tjanster) 8 21 35
Summa 78 142 219
Andring jfr plan 2010-2012 -17 -7

Tabell 3 - Pris- och I6nereserv 2011-2013

Taxor och avgifter

Ev. forandring av taxor och avgifter ska anpassas till
kostnadsutvecklingen i samhallet matt som konsument-
prisindex. Som framgar i avsnittet ovan under ”Pris-
och l6nereserv” gors bedémningen att denna kommer
att uppga till fran 1,6 % till 2,8 % per &r. Eventuella
forandringar av taxor och avgifter utéver denna niva
ska sarskilt motiveras. Se ocksa under avsnittet ”Inves-
teringar” nedan angéende den avgiftsfinansierade verk-
samheten och krav pa underlag och beslut.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna ar fortsatt en viktig fraga att
hantera resultat- och likviditetsméssigt de kommande
aren da kostnaden for dessa relativt sett okar och un-
dantranger utrymme for andra verksamhetskostnader.
Enligt de av kommunfullméaktige antagna riktlinjerna
for pensionsataganden ska en utjamning av de framtida
pensionskostnaderna ske genom inldsen av hela eller
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delar av ansvarsforbindelsen. For en fullstandig utjam-
ning av kostnaderna 6ver aren skulle nivan beh6va vara
ca 15 mkr plus I6neskatt per ar, dvs. c:a 18 mkr. | den
redovisade flerarsplanen gors ett avsteg fran dessa rikt-
linjer och ingen inlésen sker under planeringsperioden.

Kanslighetsanalys

Olika inre och yttre faktorer paverkar kommunens eko-
nomi. | nedanstaende tabell redovisas de effekter som
handelserna har:

Handelse Arseffekt 2011 i mkr
Loneférandring med 1 %-enhet +- 20
Forandring av antalet anstallda med 100 +-41
Inflationsférandring med 1 %-enhet +4
Skatteunderlagsférandring med 1 %-enhet +-24
Foérandrad kommunalskatt med 1 kr +- 86
Genomsnittlig ranta med 1 %-enhet +6
Andrad befolkning med 100 personer +- 5*

* exkl effekter p& kommunal service

Avstamning mot finansiella mal
2011 - 2013

En langsiktigt stark ekonomi stracker sig langre &n ba-
lanskravets O-resultat. Balanskravet &r endast en mini-
miniva. For att bygga upp en langsiktigt stark ekonomi
kravs ocksa kortsiktigt stark ekonomi, &ven om man
tillfalligt kan acceptera en svacka. De finansiella malen
nas inte i forslaget till flerdrsplanen och maste darfor
fortsattningsvis prioriteras for att skapa marginaler nar
den ekonomiska utvecklingen vander nerét igen. Enligt
styrprinciperna ska de finansiella malen antas en gang
per mandatperiod och prévas varije &r infor arbetet med
flerarsplan och budget. Foljande finansiella mal galler
for 2011 och nya finansiella mal kommer att antas nasta
ar for 2012 — 2015:

* nettokostnadsandel

 investeringsniva

« laneskuld/formogenhetsutveckling

o skattesats.

Mal om nettokostnadsandel
Verksamhetens nettokostnader ska uppga till hogst
97,5 % av skatteintakter, utjamning och generella
bidrag.

Definieras som verksamhetens nettokostnaders andel
av skatteintakter, utjamning och generella bidrag. Ma-
let anger hur stor andel av skatteintdkterna som anvands
till den I6pande verksamheten. Malsattningen innebar
indirekt ett stallningstagande till dverskott i verksam-
heten for att leva upp till balanskravet och kravet pa
god ekonomisk hushéllning.

Varje 1/10-dels procents 6kning eller minskning av ma-
let innebar +/- 2,4 mkr 2011, 2,5 mkr 2012 resp. 2,6
mkr 2013 i 6kade eller minskade nettokostnader. Mal-
sattningen med en nettokostnadsandel som uppgar till
hégst 97,5 % innebér att vi skapar en 6kad beredskap
for resp. 6kade mojligheter till:

¢ finansiering av investeringar utdver avskrivningar

«  minska 6kningen av laneskulden

« ofdrutsedda kostnadstkningar eller vriga intékts-
minskningar som leder till att nAmnderna inte kla-
rar att halla sina kommunbidragsramar

e minskade skatteintakter

* marginal for ranterisk, borgensrisk eller bolagsrisk

» vardesakringen av det egna kapitalet (2 % per ar
innebér ca 22 mkr).

Nettokostnadsmalet uppnas inte forran ar 2013. Aven
om nettokostnadsmalet uppnas atgar en allt storre an-
del av kvarvarande 2,5 % till finansnettot pga. den allt
hogre upplaningsvolymen.

Plan
2012

2507

Bokslut Prognos
2009 2010

2314 2443

mkr
2011

2435

2013
2596

Skatt, utjamning och
bidrag
Nettokostnadsandel (%)
Verksamhetens netto-
kostnader

108,8 96,7 98,2 98,0 9785)

2517 2362 2390 2457 2531

Index
Verksamhetens netto-
kostnader enligt plan
2010-2012

Skillnad +13

Tabell 4 - Nettokostnadsandel 2009-2013

100,0 93,8 93,9 96,8 100,4

2377 2444

+13

Jamfort med historiken och Vaéstra Gotaland kan ned-
anstdende bild visas. Uddevalla foljer i stort samma
monster som 6vriga kommuner och nettokostnadsan-
delen minskar fram till och med 2007. Den avséttning
som gjordes 2009 ger en kraftig 6kning av andelen som
sedan ater stabiliseras igen.

Nettokostnadsandel

110,0%
105,0% -

100,0%

" 1 T ———

A\
95,0% -
90,0% -
85,0% T

Mal om investeringsniva
Investeringar i den skattefinansierade verksamhe-
ten ska i sin helhet finansieras med egna medel*

* Egna medel definieras som arets resultat och av-
skrivningar for den skattefinansierade verksamheten.
Malet ses dver en rullande 5-arsperiod, dvs den kom-
mande tredrsplaneringen och de tva narmast forega-
ende aren, med méjlighet till forskjutning mellan aren.

Motivet till en begrénsning av investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten &r att dessa investe-
ringar normalt inte ger nagon avkastning. En lanefinan-
siering av dessa investeringar innebér en 6kad finan-
siell belastning vilket tar resurser fran verksamheterna.

10
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Dessutom gor Kommunforskning i Vast bedémningen
i redovisningen av den finansiella profilen att en forut-
sattning for att uppratthélla en god ekonomisk hushall-
ning ar att vi har en kontrollerad investeringsniva.

Malet ger en tydlig investeringsniva som ska ses Gver
hela planeringsperioden samt de tva foregdende aren.

Investeringsmalet ger begransningar for hur mycket
den skattefinansierade verksamheten kan investera un-
der en rullande femarsperiod. For den avgiftsfinansie-
rade verksamheten har investeringsmalet slopats. Un-
derlagen for kommunfullméktiges beslut om taxor ska
tydligt innehalla investeringarnas effekter pa taxorna
som beskrivs pa 5 ars sikt och med en relativ jamforelse
av géllande taxor mot t ex Vastra Gotalandsregionens
kommuner eller annan lamplig jamforelse.

Enligt styrprinciperna galler fortfarande att det ar resp.
namnd som avgor vilka investeringar som ska ske.
Forutsattningen ar att de atfoljande kapitalkostnaderna
(avskrivning och intern ranta) samt 6vriga driftkostna-
der kan finansieras inom tilldelat kommunbidrag savida
det ryms inom kommunens totalram for investeringar.

Nedanstéende tabell bygger pa de investeringar som
ndmnderna planerar att genomféra och som rapporte-
rats i samband med planeringsdialogen. Tabellen ger
slutsatsen att de skattefinansierade investeringarna &r
626 mkr for hoga jamfort med det finansiella malet.
Namnderna ska aterkomma under hosten med vilka in-
vesteringar som faktiskt kommer att genomfdras med
det tilldelade kommunbidraget. Detta tillsammans med
forskjutningar bor resultera i en nagot lagre investe-
ringsniva, dock inte i niva med det finansiella malet om
egenfinansiering.

mkr Bokslut Prognos Plan

2009 2010 2011 2012 2013 Summa
Avskrivningar skatte-
finansierad 89 98 103 113 113 516
verksamhet
Resultat plan -197 84 36 29 31 -17
Summa investerings- - _;4q 182 139 142 144 499
utrymme

Investeringar skatte-

finansierad verksam- 80 180 201 247 280 988
het

Overskott/underskott -188 2 -62 -105  -136 -489
Ackumulerat -188 -185 -248 -353 -489 -489

Totala investeringar
inklusive avgifts-
finansierad verksam-
het

164 249 356 403 445 1617

Tabell 5 — berdkning av investeringsutrymme

mkr Bokslut Prognos Plan
NEMIEEMED EEEE 2009 2010 2011 2012 2013
investeringar

Skattefinansierad verksamhet 80 180 201 247 280
Avgiftsfinansierad verksamhet 84 169 155 156 165
Totalt 164 249 356 403 445

Tabell 6 - Arlig investeringsniva

Relaterat till procentandel av skatter och bidrag kan
foljande jamforelse goras Gver tid avseende investe-
ringsnivan. Jamforelse sker med Vastra Gétaland och
riket i diagrammet nedan. Det blir tydligt att investe-
ringsnivan kraftigt okar bade i forhallande till kom-
munens historiska genomsnitt men &ven i relation till
lanet och riket. De skattefinansierade investeringarna ar
489 mkr for hoga under perioden jamfort med mélet om
egenfinansiering.

Nettoinvesteringar

—#- Uddevalla
Vastra Gotalands lan
Hela riket
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Mal om laneskuld
Kommunen ska inte ha nagon egen laneskuld for
den skattefinansierade verksamheten*

* Malet ses dver en 5-arsperiod, dvs. den kommande
tredrsplaneringen och de tva narmast féregaende
aren, med méjlighet till forskjutning mellan aren.
Egen laneskuld beréknas som skillnaden mellan total
laneskuld enligt balansrakning/budget resp. summan
av vidareutlaning till kommunens bolag, stiftelser,

ovriga samt avgiftsfinansierade verksamheter

For att kunna koppla ihop de finansiella malen i 6vrigt
med detta mal, maste laneskulden ses utifran perspek-
tivet vidareutlaning till bolagen m.fl. samt avgiftsfinan-
sierad verksamhet. Kommunens totala laneskuld far
inte dverstiga den sammanlagda utlaningen till dessa.
Det innebdr att vi finansierar den skattefinansierade
verksamhetens investeringar utan extern upplaning vil-
ket hanger ihop med investeringsmalet.

mkr Bokslut Prognos Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Utlaning il bolag och 1661 1680 1838 1856 1866
stiftelser
erannojillavaiits 455 495 600 637 773
finansierad verksamhet
Summa utlning 2116 2175 2438 2493 2639
L&neskuld 1773 1756 2253 2488 2877
L&neskuld skatte- 0 0 0 0 238

finansierad verksamhet

Tabell 7 — I&neskuld spec.

Ovanstaende visar utvecklingen under femarsperioden
av den totala laneskulden samt utlaningen till bolag och
stiftelser samt den avgiftsfinansierade verksamheten.
Den totala laneskulden 6kar och 2013 dverstiger den
utlaningen vilket innebér att malet inte blir uppfyllt.

1
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Den totala laneskulden jamfors i nedanstéende diagram
med vidareutlaningen till bolag och stiftelser samt av-
giftsfinansierad verksamhet. Dar framgar att merparten
av nyupplaningen anvénds till skattefinansierad verk-
samhet.

Laneskuld
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Upplaning

Under 2009 har kommunens internbank utvidgats till
att omfatta dven stiftelsernas upplaning vilket kraftigt
okar den totala laneskulden men ocksa fordringarna pa
bolagen och stiftelserna. Kommunens “egen” laneskuld
paverkas inte av denna férandring.

mkr Bokslut Prognos Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Total laneskuld 1773 1756 2253 2488 2877
Xi@;;'fféi“;ﬁ'lggf"' 1661 1680 1838 1856 1866
Varav "kommunens egen 112 76 415 632 1011

l&neskuld”

Tabell 8 - uppléning

Som framgar av tabellen dkar laneskulden med 1 121
mkr under planeringsperioden. Av denna ¢kar bolagens
och stiftelsernas upplaning med 186 mkr och kommu-
nens med 935 mkr. Kommunens laneskuld okar da ut-
betalning av 2009 ars avsattning for Torp sker samt att
investeringarna ar omfattande. Laneskulden halls till-
baka genom att en minskning av likviditeten sker under
2010.

Nedanstaende diagram visar den historiska utveck-
lingen av den egna laneskulden, dvs. forutom utlaning
tillbolag och stiftelser, samt finansnettot. Det visar att
fran och med 2004 har amortering skett pa lanen och
dérmed har finansnettot minskat. Den minskning av fi-
nansnettot som sker fore 2004 beror pa att rantsatsen
for lanen sjunkit. Fran 2011 okar Ianeskulden kraftigt
igen och darmed ocksa finansnettot.

"Egen” Laneskuld och finansnetto
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Finansnetto

Genomsnittsrantan for laneskulden har beraknats till
4,15 % for 2011 och okar till 4,5 % 2013. Det faktiska
utfallet for 2009 blev 3,23 %. Internrantan for 2011 fo-
reslas hojas fran 4,0 % till 4,3 % for 2011 enligt Sveri-
ges kommuner och landstings rekommendationer.

Amorteringar och ett sjunkande ranteldge har medfort
att finansnettot stadigt forbattras under 2000-talet och
har darmed frigjort finansiellt utrymme. Detta vander
nu pa grund av den Gkade upplaningen till att istallet
ta mer finansiellt utrymme i ansprak. Se nedanstaende
diagram:

Finansnetto i kr per invanare jmf Vastra Gotaland
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—Uddevalla — Véstra Gétaland

Mal om skattesats
Skattesatsen ska sankas till 21,99 kronor.

Enligt kommunens vision ska skatten sattas i relation
till omvérlden. | flerarsplanen ar grunden for berak-
ningarna att skatten behalls oférandrad fran 2010 ars
niva om 22,09 kronor. Malet uppnas darfor inte.

Jamforelse gors nedan med Vastra Gotalandsregionens
kommuner. Detta &r en k&nd och homogen grupp med
likartade forutsattningar betr. gjorda skattevaxlingar
mellan kommunerna och regionen. Skillnaden i skat-
tesats har minskat fran 85 6re ar 2001 till 29 6re for ar
2010.

12
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Kommunal skattesats
23

22,5 4

I

22 A

—Uddevalla — Vastra Gotaland

Skattesatsens utveckling i jmf med Vastra Gétaland

Ovrig ekonomisk analys

Resultat 1998 - 2013

Resultatutvecklingen fram till 2008 har varit positivt
for Uddevalla. Resultatet for 2010 forvéntas overtraffa
budget och berdknas landa pa c:a 80 mkr. Planen for
2011 — 2013 innebar att kommunens resultatniva lan-
dar pa ca 600 kr per invanare eller mellan 29 till 36
mkr. Resultatnivan sjunker darmed pa grund av att net-
tokostnadsandelen dkar och de finansiella kostnaderna
belastar resultatet i hogre grad én tidigare.

Nedanstaende diagram visar resultatet per invanare
historiskt och jamfért med kommunerna i Véstra Go-
taland.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga kapaciteten
eller betalningsformagan. Den visar hur stor del av till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital. Detta
matt paverkas bl. a. av hur tillgdngarna forandras 6ver
tiden och i vilket utstrackning som dessa finansieras
med resultat. Soliditeten forandras 6ver tid beroende
pa hur stor andel av kommunens investeringar som fi-
nansieras genom resultat och avskrivningar men ocksa
av hur kommunen valjer finansieringsform for investe-
ringar inom kommunkoncernen.

Soliditeten som under ett antal tidigare ar varit 45-50
% sjonk kraftigt 2009 till 26 %. Forandringen av in-
ternbanken som numera omfattar hela koncernen bidrar
mest till detta men ocksa 2009 &rs resultat. Soliditeten
fortsatter att sjunka under planeringsperioden pa grund
av for l1ag egenfinansiering av den héga investerings-
nivan. Soliditeten ar ocksd samre &n genomsnittet av
Vastra Gotalands kommuner. Om  pensionsskulden
laggs till &r soliditeten obefintlig eller till och med ne-
gativ.

Soliditet med och utan pensionsatagandet
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— Uddevalla —— Vastra Gotalands lan

Kommunbidrag 2011-2013

Namndernas kommunbidrag framgar av efterféljande
sidor.
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RESULTATBUDGET

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 697 730 746 763 780
Verksamhetens kostnader -2 803 -3032 -3019 -3093 -3169
Avskrivningar -106 -110 -117 -127 -142
Jamférelsestdrande poster -305 50 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 517 -2362 -2390 -2457 -2531
Skatteintékter 1846 1892 1924 2001 2091
Generella statsbidrag och utjamning 468 551 511 506 505
Finansiella intékter 52 63 76 82 89
Finansiella kostnader -46 -60 -85 -103 -123
ARETS RESULTAT -197 84 36 29 31
Nettokostnadsandel 108,8% 96,7% 98,2% 98,0% 97,5%
Resultat i % av skatter och bidrag -8,5% 3,4% 1,5% 1,2% 1,2%
Finansnettos andel av skatter och bidrag -0,3% -0,1% 0,4% 0,8% 1,3%

BALANSBUDGET

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Anlaggningstillgangar 3412 3564 3961 4255 4568
- varav langfristiga fordringar 1661 1680 1838 1856 1866
Omsattningstillgangar 394 238 290 290 290
- varav kassa, bank och korta placeringar 215 48 100 100 100
SUMMA TILLGANGAR 3806 3802 4251 4545 4858
Eget kapital 1009 1093 1129 1158 1189
- varav arets resultat -197 84 36 29 31
Avséttningar 392 371 261 201 94
- varav pensionsskuld 43 44 44 44 44
Skulder 2 405 2338 2861 3186 3575
- varav langfristiga lan 1773 1756 2253 2488 2877

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 806 3802 4251 4545 4858

Laneskuld till skattefinansierad vht (mkr) -343 -419 -185 -5 238
Laneskuld exkl vidareutlaning till bolagen 112 76 415 632 1011
Soliditet 26,5% 28,7% 26,6% 25,5% 24,5%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 26,5% 28,7% 26,6% 25,5% 24,5%
KnﬁSSAFLODESBUDGET Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Finansieringsbehov
Investeringar -164 -249 -356 -403 -445
Forséljning 36 56 0 0 0
Summa investeringar -128 -193 -356 -403 -445
Finansiering
Fran den Iépande verksamheten 326 74 153 156 173
Utlaning (-) / amortering (+) -965 -19 -158 -18 -10
Upplaning (+) / amortering (-) 892 -17 497 235 389
Okning (+) / minskning (-) av dvriga langfr skulder/avs. -32 -12 -84 30 -107
Okning (-) / minskning (+) av likvida medel -93 167 -52 0 0
Summa finansiering 128 193 356 403 445
Investeringsniva (andel av skatter och bidrag) -7,1% -10,2% -14,6% -16,1% -17,1%
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KOMMUNBIDRAG

(nettok.)
Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
Fast pris Lodpande pris
mkr Not 2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunfullméktige och revision 6,7 7,9 7,8 7,9 7,9 7,9
Valnamnden 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 156,7 181,2 176,9 181,2 181,2 181,2
Barn och utbildningsndmnden 960,0 980,2 1 000,2 1011,1 1011,1 1016,1
Socialnamnden 939,6 938,5 948,5 962,3 962,3 962,3
Tekniska namnden 60,5 65,5 67,5 68,6 69,6 69,6
Kultur och fritidsndmnden 105,1 109,0 119,6 121,6 122,9 122,9
Milj och stadsbyggnadsndmnden 18,8 18,7 19,1 19,9 19,9 19,9
Tillfalligt férdelat kommunbidrag 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Central reservering allmén férskola 2,5 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa némnder 2248,2 23415 2344,6 2 377,6 23799 23849
Ovriga, ej férdelade poster 1 268,0 2,3 -32,4 -18,0 -17,0 -25,0
Pris- och I6nereserv 0,0 41,7 78,0 30,6 94,6 171,6
Eget kapital Tekniska Namnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2516,2 23855 2390,2 2390,2 24575 25315
Nettokostnadsandel 108,7% 99,5%  98,2% 99,7% 98,0% 97,5%
Nettokostnadsférandring -5,2% 0,2% 0,2% 3,0% 3,0%
Not 2009 2010 2011 2011 2012 2013
1 Intern pensionsnettokostnad 50,7 61,0 59,0 59,0 69,0 71,0
Okat forsorjningsstod 0,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Interna réantor -68,6 -55,0 -65,0 -65,0 -68,0 -69,0
interna rantor - 6kning pga 6kad investeringsniva 0,0 1,1 -5,0 -5,0 -11,0 -20,0
Séankt arbgivaravgift generellt 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Ovrigt (fr 2009 sankt arbgivavg ungdom) -18,7 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0
AFA minskad avgift -19,4 0,6 -14,0 0,0 0,0 0,0
Revers Uaab - minskad rénteintakt / avs 2009 324,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 268,0 2,3 -32,4 -18,0 -17,0 -25,0
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NAMNDSVIS REDOVISNING AV
FORANDRING AV KOMMUN-
BIDRAG SAMT NAMNDERNAS
RIKTADE UPPDRAG

Kommunfullmaktige
Férandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +0,1
2012 +0,1
2013 +0,1
Kommentar

Kommunbidraget avser webbsandningar av ungsoms-
fullméktige samt forstarkning av éverformyndarverk-
samheten.

Kommunstyrelsen
Forandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +5,0
2012 +5,0
2013 +5,0
Kommentar

Kommunbidraget avser inforande av fria resor inom
kollektivtrafiken i Uddevalla kommun for pensionarer
fran 75 ar samt att ytterligare arbetsmarknadsatgarder
tas fram med inriktning mot ungdomar och invandrare.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att:
o tillsatta en kollektivtrafikberedning som ska se dver
kollektivtrafiken i kommunen.

Barn och utbildningsnamnden
Férandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +20,0
2012 +20,0
2013 +25,0
Kommentar

Kommunbidraget avser 6kad larartithet, satsning pa
barn i behov av sérskilt stdd (Bibass) inom grundsko-
lan, forbattrad skolmat, elevvéardande &tgérder inom
gymnasiet samt hojd lokalstandard.

Socialn&dmnden
Forandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +10,0
2012 +10,0
2013 +10,0
Kommentar

Kommunbidraget avser utékning av dagverksamheten
inom vard- och omsorgshoendena, ytterligare utveckla
stodet till anhdrigvardare, starta ett barnahus, utveckla
en familjecentral i norra Uddevalla tillsammans med
primarvarden samt behalla de ppna forskolorna.

Tekniska namnden
Sammanlagd férandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +2,0
2012 +33
2013 +3,3
Kommentar

Kommunbidraget avser satsning p& Uddevalla centrum,
upprustning och férnyelse av strategiska busshallplat-
ser och pendelparkeringar samt underhéll av gator.

Riktade uppdrag

Tekniska namnden far i uppdrag att:

o tillsammans med socialndmnden utreda kostnads-
ansvaret for bostadsanpassningsbidragen

o fullfolja samverkansprocessen med vara grann-
kommuner avseende biogasproduktion och vatten/
avlopp.

Kultur och fritidsnamnden
Sammanlagd férandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +10,6
2012 +11,9
2013 +11,9
Kommentar

Kommunbidraget avser 6kade drift- och kapitalkostna-
der vid fardigstallandet av Rimnershallen, ytterligare
istid p& Fridhem, kapitalkostnader for investeringar pa
Rimnersvallen avseende friidrott, forbattringar pa fri-
tidsgarden Norgarden/Herrestad samt permanentning
av helgdppet pa Bryggeriets fritidsgard.

Av kommunbidragsékningen &r 7,0 mkr sedan tidigare
avsatt i flerarsplanen for 2010 — 2012.
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Riktade uppdrag

Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att:

o hitta samverkansmdjligheter mellan kommunen,
enskilda och foreningar avseende driften av vara
anlaggningar.

Miljé och stadsbyggnadsnamnden
Sammanlagd forandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 +0,4
2012 +0,4
2013 +0,4

Riktade uppdrag

Miljo och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att:

e vidta atgarder for att korta handlaggningstiderna

o fortsatta utveckla den maritima strategin inom var
kommun

e ta fram lampliga omraden for industrimark
och nya handelsytor (i ex. Ljungskile, Bokenéset,
Lane Ryr, Torp m.fl.).

Valndmnden
Sammanlagd forandring av kommunbidraget

Ar mkr
2011 -11
2012 -11
2013 -11
Kommentar

Inget allmént val under perioden.

17



KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
Flerarsplan 2011-2013 med budget 2011

Kommunfullméktige beslutar

(juni)
att faststilla skattesatsen for &r 2011 till 22,09 kronor,

att faststalla budget for &r 2011 med angivna kommunbidrag fér kommunfullmaktige, kommunstyrelse samt namn-
der pa totalt 2 344,6 mkr,

att faststalla flerarsplan for aren 2012 — 2013 inkl preliminira kommunbidrag pa totalt 2 346,9 mkr resp. 2 351,9 mkr,

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla upplaning inom en laneram pé 2 574,0 mkr fér kommunen, kommu-
nens bolag och bostadsstiftelser for ar 2011,

att tom 2013 inte gora ytterligare avsattningar for kostnader for framtida pensioner,

att de prelimindra investeringarna for ar 2011 ska slutligt prévas av kommunfullméaktige i december enligt sarskilda
anvisningar for internbudgeten,

att samtliga investeringar éver 10 mkr ska godkénnas av kommunstyrelsen genom aktualisering fran finansierings-
ansvarig ndmnd innan bestallning 1dmnas till tekniska ndmnden,

att samtliga externa hyreskontrakt med en arskostnad p& minst 1 mkr ska godkannas av kommunstyrelsen genom
aktualisering fran finansieringsansvarig namnd innan bestallning ldamnas till tekniska namnden

att finansieringsansvarig namnd ska till resp. drende enligt ovan redovisa hur nimnden avser att finansiera den &tfol-
jande arskostnaden for investeringen resp. hyreskontraktet,

att uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel i pris- och l6nereserven besluta om kompen-
sation till namndernas kommunbidrag for pris- och I6ne6kningar for &r 2011 samt eventuella mindre justeringar
av kommunbidragen i 6vrigt,

att uppdra till kommunstyrelse och ndmnder att genomféra de riktade uppdrag som redovisas,

att hyresjustering exkl. kapitalkostnader for interna lokaler for ar 2011 sker med 2,0% (beraknat konsumentpris-
index) i stallet for i "Riktlinjer for internhyror” angiven indexjustering,

att faststélla internrantan for ar 2011 till 4,3 %,
att namnderna ska besluta om sina verksamhetsplaner inkl internbudget for 2011 senast under november méanad 2010,
att faststalla gjorda revideringar av mal i kommunfullmaktiges styrkort,

att samtliga namnder faststéller eget mal for brukarngjdhet under internbudgetprocessen och respektive namnds
styrkort under hdsten 2010 och inrapporterar detta till kommunfullméktiges styrkort.

(december)
att under forutsattning att de langsiktiga driftskostnaderna for investeringarna ryms inom tilldelade kommunbidrag
godkénna de skattefinansierade investeringarna for 2011 till 201,5 mkr,

att godkanna de skattefinansierade projekten som igangsétts 2011 enligt bilaga,

att under forutsattning att de langsiktiga driftskostnaderna for investeringarna ryms inom beslutade taxor och
avgifter godkanna de avgiftsfinansierade investeringarna for 2011 till 154,7 mkr,

att inledande kostnader for projekten: Herrestadsskolan, ”Framtidens bad”, tvd ombyggnader Ostrabo, gruppbostad
LSS avseende utredningar, forprojektering mm belastar projekten under 2011 utan att slutligt stéllningstagande
sker.
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SAMMANSTALLD BUDGET 2011

FRAN FLERARSPLAN TILL
SAMMANSTALLD BUDGET

Under aret har det skett vissa forandringar av flerars-
planen som kommunfullmaktige antagit i juni.

o Kommunfullméktiges beslut om investeringar i
november

*  Kommunens
augusti

» Ny utlaningsram fér koncernbanken i december

resultat och balansprognos per

De kommunala namnderna har ocksa tilldelats en bud-
get i lopande pris dvs fatt kompensation for del av de
kommande pris och I6nedkningarna under 2011.

Effekterna av dessa forandringar har uppdaterats i ma-
terialet. En sammanstalld budget gors i syfte att fa en
helhetshild av kommunkoncernen fér kommande ar.
Den storsta forandringen fran flerarsplanen ar att inves-
teringarna minskat i bade utfall 2010 samt budget 2011.
Detta far effekten att laneskulden blir klart lagre an vad
flerarsplanen anger och darmed sjunker de finansiella
kostnaderna.

Den sammanstéllda budgeten utgér grunden for den
ekonomiska uppfoljningen under 2011.Den bestar av
namndernas och fdretagens inrapportering i slutet av
2010. Alla sammanstéllningar i budget 2011 for bade
foretagen och kommunen bygger pa den senaste resul-
tatprognos som gjorts under 2010.

Resultat och soliditet -
Kommunkoncernen
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Resultatkommentarer

Det sammanlagda resultatet for kommunen och foreta-
gen ar nagot samre an prognosen for 2010 men battre
&n 2008 och 2009. Kommunen har pga konjunkturned-
gangen ett lagre resultat medan 6vriga delen av koncer-
nen har forbattrat sitt resultat.

Tabellen och diagrammen sétter in resultatet och de
ekonomiska nyckeltalen i ett historiskt perspektiv. Det
kan konstaterats att nuvarande resultatniva ar i narheten
av perioden 2004-2007. Detta resultat skall dock stal-
las i ljuset av de senaste arens stora investeringar och
de forvantningar pa avkastning pa investeringarna som
kan stéllas.

Soliditeten har klart forsamrats de senaste aren framst
beroende pé att de omfattande investeringar som gjorts
i kommunkoncernen inte kunnat finansieras av egen
kraft. Den storsta enskilda investeringen under de se-
naste aren &r kraftvarmeverket som pé sikt skall gene-
rera ett hogre tillskott till kommunkoncernens resultat.

For 2011 &r investeringsnivan fortsatt hog och det ar
kommunens investeringar som utgor den stdrsta delen.

P4 foljande sidor presenteras kommunens namnder och
de kommunala foretagen.

Investeringsvolym -
Kommunkoncernen
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Kommunkoncernen Prognos Budget
Nyckeltal - historik 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Omséattning 2737 2865 2985 3102 3256 3416 3573 3731 3790 3983 3990
Arets resultat fore

bokslutsdispositioner 30 30 25 56 81 75 72 23 -185 107 64
och skatt

Balansomslutning, mkr 3491 3539 3627 3703 3644 3811 3949 4745 5030 4996 5293
Investeringsvolym, mkr 197 173 210 274 195 289 493 636 391 391 499
Laneskuld 1684 1734 1771 1731 1528 1528 1665 2174 2481 2448 2795
Soliditet % 34 34 34 35 38 38 38 32 26 29 28

20




SAMMANSTALLD BUDGET 2011

NAMNDERNA

Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmaktiges samlade ram omfattar full-
maktige, kommunens revisorer, dverférmyndaren
och vanortskommittén.

Fullmaktige

Fullméktiges budget omfattar kostnader for arvo-
den och erséttningar till ledaméter och erséttare,
lokalhyra, TV-séndningar, annonskostnader, tryck-
ning av kallelser, nyarstarta pa radhuset samt kost-
nader kring ungdomsfullmaktige med webbséand-
ning.

Kommunens revisorer

Revisorernas budget omfattar kostnader for sakkun-
nigt bitrade till revisorerna betraffande administra-
tion och granskningsarbete, IT-avgift och lokalhyra
i stadshuset. Budgeten omfattar ocksd kostnader
for arvoden och erséttningar till de fortroendevalda
revisorerna samt utbildning och utveckling. Under
det forsta kvartalet 2011 utgar dubbla arvoden ef-
tersom revisionsarets arbete avslutas vid revisions-
berattelsen for arsredovisningen av revisorerna for
2010. Under 2009 upphandlades revisionsbitrade
for perioden 2010-2013. Redovisningsrevisionen
ar tilldelad Ernst & Young AB. Forvaltningsrevi-
sionen upphandlas l6pande under varje r i en an-
dra konkurrensutséttning inom avtalsperioden.

Overformyndaren

Overférmyndarens budget omfattar framst kostna-
der for arvoden och erséttningar till gode mén och
forvaltare, overformyndaren, dess ersdttare samt
16n och omkostnader for handldggare. Under 2011
vantas volymokningar beroende pa okande antal
aldre personer, tkande antal yngre personer med
diagnos, samt inrattandet av boende for ensam-
kommande barn. Fran och med 2011 inrattas ett
gemensamt kontor med Uddevalla som véardkom-
mun for sju kringliggande kommuner. Detta 6kar
kvaliteten i verksamheten, men medfér ingen kost-
nadsokning.

Vanortskommittén

Vanortskommitténs budget omfattar kostnader
kring vénortsutbyte, ungdomsutbyte samt kost-
nader for sammantradesarvode till ledaméoter. Ar
2011 anordnas ett arbetsméte i Norge.

Ekonomisk oversikt

mkr Fast pris  Lopande pris
2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag 72 79 78 79 79 79

Investeringar

Valnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar for att genomféra allménna val
till kommun, landsting och riksdag som dger rum vart
fjarde ar. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for kom-
munala folkomrdstningar. Valndmnden har 7 ledamoter
och 4 ersattare.

Ekonomisk oversikt

mkr Fast pris  Lopande pris

2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag 11 0,0 0,0 0,0 0 0
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar, kommunled-
ningskontoret och raddningstjansten, samt viss 6vrig
verksamhet.

Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret bitrader kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige i dess arbete att leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ekonomi samt ha uppsikt dver évriga namnders
verksamhet.

Kommunledningskontoret bestar av tio avdelningar
och en stab. | staben finns kommunjuristen som for
kommunens talan vid domstolar och myndigheter samt
bitrader forvaltningar, kommunala bolag och stiftelser
i juridiska fragor.

Administrativa avdelningen samordnar forvaltningens
planering, uppféljning, och redovisning av verksamhet
och ekonomi. Avdelningen ar sekretariat och lamnar
stod till kommunfullmaktige, kommunstyrelse, utskott,
ungdomsfullmaktige, valndmnd, vanortskommitté och
Uddevalla Utvecklings AB samt till kommundirektor
och forvaltningschef. Avdelningen har ett kommuno-
vergripande ansvar for kommunarkivet och kommu-
nens arende och dokumenthanteringssystem LEX.
Avdelningen innefattar dven den gemensamma forvalt-
ningen for samverkande éverformyndare i Stromstad,
Tanum, Sotends, Munkedal, Lysekil och Fargelanda.

Arbetsmarknadsavdelningen ansvarar for arbetet med
évergripande arbetsmarknadsfragor, konjunkturatgar-
der, insatser for ungdomar samt arbetslivsutvecklande
projekt.

Ekonomiavdelningen har det dvergripande ansvaret for
den ekonomiska och finansiella planeringen, I6pande
redovisning och uppféljning samt lamnar rad och stod
till forvaltningarna och koncernforetagen i ekonomiska
fragor. Avdelningen ansvarar for kommunkoncernens
internbank. From 2011 inférs centraliserad likvidfunk-
tion for hela kommunen.
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Hogskolecentrum Bohuslén utformar en attraktiv och
andamalsenlig infrastruktur for eftergymnasial uthild-
ning med profilering mot handel, turism, maritimt och
entreprendrskap. Regionala utvecklingsfragor inom
kompetensforsorjning och maritim centrumbildning &r
sérskilt fokuserade i verksamheten. Tillsammans med
naringslivet drivs ett partnerskap kring innovationsut-
veckling och byggandet av en innovationsmiljo, Entre-
prendrsarenan Bohuslan.

Informationsavdelningen har det 6vergripande ansvaret
for informationsarbetet i kommunen saval internt som
externt. Avdelningen utvecklar och driver kommunens
interna och externa hemsida. Avdelningen ansvarar
aven for medborgarkontoret, konsumentradgivningen
och turistbyran.

IT- avdelningen har systemansvar for kommunens
tekniska plattform och nétverk samt fér kommunens
gemensamma telefonsystem. Avdelningen deltar i IT-
upphandlingar, tillhandahéller anvandarstod och pa
forvaltningarnas uppdrag skoter drift av verksamhets-
system. Fr.o.m. 2011 ingdr kommuns vaxel och recep-
tion. Avdelningen genomfér tillsammans med utveck-
lingsavdelningen och &vriga verksamheter en omfat-
tande omvarldsbevakning.

Néringslivsavdelningen arbetar med insatser och atgar-
der for att forbattra foretagsklimatet och underlatta for
etableringar och tillvaxt i saval befintliga som nya fore-
tag. Avdelningen ger ut tidningen Naringslivet i Udde-
valla och Kontaktguiden for foretagare.

Personalavdelningen leder och samordnar kommunens
personalpolitik och ansvarar for I6neadministration for
samtliga forvaltningar. Avdelningen & kommunens
centrala enhet for kommundévergripande kompetens-
utveckling och lamnar stdd till férvaltningarna i deras
arbetsmiljo- och halsoarbete. Avdelningen bistar alla
forvaltningar med lag och avtalstolkning och bitrader
forvaltningarna vid rekrytering av personal. Samt med
administrationen for de anstalldas avtalspension.

Upphandlingsavdelningen ar kommunens centrala
upphandlingsavdelning som ansvarar for kommun- och
forvaltningsdvergripande ramavtalsupphandlingar och
i viss omfattning hela upphandlingar at forvaltningarna
i deras. Visst bitrade pa konsultbas ges aven at 6vriga
i koncernen ingdende juridiska enheter samt dven at
kommunalférbundet Fyrbodal. Avdelningen ansvarar
for avtalsuppféljning och informerar om reglerna for
offentlig upphandling inom kommunen. De arbetar
dven inom omradet forsakringar.

Utvecklingsavdelningen ansvarar for folkhalso- och in-
tegrationsfragor, kollektivtrafik, befolkningsprognoser
och statistik, EU-finansiering, styr- och ledningsfra-
gor, medborgardialog, benchmarking samt driver flera
utvecklingsprojekt och samordnar det 6vergripande
kvalitets- och verksamhetsutvecklingsarbetet i kom-
munen.

Raddningstjansten

Raddningstjansten ansvarar fér kommunens samlade
arbete avseende raddningstjanst, férebyggande olycks-
arbete samt krisberedskap. Ansvaret innebar béde
utférandeuppdrag samt samordnande uppdrag. For-
valtningen ansvarar aven for funktionen for sakerhets-
skydd, sotningsfragor samt hemvaktmasteri.

Réaddningsavdelningen driver forvaltningens radd-
ningsverksamhet. Avdelningen innehaller kommunens
raddningsstyrkor, bade heltidsstyrkor och deltidstyrkor.
Brandskyddsavdelningen bedriver kommunens fore-
byggande brandskydd samt tillstandsgivning for ex-
empelvis brandfarlig och explosiv vara. Sékerhets- och
Administrativa avdelningen ansvarar for forvaltning-
ens administrativa fragor och verksamhet samt ansva-
rar for kommunens sammantagna verksamhet avseende
krisberedskap och sakerhetsskydd

Kommunstyrelsen 6vrigt

| begreppet kommunstyrelsen dvrigt sammanstalls de
politiska kostnaderna for kommunstyrelsen, kostnader
for kommundirektor, kollektivtrafik, flygtrafik, kapi-
talkostnader for markomraden i hamnen, kommunens
ansvarsforsékring och kostnader for interkommunal
verksamhet.

Ekonomisk dversikt
Bokslut Budget Budget

Budget Plan Plan

mkr Fast pris  Lépande pris

2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag 161,6 1812 176,9 181,2 181,2 181,2
Investeringar,
skattefinansierad 7,5 19,8 12,7 12,7 10,8 10,6
verksamhet
Investeringar,
avgiftsfinansierad 0,0 4,5 20,0 20,0 30,0 30,0

verksamhet

Kommunbidrag per verksamhet

Ovrig verksamhet
57,8 mkr

Raddningstjansten

31,2 mkr ommunlednings-

kontoret 92,3 mkr
Bruttokostnad per verksamhet

Ovrig verksamhet
65,7 mkr

ommunlednings-
kontoret 185,0 mkr
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Mal fran kommunstyrelsens styrkort

Mal Mal  Mal

o R -
Fokusomrade Uppfdljning Enhet 2011 2012 2013
Kund/Medborgare Information till medborgarna % 87 90 90

Medborgarnas uppfattning om raddningstjansten Index 79 79 79

(NMI/SCB)

Foréaldrastod 75 80 80

Dialog och delaktighetsindex Index 100 100 100

Webbsandning av kommunfullméktige (totalt) Antal 25000 25000 25000

Webbséandning av kommunfullméaktige (realtid) Antal 1 000 1 000 1 000

Fragepanelen Antal

Medborgarforslag Antal 60 60 60

Ungas valdeltagande %

Anmalda valdsbrott %

Rattsékerhet % 1,2 1,2 1,2

Vara medborgares upplevda trygghet Index 53 53 53

Medborgarens uppfattning om kommunala Index 58 59 60

verksamheter (NMI/SCB)

Vara medborgares upplevda delaktighet och Index 42 42 42

inflytande (NI1/SCB)

Brukares néjdhet med kommunala tjanster (NBI Index 89 89 89

egen / SKL)

Tillgénglighet C - medborgarkontorets dppettider Timmar

Tillgédnglighet H - hemsidan Poang 17 17 17

Tillganglighet | - svarstid e-post Timmar 5 5 5

Tillgénglighet J - telefontillganglighet %

Brukares ndjdhet med bemoétande % 90 90 90

Ungdomsfullmaktige (politiker) Antal 5 5 5
Medarbetare Sjukfranvaro kommunledningskontoret % 4 4 4

Sjukfranvaro raddningstjansten % 4 4 4

Frisknarvaro kommunledningskontroet % 49 49 49

Frisknarvaro raddningstjansten % 49 49 49

Antal premieringar till personal Antal 50 50 50

Ledarfeedback 4,77 4,78 4,78

Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla Index 71 72 74

kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)

Sjukfranvaro % 5,5 5,4 5,3

Organisationens jamstalldhet - I6ner % 94 96 98

Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa& % 65 64 63

arbetsledande befattning

Frisknarvaro % 46,7 46,8 46,9
Samhaéllsnytta Resultatindex 100 100 100

Skatteuttagsindex 101,5 101,5 101,5

Budgetfdljsamhet 100 100 100

Extern finansiering till projekt 50 50 50

Andel aterrapporterade arenden till % 100 100 100

kommunstyrelsen

Andel genomforda ledarfeedback 75 75 80

Andel genomfdrda medarbetarsamtal

Uppsiktsindex 100 100 100

Resultat fran arbetsmarknadsatgarder

Finansiell profil (KFl-index) jmf VG kommuner Index 96 100 100

Effektivitet i vara system och processer % 72,5 77,5

(Kommunkompassen)

Totala nettokostnader jmf VG kommuner Kr / inv 500 500 500
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Fokusomrade

Utveckling

Uppféljning

Sysselsattningstillfallen
Naringslivsstrukturen
Tillvaxt Hogskolecentrum
Frekvens tagavgangar

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som
en plats att leva och bo pa (NRI/SCB). Helheten.

Befolkningsutveckling

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som
en plats att leva och bo pa (NRI).
Kommunikationer.

Nyregistrerade foretag

Foretagsklimatet (Svenskt Naringslivs ranking)
Uppfyllda integrationsmal 3 - utanforskapindex
Folkhalsoindex jmf genomsnitt riket
Utbildningsniva

Kravmat 25 % inom kommunens verksamhet

Lista med 100 klimatsmarta tips som tagits fram
av kommuninvanare och foretag

Minska koldioxidutslappen med totalt 170 kr/inv
varav 70 kg galler energianvandning

Minska koldioxidutslappen med totalt 170 kr/inv
varav 70 kg galler transporter

Lagefterlevnad
Avvikelse / forbattringsforslag

Information till och utbildning av personal inom
miljo

Enhet

Antal
Antal
%

Index

Inv
Index

Antal
Plats
Index
Index
%
%
Antal

Kg
Kg

%
Antal
Antal

Mal
2011
24 250
10 575

91
17
67

52 100
60

285
120
65
110
35
25
66

70
100

100
140
1 000

Mal
2012
24 250
10 575

100

17
67

52 400
60

285
100
65
110
35
25
100

100
140
1 000

Mal
2013
24 250
10 575

100

17
67

52 600
60

285
100
65
110
35
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Barn och utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsndmnden svarar for att Uddeval-
las invanare har tillgang till barnomsorg och utbildning.
Aven genomforandeansvaret for cirka 1700 gymnasie-
elever fran narliggande kommuner inom Fyrbodal in-
gar i namndens ansvar. De olika verksamheterna ska
uppmuntra till utveckling och larande, ge stdd och ha
positiva forvantningar pa varje individ med tydlig fo-
kusering pa mal, resultat, uppféljning och en god livs-
kvalitet. All forskole- och utbildningsverksamhet for
barn och ungdomar, aven enskild och fristdende verk-
samhet, finansieras dver Barn och utbildnings budget.
Inom gymnasieskolan erhalls statshidrag for att stodja
larlingsutbildningen. Inom vuxenutbildningen finns ut-
bildningar som helt eller delvis finansieras med stats-
bidrag.

Vardnadsbidrag

Foraldrar med barn i aldern 1-3 ar kan fa ett bidrag
per barn for att ordna barnomsorg for de egna barnen.
Vardnadsbidraget infordes i Uddevalla kommun fran
och med 1september 2008.

Forskoleverksamhet

Kommunen erbjuder férskola och pedagogisk omsorg
utifran olika familjebehov. | kommunen kan foraldrar
vilja mellan kommunala och fristdende verksamheter
som vander sig till aldersgruppen 1- 6 ar.

Forskoleklass

Forskoleklass ar en frivillig skolform for alla sexéring-
ar, men med lagstadgat krav pd kommunen att erbjuda
den. Forskoleklassen ar lokal- och verksamhetsmassigt
knuten till grundskolan.

Grundskola

Grundskolan utgér det obligatoriska skolvasendet for
elever 7 — 16 ar. Inom kommunen finns kommunala
och fristdende grundskolor med olika profiler. Kom-
munen ansvarar for att alla barn och ungdomar, vars
hemkommun ar Uddevalla, far tillgang till grundskola.
Féraldrar och elever har méjlighet att valja grundskola
vid skolstart och under senare &ldrar sker nédvandiga
skolbyten for vissa elever liksom frivilliga profilval.

Obligatorisk sarskola

Grundsarskola ar en skolform for elever 7 — 16 ar med
utvecklings-storning. Grundsérskolan ligger under
grundskolechefens ansvar och samorganiseras i viss
man med grundskolan.

Skolbarnsomsorg

Kommunen ansvarar for tillgang till fritidsverksamhet
for barn fran sex till och med tolv ars alder. Verksam-
heten &r lokal- och verksamhetsintegrerad inom grund-
och grundsérskola. Samverkan sker med kultur- och
fritidsforvaltningen i dppen verksamhet i vissa kom-
mundelar for barn mellan tio och tolv ar.

Gymnasieskola

Ungdomsgymnasium &r en frivillig skolform for ung-
domar 16 — 20 &r. Den ar en bade yrkes— och hdgsko-
leforberedande. P4 senare tid har elevens ratt att valja
program och skola 6kat. | kommunen finns Ud-devalla
gymnasieskola och flera fristdende gymnasieskolor
som till-sammans erbjuder ett stort antal olika program.
Uddevalla gymnasie-skola bestar till halften av elever
fran andra kommuner, framst fran Fyrbodalsregionen.

Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskola ar en frivillig skolform for elever
med utvecklings-storning i aldergruppen 16 — 21 ar.
Gymnasiesarskolan &r delvis lokal-integrerad i Udde-
valla gymnasieskola. Liksom gymnasieskolan tar gym-
nasiesarskolan emot elever fran andra kommuner.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bestar av svenska foér invandrare
SFI, grundl&g-gande- och gymnasial vuxenutbildning,
kvalificerade yrkesutbildning-ar KY/Yrkeshogskola
samt sarskild utbildning for vuxna (sérvux). Végled-
ningscentrum &r lokalmassigt integrerat med Hogsko-
lecentrum Bohuslan dar vuxna far studie- och yrkes-
végledning.

Ekonomisk oversikt

Budget
Lopande
pris
2011
1016,1*

446

Budget Plan Plan

Bokslut Budget Fast pris

mkr
2009 2010 2011

982,7 980,2 1005.2*

15,6 57,9 44,6

2012 2013
1016,1* 1021,1*
1145 193,5

Kommunbidrag
Investeringar

* | kommunbidraget fr.o.m. 2011 ingar 5 mkr for Central reserve-
ring allmén forskola

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 31,7mkr
Vuxenutbildning

Sarskola 44,9 mkr

32,1 mkr
E Grundskola/
Gymnasieskola g8 skolbarnomsorg
178,2 mkr 479,7 mkr

Forskola 249,5

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-

Sarskola 54,9 mkr
samhet 39,4 mkr

Vuxenutbildning 51,6
Grundskola/

skolbarnomsorg
510,7 mkr

Gymnasieskola
356,2 mkr

Forskola 304,0 mkr
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Mal fran barn och utbildningsnamndens styrkort
Mal Mal  Mal

Fokusomrade Uppfd6ljnin Enhet
ppIoining 2011 2012 2013
Kund/Medborgare Brukares néjdhet med forskolan (NBI egen/SKL) 90 90 90
Brukares néjdhet med familjedaghem (NBI 90 90 90
egen/SKL)
Brukares néjdhet med fritidshemsverksamheten 90 90 90
(NBI egen/SKL)
Brukares néjdhet med grundskolan (NBI 90
egen/SKL)
Brukares nojdhet med gymnasieskolan (NBI 90 90 90
egen/SKL)
Nationellt prov ar 5
Brukares néjdhet med kommunala tjanster (NBI Index 90 90 90
egen / SKL)
Vara medborgares uppfattning om forskolan Index 65 65 65
(NMI/SCB)
Vara medborgares uppfattning om grundskolan Index 60 60 60
(NMI/SCB)
Vara medborgares uppfattning om Index 65 65 65

gymnasieskolan (NMI/SCB)

Antal avhopp i gymnasieskolan

Antal omval/program i gymnasieskolan
Laskunnighetstest ar 3

No6jd kundenkat, bemdétande
Medarbetarenkat, bemoétande

Tillgodosedda forstahandsval — barnomsorg % 75 75 75

Tillgodosedda forstahandsval — grundskola % 75 75 75

Tillgodosedda forstahandsval — gymnasiet % 90 90 90

Tillganglighet E - kotid forskola % 100 100 100

Personalstatistik: Andel mén

Brukares néjdhet med benétande % 90 90 90

Tillganglighet H — hemsidan Poang

Tillg&nglighet | - svarstid e-post Timmar

Tillganglighet J — telefontillganglighet %

Vara medborgares upplevda delaktighet och Index

inflytande (N11/SCB)

Vara medborgares upplevda trygghet Index

Ungdomsfullméktige (ungdomar) Antal 90 90 90
Medarbetare Anmalda delegationsbeslut

Besvarad medarbetarenkat
Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen -

forskola

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen — 94
grundskola

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen - 90
gymnasieskola

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen — 95
vuxenutbildning

Frisknarvaro %

Sjukfranvaro

Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla Index

kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)

Organisationens jamstalldhet - I6ner %
Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa %

arbetsledande befattning
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Fokusomrade

Sambhallsnytta

Utveckling

Uppfoljning

Lokalkostnad per elev

Effektivitet i grundskolan A - genomsnittligt
betygsvéarde

Effektivitet i grundskolan B - SALSA

Effektivitet i grundskolan C - Behérighet till
gymnasiet inkl sommarskola

Effektivitet i gymnasiet A - Faktiskt
genomsnittligt kurspoédng

Effektivitet i gymnasiet B - Andel fullféljande

Effektivitet i gymnasiet C - Behorighet till
hégskolan

Antal elever som deltar i Ung Foretagsamhet.
Personalstatistik (andel man)

Effektivitet i vara system och processer
(Kommunkompassen)

Andel ekologiska livsmedel - budget
Andel ekologiska livsmedel - sortiment

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som
en plats att leva och bo p& (NRI/SCB). Helheten.

Befolkningsutveckling
Folkhalsoindex jmf genomsnitt riket

Uppfyllda integrationsmal 3 - utanforskapindex

Uppfyllda integrationsmal 2. Andel nyanlanda
inom introduktion som har fatt betyg inom
respektive studievdg inom normtid (SFI).

Enhet

Genomsnittligt
meritvarde

SALSA
%

Genomsnittlig
kurspoéang

%
%

%

Index

Inv
Index
Index

Mal
2011

208

95
14,5

85
95
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Mal
2012

208

95
14,5

85
95

Mal
2013

208

95
14,5

85
95
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for att Uddevalla kommuns
invanare far vard och omsorg. Namnden har ett sarskilt
ansvar for att stddja utsatta individer och familjer som
har behov av kompletterande samhéllsinsatser. Verk-
samheten &r relativt detaljreglerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

Ansvaret for socialtjanst

I socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret.
Har anges att kommunen ansvarar for att tillhandahalla
sociala tjanster for de som bor i kommunen och for an-
dra som vistas dar. Detta yttersta ansvar innebér dock
ingen inskrankning i det ansvar som vilar pa andra hu-
vudman.

Insatser for barn och deras familjer.

Namnden svarar for forebyggande insatser men ocksé
for utredningar och beslut om barn far illa eller pa an-
nat sétt behover insatser. Det finns insatser i form av
familjebehandling, foraldraradgivning, familjeradgiv-
ning och oppna forskolor. Namnden svarar ocksa for
familjerattsliga fragor t.ex. i samband med vardnad och
umgange. Namnden arbetar ocksd med serveringstill-
stand for restauranter och tillsyn i samband med 6lIfor-
séljning.

Insatser for missbrukare.
Namnden arbetar med radgivning, stod och behand-
lingsinsatser.

Ovriga insatser for vuxna.

Namnden bistar de som behover hjalp med sin forsorj-
ning och samverkar med andra i social och arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Namnden bistar brottsoffer och
kvinnor som utsatts for dvergrepp. Namnden har ocksa
en social jour.

Insatser for &ldre och funktionshindrade
Socialnamnden verkar for att aldre personer och mén-
niskor som pga élder eller andra skal har sarskilda be-
hov, far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under
trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra. Insatserna bestar av
dagverksamheter, aldreboende, gruppboende, hem-
tjanst, trygghetslarm, korttidsvérd, nattpatrull och fard-
tjanst m.m. Namnden bistar dven anhorigvérdare och
arbetar med upps6kande verksamhet.

Ansvaret for halso- och sjukvard

Socialnamnden ansvarar for halso- och sjukvard i sér-
skilda boenden. Ansvaret omfattar d&ven de personer
som bor i ordinért boende och som har ett funktions-
hinder som gor att det medfor stora oldgenheter att ta
sig till en vardcentral. Halso- och sjukvérdsansvaret
omfattar de insatser som sjukskoterska, arbetsterapeut
eller sjukgymnast ansvarar for. Arbetet utférs dock till

stor del pa delegation av Gvrig vard- och omsorgsperso-
nal. Lakarinsatser svarar regionen for. Socialndmnden
ansvarar for tidig rehabilitering i hemmet.

Avrbetsterapeutiska insatser och hjélpmedelsforsorjning
pa primar sjukvardsniva,, utfors pa uppdrag av regio-
nen, for alla kommuninvanare.

Ansvaret for stod och service till vissa
funktionshindrade - LSS.

Socialnamnden ansvarar for service och omvardnad till
personer med begdvningshandikapp, autism, autismlik-
nande tillstdnd och s.k. vuxenhjarnskadade samt andra
med varaktiga och betydande funktionshinder som or-
sakar betydande svarigheter i den dagliga livsforingen.
Insatserna bestar bl.a. av boende i gruppbostad, person-
lig assistans, ledsagarservice och korttidsvistelse.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

mkr Fast pris  Lopande pris
2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag ~ 963,4 9385 9485 962,3 962,3 962,3
Investeringar 57 46,1 83,5 83,5 23,1 415

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verksamhet
44,0 mkr

Individ- och famil-
jeomsorg 141,9 mkr

Sarskilda :
handikapp-LSS/ \
LASS 196,9 mkr

Aldre- och han-

dikappomsorg
579,5 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verksamhet
46,2 mkr

Individ- och famil-
jeomsorg 178,8 mkr

Sarskilda
handikapp-LSS/
LASS 278,9 mkr
Aldre- och han-
dikappomsorg
675,8 mkr
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Mal fran socialnamndens styrkort
Mal Mal Mal

° TP
Fokusomrade Uppfdljning Enhet 2011 2012 2013
Kund/Medborgare Uppfyllda tillganglighetsmal - Lokaler 78 80
Uppfyllda tillganglighetsmal — Information 80 82
Uppfyllda bemoétandemal 80 82
N6jd Kund Undersdkningar (NKU) 80 82
Upplevt inflytande hos verksamhetsrad 60 65
Uppfyllda valfrihetsmal
Upplevt inflytande hos KPR och KHR 64 65
Uppfyllda samverkansmal — Barn och ungdomar 80 82
Uppfdljning av familjehemsplacerade barns situation
Andel fullvardiga lagenheter i sarskilt boende 84 86
Tillgodosedda forstahandsval - sarskilt boende % 85 85 85
Brukares ndjdhet med kommunala tjanster (NBl egen  Index 80 89
/ SKL)
Tillganglighet D - kotid till aldreboende (kétid i snitt Dagar 21 21
fran beslut till foérsta anvisning)
Vara medborgares uppfattning om aldreomsorgen Index 55 55 55
(NMI/SCB)
Vara medborgares uppfattning om stod for utsatta Index 49 49 49
personer (NMI/SCB)
Brukares ndjdhet med bemdtande % 90 90 90
Tillganglighet H — hemsidan Poéng
Tillganglighet | - svarstid e-post Timmar
Tillganglighet J — telefontillganglighet %
Vara medborgares upplevda delaktighet och inflytande Index
(NI1/SCB)
Vara medborgares upplevda trygghet Index
Rattsakerhet %
Aldreomsorgsindex Index 76,3 76,3 76,3
Medarbetare N6jd Medarbetarindex (NMI) 68
Frisknarvaro % 41,5 42
Sjukfranvaro 7,5 7
Andel grupper av anstallda med 95 100
kompetensutvecklingsplan
Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla Index
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)
Organisationens jamstalldhet - I6ner %
Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa %
arbetsledande befattning
Sambhallsnytta Uppfyllda anhorigstodsmal 80 82
Uppfdljning av externa institutionsplaceringar —
Varddygn
Uppfdljning av externa institutionsplaceringar - Snittid
(median)
Uppféljning av externa institutionsplaceringar - Kdpta
platser
Uppfyllda kvalitetsmal ur Kvalitetskompassen 80 82

Kostnad per brukare i aldreomsorg
Kostnad per brukare i handikappomsorg

Beskrivning av nya kunskapsbaserade arbetsmetoder Ja Ja
som provats

Uppfyllda Integrationsmal
Uppfyllda sysselsattningsmal 64 65

Effektivitet i vara system och processer %
(Kommunkompassen)
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Mal fran socialnamndens styrkort

Mal Mal Mal

o TS -
Fokusomrade Uppfdljning Enhet 2011 2012 2013
Utveckling Uppfyllda utvecklingsmal 80 82
Uppfyllda samverkansmal - Frivilligorganisationer 80 82
Uppfyllda integrationsmal 1 - andel nyanlanda i % 60 60 60
introduktion som gatt vidare till arbete eller utbildning
Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en Index 60 60
plats att leva och bo pa (NRI/SCB). Helheten.
Befolkningsutveckling Inv
Folkhélsoindex jmf genomsnitt riket Index
Uppfyllda integrationsmal 3 - utanforskapindex Index
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Tekniska namnden

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namnden ansvarar for att Uddevallas invanare
ges tillgang till ett rent vatten och en god rening av vart
spillvatten. Vidare svarar man for att tillhanda-halla an-
damalsenliga lokaler & kommunens verksamheter och
att exploatera nya bostadsomraden. Tekniska namnden
ar vidare ansvarig for den offentliga miljon pa kommu-
nens gator, torg och parker.

Fastighetsforvaltning

Verksamheten tillhandahéller dandamalsenliga lokaler
for kommunens verksam-heter sdsom utbildning, vard,
omsorg, kultur- och fritidsfastigheter och till viss del
kommersiella fastigheter i form av kontors och indu-
strilokaler. Avdelningen forvaltar 344 000 m? lokaler
varav 288 000 m? av dessa ar forvaltningslokaler. Av-
delningen hyr in 45 000 m2 externa lokaler for dvriga
forvaltningars rakning. | forvaltningslokaler satts hyran
som sjalvkostnadshyra, medan hyran for exter-na loka-
ler & en marknadshyra. Sjalvkostnadshyran ska tacka
kapitalkostnader, driftskostnader och planerat under-
héll inom avskrivningstiden. Hela verksamhe-ten &r en
sjalvkostnadsenhet och erhaller inga kommunbidrag.

Mark & Exploateringsverksamhet

Mark- och exploateringsavdelningen utfor nyexploate-
ring av industri- och bo-stadsmark samt handhar bo-
stadsanpassningsfragor och tomtrattsmark och mark-
arrenden inom kommunen. Verksamheten foretrader
kommunen vid forséljning-ar och inkop av fastigheter
samt har hand om férvaltningen av kommunens sko-
gar, markagande och naturreservat.

Gatu- och parkverksamhet

Verksamheten forvaltar, anldgger och utvecklar gatu-
och parkmiljoer i en 6ppen dialog med medborgare och
brukare. Inom verksamheten ryms parkeringsverksam-
heten som verkar for estetiskt tilltalande parkerings-
platser med bra skyltning och tillgdnglighet samt god
service och sakerhet.

Vatten- och avloppsverksamhet
Verksamhetens uppgift &r att inom Uddevalla kommuns
verksamhetsomrade for vatten och avlopp leverera
dricksvatten och rena spillvatten fér VA-abonnenterna.
VA medverkar i utbyggnader av bostads- och industri-
omraden med ledningsdragning och méjliggor darmed
fortsatt exploatering av nya omra-den. Produktionen av
dricksvatten sker enligt Livsmedelsverkets krav och &r
av god kvalitet. Spillvatten renas sa att det inte innebéar
en belastning pa miljén och val understiger myndighe-
tens krav. Distributionen av dricksvatten sker genom ett
ledningsnét i god kondition som innebér att abonnenten
far ett kvalitetsmas-sigt bra dricksvatten. Verksamheten
ar avgiftsfinansierad.far ett kvalitetsméassigt bra dricks-
vatten. Verksamheten &r avgiftsfinansierad.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
mkr Fast pris  Lopande pris
2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag 69,6 65,5 67,5 68,6 69,6 69,6
Investeringar,
skattefinansierad 18,4 433 32,2 32,2 92,0 27,9

verksamhet
Investeringar,
avgiftsfinansierad 83,9
verksamhet

154,6 134,7 134,7 1257

Kommunbidrag per verksamhet

Fastighetsforvalt-

ning 0,0 mkr

Mark- och exploa-
tering 7,6 mkr

Gemensam verk-
samhet 6,5 mkr

Vatten- och
aviopp 0,0 mkr

Gator och parker
54,5 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 20,4 mkr

Vatten- och av-
lopp 91,1 mkr

Fastighetsforvalt-
ning 289,2 mkr

Gator och parker
57,0 mkr

Mark- och exploa-
tering 19,3 mkr
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Mal fran tekniska namndens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Uppfoljning

Tillganglighet for funktionshindrade.
Olycksfallsstatistik pa det kommunala vagnatet
Driftstopp i belysningar

Enkat om medborgarnéjdheten med
strandpromenaden.

Ris och Rosstatistik.
Utvardering av servicedeklarationer.
Enkatundersdkning om fastighetsskotsel.

Matning av invanarnas uppfattning om hur gator,
parker, vatten och avlopp samt avfallshantering skots
i Uddevalla kommun.

Tillganglighet G - allménna lokaler

Brukares néjdhet med kommunala tjanster (NBI egen
/ SKL)

Vara medborgares uppfattning om gator och vagar
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om gang- och
cykelvagar (NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om miljéarbete
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om vatten och aviopp
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om renhallning
(NMI/SCB)

Brukares néjdhet med bemdtande
Tillganglighet H — hemsidan
Tillganglighet | - svarstid e-post
Tillganglighet J - telefontillganglighet

Vara medborgares upplevda delaktighet och
inflytande (NI1/SCB)

Vara medborgares upplevda trygghet

Nojd medarbetarenkat om friskvardssatsning
Uppféljning av jam- och integrationsplan.
Andel anstallda som fatt utbildning.

Arligt antal premierade férbattringsforslag.
Sjukfranvaro

Frisknérvaro

Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)

Satsning pa friskvard
Satsning pa kompetensutveckling
Organisationens jamstalldhet - I6ner

Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa
arbetsledande befattning

36. Uppfyllda underhallsplaner
31. Resultat for kommunens skogsforvaltning.

Redovisning av insatser som gjorts under aret for fler
foretagsetableringar

Redovisning av insatser som gjorts for att hoja
kommunens rankning om foéretagsklimatet

Bokslutsredovisning

27. Matning av andelen Uddevallabor som anser
vattenkvaliteten vara god

24. Andel ndjda med sophamtning
33. Avgiftsjamforelser mot 4-Stadskommuner
Resultat av politikerenkét

Enhet Mal Mal
2011 2012
% 100 100
Antal 20 19
Antal 49 48
% 90
Antal 56 57
% 90 90
% 65
%
100 100
Index
Index 50 55
Index 60 60
Index 60 60
Index 70 70
Index 65 65
% 90 90
Poang
Timmar
%
Index
Index
% 85
% 84 85
% 96 97
Antal 12 12
%
%
Index
Kr
Kr
%
%
% 100 100

Tkr 200 200

%
% 80
Index
% 90 90

Mal
2013

100

60

60
70

65
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Mal fran tekniska namndens styrkort

Fokusomrade

Utveckling

Uppfoljning

Effektivitet i vara system och processer
(Kommunkompassen)

37. Antal jamforda verksamhetsomraden
19. Andel uppfyllda detaljerade miljomal i EMAS.

Redovisning av arlig oljeférbrukning i kommunens
fastigheter

Redovisning av aktuellt lage i tomtkon.
Uppfdljning av kommunens integrationsplan

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en
plats att leva och bo pa (NRI/SCB). Helheten.

Befolkningsutveckling

Folkhalsoindex jmf genomsnitt riket
Foretagsklimatet (Svenskt Naringslivs ranking)
Nyregistrerade foretag

Uppfylda integrationsmal 3 - utanforskapsindex

Enhet
%

Antal
%

Antal
%
Index

Inv
Index
Plats
Antal

Index

Mal  Mal
2011 2012
10 10
100 100
20 20
100 100

Mal
2013
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Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnamnden arbetar for att ge uddevalla-
borna forutsattningar till ett s rikt kultur och fritidsliv
som majligt utifran de ekonomiska forutsattningar som
kommunfullméktige ger.

Verksamheten &r uppdelad i sex grenar:

Allmankultur

Allméankulturen arrangerar tillsammans med det lokala
foreningslivet férelasningar, musikarrangemang, teater
m.m. for barn, ungdomar och vuxna. Allmankulturen
stodjer det lokala kulturlivet med sina kunskaper och
kontaktnat. Utsmyckning av kommunens verksamheter
med konst samt bevarande och utveckling av kommu-
nens kulturmiljoer &r andra omraden som arbetas aktivt
med. Stora bidrag lamnas till stadens stora kulturinsti-
tutioner Regionteater Vast och Bohuslans museum.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten i Uddevalla bestér av stadsbib-
lioteket, en bokbuss och tre filialer: Dalaberg, Ljung-
skile och Norgardens bibliotek. De tva sistnamnda ar
kombinerade folk- och skolbibliotek. Bokbussen ger
biblioteksservice at allmanhet och skolor i kommunens
landshygdsomraden. Biblioteken &r 6ppna for alla och
fungerar som allménhetens vardagsrum. Har erbjuds
bade kulturupplevelser och information via olika me-
dier och pa olika sprak. Biblioteken &agnar sarskild
uppmarksamhet &t barn och ungdomar genom ett val
utvecklat samarbete med bvc, férskolan och skolan.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder alla barn och ungdomar i Udde-
valla kommun méjlighet att fa frivillig undervisning
i musik, dans och drama. Kulturskolan arbetar &ven
for att 6ka kunskap, intresset och forstaelsen for des-
sa konstarter. Kulturskolan samarbetar med forskola,
grundskola, gymnasium, sérskola, socialtjénst, arbets-
marknadsavdelning, behandlingshem och varhelst de
kompetenser Kulturskolan tillhandahaller kan komma
till nytta. Som forsoksverksamhet driver Kulturskolan
aven viss sjalvfinansierad vuxenverksamhet.

Foreningsutveckling

Avdelningen for foreningsutveckling arbetar med att
administrera bidrag till ideella allménnyttiga férening-
ar. Syftet med fordelning av bidrag ar att det genom en
bred foreningsverksamhet ska ges mojlighet till omfat-
tande och stimulerande fritid samt att framja forenings-
arbetet med den demokratiska utvecklingen. Avdel-
ningen arbetar ocksd med utvecklingsfragor med syfte
att utveckla motesplatser och verksamheter framst for
barn och ungdom.

Unga

Avdelningen for unga omfattar kommunens fritidsgar-
dar pa Dalaberg, Ljungskile, Herrestad, Skogslyckan
och Bryggeriet i centrum. P& uppdrag av barn och ut-
bild-ningsnamnden bedrivs aven verksamhet p& nagra
av gardarna for barn mellan 10-12 ar efter skoltid. Har
finns aven ansvaret for Emaus lantgard, Ungdomsrad,
pro-jekt Navet, Mdtesplats Dalaberg samt Gransgang-
arna pa Dalaberg.

Idrott- och fritidsanlaggningar

Avdelningen for idrotts- och fritidsanlaggningar be-
driver verksamhet pd Walkesborgsbadet och Bowling-
hallen. I 6vrigt forvaltar och skoéter avdelningen om
Idrottshallen, Agnebergshallen, Landbadet, Fridhems-
hallen, Rimnershallen och Rimnersvallen. Har ingar
aven bad- och batplatser, spar och leder, sportfalt och
bollplaner. En viktig verksamhet ar uthyrningen av fri-
tidslokaler och batplatser till foreningar, foretag och
allménhet.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
mkr Fast pris  L&pande pris
2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag ~ 109,0  109,0 119,6 121,6 122,9 122,9
Investeringar 29,8 73,2 27,9 279 6,0 6,0

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 9,1 mkr
Allman kultur 18,4 mkr

Kulturskola 9,4 mkr

Forenings-

utveckling IQrptt- och

16,1 mkr fritidsanlagg-
ningar 35,7 mkr

Unga 13,6 mkr

|b||o 19,3 mkr
Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-

samhet 9,1 mkr Allman kultur 19,0 mkr

Kulturskola 11,5 mkr

Forenings-
utveckling
16,6 mkr

Idrott- och

Unga 16,1 mkr .

Bibliotek 20,2 mkr
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Mal fran kultur och fritidsnamndens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Uppfoljning Enhet

Tillganglighet A - huvudbibliotekets 6ppettider Timmar
Tillganglighet C - fritidsgardarnas 6ppettider

Tillganglighet D - Ishallens 6ppettider

Andel som moéter kulturskolan

Antal genomforda utvecklingsprojekt i samverkan med
foreningar.

Andel flickor och pojkar (jamtegrering) A- Féreningar
Andel flickor och pojkar (jamtegrering) B- fritidgardar
Andel flickor och pojkar (jamtegrering) C - bibliotek

Andel flickor och pojkar (jamtegrering) D -
kulturskolan

N6jd medborgarindex (SCB) Fritid idrott
N6jd medborgarindex (SCB) Fritid kultur
Antal traffar med Uddevalla kulturrad
Brukares néjdhet med kultur och fritid

Brukares nojdhet med kommunala tjanster (NBl egen  index
/ SKL)

Tillgodosedda forstahandsval - kulturskolan %
Vara medborgares uppfattning om fritid - idrott Index
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om fritid - kultur Index
(NMI/SCB)

Brukares n6éjdhet med bemoétande %
Tillgadnglighet H - hemsidan Poang
Tillganglighet | - svarstid e-post Timmar
Tillganglighet J - telefontillganglighet %

Vara medborgares upplevda delaktighet och inflytande Index
(NI1/SCB)

Vara medborgares upplevda trygghet Index
Sankt sjukfranvaro %
N6jd medarbetare

Andel anstallda kvinnor/maéan i kultur och
fritidsforvaltningen

Politikers n6jdhet med forvaltningen arbet

Sjukfranvaro

Frisknarvaro %
Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla %
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)
Organisationens jamstalldhet - 16ner %
Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa %

arbetsledande befattning

Antal traffar med brukarrdd inom anlaggnings-
avdelningen

Antal arrangemang med ungdomars delaktighet
Effektivitetsmatt

Resurser i var verksamhet som gar till kvinnor resp
man

Antal faktiska besdk pa biblioteken
Antal digitala bestk

Effektivitet i vara system och processer %
(Kommunkompassen)

Mal Mal
2011 2012
13 13
154

5

25

56

40

66

66

90 90
90 90
70 70
65 65
65 65
90 90
5,1

48

4

14

Mal
2013
13

70
65

65

90
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Mal Mal  Mal

o T -

Fokusomrade Uppfoéljning Enhet 2011 2012 2013
Utveckling Studiebesok for nAmnden

Jamforelser fran kommundatabasen

Antal jamforelseprojekt 1 1

Antal arrangemang via Giraff

Foreningsaktiviteter / person (ungdom 7-20 ar) Antal 38 38 38

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en Index 75 75 75

plats att leva och bo pa (NRI). Fritid.

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en Index

plats att leva och bo pa (NRI/SCB). Helheten.

Befolkningsutveckling Inv

Folkhélsoindex jmf genomsnitt riket Index

Uppfyllda integrationsmal 3 - utanforskapindex Index
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Milj6 och stadsbyggnads-
namnden

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och stadsbyggnadsndmnden med férvaltning
verkar for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling i
kommunen. Det goérs genom en uppdragsverksamhet,
planering och myndighetsutévning avseende den fy-
siska miljon som syftar till en god livskvalitet for kom-
muninvanarna.

Kontoret arbetar 4t kommunstyrelsen avseende Gver-
siktsplanering, miljoledning samt namnérenden. Lant-
materiverksamheten utgdr en egen myndighet. All
6vrig verksamhet styrs av miljo- och stadsbyggnads-
namnden. Bl.a. fullgérs kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvéasendet samt inom miljo- och hél-
soskyddsomradet via framfor allt plan- och bygglagen
och miljobalken. Kontoret bedéms ha en avgdrande
betydelse genom sin planerar- och myndighetsroll for
hela kommunens verksamhet. Arbetet bygger pa att
stérka helhetstdnkande och samverkan déar de kommun-
gemensamma malen for samhallsbyggnadsprocessen ar
i fokus. Dessutom l&ggs stor vikt vid kvalitetshéjning
och en sténdig effektivisering och rationalisering av
arbetsprocesserna. Pa kontoret arbetar ca 60 personer.

Ledning och Serviceavdelningen

Avdelningen ansvarar for verksamhetsutveckling, ad-
ministration, personaldrenden mm. Avdelningen har en
stddjande myndighetsroll samt deltar i kommun-6ver-
gripande och regionala projekt.

Byggavdelningen

Avdelningen ansvarar for myndighetsutévning genom
tillsyn och handldggning inom byggverksamheten samt
information och radgivning med stéd av huvudsak-
ligen plan- och bygglagen samt byggnadsverkslagen.

Miljavdelningen

Avdelningen ansvarar for myndighetsutévning genom
tillsyn, kontroll och hand-laggning enligt framfor allt
miljobalken och livsmedelslagen. Avdelningen ansva-
rar ocksa for arbetet med naturvardsplanering, ener-
gistrategiska fragor, energi- och klimatradgivning mm
samt allman information och radgivning.

Hallbar utveckling

Avdelningen ansvarar infor kommunstyrelsen for kom-
munens miljomalsarbete och miljoledningssystem
(EMAS) inklusive planering, genomfdrande och upp-
foljning av den interna och externa miljorevisionen.
Avdelningen ansvarar ocksad for kommunens interna
och externa miljdinformation.

Planavdelningen

Avdelningen ansvarar for fysisk planering, vilket inne-
bar framtagande av bl.a. dversikts- och detaljplaner.
Deltagande i projekt och utredningar &r andra viktiga

arbetsuppgifter liksom information och réadgivning till
medborgare och exploatérer.

Lantmateriavdelningen

Avdelningen ansvarar for lantméteriforrattningar och
radgivning samt plansamrad vid detaljplaner. Inom
avdelningen sker dven namnséttning, registrering av
byggnader, adresser, lagenheter mm. Det sker dven viss
uppdragsverksamhet som utredningar, tillagg till lant-
materiforrattningar mm.

Kart- och Matavdelningen

Avdelningen ansvarar for och framstaller kartor for
olika andamal. Sammankopplad med andra databaser/
register (GIS) blir kartan &ven ett hjalpmedel for andra
verksambheter, ex vis skola och hemtjanst. Avdelningen
upprattar dven fastighetsforteckningar och utfér kart-
och maétningstjanster inom kommunala verksamheter
och at allméanheten.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

mkr Fast pris  Lopande pris

2009 2010 2011 2011 2012 2013
Kommunbidrag 19,3 18,7 19,1 19,9 19,9 19,9
Investeringar 0,7 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8

Kommunbidrag per verksamhet

Bygg, miljd och hal-
soskydd 4,5 mkr

Gemensam verk
samhet 7,1 mkr

EMAS 1,5 mkr

Kartor och méatning
1,6 mkr

Lantmateri 0,8 mkr

Planarbete 4,4 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-

samhet 7,1 mkr Bygg, miljé och

S (soskydd 16,5 mkr

Planarbete
5,0 mkr

Lantmateri 6,3 mkr - i8libar utveckling/

EMAS 1,5 mkr
Kartor och mat-
ning 5,2 mkr
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Mal frAn miljo och stadsbyggnads styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Uppfdljning

Servicedeklaration
Nojd kundindex

Servicedeklaration, enkatresultat. Utbrutet matt fran
servicedeklaration.

Framtagna effektivitets- och kvalitetsmatt for
livsmedel

Framtagna effektivitets- och kvalitetsmatt for
miljoskydd

Framtagna effektivitets- och kvalitetsmatt for
hélsoskydd

Brukares néjdhet med kommunala tjanster (NBI egen

/ SKL)

Brukares nojdhet med bemodtande
Tillganglighet H - hemsidan
Tillganglighet | - svarstid e-post
Tillganglighet J - telefontillganglighet

Vara medborgares upplevda delaktighet och inflytande

(NI1/SCB)

Vara medborgares upplevda trygghet
Rattsakerhet

Fortbildning. Antal dagar per ar och anstalld.
Fortbildning. Antal dagar per ar namndledarmot.
Politikerindex i %

Frisknarvaro Def. KF
NOjd-medarbetar-resultat

Sjukfranvaro Def. KF

Sjukfranvaro

Frisknérvaro

Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)

Organisationens jamstalldhet - I6ner

Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor pa
arbetsledande befattning

Uppfyllelsegraden av tillsynsplanen i %
Antal i % avslutade arenden mot inkomna KLM
Antal i % avslutade arenden mot inkomna Bygglov

Antal i % avslutade drenden mot inkomna Kart och
Mat

Andrade beslut i férsta instans

Uppfyllelsegraden av behovsutredningen

Antal i % avslutade drenden mot inkomna
Foérhandsbesked

Kostnadstackningsgrad av myndighetsarbetet /
miljoéavd

Kostnadstackningsgrad av myndighetsarbetet /
lantmateri

Kostnadstéckningsgrad av myndighetsarbetet / kart
och méat

Kostnadstéckningsgrad av myndighetsarbetet /
byggavd

Antal padgaende projekt och beviljade medel for aret i
forhallande till kommunbidrag (ackumulerat for 3 ar)

Oka takt/ar. Antal anvandare

Antal godkanda och anslutna anlaggningar i
forhallande till nn

Enhet

%

index

%
Poang
Timmar
%
Index

Index
%

%
%

%
%
Index

%
%

%
%

%

Antal
%

%
%
%

%

Mal
2011

90
90
90

100

100

90

90

90
53
80

80
110
100

100

80
110

70
80
75

75

12

Mal
2012

90
90
90

100

100

100
90

90

90

80

80
110
100

100

80
110

70
80
75

75

12

Mal
2013
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Mal Mal  Mal
2011 2012 2013

Budgetféljsamhet- och dverskott/underskott av 0 0
respektive delverksamhet

Fokusomrade Uppfoljning Enhet

Effektivitet i vara system och processer %
(Komunkompassen)

Utveckling For politiker och handlaggare gemensamma studie-, Dagar 6 6
utbildnings- och utvecklingsdagar.

Antal villatomter och lagenheter, industritomter och 2 2
handelsplatser som har tillskapats genom detaljplaner

Antal uppfyllda miljomal i % % 100 100
Kvm industrimark

BesoOkare pa Kungsgatan publik rakning

Besokare Gallionen

Befolkningsutveckling over tid

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en Index
plats att leva och bo pa (NRI/SCB). Helheten.
Befolkningsutveckling Inv
Folkhalsoindex jmf genomsnitt riket Index
Uppfyllda integrationsmal 3 - utanférskapindex Index
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BOLAG OCH STIFTELSER

KOMMUNEN

BOLAG BOSTADSSTIFTELSER

UDDEVALLA UDDEVALLAHEM
UTVECKLINGS AB 100 %

l
LJUNGSKILEHEM

UDDEVALLA TURISTTRAFIK AB 99,9 %

HSB:s STIFTELSE
UDDEVALLA OMNIBUS AB 100 % JAKOBSBERG

UDDEVALLA EVENT AB 100 %

UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB 99,7 % SwanFalk Shipping AB 100 %

= Uddevalla Energi Elnat AB 100 %

UDDEVALLA ENERGI AB 100 % =

== Uddevalla Energi Varme AB 100 %

= Uddevalla Kraft AB 100 %

= EnergiFokus i Thn och U-a AB 50 %

== Bohusgas AB 100 %
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BOLAGEN Resultatkommentarer
UUAB-koncernen budgeterar ett resultat pa 25 mkr for
UUAB-koncernen 2011. Prognosen for 2010 uppgar till 18 mkr vilket &ar

10 mkr béttre &n budget 2010.

Ekonomisk Gversikt Omfattande investeringar har gjorts under de senaste

mkr Budget Prognos Budget Bokslut aren. Den enskilt storsta investeringen ar Lillesjover-
2011 2010 2010 2009 ket som stod for en utgift pa ca 900 mkr. De stora inves-

Nettoomsattning 6589 6684 6228 6216 teringsnivaerna har inneburit att ldneskulden har okat

Resuliatforebokslutsdisp- 0 249 182 79 57 kraftigt, vilket i sin tur har lett till en férsamrad soliditet

Balansomslutning 16798 16841 16534 16899 for koncernen. Investeringarna for 2011 budgeteras till

Investeringar 905 1000 1526  211,0 90 mkr och redovisas under respektive bolag.

Antal anstéllda 372 370 368 383

For 2008 och 2009 redovisade UUAB-koncernen un-
derskott p.g.a. framforallt paverkan fran davarande lag-
konjunktur samt att det inte var mojligt att fa full till-
ganglighet vid Lillesjoverket under det forsta driftaret.

I Uddevalla Utvecklings AB (UUAB) - koncernen in-
gar koncernmodern Uddevalla Utvecklings AB med
dotterféretagen Uddevalla Energi AB (100 %) som i sin
tur har dotterforetagen Uddevalla Energi EIndt AB (100

%), Uddevalla Energi Varme AB (100 %), Uddevalla Prognos 2010 och budget 2011 visar en béttre I6nsam-
Kraft AB (100 %), Bohusgas AB (100 %) och Energi- het och soliditeten beraknas oka till 9 % under budget-
Fokus i Trollhdttan och Uddevalla AB (50 %), Udde- Aret.

valla Hamnterminal AB (99,7 %) med dotterforetaget

Swan Falk Shipping AB (100 %), Uddevalla Omnibus Aven resultatniverna de kommande &ren 2012-2013
AB (100 %) Uddevalla Turisttrafik AB (99,9 %), samt ser ut att 6ka vilket ger en ndgot béattre balans mellan
Uddevalla Event AB (100 %). Samtliga resultat &r fore bolagens tillgdngsmassa och avkastning samt en fort-
bokslutsdispositioner och skatt. satt forbattrad soliditet.

Bolagens andel av koncernens totala
omsattning

Uddevalla Uddevalla Event AB

Turisttrafik AB 0%
1%

Uddevalla
Omnibus AB
20 %

Resultat och soliditet

30 35%

25 +
T+ 25%
20 +
151 T+ 15%
Uddevalla e 07 1 5%
Hamnterminal | G0 i i g 51
AB 16 % 0 + -5%
5 ¢ + -15%
104
T -25%
-15 +
-20 -35%
: -A_rets r_e_sulta! fore boksluts- —-Soliditet %
Uddevalla Energi AB dispositioner och skatt
63 %
UUAB-koncernen Prognos Budget
Nyckeltal - historik 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Antal anstallda 321 317 322 321 313 308 330 359 383 370 372
Omséattning 380 384 365 399 419 438 466 522 622 668 659
Arets resultat fére
bokslutsdispositioner 3 6 4 20 14 16 4 -14 -6 18 25
och skatt
Balansomslutning, mkr 462 453 443 449 510 644 1109 1493 1690 1684 1680
Investeringsvolym, mkr 35 31 40 31 49 149 522 408 211 100 91
Laneskuld 257 249 233 256 243 332 784 1240 1390 1387 1357
Soliditet % 18 19 20 22 23 21 13 9 7 7 9

4



SAMMANSTALLD BUDGET 2011

UUAB - moderbolaget (100 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. o 24 20 18 38
skatt
Balansomslutning 128,3 128,5 123,2 118,6
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 03 0,3 0,3 0
Verksamhet 2011

Verksamheten for koncernmodern Uddevalla Utveck-
lings AB bestar av att &ga och forvalta aktier i aktie-
bolag som Uddevalla kommun anvander for sin verk-
samhet och att astadkomma ett optimalt resursutnytt-
jande genom samordning av bolagen.

Bolaget har under 2010 utdkat sin &garandel i Udde-
valla Hamnterminal AB med 5,2 %, till totalt 99,7 %.
Avsikten ar att forvarva samtliga aktier i dotterbolaget.

Under 2011 kommer nya bolagsordningar och &agardi-
rektiv att implementeras i verksamheten.

Bolagets kostnader bestar rantekostnader, administra-
tion, arvode for VD och styrelse, revision mm. Moder-

bolagets underskott tacks av koncernbidrag fran dotter-
bolagen.

Uddevalla Energi AB (100 %)

Ekonomisk dversikt

Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
4162 4242 3934 3892

mkr

Nettoomséttning

Resultat fore bokslutsdisp. o
skatt

Balansomslutning

27,0 18,3 10,9 1,6

14474 14441 14283 14625

Investeringar 74,0 65,1 775 1620
Antal anstallda 126 126 126 126
Verksamhet 2011

Koncernen Uddevalla Energi AB producerar, séljer och
distribuerar el, anga, varme, kyla och biogas, behandlar
avfall, bedriver renhélining samt tillhandahaller energi-
och bredbandstjanster till hushéll och foretag huvud-
sakligen inom Uddevalla kommun.

Uddevalla Energi Elnat bestar av for elnat, drift av el-
nat samt projektering och beredning. Uddevalla Energi
Varme bestar av distribution och marknad. Uddevalla
Kraft bestdr av energiproduktionen och dess anlagg-
ningar inklusive vattenkraftstationerna samt renhall-
ning. EnergiFokus i Trollhattan och Uddevalla AB sél-
jer entreprenadtjanster till Uddevalla Energi Elnat AB
och Uddevalla Energi Varme AB. | Bohusgas AB &r
ingen verksamhet planerad under 2011.

De senaste arens forsvagade resultat har medfort ett
starkt kostnadsfokus och en omfattande genomlysning
av samtliga kostnader har skett. Budget 2011 &r stram
och kommer att krdva en noggrann kostnadskontroll.

Stadsnatsverksamheten har trots méangariga satsningar
inte uppnatt acceptabelt resultat. Huvudorsaken &r sva-
righeter att uppna volym och om inte nagon férandring
sker maste verksamheten omprovas.

Elpriserna varierar starkt om an pé en hogre niva an for
nagra &r sedan. Svangningar mellan drygt 30 6re och
70 ore per kWh har noterats. Terminssakringar moter
tillfalliga svangningar men kan inte férhindra effekter
av langvariga tendenser.

Driftsdsongen 2009/2010 har visat en mycket bra till-
génglighet for produktionsanldggningarna i fjarrvar-
menaten. Budget 2011 ar baserad pa en tillganglighet
pa 97 %. For Lillesjverket motsvarar det en stopptid
pa 300 timmar. Varje dygns stopp kostar vintertid mel-
lan 0,4-0,5 mkr beroende pa varmelast och elpris.

En storning vid Hovhultsverket far till foljd att Brattas-
verket startas. Merkostnaden vid 50 MW &r ca 0,5 mkr

per dygn.

Trots fokus pa minskade kostnader kan prishojningar
inte undvikas. Regionnatstaxan héjs med 10 %, vilket
innebér 6kade kostnader for lokalnatet med drygt 2 %.
I enlighet med tidigare inriktningsbeslut héjs elnats-
taxan med 4,7 %. Uddevallas fjarrvarmepriser ar ca
9 % lagre &n riksgenomsnittet och hdéjs med 4,5 %.
Renhallningstaxan forblir oférandrad.

Investeringarna budgeteras till 74 mkr och bestar bl.a.
av fortsatt kablifiering av landsbygdsnatet, natstatio-
ner, ny- och reinvesteringar i kulvertnat for fjarrvér-
me, nya fordon till renhallningsverksamheten och nya
anslutningspunkter i distributionsnaten.

Energivolymer:

2010 ars budget inom parentes.

- Uddevalla Kraft 61 GWh, varav 6 GWh fran
vattenkraft (61 GWh)

264 GWh (292 GWh)

6,5 GWh (7,2 GWh)

2,5 GWh (2,8 GWh)

372 GWh (373 GWh)

- Varme Uddevalla
- VVarme Munkedal
- Vérme Ljungskile
- Elnat

Kostnader for natforluster i Uddevalla Energi EInat AB
pé 16 GWh motsvarar 7,0 mkr.

Energiinnehallet i avfallsbransen &r lagre &n projekterat
varfor arbetet med en ny miljéansokan har paborjats.
Den tankta dkningen i ansdkan innebér att ytterligare
10 000 ton avfall kan eldas vilket medfor tkade intakter
med ca 3-4 mkr.

Forandringar i rantelage har stor paverkan och genom
rantesékringar i leasingfinansiering och internbanken i
kommunkoncernen hanteras rénterisken.
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Uddevalla Hamnterminal AB
(99,7 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 108,2 106,7 99,1 94,6
SRkeastLtJItc-lt fore bokslutsdisp. o 41 22 22 44
Balansomslutning 74,7 71,9 68,8 70,7
Investeringar 7,0 75 6,2 31
Antal anstallda 96 94 92 92

Verksamhet 2011
Koncernen Uddevalla Hamnterminal AB bedriver
hamn-, stuveri-, mékleri- och speditionsverksamhet.

Uddevalla hamn, har i likhet med hela hamnbranschen,
paverkats stort av lagkonjunkturen och finanskrisen
fran hosten 2008 och framét. Under 2010 har det skett
en aterhamtning dven om koncernen annu inte har natt
upp till de godsvolymer som normalt passerar hamnen.

De totala godsvolymerna 6ver kaj berdknas under 2011
till 1 016 000 ton vilket &r en 6kning jamfort med pro-
gnostiserade 948 000 ton for 2010.

Investeringarna budgeteras till 7,0 mkr for 2011. | sum-
man ingar ett nytt styrsystem till en av hamnens spar-
bundna kranar for 3,0 mkr. Investeringen ingick i 2010
ars budget men genomfars 2011. Ovriga investeringar,
4 mkr, dr frdmst av reinvesteringar i maskiner och in-
ventarier.

Marknadsbearbetningen star standigt i fokus for upp-
ratthallande av hanterade godsvolymer och med mal-
sattning att na en 6kning.

Resultatet av de besiktningar som genomforts i hamn-
omrédet har bl.a. resulterat i ett strategiskt arbete inom
bolaget om vilka markomraden som ska anvandas for
hamnverksamhet i framtiden. Bolaget star infor stora
utmaningar vad galler framtida logistik och infrastruk-
tur for hamnen, innefattande ett flertal storre invester-
ingar.

Forhandlingar om ett nytt hamnarrendeavtal med kom-
munen fortsatter. | avvaktan pa det nya avtalet har nu-
varande avtal prolongerats ytterligare en tid. | budget
2011 har ingen hadnsyn tagits till de diskussioner som
fors med kommunen om det nya avtalet och eventuellt
kop av anlaggningar.

Bade moderbolag och dotterbolag ar kvalitetscertifie-
rade enligt 1ISO 9001:2008. Fornyelserevision har ge-
nomforts under hosten 2010 och nya certifikat har er-
héllits. Miljoarbetet drivs i koncernens miljolednings-
system. Bolaget har tillstdnd att bedriva hamn i enlighet
med miljébalkens krav.

Uddevalla Omnibus AB (100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 127,2 126,9 125,4 122,6
zikeastltjltat fore bokslutsdisp. o 20 38 26 34
Balansomslutning 69,3 68,6 55,0 59,4
Investeringar 7,5 27,4* 20,0* 14,2
Antal anstéllda 144 144 144 148

* varav 15,6 mkr avser finansiell leasing av bussar

Verksamhet 2011
Bolaget bedriver stadstrafik, linjetrafik samt bestall-
ningstrafik med buss.

Under 2011 kommer inga upphandlingar att ske som
forandrar bolagets verksamhet. Omséttningen okar till
foljd av indexupprakningar av befintliga avtal.

Trafik bedrivs med 83 bussar i linjetrafik samt ett for-
don som kan anvandas i bestallningstrafik. Befintliga
avtal ger varierande lénsamhet. Bolaget kor all trafik i
omradet kring Uddevalla.

Fortjanster pga. branslebesparingsprogram fortsatter i
form av minskad férbrukning av diesel vilket medfor
lagre utslapp. Bolaget 6vervager att kora pa nytt brans-
le, diesel med tallolja, vilket berdknas minska utslap-
pen ytterligare.

Ett formodat framtida hogre rantelage forsamrar bola-
gets resultat jamfort med foregaende ar.

Investeringarna beraknas till 7,5 mkr for 2011. Fem
bussar uppfyller inte kravet pa handikapputrustning
varvid utbyte kommer att ske. Darefter ar hela vagns-
parken anpassad for transport av funktionshindrade.
Samtliga fordon har alkolas.
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Uddevalla Turisttrafik AB (99,9 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 52 55 6,1 0,0
?keastttjltat fore bokslutsdisp. o 4.9 42 47 0.0
Balansomslutning 16,1 13,9 13,2 10,9
Investeringar 2,0 0,9 0,9 0,6
Antal anstéllda 6 6 6 0

Verksamhet 2011

Bolagets verksamhet bestdr fr.o.m. 2010 av drift och
dgande av de tre vita skargardshatarna, drift av vandrar-
hemmet Bassholmen samt gésthamnar.

Skargardshatarnas affarsidé ar att bli det ledande rede-
riet i Bohuslan med flest fartyg som bedriver och sam-
ordnar bade reguljartrafik och charterverksamhet i det
inre kustomradet.

MS Sunningen kommer 2011 att g& béde langa och kor-
ta turer for att 6ka narvaron av en skérgardsbat innanfor
Uddevallabron. S&songen for MS Gustafsberg i Ljung-
skile kommer att kortas ner.

MS Sunningen och MS Gustafsherg kor pa tidtabell un-
der sommartid vilket innebér att de, likt kollektivtrafik i
allménhet, bara har 50 % sjélvfinansiering.

MS Byfjorden erbjuder dagskryssningar till Bas-shol-
men, Lysekil, Smogen och Karingdn samt kvallskryss-
ningar med olika teman. Bolaget har tagit fram en ny
marknadsplan vilket forhoppningsvis innebér Gkade
turer for MS Byfjorden.

MS Sunningen firar 100-ars jubileum 2011. Infor firan-
det kommer fartyget att handikappanpassas samt fa en
béattre styrhytt. Investeringarna budgeteras till 2,0 mkr.

Bolagets underskott tacks av koncernbidrag fran
UUAB.

Uddevalla Event AB (100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 0,0 0,0 0,0 14,6
sle;tgltat fore bokslutsdisp. o 0,0 0,0 01 10
Balansomslutning 4,2 2,3 21 42
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 0 0 0 17

Verksamhet 2011
Bolagets verksamhet &r avvecklad fr.o.m. 2010 men
kostnader for administration, revision och vissa pen-
sionskostnader kvarstar.

STIFTELSERNA

Bostadsstiftelsen Uddevallahem
(100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomséttning 255,3 2482 249,1 2454
Resultat fére bokslutsdisp. o
skatt 0,0 30 5,0 9,9
Balansomslutning 10405 1022,7 10328 1010,7
Investeringar 51,9 40,8 40,8 17,1
Antal anstallda 73 73 73 73
Verksamhet 2011

Stiftelsen ager och forvaltar vid utgdngen av 2009
ca 4 300 lagenheter och ca 500 lokaler. Hartill kommer
garage och parkeringsplatser.

Efterfragan pa bostader har inte minskat nAmnvart trots
Iagkonjunktur och det finns endast enstaka vakanser.

Budgeterat resultat for ar 2011 uppgar till 0 mkr fore
bokslutsdispositioner och skatt medan prognosen 2010
visar pd dverskott med 3 mkr. Hyreshéjningen under
2010 lag pd knappt 1%.

Under 2011 planeras upprustning och modernisering av
Packhusgatan och Skolgatan, betalsystem i tvattstugor
samt forhandling for dverenskommelse om debitering
vattenforbrukning.

Det arbetas ocksa i nulaget med flera nybyggnadspro-
jekt.Projekteten handlar om detaljplanearbete for bo-
stéder i centrala Ljungskile och i Rotviksbro samt ny-
byggnation av 40 bostéder pa Skeppsviken.
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Omraden for verksamhetsutveckling under 2011 ar att
inféra mobil arbetsorderhantering och besiktning, info-
ra tidsredovisning och resultat per fastighet och forstu-
die for ny hemsida och intranét. Dessutom ska ett antal
seminarier hallas for att 6ka kunskapen om mangfald
och likabehandling.

HSB:s stiftelse Jakobsberg i
Uddevalla (100 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomsattning 28,2 27,0 27,3 26,8
?keastttjltat fore bokslutsdisp. o 31 36 25 58
Balansomslutning 187,0 186,4 187,8 189,9
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 0 0 0 0

Verksamhet 2011
Stiftelsen Jakobsberg &ger och forvaltar 364 bostadsla-
genheteroch 16 lokaler inom kommunen.

Stiftelsens fastigheter ar i gott skick. Tomma l&genheter
forekommer endast i samband med nyinflyttningar.

Resultat fore skatt berdknas bli ett 6verskott pa 3,1 mkr
enligt budget 2011 och prognosen for 2010 visar dven
den pa Gverskott med ca 3 mkr. Bolaget har inga an-
stallda.

Stiftelsen arbetar for att successivt starka ekonomin
for att om nagra ar utféra stamrenoveringar i den aldre
delen av fastighetshestandet. Under aret sker framst
I6pande underhall i form av renovering av tvattstugor.

Under 2011 fortsatter projekteringen av ett vard- och
omsorgsboende i kvarteret Rud och Kagg i centrala
Uddevalla.

Stiftelsen arbetar for ett tryggt och bra boende med god
kvalité och stravar mot att vara den ledande hyresvar-
den i omradet. Stiftelsen foljer Uddevalla kommuns
miljopolicy.

Stiftelsen Ljungskilehem (100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2011 2010 2010 2009
Nettoomsattning 11,7 10,6 11,2 10,5
sle;ltmat fore bokslutsdisp. o 02 13 1,0 09
Balansomslutning 52,0 52,7 52,1 52,2
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 05 0,5 0,5 05

Verksamhet 2011

Stiftelsen &ger och forvaltar vid utgangen av ar 2009
180 lagenheter med kompletterande garage, parke-
ringsplatser

och lokaler.

Resultat fore skatt beraknas bli ett underskott pa ca 0,2
mkr enligt budget 2011 och for 2010 visar prognosen
pé-1,3 mkr. For att forbattra ekonomin planeras hyres-
héjningar for 2011.

Under aret sker lopande underhall och dessutom har
styrelsen tagit fram ett underlag for eventuell nybygg-
nation av hyreslagenheter pad Karr omradet. Kalkyler
frdn byggforetag visar att hyresnivaerna for nypro-
ducerade lagenheter pd Karromradet hamnar pa éver
1 600 kr per kvm i dagsléget och en ekonomisk ana-
lys frdn SABO pekar pa langa ledtider for att uppna ett
Overskott i resultatrakningen. Detsamma visar kalkyler
som foretaget Ramboll tagit fram &t Stiftelsen under
ar 2010. Mot den bakgrunden och med stiftelsens un-
derhallsdtagande i det befintliga bestandet i atanke har
styrelsen beslutat att avvakta med att ta stéllning till en
eventuell byggnation av hyresratter pa Karr tills stiftel-
sens langsiktiga ekonomiska situation bedéms klara en
sadan investering

Stiftelsen har inlett ett samarbete med Uddevallahem,
initialt for att ta fram underhallsplaner for stiftelsens
yttre fastighetsunderhall i datamiljo. Arbetet med att
utdka samarbetet inom teknisk forvaltning, fastighets-
skotsel och administration kommer att fortsatta under
2011.

Stiftelsen har under senhdsten 2009 anslutit Parkva-
genomradet till Uddevalla Energis fjarrvarmeverk i
Ljungskile. Diskussioner pagdr om moéjligheten att i
framtiden aven kunna ansluta Halleomradet till detta
fjarrvarmeverk. Bostadsomradet Korpemyren har berg-
varme med tillskott fran elvarmepanna nér s& behovs.

Stiftelsens fastighetsforvaltning tar hansyn till miljén
och har ett fastighetsavtal med Riksbyggen i Bohuslan
som &r ett miljocertifierat foretag.

Vissa lekplatser inom stiftelsens bestdnd kommer att
rustas upp eller &ndras for annan verksamhet for hyres-
gasterna om Stiftelsens ekonomi det tillater.

Ny upphandling avseende fastighetsskotsel har pabor-
jas.
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RESULTATBUDGET
Koncernen Kommunen

Belopp i mkr Prognos Prognos

2010 2010
Verksamhetens intakter 1540 730
Verksamhetens kostnader -3611 -3032
Avskrivningar -239 -110
Jamforelsestorande poster 50 50
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -2 261 -2 362
Skatteintakter 1892 1892
Generella statsbidrag och utjamning 551 551
Andel i intressebolags resultat -2 -
Finansiella intakter 4 63
Finansiella kostnader -77 -60
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 107 84
Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -
Skattekostnader -1 -
Minoritetsandel i &rets resultat 0 -
ARETS RESULTAT 106 84

Resultat Koncernen mkr Soliditet Koncernen %

Resultat Kommunen mkr Soliditet Kommunen %

50,0

40,0
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BALANSBUDGET

Belopp i mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbete

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar och
bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrdd/lager o exploateringsomraden
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
247

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Minoritetsintresse
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

* Varav kommunens langfristiga lan

Koncernen
Budget @Prognos
2011 2010
2 2
4 366 4123
280 278
194 189
15 15
7 7
4 864 4615
74 74
244 251
0 0
111 57
429 381
5293 4 996
1436 1330
63 106
1499 1436
46 46
50 51
234 348
331 446
0 0
2795 2448
669 666
3 464 3114
5293 4 996

Kommunen
Budget Prognos
2011 2010
1 1
1846 1 607
105 105
130 130
42 42
1837 1680
3961 3 564
60 60
130 130
0 0
100 48
290 238
4 251 3802
1093 1008
36 84
1129 1093
44 44
217 327
261 371
2 321* 1 798*
540 540
2 861 2338
4 251 3802
2253 1756
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KASSAFLODESBUDGET
Koncernen Kommunen

Budget Prognos | Budget @Prognos
Belopp i mkr 2011 2010 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 63 106 36 84
Justering for ej likviditetspaverkande poster 249 240 117 110
Verksamhetsnetto fore férandring av rorelsekapital 312 346 153 194
Justering for rorelsekapitalets forandring
Forandring av forrad/lager 0 -15 0 -14
Férandring av kortfristiga fordringar 7 -5 0 2
Forandring av kortfristiga skulder 3 -78 0 -61
Medel fran den I6pande verksamheten 322 248 153 122
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkbp av materiella tillgangar -499 -391 -356 -249
Avyttrade materiella tillgangar 0 6 0 6
Inkdp av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttrade finansiella tilgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -499 -385 -356 -243
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig utlaning 0 0 0 0
Langfristig utlaning 0 0 -158 -19
Aterbetald utl&ning 0 5 - 0
Langfristig upplaning 346 -33 523 -7
Férandring av minoritetsintresse och utdelning 0 -2 - -
Utbetalning av avsattningar -115 -28 -110 -21
Medel fran finansieringsverksamheten 231 -58 255 -46
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 55 -194 52 -167
Likvida medel vid arets boérjan 57 251 48 215
Likvida medel vid arets slut 111 57 100 48
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INVESTERINGAR
Belopp i mkr

NAMNDER
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kommunfullm&ktige och revision

Kommunstyrelse

Kommunledningskontoret

Inventarier, IT, system mm

Fordon

Personal-, ekonomi-, arende-, ledningsstodsystem
Raddningstjansten

Fordon

Inventarier, IT, system mm

Delsumma

Barn och utbildningsnamnden
Fastighetsinvesteringar - forskola
Fastighetsinvesteringar - grundskola
Fastighetsinvesteringar - gymnasieskola
Fastighetsinvesteringar - 6vrigt
Inventarier, IT, system mm

Delsumma

Socialndmnden
Fastighetsinvesteringar
Inventarier, IT, system mm
Delsumma

Tekniska namnden

Gata park

Kommersiella lokaler

Lokaler, gemensamma eller sarskilda projekt
Delsumma

Kultur och fritidsnamnden
Rimnershallen idrottshall
Rimnersvallen - upprustning
Inventarier, maskiner mm
Framtidens bad

Delsumma

Miljé och stadsbyggnadsnamnden
Inventarier, IT, system mm

Summa skattefinansierad verksamhet

2011

0,0

4,4
0,7
4,7

1,2
1,7
12,7

10,7
9,7
1,7
2,5

20,0

44,6

79,0
4,5
83,5

14,2
12,0

6,0
32,2

7,0
14,9
6,0
50
27,9

0,6

201,5

2012

0,0

2,1
0,4
53

2,8
0,3
10,8

16,0
46,0
31,0
15
20,0
114,5

18,6
4,5
23,1

16,5
69,5

6,0
92,0

0,0
0,0
6,0
0,0
6,0

0,8

247,2

2013

0,0

4,0
0,0
15

5,0
0,2
10,6

2,0
170,0
0,0
15
20,0
193,5

37,0
4,5
41,5

12,4
9,5
6,0

27,9

0,0
0,0
6,0
0,0
6,0

0,8

280,3

Summa

0,0

34,1

352,6

148,1

39,9

2,2

729,0
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INVESTERINGAR
Belopp i mkr

NAMNDER
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Tekniska namnden
Vatten och avlopp

VA till f6ljd av exploateringar
Bassholmen

Kommunstyrelsen
Investeringar for Uddevalla Hamn AB
Delsumma

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA NAMNDER

Beslutad totalram i flerarsplan

BOLAG OCH STIFTELSER

Uddevalla Utvecklings AB

Uddevalla Energi AB

Uddevalla Hamnterminal AB
Uddevalla Omnibus AB

Uddevalla Event AB

Uddevalla Turisttrafik AB
Bostadsstiftelsen Uddevallahem

HSB:s stiftelse Jakobsberg i Uddevalla
Stiftelsen Ljungskilehem

SUMMA BOLAG OCH STIFTELSER

TOTALT NAMNDER, BOLAG OCH
STIFTELSER

2011

103,7
26,0
5,0

20,0
154,7

1547
356,2

483,6

0,0
74,0
7,0
7,5
0,0
2,0
51,9
0,0
0,0

142,4

498,6

2012

68,8
56,9
0,0

30,0
155,7

155,7
402,9

251,7

0,0
70,0
15,0

50

0,0

0,0
88,0

0,0

0,0

178,0

580,9

2013 Summa

95,4 267,9
39,0 121,9

0,0 5,0
30,0 80,0

164.,4 474,8

164,4 474,8
4447 1203,8
399,7 1135,0
0,0 0,0
700 2140
10,0 32,0
5,0 17,5
0,0 0,0
0,0 2,0
880 2279
0,0 0,0
0,0 0,0
173,0 493,4
617,7 1697,2
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Belopp i mkr
STORRE INVESTERINGAR UNDER 2011 2011 Totalinvestering

Skattefinansierad verksamhet
Projekt igangsatta fore 2011

Idrottshall (KF 2006/296.041) 7,0 *** 90,0
Nytt PA- och Idnesystem, personalavdelningen 3,5 *** 89
Ljungs-Karr férskola 2,7 *** 25,0
Projekt med igangsattning 2011

Rotviksbro aldreboende fastighet 45,0 *75,0
Gruppbostad LSS Mandolinvagen 9,0 * 13,8
Vard och omsorgsboende 24,5 0,0
Fasserdds forskola 8,0 * 25,0
Rimnersvallen, ombyggnad 14,9 * 14,9
Sommarhemsskolan, hus A-C reinvestering 9,0 *210,0

Projekt dar utredningar, forprojektering mm pagar -
beslut om investeringarnas genomférande tas i
kommande flerarsplan/er

Gruppbostad LSS 0,5 ** 12,5
Framtidens bad 50 *k
Ostrabo 1 och Ostrabo yrkes 2,0 ** 31,0
Herrestadsskolan, nybyggnad 1,0 **125,0

Avgiftsfinansierad verksamhet
VA-investeringar

Bassholmen, ny avloppsanlaggning 50 14,0
Sanering Elseberg 50 10,0
Overforingsledning Uddevalla-Ljungskile etapp 6, 7, 8 37,0 37,0
Forshalla Bracke 6,0 6,0
Sjoskogen etapp 1 + 2 11,0 11,0
Lanesund - Rotviksbro 12,0 24,0
Sunningebacken 50 8,0
Torp Ostra 12,0 12,0
Sundskogen etapp 1 + 2 10,0 25,0
Ovrigt

For Uddevalla hamn 20,0 80,0

* sarskild prévning av kommunstyrelsen om det inte tidigare skett
** slutligt godkannande sker i verksamhetsplan
*** pagaende investering
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