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1 Verksamhetens redovisning kultur och fritidsnamnden

1.1 Kultur och fritidsnamndens redovisning av ekonomi och verksamhet

Aret 2023 har priiglats av forindring och utveckling av verksamhet i syfte att hitta nya arbetssitt
som effektivt moter malgruppernas behov och forviantningar. Covid-19 pandemin tvingade
verksamheter att stinga ner, tinka om och ténka nytt for att pd andra och mer smittsikra satt mota
malgrupperna, det har bidragit till snabbare utveckling av verksamheten. Pandemin har ocksa lett
till att ménniskor skaffat sig nya vanor for sin fritid men ockséa paverkad hur tiden mellan
arbete/skola och fritid fordelas i och med distans och hybridarbete. De nya sétten att mota
malgrupperna, framfor allt barn och unga, genom mer uppsdkande verksambhet, fria och 6ppna
aktiviteter och med stor mdjlighet att paverka innehallet krivdes under pandemin men gav ocksa
resultat i att vi motte fler och andra mélgrupper én vi gjort i de tidigare.

Under 2023 har Kultur och fritid vixlat upp genom uppsokande aktiviteter i skolan med bade "in-
school"- och "after-school"-verksamhet. In-school kompletterar delvis skolans verksamhet och
skapar storre mojlighet for barn att utforska och testa pa till exempel olika instrument och
orkesterverksamhet genom Kulturskolans personal som finns pa plats. After-school gar ut pa att
Kultur och fritids personal, tillsammans med bland annat aktdrer fran foreningslivet, moter upp barn
och unga i direkt anslutning till skolans slut och pé skolans omréde, for att inspirera till aktivitet och
sdnka trosklarna till bland annat féreningsliv men ocksa till annan verksamhet for sunda och trygga
fritidsaktivitet. I syfte att utveckla och utvérdera resultat av arbetsmetoder har Kultur och fritid
2023 utvecklat "testomrdde Ljungskile" dir bedrivs bland annat after-school verksamhet men utgoér
ocksa en plattform for dialoger. Testomradet ska fungera just som ett test-omrade, dér fokus ska
ligga pa att testa och utvédrdera nya metoder, aktiviteter och halla dialoger for att utveckla var
verksambhet tillsammans med andra aktorer och malgruppen sjélva. Under hosten paborjades arbetet
med att skapa en dialogstruktur och ett forum for féreningslivet och unga som idag organiserar sig
sjdlva 1 olika aktiviteter syftet dr att dessa grupper genom dialog och testverksamhet kan utveckla
verksamhet tillsammans som nar fler barn och unga. Foreningslivet stér, precis som vi, infor att
mota fordndrade vanor, intressen och forvantningar for att behalla och vdrva nya medlemma, ledare
och deltagare. Forumet ska utgora en plattform for utveckling av foreningars verksamhet och sidnka
trosklar genom att skapa forum dér aktérer och malgrupperna mots och utvecklar verksamhet och
aktiviteter tillsammans och fir mojlighet och stdd att testa dem samt utvérdera resultat.

Det langsiktiga resultatet av projekten ar det &nnu for tidigt att utvérdera, dock visar utvirdering och
statistik pa att de mer "fria", Oppna, och uppsdkande aktiviteterna dr mycket vélbesokta.
Kulturskolan métte tillexempel 6ver 200 barn under deras after-school aktiviteter bara under hosten,
sar Kulturskolans aktivitet &r da ett av flera alternativ barnen kan vélja mellan. Vi kan ocksa se en
liten skillnad i statistiken for besdk av flickor pa fritidsgérdarna, det ar stora skillnader av hur
mdnga killar respektive tjejer som besoker verksamheten dér dverviagande delen &r pojkar. Under
hosten har vi sett en svag trend 1 att fler tjejer soker sig till verksamheten och framfor allt till de
aktiviteter dér de sjdlva styr och producerar innehéllet med stod av fritidsgardens personal. Detta
forklaras med att vi arbetat bdde uppsokande och sénkt trosklar till att besoka verksamheten genom
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att barnen lar kinna personalen. Vi har ocksé skruvat och utvecklat verksamhet 1 samrdd med barn
och unga i hog grad genom att 1ata barn och unga, med stod av personalen producera egen
verksambhet, leda andra barn och unga samt paverka aktiviteterna.

I september invigdes Rimnersvallen och blir en tydlig symbol for det viaxande sport- och
idrottscentrum som Rimnersomradet utgoér. Arenan kommer att husera SM 1 friidrott under 2024
och héller standard for elitfotboll och stora event. I juni 2024 kommer Rimnersbadet och det bygge
som har kunnat foljas hela 2023 ir 1 sin slutfas.

Aret 2023 har varit forsta dret med ett nytt regelverk for kommunens foreningsbidrag. Kultur och
fritidsndmnden beslutade i november 2022 om nya bestimmelser for foreningsbidrag till
allménnyttiga ideella foreningar som har sitt site, medlemmar och huvudsaklig verksamhet i
Uddevalla. Implementering av de nya reglerna har pigatt under 2023. Under 2023 har inneburit
behov av dvergingsregler dé det skett fordndringar i kriterier, tillkommit samt tagits bort kategorier
etcetera. Fran och med 2024 kommer nya regelverket att anvdndas utan 6vergingsregler. Dock
kommer behov av 16pande dversyn och revidering vara kvarsta.

Ett stort arbetsmiljéarbete paborjades under hosten 2023 och har lett till att Kultur och
fritidsforvaltning frdn och med 2024-01-01 har en ny organisation. Syftet med ny organisation &r att
skapa okat inflytande, bittre kommunikation och 6kade forutséttningar for samarbete.

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Kultur och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott med 6,2 mkr. Verksamhetens budgeterade
intikter var 19,4 mkr, utfallet blev 25,7 mkr. Storre positiva avvikelser mot intéktsbudgeten avser
projektmedel och interna intékter. Negativa avvikelser mot intdktsbudgeten ar bland annat
intradesavgifter pd badet samt utfallet for tillféllig upplatelse av idrottshallar. Verksamhetens
budgeterade kostnader var 177,5 mkr, utfallet blev 178,4 mkr. Avvikelse bestar av bade dver- som
underskott. Storre positiva avvikelser mot kostnadsbudgeten ér foreningsbidrag, forandring av
semesterloneskulden samt ej nyttjade reserver for Skarsjoomradet och framtida Kulturstraket. Storre
negativa avvikelser mot kostnadsbudgeten dr kopplade till projekten, kostnad for el, fjérrvarme och
VA samt 6vriga fastighetsrelaterade kostnader. En stor kostnadspost var realisationsforluster for
utrangeringar och kostnad for en avbruten pagidende investering.

Kapitalkostnaderna budgeterades till 6,2 mkr, utfallet blev 5,4 mkr. Omprioritering och senarelagda
eller ej genomforda investeringar avseende maskiner och inventarier gav ett dverskott pa 0,8 mkr.

Arets investeringar uppgick till 332,5 mkr, vilket 4r hogre in den budgeterade nivan pa 257,3 mkr.
En storre avslutad investering under dret var renovering och ombyggnad av Rimnersvallen, som
togs 1 bruk under september 2023. Pagaende investering dr byggande av en ny simhall pd
Rimnersomradet, viken kommer fardigstéllas under 2024.

Kostnadsokningar pa grund av inflation som pa priser pa livsmedel, forbrukningsmaterial,



Verksamhetsberattelse 2023 5(22)

Kultur- och fritidsnamnden

kemikalier till vattenrening, bocker, drivmedel, energi, 6kade hyror for externt forhyrda lokaler och
arrenden har finansierats med det tillskott om 1,0 mkr som kultur och fritid erhdll 1 budgetramen
2023 samt reserver som ej anvénts. Kultur och fritid har verksamheter som inte &r i balans, dir det
pagar en process for att nd balans. Samtliga verksamheter ser 6ver vilka mojligheter som finns att
na overskottsmalet pa sikt. For 2023 nds dverskottsmalet pa 1,6 mkr genom att dels avsatta reserver
ej tas 1 bruk, dels genom en allmén aterhdllsamhet.

1.1.1.1 Resultatrdkning

Driftredovisning mkr Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Verksamhetens intakter 25,7 19,4 22,9
Verksamhetens kostnader -177,5 -177,5 -170,1
Avskrivningar inkl intern rénta -5,4 -6,2 -5,4
Jamforelsestdrandeposter -0,9 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnad -158,1 -164,3 -152,7
Kommunbidrag 164,3 164,3 151,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,2 0,0 -0,8
Investeringar Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Investeringar -332,5 -257,3 -219,7

1.1.2 Kultur

Verksamheten redovisar ett verskott pa 1,3 mkr som kan hérledas till vakanta tjénster pd

kulturskolan dar man bara delvis har tillsatt med vikarier, en aterhéllsamhet samt 14gre kostnader
for arrangemang.

Under aret har ett flertal arrangemang lockat manga Uddevallabor och stadens besokare till sig.
Bland annat har Nationaldagsfirande dragit runt 10 000 ménniskor samt Valborgs firandet som
ocksa lockade méinga. Ett arrangemang som Parksommar fick stéllas in pa grund av vadret.
Uppskattat av manga var Nyérsfirandet med upptriddande och fyrverkeri. Besdksantalet och intresset
for arrangemang ar stort efter pandemin. Barnarrangemang har genomforts for dom minsta barnen
pa biblioteken samt under sommarlovet har Cirkusskola bedrivits.

Kulturskolans arbete med prioriterade omraden har genomforts. Projektmedel fran kulturrddet
anvénds for att finansiera kostnadsfria aktiviteter/verksamhet inom prioriterade omraden samt for
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att utveckla kursutbud och aktiviteter for personer med funktionsvariation. Under aret har
lovverksamhet, in-school och after-school verksamhet genomforts for barn och unga.
Utvecklingsarbete har gjorts kring aktiviteterna som riktar sig till kulturskolans kurselever med
olika workshops och lovorkestrar.

De stora stadsutvecklingsprojekten generar ett 6kat arbete med konstnérliga gestaltningar, bade i tid
och pengar. Investeringsbudgeten 2023 for konstnérliga gestaltningar dr 11,0 mkr, vilket inte
kommer att anvédndas dels pa grund av att flertalet investeringar har utgatt dels pa grund av vissa
delar &r senarelagda till 2024, utfallet f6r 2023 blev 3,0 mkr.

1.1.3 Bibliotek

Verksamheten redovisar totalt ett mindre underskott pa 0,1 mkr. For biblioteken har
sammanslagningen genom Fyrstadssamverkan inneburit forbattringar for medborgaren som bland
annat kan lana och lamna bocker pé de olika biblioteken inom samverkan. Konsekvensen av
samarbetet och samverkan &r att fler transporter kommer till och fran biblioteket, vilket innebar
paverkan i den fysiska arbetsmiljon som bland annat handlar om lyft och transporter. Nya IT system
som inte alltid fungerat har inneburit pafrestningar pa verksamheten och personal. Dock &r detta ett
projekt som faller vl ut for medborgaren. Flera projekt pdgar som har som mal att 6ka ldsfrdmjande
och sprakutveckling. De stigande priserna pa bocker, tidskrifter och andra media kan vara en
bidragande orsak till fler besokare.

Personal fran biblioteket har utbildats 1 i metoden UX (=user experience). UX ir ett verktyg for att
arbeta systematiskt med verksamhetsutveckling baserad péd anvindarnas behov, beteenden och
drivkrafter. metoden har testats frimst som grund for utformningen av barnavdelningen pa
Stadsbiblioteket som genom metoden skett i samrdd med de fordldrar och barn som besokt
barnavdelningen.

Under 2023 har ett nytt projekt som bland annat syftar till att 6ka digital inkludering och delaktighet
for vara kommuninvanare som har olika sprakbegrinsningar. Allt fler av véra tjdnster ar idag e-
tjdnster och vi vet att det &r manga av vara kommuninvanare som har olika digitala begransningar,
speciellt om man har ett annat modersméal och kommer frén ett annat land. Samarbete pagir med
Arbetsmarknadsavdelningen inom detta projekt. Fortsatt arbete i projekt med syfte att stiarka smé
barns ldsutveckling, lasfrimjande och for att stimulera och uppmuntra barn och ungas lisintresse
har pagétt under aret.

1.1.4 Unga

Verksamheten redovisar ett dverskott pd 0,8 mkr som avser vakant tjénst delar av aret, ngot ligre
kostnader for E-sporthall och after-school én tilldelat.

Verksamheten inom unga, 6ppen fritidsverksamhet ser ett tydligt tapp bland de dldre ungdomarna
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som deltagit innan pandemin. Ungdomarna har hittat nya arenor att verka pd och fasat ut den
traditionella fritidsgarden. Véra yngre besokare, 10—12 &r, har 6kat och vi ser en stigande trend. Om
det fortsédtter kommer dessa 1 sin tur att bli nya kvillsbesokare vilket kommer att innebéra att det
blir ett stort besokarantal om 2-3 éar.

Lordagsoppet pa Dalabergs fritidsgérd, finansieras 2023 med ett tillfalligt kommunalt bidrag. E-
sporthallen som &vergétt till kommunal regi dr en motesplats av betydelse for barn och unga att
verka och spela samtidigt kunna socialisera och vara fysiskt aktiva i en trygg milj6. Uddevalla
kommun har dven i &r valt att frimja gratis lovaktiviteter for barn och unga upp till 18 ar genom att
avsitta 1 mkr till detta andamal. Pengarna kan sokas av foreningar och organisationer 1 Uddevalla
och giller aktiviteter for alla lov under 2023. Under 2023 har en satsning gjorts pa After School
verksamhet med forebyggande medel. Genom dessa insatser nés fler unga som idag star utanfor
foreningslivet och de som saknar en meningsfull fritid. Aktiviteterna &r gratis och erbjuds i ndrheten
dér de lever och verkar.

1.1.5 Fritid

Verksamheten redovisar ett underskott pa 1,8 mkr, framsta orsaken pa intdktssidan ar lagre
intradesavgifter Walkesborgsbadet samt ldgre intikter for hyra av tillfallig upplatelse av
idrottsanldggningar dn budgeterat. Pa kostnadssidan &r det el, fjarrvirme och VA som ger ett
underskott mot budget samt kostnader for reparationer och underhall. Ytterligare en kostnad som
belastar drets resultat dr ett avbrutet investeringsprojekt diar upparbetade kostnader har bokforts som
en realisationsforlust.

Walkesborgsbadet har ett underskott for uteblivna intrddesavgifter 1 forhéllande till intdktsbudgeten.
Under aret har arbete med schemaférdandringar, minskad grundbemanning for personalen som ett
led i att minska underskottet. Okade kostnader for aterkommande forbrukningsvaror samt
vattenrening medfor ett underskott mot budget.

Bowlinghallen har med en rad olika dtgarder for att locka fler besokare vilket har varit positiv och
uppsatt budget har klarats av. Hallen har erbjudit nya malgrupper spel till ligre kostnad pd mindre
attraktiva tider och familjebowling till lagre pris en fast tid 1 veckan vilket har lockat till spontana
spel med 6kad forsiljning i caféet som en god effekt. Aven foreningarna ser en 6kning av antal
medlemmar.

Sammantaget gor anlédggningarna ett dverskott for dret, dock &r inte pa uthyrning av idrottshallar
tillbaka pa samma nivd som innan pandemin, men ar pa god vég. Prisokningar kopplade till
inflation paverkar, vilket gora att verksamheten arbetar med att hitta nya 16sningar for att inte 6ka
kostnaderna for inkop. Under &ret har mycket arbete varit fokuserat pé att fa klart Rimnersvallen till
invigningen 1 september.

Emaus lantgérd har haft 6kade kostnader kopplade till djurhallning. Priser pa foder, stré och
transporter har hojts med upp till 70%. Verksamheten kan med anpassade resurser erbjuda en
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kvalitativ plats for alla att bara var och ma bra, utan krav pa ekonomiska forutsittningar eller
prestation. Verksamheten har ett aktivt samarbete med RBU, Friluftsfraimjandet, Fritidsbanken,
Daglig verksamhet och skolor.

Verksamheten Fritidsbanken finansieras till storsta del med etableringsstod. Fritidsbanken
Uddevalla bidrar till forvaltningens mal genom sitt arbete med aterbruk och ett hillbart samhélle,
gratis utlén av sport- och fritidsartiklar och med deltagande aktiviteter som har fokus pé barn och
unga.

1.1.6 Gemensam verksamhet inkl. féreningsstéd

Gemensam verksamhet bestar av kultur och fritidsndmnd, f6rvaltningschef, avdelningen stod och
utveckling, foreningsstod, forvaltningsgemensamma kostnader samt forvaltningens fordndring av
semesterloneskulden.

Gemensam verksamhet inkl. foreningsstdd redovisar ett dverskott pa 6,0 mkr. Overskottet avser
bland annat reserverade medel for framtida Kulturstréket, reserverade medel for Skarsjoomradet,
vilka kommer att tas i bruk under 2024, minskning av semesterloneskuld och komptidsskuld till de
anstéllda samt ett Gverskott av foreningsstod.

I november 2022 tog kultur och fritidsndmnden beslut om nya bidragsbestimmelser for
allménnyttiga ideella foreningar 1 Uddevalla. De nya bestimmelserna géller frdn och med 2023 med
vissa overgdngsregler. Samtliga fordndringar fa fullt genomslag forst 2024. Under 2023 har
implementeringen och information till foreningslivet via text och fysiska traffar genomforts. For
vissa foreningar blir det ganska genomgripande forandringar dar de tidigare fatt passivt bidrag till
att de aktivt maste soka bidrag med anledning av att de vill genomf6ra en aktivitet alternativ
projekt. Det har till vissa delar inneburit en storre omstéllning i féreningens arbetssitt och vilket har
fatt till effekt att medel avsatta for till exempel projektbidrag inte kommer vixlas upp under 2023.

1.1.7 Nettokostnader

Verksamhetsomrade, belopp i mkr Intakter | Kostnader | Kommunbidrag Rzzgl;at R(;%t;lztat
Kultur 3,7 -40,3 37,9 1,3 0,3
Bibliotek 1,5 -29,4 27,8 -0,1 1,0
Unga 5,0 -19,1 14,9 0,8 0,2
Fritid 14,8 -63,7 471 -1,8 -5,2
Gemensam verksamhet inkl féreningsstod 0,7 -31,3 36,6 6,0 2,9
Summa 257 -183,8 164,3 6,2 -0,8




Verksamhetsberattelse 2023 9 (22)

Kultur- och fritidsnamnden

1.1.8 Korta fakta/Nyckeltal

Verksamhets- | oy eltal 2019 2020 2021 2022 2023
omrade

Kultur Regionteater Vast, antal besdkare 7 761 3785 3089 4 362 5448
Kultur ﬁ;‘:ﬁ:(ﬁﬁjﬁgfggtgﬁn‘l’f:::"ga 6 855 1106 3001 4362 3816
Kultur Antal elever i Kulturskolan (6—19 ar) 1293 1383 1136 914 816
Bibliotek Folkbiblioteken, antal utlan 348 996 286 796 274 048 585 734

Fritid Emaus lantgard, antal bestkare 36 533 27 300 27 500 24 422 26 716
Fritid Walkesborgsbadet, antal bestkare 79 469 53 557 81700 37 271 42 626
Unga Antal besok samtliga fritidsgardar 5223 19 000 26 034
1| wo| o

2 Uppfoljning av kommunfullméktiges prioriterade omraden

2.1 Trygghet

Kultur och fritid arbetar for att 6ka tryggheten genom verksamhet varje dag. Genom att méta upp
barn och unga pé fritiden, erbjuda trygga och tillgéingliga platser som goda och sunda alternativ,
skapa forutsittningar och inspirera till aktivitet pé fritiden. Genom mobil verksamhet adr Kultur och
fritid fritidsledare och kulturskolans personal ute pa flera platser, i bostadsomraden och
aktivitetsytor runt om i kommunen vilket genom nérvaro bidrar till trygghet. Fokus har varit pa att
sdnka trosklar in till verksamhet 1 syfte att fa fler barn och unga att soka sig till trygga och sunda
miljoer med vuxennérvaro.

Politiska uppdrag Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har utifran Uppdraget &r avslutat och slutrapporterat.
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att tillganglighetsanpassa och
renovera Rimnersvallen

2.2 Arbetsmiljo

Under 2023 har Kultur och fritidsforvaltningen presenterat tva arbetsmiljorapporter dér det
konstaterats att det finns forutséttningar for en god arbetsmiljo da det finns kunskap om
arbetsmiljoarbetet och de kommunala rutinerna samtidigt som stora delar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet tycks ske naturligt ute i verksamheterna. Uppfoljningarna gav ocksa indikation
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pa att flertalet omrdden &r 1 behov av oversyn, detta for att skapa battre forutséttningar for en god
arbetsmiljo inom forvaltningen. Utifran detta initierades ett arbete dir chefer alades att se dver
bristande omraden och sékerstélla att forutsittningarna forbattrades. Arbetet kommer att foljas upp i
samband med arlig uppfoljning av arbetsmiljon som ska ske i januari 2024.

I sin utformning ar arbetsmiljorapporterna begransade 1 vilka arbetsmiljofaktorer som faktiskt
granskas och i maj 2023 inkom fackforbundet Vision Uddevalla med en begiran om atgérder i
samband med en bristfallig arbetsmiljo pa Kultur och fritidsforvaltningen. I skrivelsen framgick en
problematik i form av en icke fungerande administration, intern kommunikation samt icke
fungerande styrning och ledning i linjestabsorganisationen. For att stivja beskriven problematik
togs en atgdrdsplan fram som behandlade insatsomradena chefsroll och ledarskap, grunduppdrag till
chefer och medarbetare, uppdragsbeskrivning for politiska uppdrag, utredningar, interna uppdrag
med mera, kommunikation, medarbetarskap samt organisation. Detta arbete har pagatt under 2023
och kommer dven att pagé inledningsvis under 2024. Som en del i detta arbete gjordes en
organisationsoversyn under 2023 vilket sedermera resulterade i en omfattande
organisationsfordndring dir en ny organisationsstruktur kom att tridda 1 kraft 2024-01-01.

Denna omstrukturering har haft en stor padverkansgrad pd delar av Kultur och fritidsférvaltningen
och kommer fortséttningsvis, hogst troligen, ocksa att ha det sett till bade ett kortsiktigt och
langsiktigt perspektiv. For att stivja arbetsmiljoproblematiken som uppdagats har man pa
forvaltningsniva initierat ett arbete utifran de risk- och konsekvensanalyser som gjorts under aret
samt utifran resultat pa 2023 ars medarbetarenkéter. Forhoppningen &r att detta arbete, trots stora
utmaningar, ska resultera i battre forutsattningar for arbetsmiljon pa Kultur och fritidsforvaltningen
och sékerstilla att medarbetare kidnner trygghet och glddje i samband med jobbet.

Resultat kvinna Resultat man T3 Resultat totalt T3

Indikator T3 2023 2023 2023

m Medarbetarnas ndjdhet, ska 6ka

m Sjukfranvaron skall minska

Kommentar Vid inlasning av 2023 siffror ar till och med november 2023. En rattvis jamforelse mellan aren gar att
gora forst vi delarsrapportering tertial 1.

2.3 Karnverksamhet

2023 har préglats av fornyelse och forandring. Insikten av ett stort behov av att kroka arm med fler
aktorer for att vi ska lyckas ta oss an och fa resultat av insatser for att 16sa stora och komplexa
samhéllsutmaningar. For Kultur och fritid 4r den fradmsta utmaningen att alla ska ha mgjlighet till en
meningsfull fritid, utan krav pd presentation.

Genom nya arbetssétt och metoder som utvecklas tillsammans med véara malgrupper och med andra
aktorer kan vi lyckas vixla upp verksamhet och né fler. Det finns ett stort behov av fornyelse till en
mer rorlig organisation som méter malgruppen dir den befinner sig. Det innebér att Kultur och
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fritids stod till aktorer 1 civilsamhaéllet inte bara behdver vara ekonomiskt utan ocksa drivande 1
fragor som ror utveckling och foréndring.

En viktig del 1 att m6ta gemensamma utmaningar &r att tillsammans med andra aktorer skapa forum
for 1arande och utveckling. Kultur och fritid har under aret aktivt arbetat for att skapa en sddan
arena "testomrdde Ljungskile". Syftet &r att en arena fOr att testa och utvirdera nya aktiviteter, nya
sdtt att mota malgruppen tillsammans med malgrupperna samt andra aktorer. En del ér ett
kontinuerligt utvecklingsarbete dir kultur och fritidsforvaltningen genomfor upprepade
dialogprocesser. Malet dr att tillsammans med foreningar utveckla foreningsverksamheter dér fler
unga kan delta men metoden kan anvéndas i andra syften som till exempel méta utmaning med
dldre och ensamhet, strategiarbete for krishantering etcetera.

Namndstrategier Kommentar

Starkt civilsamhalle 2023 har praglats av foérnyelse och férandring. Insikten av ett stort behov av att
kroka arm med fler aktorer for att vi ska lyckas ta oss an och fa resultat av
insatser for att I6sa stora och komplexa samhéallsutmaningar. For Kultur och
fritid &r den framsta utmaningen att alla ska ha mdjlighet till en meningsfull
fritid, utan krav pa presentation.

Genom nya arbetssatt och metoder som utvecklas tillsammans med vara
malgrupper och med andra aktorer kan vi lyckas vaxla upp verksamhet och na
fler. Det finns ett stort behov av fornyelse till en mer rorlig organisation som
moter malgruppen dar den befinner sig. Det innebar att Kultur och fritids stéd
till aktorer i civilsamhallet inte bara behdver vara ekonomiskt utan ocksa
drivande i frdgor som ror utveckling och férandring.

En viktig del i att méta gemensamma utmaningar ar att tillsammans med andra
aktorer skapa forum for Iarande och utveckling. Kultur och fritid har under aret
aktivt arbetat for att skapa en sadan arena "testomrade Ljungskile". Syftet ar
att en arena for att testa och utvardera nya aktiviteter, nya satt att méta
malgruppen tillsammans med malgrupperna samt andra aktorer. En del ar ett
kontinuerligt utvecklingsarbete dar kultur och fritidsférvaltningen genomfor
upprepade dialogprocesser. Malet ar att tillsammans med foreningar utveckla
foreningsverksamheter dar fler unga kan delta men metoden kan anvandas i
andra syften som till exempel méta utmaning med aldre och ensamhet,
strategiarbete for krishantering etc.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kultur- och fritidsnamnden ska uppratta en  Idag pagar kommunévergripande arbete for hantering av eventuell
plan for att stodja civilsamhallets och kris. | ett forsta steg handlar det om att bygga upp en struktur och
foreningslivets funktion aven i kris organisation inom kommunen for att hantera en eventuell kris.

Vilken roll civilsamhallet har vid en eventuell kris behdver utredas
vidare i samverkan med civilsamhallet och féreningar.

m Kultur- och fritidsnamnden ska utreda En strategigrupp har tillsatts for att samordna och planera arbetet
eventuell kommunal konkurrerande med uppdrag och fragor som ror civilsamhallesfragor dar
verksamhet med foreningslivet i syfte att ge foreningsfragor ingar. Syftet ar att samla uppdrag av liknande
stéd &t samt komplettera och inte konkurrera karaktar for att Oka traffsakerheten samt effektivt nyttja resurser.

med féreningsliv Handlingsplan ar framtagen och uppdraget kommer att pabérjas
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under 2024.

III Kultur- och fritidsndmnden ska revidera
riktlinjer for bidrag snarast, samt darefter med
jamna mellanrum

Kultur och fritidsnamnden beslutade i november 2022 om nya
bestammelser for féreningsbidrag till allmannyttiga ideella féreningar
som har sitt sédte, medlemmar och huvudsaklig verksamhet i
Uddevalla. Implementering av de nya reglerna har pagatt under
2023. Under 2023 har inneburit behov av 6vergangsregler da det
skett forandringar i kriterier, tilkommit samt tagits bort kategorier
etcetera. Fran och med 2024 kommer nya regelverket att anvandas
utan dvergangsregler. Dock kommer behov av I6pande Gversyn och
revidering vara kvarsta. Kultur och fritidsforvaltningen foreslar att en
plan for kontinuerlig 6versyn och revidering av féreningsbidrag och
regelverk tas fram och att uppdraget darefter kan avslutas med
hanvisning till att uppdraget ingar i férvaltningens grunduppdrag fér
féreningsfragor.

£.7 Kultur- och fritidsnamnden ska utreda
modeller som stimulerar fler aldre att bli aktiva

i féreningsliv

Utredning har annu ej pabodrjats. En strategigrupp har tillsatts for att
samordna och planera arbetet med uppdrag och fragor som rér
civilsamhallesfragor dar féreningsfragor ingar. Modeller for
testverksamhet i syfte att sénka trosklar och gora féreningslivet mer
tillgangligt for fler unga planeras att genomféras under hosten,
modeller och metoder som kan komma att fungera for att testa
tillsammans aven fér malgruppen aldre.

m Kultur- och fritidsnamnden ska skapa
forutsattningar for att lata féreningslivet overta
driften av vissa kommunala anlaggningar

Process pagar om drift av Landbadet och Cafét i Rimnersbadet
tilsammans med féreningslivet dar man ser pa mgjliga driftsformat
och hyresférhallanden som méjliggor foreningsdrivna verksamheter.
Vid arsskiftet 2023-2024 har verksamheterna landat i format for
respektive anlaggning dar dialogen nu ar slutfaser infor beslut.
Arbetet med Cafét pa Rimnersbadet processar fram ett
hyresférfarande med en hyressattning som skall skapa goda
mojligheter att etablera en féreningsdriven verksamhet i en
kommunal anldggning. Gallande Landbadet pagar en IOP-process
tillsammans med Uddevalla simférening.

III Kultur- och fritidsndmnden ska stédja en
process dar féreningar som anvander samma
anlaggning eller samma typ av anlaggningar
samlar sig i féreningsallianser

En strategigrupp har tillsatts for att samordna och planera arbetet
med uppdrag och fragor som ror civilsamhallesfragor dar
féreningsfragor ingar. Syftet &r att samla uppdrag av liknande
karaktar for att Oka traffsédkerheten samt effektivt nyttja resurser.
Handlingsplan ar framtagen och uppdraget kommer att paborjas
under 2024.

ﬂ Kultur- och fritidsndmnden ska genomféra
Foreningsmaraton

En strategigrupp har tillsatts for att samordna och planera arbetet
med uppdrag och fragor som ror civilsamhallesfragor dar
foreningsfragor ingar. Syftet ar att samla uppdrag av liknande
karaktar for att 6ka traffsakerheten samt effektivt nyttja resurser.
Handlingsplan ar framtagen och uppdraget kommer att pabérjas
under 2024. Planeringsarbete kommer att pabdrjas inom det
snaraste i syfte att ett maraton kommer att genomféras var/sommar
2024.

Kultur- och fritidsndmnden har utifran
flerdrsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
paborja utvecklingen av ett kulturstrak i
centrum "Hus for kultur”

Uppdraget ar avslutat och slutrapporterat.
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Resultat kvinna Resultat man T3 Resultat totalt T3

Indikator T3 2023 2023 2023

III Foreningars fortroende for namndens anstallda,
ska Oka

Kommentar
Upphandling for leverantor att anvanda for undersékning &r nu klar. Matningar kan borja under 2024.

m Foreningars fortroende fér namndens politiker,
ska 6ka

Kommentar Upphandling for leverantér att anvanda for undersékning ar nu klar. Matningar kan bérja under 2024.

2.4 Foretagsklimat

Representant frén Kultur och fritid deltar i den kommundvergripande néringslivsgruppen som
kommunledningskontoret sammankallat. Syftet dr att forbéttra och starka forutsdttningar for ett gott
foretagsklimat i Uddevalla. Kultur och fritids roll handlar dels om att stirka kommunens varumérke
och attraktivitet genom att vara ett besoksmal och en levande stad. Dels att stirka entreprenodrskap
genom att stodja ungas skapande och vilja att arrangera genom tex. giraffstodet. Samt skapa goda
forutséttningar for kulturutdvare genom platser att vara verksamma pa.

2.5 Valfarden

Under 2023 har Kultur och fritid haft fokus péa att utveckla nya metoder och arbetssétt i syfte att i
storre utstrackning arbeta medskapande med kommunens invanare. Syftet dr att skapa verksamhet,
besoksmal, anldggningar och andra ytor samt platser for en meningsfull fritid. For att né resultat har
tre viktiga strategiska omréden identifierats:

o rik livsmiljé, dir Kultur och fritid utvecklar platser, omraden och ytor for kultur, friluftsliv
och fritid samt event och offentliga arrangemang som bidrar till ett levande samhélle. Under
aret har bland annat Rimnersomradet invigts och projekt Rimnersbadet ndrmar sig sin slutfas
vilket gor att Rimnersomrédet som ett samlat idrottscentrum pa riktigt tar form.
Kulturstréket fortsitter utvecklas och med ny fart i och med projekt "Kulturen i centrum".

e stirka barn och ungas inflytande, dir metoder utvecklats for att 6ka barn och ungas
delaktighet och inflytande i verksamheten genom att utveckla nya metoder och dialoger.
Kunskaper och metoder utvecklas tillsammans med bland annat foreningslivet i dialoger
med unga sjilva i syfte att utveckla verksamhet som dar unga och barn vill delta.
Testomréde Ljungskile etableras under 2023 for att testa och utvérdera nya arbetssitt och
aktiviteter. Syftet &r att verksamhet ska utvecklas i takt med samhallets fordndringar och
vara relevant och intressant for mélgruppen.
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e bredare innanforskap, for att 6ka tillgénglighet och sénka trosklar till verksamheterna &r
ocksa en forutséttning att lyckas né resultat i andra uppdrag och prioriterade omrdden. Hoga
trosklar utgors inte alltid av ekonomiska hinder utan kan handla om traditioner, vanor och
normer om tex. foreningsdeltagande. Under aret har en mindre kartldggning gjorts i syfte att
utreda forutséttningar for barn och ungas deltagande i foreningar kopplat till avgifter
etcetera. Diar sambandet mellan hoga avgifter och ldgre medlemsantal inte gick att pavisa.
Lirande projekt tillsammans med foreningslovet for att 6ka deltagande pagér. Vikten av att
kroka arm och komplettera kommunens andra verksamheter dr avgorande for ett gott resultat
och nya modeller har utvecklats tex. Kulturskolans personal kompletterar skolans personal
och lar ut fler kultur och konstformer, fritidsgardens fritidsledare finns 1 skolan bade under
och efter skoltid, samarbete 1 E-sporthallen, samt hur Fritidsbanekens verksamhet, genom att
lana ut utrustning, mojliggor for skolar att gora utflykter, dka skridskor, skidor etcetera.

Namndstrategier Kommentar

Rik livsmiljo Kultur och fritid arbetar for en rik livsmiljo pa flera satt, dels genom att skapa
event och arrangemang att uppleva och ta del av, utveckla platser och
anlaggningar for fritidsaktiviteter, for friluftsliv och fritid som lockar bada
kommunens invanare, dels turister. Att ge manniskor tillgang till saval kultur
som idrott, rekreation, friluftsliv etcetera bidrar till att var livsmiljo blir rikare.
| september invigdes Rimnersvallen samtidigt som Rimnersbadet vaxer fram
och projektet ndrmar sig slutskede. Rimnersomradet bildar nu ett nav
foreningsidrott och skapar forutsattningar for féreningslivets vardagliga
aktiviteter liksom stora event som SMi friidrott som planeras 2024.
Anlaggningarna ger ocksa utrymme for konst och konstnarlig gestaltning som
bidrar till upplevelsen for besdkare i anlaggningarna samt ger utrymme for
konstnarer och kulturarbetare att vara verksamma.

En utmaning ar samtalet kring konst och utsmyckning av offentliga rummet
samt verksamhetsanlaggningar (som skola, férskola etcetera) och den
betydelse det kan ha for att fylla verksamheternas syften men ocksa i rent
estetiskt syfte samt kommunens identitetsskapande. Kultur och fritid behéver
skapa forutsattningar fér en god process och dialog mellan férvaltningar men
ocksa andra aktorer som ar verksamma i att utveckla var stad for i syfte att
lyfta omradet och arbeta strategiskt med fragorna i ett tidigt skede i
samhallsutvecklingsprocessen. Under 2024 planerar Kultur och fritid att
pabdrja arbetet med att ta fram en kulturplan samt revidera kommunen
Kulturmiljévardsprogram.

Under aret har flera event genomférts bland annat de firande av vara
traditionella hogtider som Valborg, nationaldagen och Nyar men ocksa
Parksommar. Event som lockar besdkare bade som bor i kommunen och
turister.

Det kommande fokus pa "kulturen i centrum" kommer skapa ytterligare
mojligheter att starka och tillgangliggéra kulturen dels genom fler méjligheter
att uppleva och utdva kultur, bibliotekets placering i centrum skapar nya
moéjligheter att mota nya och befintliga malgrupper och éppnar for att utveckla
verksamheterna ytterligare i syfte att an mer stéarka och berika var livsmiljo.

Starka barn och ungas delaktighet Att stéarka malgruppernas inflytande i hur Kultur och fritid utvecklar sin
och inflytande verksamhet har under 2023 varit i stort fokus.
Biblioteksverksamheten har utbildat sin personal i metoden UX (=user
experience). UX ar ett verktyg for att arbeta systematiskt med
verksamhetsutveckling baserad pa anvandarnas behov, beteenden och
drivkrafter. metoden har testats framst som grund for utformningen av
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Namndstrategier Kommentar

barnavdelningen pa Stadsbiblioteket som genom metoden skett i samrad med
de foraldrar och barn som besokt barnavdelningen.

Kulturskolans verksamhet anvander sig av olika arbetssatt och metoder for att
Oka barn och ungas delaktighet i bade kursutbud samt de mer "6ppna"
aktiviteterna. Vissa produktioner ar helt skapade av barn och unga sjélva vad
géller innehall, konstart, musik, manus, koreografi etcetera. Resultat, tankar
och nya idéer fangas upp genom olika undersokningsmetoder och dialoger.

| fritidsgardsverksamhetens resultat kan vi se ett trendbrott som har koppling
till mojligheten fér barn och unga att sjalva "producera” aktiviteter med stéd av
ledare. Under lang tid har fritidsgardarna haft betydligt farre tjejer som besokt
verksamheten an killar. Under 2023 har vi kunnat se att fler tjejer deltar och att
de ar 6vervagande flickor som sjalva producerar aktiviteter.

Inom foéreningsverksamheten halls dialoger framst med representanter fran
styrelse, ledare etcetera och inte med barn och unga som deltar. Kunskaper
om hur man kan 6ka delaktighet och inflytande i utformning av verksamhet ar
kunskap som Kultur och fritid kan dela med féreningsverksamheterna som kan
ha svart att fa barn och unga att stanna i verksamheten och/eller stka sig till
den. Dialoger i detta syfte halls inom projektet "testomrade Ljungskile" och
kommer fortsatta utvecklas under 2024.

Bredare innanférskap Tillganglighet, verksamhet med laga trosklar in och utbud som attraherar ar
viktiga fokusomraden for att Kultur och fritid ska bidra till ett bredare
innanférskap men ocksa forutsattningen for att lyckas na resultat i andra satta
uppdrag, prioriterade omraden och namndstrategier. Under starkt civilsamhalle
och 6kat inflytande beskrivs hur trésklar till bland annat féreningsverksamhet
stanger ute manniskor fran att delta och att dessa inte alltid utgérs av
ekonomiska hinder men kan vara det. Under aret har Fritidsbanken slagit
utlaningsrekord. Allt fler skolor hér av sig och dnskar lana utrustning for att
kunna genomféra aktiviteter, tillgang till utrustning att lana till barnen ar en
forutsattning for att kunna genomféra dessa aktiviteter, som att aka skridskor,
cykelutflykter etcetera. Alla barn och unga har inte tillgang till egen utrustning
och aktiviteter som medfér en kostnad riskerar att utesluta barn.

Kulturskolan har under aret fortsatt att utveckla sin mer uppsékande
verksamhet dar verksamheten "flyttar ut" till skolan, bostadsomraden, till andra
verksamheter etcetera. Har moéter de barn som annars inte deltar i den
ordinarie kursverksamheten och dar steget dit ofta ar langt. Kompetens som
personalen fran Kulturskolan har gor ocksa att skolan kan komplettera sin
lektionsverksamhet dar de stéttar upp och mojliggor att barn och unga kan fa
testa fler konstformer och former att ta del av och sjalva utdva kultur likasa
genom sin medverkan i after-school projekten.

After-school utformas for att na fler barn och unga genom att pa olika satt 6ka
tillgangligheten till aktiviteter, dels genom att finnas néra och i anslutning till att
skolan slutar, dar manga redan befinner sig men ocksa genom att skruva pa
"formen" for hur aktiviteten halls och genom att erbjuda mellanmal. Syftet ar att
ta bort sddant som annars kan utgéra hinder.

Kultur och fritid har haft och har fortfarande ett 6vervagande fokus pa barn och
unga. Men flera verksamheter och omraden méter och utformas fér manga fler
malgrupper. Under 2023 har samtal forst kring hur fler verksamheter kan méta
fler av de grupper som befinner sig i utanférskap och aldre i ensamhet lyfts
som en sadan. Biblioteket ar har en given aktdr som idag arbetar for att 6ka
aldres delaktighet i det digitala samhallet bland annat. Verksamheter som
Emaus synliggér vikten av att finnas som beséksmal med personal som méter
aldre i sin vardag och kommer under varen ha riktade aktiviteter for
malgruppen. Likasa lyfts Bowlinghallen som en viktig motesplats for
malgruppen.
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£* Kultur- och fritidsnamnden ska stddja en

utveckling av kommunen som besdksmal
avseende kultur- och naturupplevelser

Inom omradet friluftsliv har det primara arbetet under 2023 har varit
att skapa battre bidrag till friluftslivet for att stotta civilsamhallets
insatser for att 6ka attraktivitet, kvalitet och hallbarhet.

Under aret har férvaltningen fortsatt arbete med att lagga upp en
plan for verkstallandet av de direktiv som kom med
badplatsutredningen for att 6ka attraktivitet och kvalitet.
Forvaltningen ar delaktiga i framtagandet av tva nationella
cykelleder som gar genom kommunen. Den ena, som gar fran
Uddevalla till Arjang och heter Lelangeleden, skall fardigstallas
under 2024.

Fdrvaltningen ansvarar aven for Kuststigen och Bohusleden som ar
regionala vandringsleder med manga besodkare. Forvaltningen
bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete med dessa leder och har
for avsikt att fokusera pa att forbattra Kuststigen under 2024.

Inom omradet kultur har uppdrag och beslut om satsningen
"Kulturen i centrum" gett mer fart och skjuts at det redan pagaende
arbetet kring att utforma ett "Kulturstrak" men ocksa skapat nya och
fler méjligheter genom ett samlat grepp kring "kulturen i centrum".
Mer om Kulturstraket under uppdraget "etablera minst en scen".

m ? Fortsatt arbeta med en ridanlaggning i
anslutning till Uddevalla tatort

Samhallsbyggnadsférvaltningen och Kultur och fritidsforvaltningen
har arbetat med ett omtag om forstudien.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ar ansvariga for arbetet och har
I6pande dialog med Kultur och fritidsférvaltningen. Forstudien
beraknas vara klar innan sommaren 2024.

m Kultur och fritidsnamnden ger
forvaltningschefen i uppdrag att underséka om
centrums intresseorganisationer ar beredda att
medverka till finansiering av en konstfrusen
isbana i centrum.

Ursprunget till uppdraget &r ett medborgarférslag om férlaggning av
konstfrusen isbana i centrum som skulle bidra till en hallbar levande
utveckling av Uddevalla centrum. Namnden fann 2021-10-06 §149
att forslaget var intressant och ville utreda méjlig samfinansiering
med centrums intresseorganisationer. Fragan har inte kunnat
prioriteras under 2022 och vid samtal i ndmndens presidie juni 2023
ville man att vi avvaktade ytterligare med beredning av arendet till
slutet av 2023. Eventuellt vill presidiet avsluta arendet utan vidare
handlaggning.

m Kultur- och fritidsnamnden ska etablera
ytterligare minst en scen for kulturliv i centrala
Uddevalla

I november 2019 fattade Kultur- och fritidsnamnden beslut om att
bestalla en forstudie om lokaler for det fria kulturlivet baserat pa
behovsanalysen "Hus for kultur’. Syftet var att kunna erbjuda
rum/lokaler for saval skapande som arrangemang inom alla
konstarter och pa sa satt framja och skapa foérutsattningar for att
utdva saval som att ta del av kultur. Bastionen som idag fungerar
som ett kulturhus samt scen har ett rivningskontrakt som I6per ut
2024. Forslaget blev da att rusta upp samt anpassa byggnaderna
pa Kungsgatan 32, Kungsgatan 30 (Lotcen) samt Kungsgatan 28
(Frideborg) sa att dessa bildar ett sammanhallet strak i Uddevallas
stadskarna. Kungsgatan 28, Frideborg, ar tankt att fungera som
ersattningslokal for Bastionen.

Majoritetens forslag om Kulturen i centrum har lett till fortsatt arbete
med att utveckla Kulturstraket utifran forslaget. Ett hyresavtal for
Frideborg har tecknats under hdsten. Arbetet med ny detaljplan
fortgar och vantas vara klart under 2024. Férslag pa interior
inklusive bakgardarna har tagits fram under hésten 2022 med
hansyn tagen till den antikvariska utredning som gjorts som betonar
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byggnadernas hoga kulturhistoriska varde och som kommer
aterspeglas i utformning och utseende.

q v Under 2023 har flera aktiviteter utvecklats och startats upp

e tilsammans med féreningar. Syftet har dels varit att ge féreningarna
% Kultur- och fritidsnamnden ska utreda en mojlighet att visa upp sin verksamhet och f& fler barn och unga
modeller som gér att fler ungdomar kan nas av  intresserade av att delta men framfér allt har det handlat om att ge
féreningarnas verksamhet fler barn och unga méjlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter. Med

After-school moter personal fran Kultur och fritid (fran kulturskolan,
mobila fritidsledare bland annat) upp barn och unga i anslutning till
att skolan slutar. Aktiviteter halls tilsammans med andra aktorer
delvis fran féreningslivet. En annan aktivitet ar projektet inom
"testomrade Ljungskile" dar Kultur och fritid haller dialogforum dar
unga och féreningar traffas och tillsammans utvecklar aktiviteter.
Ytterligare ett projekt startar upp varen 2023 tillsammans med
Radda barnen, dar féreningar ges mojlighet att halla i aktiviteter
under skoltid samt aktiviteter i anslutning till att skolan slutar.
Projektet syftar till att inspirera unga till meningsfulla fritidsaktiviteter
men ska ocksa stétta upp unga som inte har ekonomisk majlighet
att delta tex. med utrustning, medlemsavgifter etcetera samt
ledarutbildning av féreningarnas barn- och ungdomsledare. Under
hdsten har projektet haft en pilot pA Ramnerddsskolan dar viktiga
lardomar och erfarenheter ger oss mdjlighet att skruva pa konceptet.
Troskeln till att delta i aktiviteterna handlar inte alltid om ekonomiska
férutsattningar eller kAnnedom om utbud utan om sociala regler,
tillganglighet, vanor och traditioner men ocksa om hur féreningarna
utformar sin verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har utifran Forvaltningen invantar ett politiskt beslut om inriktning for det
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i fortsatta arbetet.
uppdrag att ta fram en plan for att utveckla
Rimnersomradet till ett samlat sport- och
idrottscentrum med SM standard for friidrott
samt elitarena fér paraidrott och fotboll

Resultat kvinna Resultat man T3 Resultat totalt T3

Indikator T3 2023 2023 2023

m Brukares/besokare fortroende for namndens
politiker, ska 6ka

Kommentar
metoder och underlag for att mata samt for att géra analys haller pa att tas fram

m Brukares/besokare fortroende for namndens
anstallda, ska oka

Kommentar Upphandling for leverantér att anvanda for undersékning ar nu klar. Matningar kan bérja under 2024.

2.6 Arbetslinje

Arbete med forvaltningens arbetsmiljo har varit i fokus under sommaren och fortsitter under hosten
for att bygga en sund och stabil organisation. Syftet ar att fa en bra arbetsmilj6 dér anstéllda trivs
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och vill arbeta. Nya arbetssatt och metoder ska bidra till att 6ka samanhéllningen mellan Kultur och
fritids personal, ge personal fler mojligheter till utveckling och ta vara pd medarbetares engagemang
och drivkraft.

2.7 Energiférsorjning

I flera av anldggningar har atgiarder genomforts for att sinka energiforbrukningen, bland annat
genom att byta armatur, byte av kylkompressorer och optimering av inomhustemperatur i Ishallen
bland annat.

2.8 God ekonomisk hushallning

Under 2023 har alla Kultur och fritids verksamheter arbetat for att na ett overskottsmal om 1 %. Det
har inneburit att kostnader och utgifter har setts 6ver samt att man tillimpat en forsiktighet i att
tillsatta tjanster efter avgdngar samt vikarietillsdttning.

Under hosten 2023 initierades en 6versyn av Kultur och fritids organisation. Forlaget om ny
organisation har arbetats igenom 1 syfte att skapa en mer effektiv organisation och 6ka mdjligheter
for samarbeten och synergieffekter. Genom nya arbetssétt i en "plattare" organisation okar
mdjligheterna for samarbeten och leden blir kortare mellan enheterna. Det ska bli ldttare att arbeta
mot gemensamma riktningar och anvinda resurser pa ett effektivt sitt. For att underlétta det arbete
har gemensamma strategier for prioriterade omraden, som utgétt fran politisk riktning och
styrdokument tagits fram, diar samtliga enheter bidrar med resurser for att né resultat.

Politiska uppdrag Kommentar

& samtliga namnder har utifran flerarsplan ~ Uppdraget &r avslutat.
20202022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i

samverkan med évriga namnder uppna Detta arbete leds och samordnas av kommunens lokalstrateg och
maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens gemensamma lokalférsérjningsgrupp som bestar av
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen férvaltningarnas lokalplanerare. Inom ramen fér kultur och fritids sa
har fatt uppdraget att leda detta arbete har fokus legat pa att bl. a vid nybyggnation/renovering av framfor

allt kommunens skolor méjliggéra anvéndandet av dessa lokaler fér
féreningsliv utanfor skoltid pa kvéllar, helger och lov. Detta har varit
aktuellt framfér allt med Ljungskileskolan och Skéretskolan. Arbetet
med att férnya Asperédsskolan har ocksé pabérjats och dér finns
kultur och fritid med. Inom ramen f6r arbetet med kulturstréket pa
ovre Kungsgatan har kultur och fritid ocksa haft dialoger med
framfor allt skolan for att fylla lokalerna pa dagtid med verksamhet.
Kultur och fritid &r i dagsldget hyresvaérd for ett antal
kampsportsféreningar och bordtennisféreningen. En férening hyr i
kommunala lokaler i Gamla idrottshallen (som ska rivas), nagra
andra féreningar éterfinns i Hemsos lokaler pa | 17 omradet
(Renodlat). Fér samtliga féreningarna underséker kultur och fritid
mdjligheten att beredas féreningarna att bedriva sin verksamhet i
kommunala lokaler fr o m 2026. P& detta sétt skulle kommunen
minska sina kostnader. Arbetet for att nd maximalt samutnyttiande
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Kommentar

av lokaler kommer att fortsétta inom ramen for férvaltningens
grunduppdrag.

ﬂ Utred mdjligheter kring samfinansiering for
byggnation av ny ridanlaggning samt utred och
foresla driftsform och hyresférhallanden for
anlaggningen.

Uppdraget ar annu inte pabdrjats med hanvisning till pagaende
uppdrag om ridanlaggning.

m Pabdrja en behovsanalys for
Skarsjéomradet som helhet utifran kultur och
fritids dvergripande syften.

Uppdrag ej paborjat

v

o

£ Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta
med foreningsavgifter foér barn och unga

Under 2023 har en inventering har gjorts genom enkat och dialog
med ett urval av féreningar (féreningar med egna anlaggningar) i
syfte att fa en forsta indikation av ideella och ekonomiska
férutsattningar for barn och unga att delta i verksamhet. Det som
kartlagts var kostnader for utrustning, medlemsavgifter, eventuella
arvoden (for trénare, styrelse, ledare etcetera) tillganglighet till
tranare etcetera och traningsavgifter. Utifran underlaget gar det inte
att dra nagra slutsatser om att hdga arvoden, medlemsavgifter och
tranaravgifter leder till att féreningen har farre deltagare. Till
exempel skilide sig avgifterna mellan nagra av fotbollsféreningarna
men de med lagre avgifter hade inte fler medlemmar. Utifran
underlaget gar det inte att dra nagra slutsatser om att kostnader
noédvandigtvis ar det framsta hindret till att delta. Det gar inte att
faststalla slutsatser av resultatet men det ger en indikation att arbeta
vidare utifran och goéra jamférelser mellan fler féreningar.

Under 2023 har Kultur och fritidsférvaltningen genomfort en
medborgardialog inom projektet “Sankta trosklar’. Detta projekt
ingar i ett kontinuerligt utvecklingsarbete dar kultur och
fritidsforvaltningen genomfér upprepade dialogprocesser. Malet ar
att tillsammans med féreningar utveckla foreningsverksamheter dar
fler unga kan delta.

Medborgardialogen genomférdes i Ljungskile som ocksa ar
testomrade for "Sankta trésklar" projektet. Deltog gjorde nio
idrottsféreningar verksamma i Ljungskile. Dialogen handlade om hur
vi kan skapa jamlika dialoger mellan sjalvorganiserade unga och
tranare inom foéreningsidrotten. Dessa dialoger kommer i sin tur att
handla om erfarenheter av idrottsdeltagande samt tankar och viljor
relaterade till hur idrottsverksamhet kan utvecklas pa ett
gransodverskridande satt. Sjalvorganiserade unga och ledare inom
féreningsidrotten kommer att beratta om vad idrottsdeltagande
betyder f6r dem, vad som motiverar och driver dem till att vara
aktiva i idrottsliga aktiviteter och hur de ser pa férutsattningarna att
utdva den form av idrottsaktivitet som de ar engagerade i. Motet
mellan olika erfarenheter férvantas i sin tur leda till nya idéer om hur
bra idrottsaktiviteter kan utformas. Dessa idéer kommer sedan
testas praktiskt av sjélvorganiserade unga och tranare fran
foreningsidrotten. Malet ar att slutligen, och med hjélp av nya
medborgardialoger, genomféra férandringar i de aktiviteter som
bedrivs av féreningsorganiserad idrott sa att fler vill delta langre upp
i aldrarna.
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2.9 Uppfdljning av ndamndens sjukfranvaro
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T3 man T3 2022 man T3 2023 totalt T3 totalt T3
2022 2023 2022 2023
Sjukfranvaro 3,84 271 226 2,02 3,08 237

Korttid % R12

2.10 Uppfoljning av politiska uppdrag som avslutats under 2023

Politiska uppdrag

Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har
utifran flerarsplan 2020-2022 och
2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans med socialnamnden
och barn- och utbildningsndmnden
skapa forutsattningar for att
férbattra ungdomars valbefinnande
(KF OS 4)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021- 2023 att
tillsammans med socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden skapa
forutsattningar for att forbattra ungdomars valbefinnande

Kultur och fritid har kunnat erbjuda aktiviteter och skapat nya ytor for
verksamheter att verka pa, vilket i sin tur har lett till att férutsattningarna for
ungdomar att ha en meningsfull fritid och ett 6kat valbefinnande 6kat med
fokus pa omradet Tureborg. Under 2022 har ett kommundvergripande
samarbete med fokus pa férebyggande insatser paborjats. Arbetet for att
forbattra ungdomars valbefinnande fortsatter inom ramen for detta arbete men
ocksa i ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i
uppdrag att utvardera
féreningsstddet och ta fram forslag
till nya bestdmmelser fér samtliga
foreningsbidrag (KF OS 3)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2019-2021 att utvardera
foreningsstddet och ta fram forslag till nya bestammelser fér samtliga
féreningsbidrag

Kultur- och fritidsndmnden tog beslut om nya bestammelser for foreningsbidrag
2022- 11-23 §181. Bestammelserna innehaller syfte, andamal och villkor med
bidraget till allmannyttiga ideella féreningar. Ca 200 féreningar omfattas av det
nya regelverket. Konsekvensen av namndens beslut 2022 ar att det finns ett
20-tal féreningar som tidigare haft foreningsbidrag men som idag inte uppfyller
kriterierna for att omfattas av de nya bestammelserna. Dessa féreningar
omfattas 2023 av 6vergangsregler och uppbar samma kontanta stéd 2023 som
for 2022. Kultur och fritidsndmnden kommer att under hdsten 2023 att ta beslut
om nagot fortsatt stod ska utga eller inte. Om ett fortsatt kontant stdd ska utga
sa kommer det att regleras via 6verenskommelse med respektive organisation.
For mer information hanvisas till dnr KFN 2022/00141 se sarskilt bilaga 1 och
4.

Kultur och fritidsnamnden har gett
kultur och fritidsférvaltningen i
uppdrag att fortsatta arbetet med att
ta fram forslag till nya bestdmmelser
fér samtliga féreningsbidrag.

Kultur och fritidsnamnden fattade beslut om nya féreningsbidrag 2022-11-23 §
181. Uppdraget ar slutfort.

Kultur och fritidsnamnden ger
forvaltningschefen i uppdrag att se
over mojligheten att etablera ett
idrottsrad.

RF-SISU ska under 2023 etablera ett idrottsrad for idrottsforeningar i
Uddevalla kommun. Idrottsradet har minst tva méten/ar dar RF-SISU ar
sammankallande och redovisar det som framkommit pa radet till férvaltningen.
Detta enligt dverenskommelse 2023-2024 mellan Uddevalla kommun och RF-
SISU Vastra Gétaland. (Dnr: KFN/ 2023/00024).

Protokoll Kultur och fritidsnamnden 2023-02-23 § 27.
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Kommentar

Samtliga ndmnder har utifran
flerdrsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 4)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda
detta arbete

Under 2022 har ett kommundvergripande samarbete med fokus pa
forebyggande insatser pabdrjats. Arbetet med trygghetsskapande aktiviteter
fortsatter inom ramen for detta arbete men ocksa i ordinarie verksamhet.

Samtliga ndmnder har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att arbeta med heltidsanstallningar

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2023-2025 att arbeta med
heltidsanstallningar

Kommunfullmaktige har (2021) antagit Riktlinjer for tillampning av heltid som
norm inom Uddevalla kommun. Kommunledningskontorets roll ar att stddja
berdrda forvaltningar vilket ar en del i personalavdelningens grunduppdrag,
uppdraget avslutas darfér for alla berérda namnder.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans forbattra den
drogférebyggande samordningen.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 5)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans
forbattra den drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Det drogférebyggande arbetet samordnas genom kommunledningskontoret.
Det finns en etablerad arbetsgrupp som har regelbundna méten samt gor
insatser tillsammans. Arbetet enligt denna struktur ar idag en del av ordinarie
verksamhet.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans arbeta for barn och
unga pa Tureborg.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 5)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att arbeta fér barn
och unga pa Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta
arbete

Det finns ett stort behov av kommunal narvaro pa Tureborg. Genom att inte ha
en fast fysisk plats att verka pa blir det svart att bygga en kontinuitet pa
sporadiska aktiviteter som ofta ar tidsbegrénsade pa grund av resurser fran
varje forvaltning. Kultur och fritid har kunnat erbjuda aktiviteter och skapat nya
ytor for verksamheter att verka pa, vilket i sin tur har lett till att forutsattningarna
for ungdomar att ha en meningsfull fritid och ett 6kat valbefinnande 6kat. Viktigt
att ndmna att denna insats inte har rott skeppet i land, det finns mycket arbete
kvar att géra och dar det behdvs tydliga direktiv pa férvaltningsévergripande
niva sa att inte detta engagemang som finns bara lever pa att det finns
eldsjalar som driver pa.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifrdn Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att erbjuda lovaktiviteter (KF OS 3)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att erbjuda lovaktiviteter

Att anordna samt samordna lovaktiviteter och ta fram lovprogram tillsammans
med andra aktdrer ar en del av Kultur och fritids ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att genomféra medborgardialog

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att genomféra medborgardialog
med unga angdende utformningen av Hus for kultur

Medborgardialog har inte skett da besluten kring kdp eller hyra av byggnaden
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med unga angaende utformningen
av Hus for kultur (KF OS 3)

Frideborg eller omlokalisering till annan plats, ar oklara. Da syftet med
medborgardialog med ungdomarna &r att géra dem delaktiga i utformning av
innehall i byggnaden har den inte kunnat genomféras innan beslut kring vilka
byggnader och vilka férutsattningar som ar aktuella. Avsikten ar att genomféra
dialog nar projektet I6per pa vidare.

Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden,
socialnamnden och kultur- och
fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete. (KF
0S 5)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2023-2025 att gemensamt
arbeta med forebyggandeverksamheten. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget
att leda detta arbete

Samordning och framtagande av forebyggande verksamhet i form av sju
delprojekt som ingér i forvaltningsévergripande samverkansforumet. Detta ar
en del av enheten for trygghet och samhallsskydd grunduppdrag och darfér
avslutas uppdraget for alla berérda namnder.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att utvardera Rampens digitala
métesplatsfunktion (KF OS 3)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att utvardera Rampens digitala
motesplatsfunktion

Det finns ingen digital plattform som Rampen baseras pa utvardering sd som
detta uppdrag formulerats ar darfor inte aktuell att genomféra. Rampen
anvander flera digitala kanaler for att kommunicera med unga. Under
pandemin vaxte Discord fram dar vi sag att ett stort antal ungdomar fanns och
dar personal ocksa kunde rora sig for att ha en kontakt med unga under
pandemin.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i
uppdrag att under 2020 utreda
villkoren for konstgrasplaner (KF OS

1)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 att under 2020
utreda villkoren for konstgrasplaner

Uppdraget ar indelat i tre delsyften dar kultur- och fritidsforvaltningen ar klara
med del 1. Kultur och fritidsnamnden beslutade 2021-03-03 om att fortydliga
kommunfullméaktiges uppdrag att utreda villkoren fér Uddevallas
konstgrasplaner genom tre delsyften: att utreda villkoren for skétsel, kontroll
och uppféljning av befintliga konstgrasplaner, att utreda villkoren fér en
framtida infrastruktur nar det géller alternativa ytor for fotboll, att utreda
villkoren for utfasning av konstgrasplaner.

Kultur och fritidsnamnden ger kultur
och fritidsforvaltningen i uppdrag att
under 2022 (den period
hyreskontrakt for Uddevalla Stan
1:8 Mollon forlangts) se Gver
framtida behov och
anvandningsomrade for Mollén
utifran kultur och fritidsndmndens
ansvarsomrade med fokus pa barn
och unga.

Kultur och fritidsforvaltningen har under 2022 sett dver behov och
anvandningsomrade for Mollons gard. Forvaltningen har undersokt behovet
utifran gardsverksamhet, kulturevenemang samt 6ppen fritidsverksamhet och
konstaterat att det endast ar den 6ppna fritidsverksamheten som har ett
faktiskt behov av en sadan anlaggning. Samtidigt konstateras att basutbudet ar
for lagt for att bedriva andamalsenlig lagerverksamhet och att den 6ppna
fritidsverksamhetens behov snarare utgar ifran méjligheten att besdka en
sadan anlaggning an att Kultur och fritidsférvaltningen ska driva en. Saledes
finner Kultur och fritidsférvaltningen att behovet av Molléns gard inte &r
tillrackligt stort for att det ska vara forsvarbart att férlanga tecknat hyresavtal.

Kultur och fritid anser uppdraget slutfort.






