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1 Ekonomiskt resultat

Resultatet for Kommunfullmaktige, Kommunens Revisorer, Overférmyndaren och
Vanortskommittén visar ett positivt resultat om +2,1mkr. Overskottet kommer sig till storsta delen
av Overférmyndarens resultat som visar +2,1mkr. Overskottet r ett direkt resultat pa regeringens
satsning pa hojda pensioner och indexhdjningen av prisbasbeloppet. Detta har gjort att mangt fler
klienter hamnar éver lagstanivan for inkomst och darfor inte langre har ratt till arvoderingshjalp till
sina godeman fran kommunen utan far betala dem sjélva.

Den andra bidragande orsaken till det totala dverskottsresultatet star Kommunens revisorer for.
Under 2023 har revisorerna haft tva vakanta tjanster vilket inneburit att endast 7 av 9 revisorer lyfte
arvoden for sina uppdrag under stora delar av 2023 vilket medforde langt lagre kostnader &n
budgeterat.

Den tredje orsaken till resultatet for Kommunfullméktige kopplas till 6kade kostnader av olika
kostnadsersattningar for fortroendevalda i Kommunfullmaktige.

1.1 Verksamhetens resultat
Kommunfullmaktige, Kommunens revisorer, Overférmyndaren och Vanortskommittén

Resultatet visar pa ett positivt budgetresultat om +2,4 mkr for bokslutsaret 2023 géllande
kommunfullméktige, kommunens revisorer, Overférmyndaren och vénortskommitén.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges resultat om -0,6 mkr beror framst pa 6kade kostnader kopplade till olika
arvodeserséttningar for fortroendevalda i Kommunfullmaktige.

Forklaringen &r att antalet yngre arvoderande ledamoter/ersattare har 6kat véasentligt samt att fler
gruppmoten i storre utstrackning nu sker pa dagtid vilket resulterar i att posterna géllande
arvodering for forlorad tjansteinkomst for fortroendevalda, tillsammans med andra
kostnadserséttningar, blir fler och hogre. Kostnadsdkning uppkomna genom kommunfullmaktiges
sandnings- och rostningssystem finns ocksa med som en bidragande orsak till de 6kade kostnaderna
hos Kommunfullméktige. Kommunfullméktige har sammantrétt vid 10 tillfallen under perioden,
samtliga sammantréden har varit fysiska.

Arbetet under aret har bestatt i manga viktiga beslut. Beslut har bland annat tagits om nya
majoritetens vision for Uddevalla, beslut gallande personlig assistans och beslut om budget for
2024,

Ungdomsfullméaktige

Ungdomsfullméaktige har under aret haft 7 fysiska sammantradestillfallen.

Under september valdes en nytt ungdomsfullmaktige in for mandatperioden 2023-2024. Det blev
totalt 25 ungdomar. Ungdomsfullméktige valde dven en ny styrelse och ordférande pa hostens
forsta mote den 4 oktober.
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Under hosten har ungdomsfullmaktiges nya styrelse deltagit i en konferens med andra
ungdomsrad/ungdomsfullmaktige i Vastra Gétaland och ungdomsfullmaktige har arbetat vidare pa
motena med de teman som arbetades fram under konferensen bla kollektivtrafik, trygghet och
psykisk ohélsa. Styrelsen har ocksa besokt barn-och utbildningsnamnden och presenterat vilka
fragor de vill bli delaktiga i. Ungdomsfullméaktige anvande delar av sin budget 2023 for att anordna
en vélbesokt fotbollsturnering for unga den 16 december i Dalabergshallen.

Demokratiberedningen

Demokratiberedningen har haft 8 sammantraden under 2023. Demokratiberedningen har bland
annat informerat sig om den nya sékerhetsplanen for fortroendevalda, samt genomforda
medborgardialoger i kommunen. Demokratiberedningen hade under decembermétet en utvardering
med kommunens kommunala rad for aldre och kommunala rad for personer med
funktionsersattning samt erfarenhetsutbyte med motsvarande rad i Vanersborgs kommun.
Demokratiberedningens presidie hade den 2 november ett Demokratiprat dver fika pa Tureborg, for
dialog med de boende. Narvarade pa plats gjorde ocksa olika kommunala verksamheter verksamma
i omradet.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer har sammantréatt 10 ganger under 2023 och har utéver det haft regelbundna
moten med de auktoriserade revisorerna och bolagen. Resultatet blev +0,7mkr for bokslutséaret 2023
och visar att den initiala negativa budgetavvikelsen som fanns vid arets forsta tertial nu hamtas
ingen och forbytts mot ett positivt Overskott. Forklaringen till det &r 2 vakanta tjanster (Vice
ordférandes uppdrag samt SD:s revisorsrepresentant) vilket medfért att endast 7 av 9 revisorer varit
i tjanst under storre delar av 2023. Utfallet for revisorernas arvoderingskostnader har darfor blivit
klart lagre av &n budgeterat.

Under 2024 planeras en till tva adderade fordjupade granskningar for revisionen.

» Kommunens revisorer har bland annat genomfort en risk- och vasentlighetsanalys som grund for
planeringen av 2023 ars revisorsinsatser.

Overformyndaren
Under 2023 hanterade kommunen 516 olika godemans- och forvaltarskap samt 306 formyndarskap
och 4 godmanskap for ensamkommande barn.

Vanortskommittén

Vénortskommitténs resultat visar +0,1 mkr. En svag positiv avvikelse som framst beror pa vakant
tjanst av sekreterare samt uteblivna och installda aktiviteter. Bland annat blev 55-arsjubileumet
Okazaki-Uddevalla installt. Vanortskommittén har under varen tillkannagett arets vinnare av
Internationella priset 2023. Vinnare blev UF-foretaget Molilo UF. Ung och Foretagsam reser genom
de 3 eleverna Lovisa Persson, Linnéa Louis och Moa Stalfors-Johansson tillsammans med sin ldrare
till Okazaki i september for att forelasa och inspirera elever till ungt foretagande pa olika
gymnasieskolor.

Vanortskommitén har haft 3 fysiska moéten under 2023: Den 4-6 oktober hélls ett formote i
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Uddevalla tillsammans med de andra nordiska vanorterna. En av punkterna pa dagordningen var att
bestdimma tema for den nordiska vénortskonferensen i Uddevalla 2024. Grundskolans utbyte med

Japan blev instéllt pga. budgetrestriktioner fran Japans sida. Uthytet har fortsatt digitalt. | december
kom den Japanska Ambassaddren pa besok till Uddevalla.

Verksamhetsomrade, belopp i mkr Intékter Kostnader Koirgrrg;nb ths(,)tél:;at Rezztéléat
Fullméktige 0 -3,8 3,2 -0,6 -0,1
Kommunens revisorer 0 -1,8 2,5 0,7 0,2
Overférmyndare 0 5,0 7,1 2,1 0,7
Vanortskommittén 0 -0,4 0,5 0,1 0,2
Summa 0 11,0 13,3 2,3 1,0
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2 Uppfoéljning av Kommunfullmaktiges styrkort samt évriga politiska
uppdrag

2.1 Trygghet

Att arbeta framjande, forebyggande samt atgardande kring barn/elever/studerandes upplevelse av
trygghet &r centralt i barn- och utbildningsforvaltningens grunduppdrag och avgérande for
maluppfyllelse och resultat. Trygghetsarbetet genomfors systematiskt genom kartlaggningar,
handlingsplaner och uppféljningar. Under senare tid har sakerhetsarbete med fokus pa att hantera
extraordinara handelser blivit ett viktigt fokusomrade i samtliga verksamheter.

Med utgangspunkt i TSI (tidigt samordnade insatser) mal 1, forvaltningsovergripande processer har
avdelningen for barn och unga tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen pabérjat
dialoger med trossamfunden. Syftet &r att, med utgangspunkt i den sa kallade
desinformationskampanjen, minska medborgarnas radsla fér myndigheter.

Kommunen har fortsatt arbetet inom omradet valfardsbrottslighet. Utredning av valfardsbrottslighet
ar fardigstalld. Organisering av arbetet inom de olika identifierade arbetsfélten ar pabdrjad.
Prioriterade verksamheter &r forsorjningsstdd, upphandling, férenings- och aktivitetsbidrag,
I6nesystem och ekonomisystem. Arbete med digitaliserad/automatiserad 6vervakning av vissa
system ar paborjad. En plattform for sekretessforbindelse ar framtagen for anvandning for
verksamheten kopplad till ordningsvakter.

Kultur och fritid arbetar for att 6ka tryggheten genom verksamhet varje dag. Genom att méta upp
barn och unga pa fritiden, erbjuda trygga och tillgangliga platser som goda och sunda alternativ,
skapa forutsattningar och inspirera till aktivitet pa fritiden. Genom mobil verksamhet ar fritidsledare
och kulturskolans personal ute pa flera platser, i bostadsomraden och aktivitetsytor runt om i
kommunen vilket genom narvaro bidrar till trygghet. Fokus har varit pa att sanka trosklar in till
verksamhet i syfte att fa fler barn och unga att soka sig till trygga och sunda miljéer med
vuxennarvaro.

For att bidra till trygghet for kommunensinvanare har samhallsbyggnadsnamnden under aret
beslutat om att anta en belysningsplan. Planen ska vara ett vagledande dokument i forvaltningens
arbete med belysning pa allmén platsmark och syftar till att 6ka trygghet, sakerhet och
orienterbarhet i kommunen. Namnden har ocksa fattat beslut om att revidera Cykelplanen som en
del i det pagaende arbetet for att utveckla gang- och cykelstrak och for att bygga sakra
cykelparkeringar.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska utreda organisation for Genomford utredning har visat pa att det finns férdelar att

ordningsvakter pd ett sétt som gor att de skulle  ordningsvakter inom kommunalt arrangerade LOV 3-omréden har

kunna dela individuppgifter med relevanta en sekretessforbindelse. | dagsléget finns ett stort informationsfléde

forvaltningar fran ordningsvakter, men utan sekretessforbindelse ar majligheten
till det motsatta begransad. En plattform for sekretessférbindelse
togs fram under 2023 och ér klar att anvanda.
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Politiska uppdrag

Kommentar

E Kommunen ska arbeta aktivt med att
begransa valfardsbrottslighet i organisationen

Kommunens arbete med att begrénsa valfardsbrottslighet innehéller
ett stort antal spridda moment med olika organisatorisk hemuvist.
Kommunen ska ses som en verksamhet rérande valfardsbrott da
brott av denna typ riskerar att upprepas inom egen organisation.
Utover detta finns en avsevard risk for eskalering om inte brott
upptéckts och anmals. Det ar av vikt att tidigt i projektet skapa en
organisation for arbetet och pa sikt att tillféra resurser for kontroll
och samordning. | praktiken bér samordningen av arbetet ske
centralt dar olika delar av arbetet sker i de verksamheter som
berors.

Arbetet innehaller for narvarande 9 separata arbetsfalt. | ett initialt
skede bor arbetet koncentreras kring verksamheterna
férsorjningsstdd, upphandling, férenings- och aktivitetshidrag,
I6nesystem och ekonomisystem.

Mdjligheterna att digitalisera och automatisera dévervakningen ska
ha séarskilt fokus och ett sadant arbete har inletts av IT-chef och
sakerhetschef. De 6vervakande digitala funktionerna kommer att
vara centralt 6vervakade och kommer inte att vara 6éppna kallor for
alla i verksamheterna. Under forsta kvartalet 2024 ar den
nddvandigt att ta stéllning till hur polisanmalningar ska genomféras
samt om hur kommunen kan informera egna verksamheter i
proaktivt syfte och anda bibehélla en god personlig integritet for
enskilda i enlighet med dataskyddsférordningen.

Kultur- och fritidsnamnden har utifrén
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att tillganglighetsanpassa och
renovera Rimnersvallen

Uppdraget &r avslutat och slutrapporterat.

KF Samhallsbyggnadsnamnden har utifrdn KF
beslut (Dnr KS 2021/00386) fatt uppdrag att
inratta ett bidrag till foreningar som i ideell regi
driver vagbelysning pa det statliga vagnatet
och dar allmannyttig verksamhet bedrivs.

Uppdraget diskuterads under héstens uppsiktpliktméte med
kommunstyrelsen for vidare vagledning utifran tidigare rapportering.
Kommunstyrelsen presidium beslutade att ndmnden fortsatt ska
arbeta med att inrétta ett bidrag till foreningar som i ideell regi driver
vagbelysning pa det statliga vagnatet och det arbetet pagar.
Forvaltningen planerar lyfta ett forslag till beslut till némnden under
varen 2024 som ska ligga till grund for kommande ansoékningar.
Tidsplanen for uppdraget har passerat och namnden planerar att
lyfta uppdraget till varens uppsiktpliktsméte med kommunstyrelsens
presidium med avsikt att férlanga uppdraget.

v

£ Barn- och utbildningsndmnden och
socialnamnden har utifran fler&rsplan 2023-
2025 fatt i uppdrag att arbeta med barn med
sarskilda behov.

Forskoleverksamhetens dokument "Att tidigt fanga barn i behov av
sarskilt stod" ar en beskrivning av férskolornas stod till barn med
sarskilda behov och dar beskrivs ocksa i korthet samverkan med
socialtjanst och barnhalsovard. | och med den nya lagen om
Forskola for fler barn, dar kommunen ska soka upp barn i spraklig
sarbarhet (nyanlanda med flera), finns ytterligare en mojlighet till
gemensamma insatser tillsammans med exempelvis socialtjanst,
BVC och métesplats Dalaberg.

For att ytterligare starka arbetet med barn i behov av sarskilt stdd,
likval som for alla barn genom framjande strukturer, 6kar
forskoleverksamheten sin kuratorsresurs fran 10% till 110%. Kurator
kommer att vara processledare for arbetet med social hallbarhet
(barns integritet, jaAmstélldhet, samtyckeskultur samt barns psykiska
hélsa och valbefinnande).

Samtliga skolor arbetar fokuserat och intensivt med de elever som
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Politiska uppdrag Kommentar

bedoms riskera att inte na kunskapsmalen. Det finns ett tydligt fokus
pa det kompensatoriska uppdraget, extra anpassningar och sarskilt
stdd. Den centrala elevhalsoplanen med gemensamma rutiner har
skapat battre forutsattningar for arbetet. Under nuvarande 1asar
implementeras planen och lokala planer ska arbetas fram. Det finns
flera goda exempel pa hur skolledningen anpassar resurser for att
alla ska nd malen. Det handlar om métesrutiner med regelbundna
uppféljningar, flexibelt stod, speciallarare eller representanter fran
elevhélsa knutna till olika arbetslag, kollegialt Iarande och
tvalararsystem. Ca 25 elever fran andra kommuner med stora
stédbehov har flyttat in under borjan av hdstterminen. Enheterna har
arbetat med att forsdka skapa bra forutsattningar utifran befintlig
organisation och tilldelade resurser. Manga rektorer beskriver att det
har stallt stora krav pa verksamheten, s stora att det inte &r hallbart
i langden. Betydelsen av att kunna ge olika sorters stod utifrén
behov men ocksa utforma stodet s att det ges i ett sa tidigt skede
som mdjligt ar centralt i pAgdende utvecklingsarbete kring
organisationen for sarskilt stod.

Projektet TSI (tidigt samordnade insatser) l6per pa enligt framtagen
plan géllande arbetet i mal 2 och 3 som handlar om metod. Under
hosten har arbetet forvaltningsgemensamma processer, mal 1, tagit
ordentligt fart. Bland annat finns nu en fungerande struktur for
férvaltningsgemensamma processer dar férvaltningarna samverkar
for att optimera forutsattningarna att né ett lyckat resultat sa tidigt
som mdjligt. Bland annat har flera rutiner tagits fram for arbete att
gemensamt ka barns méaluppfyllelse i skolan samt 6ka skolnérvaro.

Ett gemensamt arbete for att minska medborgarnas radsla for
myndigheter (med utgangspunkt i den sk
desinformationskampanjen) har pabdrjats genom Iépande dialog
med trossamfunden.

2.2 Arbetsmiljo

Samtliga verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen arbetar systematiskt med
arbetsmiljoarbetet. Respektive verksamhet har identifierat mal géllande organisatorisk och social
arbetsmiljo samt utarbetat handlingsplaner med strategier och aktiviteter. Rektorers arbetsmiljo ar
ett fokusomrade och har pagar ett arbete for att minska antalet medarbetare per chef. Férvaltningen
har initierat en riktad satsning for att arbeta med bade fysisk och psykosocial arbetsmiljé under
2024 i syfte att astadkomma matbara férbattringar.

Kommunledningskontoret har under perioden arbetat med de bada uppdragen kring att 6ka antalet
skyddsombud och forbattra arbetsmiljon. Grunden for att kartlagga nulaget och hitta atgarder som
leder till fler skyddsombud har varit beredningsgruppen for héalsa och arbetsmiljé samt samarbetet
mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivaren. Pilotstudien "friska arbetsplatser"
inkluderande verksamheter fran barn och utbildning och socialtjansten har paborjats. Flertalet
rutiner kopplade till rehabilitering och arbetsmilj6 har setts dver.

I maj 2023 inkom fackforbundet Vision Uddevalla med en begaran om atgarder i samband med en
bristfallig arbetsmiljo pa kultur- och fritidsforvaltningen. I skrivelsen framgick en problematik i
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form av en icke fungerande administration, intern kommunikation samt icke fungerande styrning
och ledning i linjestabsorganisationen. For att stavja beskriven problematik togs en atgardsplan
fram som behandlade insatsomradena chefsroll och ledarskap, grunduppdrag till chefer och
medarbetare, uppdragsbeskrivning for politiska uppdrag, utredningar, interna uppdrag m.m.,
kommunikation, medarbetarskap samt organisation. Detta arbete har pagatt under 2023 och kommer
aven att paga inledningsvis under 2024. Som en del i detta arbete gjordes en organisationséversyn
under 2023 vilket sedermera resulterade i en omfattande organisationsforandring dar en ny
organisationsstruktur kom att tréda i kraft 2024-01-01. For att stavja arbetsmiljoproblematiken som
uppdagats har man pa forvaltningsniva initierat ett arbete utifran de risk- och konsekvensanalyser
som gjorts under aret samt utifran resultat pa 2023 ars medarbetarenkater. Férhoppningen ar att
detta arbete, trots stora utmaningar, ska resultera i battre forutsattningar for arbetsmiljon pa kultur-
och fritidsférvaltningen och sakerstélla att medarbetare kanner trygghet och gladje i samband med
jobbet.

Under aret har samhallsbyggnadsnamnden fortsatt arbeta for att 6ka heltidsanstéllningar inom delar
av namndens verksamhet som har en lagre andel heltidsanstallningar. Forvaltningen arbetar med en
aktiv samverkan med berorda fackliga organisationer. Chefer arbetar for att skapa mojlighet for
medarbetare att engagera sig i fackliga organisationer, vilket &ven innefattar rollen som
skyddsombud och uppmuntrar fackliga organisationer att arbeta aktivt med sin rekrytering av
skyddsombud.

Den hoga personalomséttningen i delar av socialtjanstens verksamhet har haft negativ paverkan pa
bade arbetsmiljo och kvalitet. Sjukfranvaron har 6kat och korttidssjukfranvaron minskat under
perioden, men ligger kvar pa en hog niva. Forvaltningen arbetar med att analysera orsaker pa olika
nivaer i syfte att hitta lampliga atgarder.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska tillsammans med fackliga Inventeringen av hur manga skyddsombud som finns férdelat pa
parter utreda hur skyddsombuden i kommunens alla verksamheter pagar fortfarande. Den har
verksamheterna kan bli fler forsvarats och forsenats av att varken facklig organisation eller

arbetsgivare har en helt tillforlitlig nulagesbild. Arbetet med att ta
fram rutiner av arbetsgivaren i dialog med facklig organisation har
paborjats under aret, &r i slutfasen och kommer att slutféras i borjan
av 2024.

Artiklar har publicerats pa Inblicken for att skapa intresse hos
medarbetarna for skyddsombudsrollen.

Beredningsgruppen for halsa och arbetsmiljo har haft méte. Pa
agendan har forslag till ytterligare artiklar samt en dialog kring hur
inventeringen ska komma framat varit uppe.

Sammanfattningsvis har arbetet forsvarats av att varken facklig
organisation eller arbetsgivaren har en helt tillforlitlig metod for att
samla in och kartlagga var skyddsombud finns i vara verksamheter.
Kartlaggningen foérsvaras av att personer i vara verksamheter byter
arbetsplatser och da hanger inte alltid uppfoljningen med.
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2.3 Karnverksamhet

En ny modell for styrning och ledning har under perioden inforts i hela kommunen. Modellen syftar
till att ge en likvardig och tydlig styr- och ledningsstruktur dar den politiska viljan far genomslag.
Den ska ocksa oka fokuset pa verksamhetens grunduppdrag (kérnverksamheten), kvalitet och
analys. Under perioden har kommunens samtliga chefer fatt utbildning i modellen och arbetat med
att tydliggora sin verksamhets karnuppdrag. Inférandet av modellen &r ett langsiktigt arbete.

Karnverksamheten inom barn- och utbildningsnamndens omrade ar att genomfora utbildning som
ger barn och elever forutsattningar att lara och utvecklas sa langt som majligt. Utbildningen ska
utga fran elevernas behov och verka kompensatoriskt for ge den stimulans och det stéd som
eleverna behover. Utbildningen ska framja elevernas utveckling till ansvarskannande ménniskor,
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.

For kultur och fritid &r den framsta utmaningen att alla ska ha mojlighet till en meningsfull fritid,
utan krav pa presentation. Genom nya arbetssatt och metoder som utvecklas tillsammans med
verksamheternas malgrupper och med andra aktorer kan verksamheterna véxla upp och na fler. Det
finns ett stort behov av fornyelse till en mer rorlig organisation som méter malgruppen dar den
befinner sig. Det innebdar att kultur och fritids stdd till aktorer i civilsamhallet inte bara behéver vara
ekonomiskt utan ocksa drivande i fragor som ror utveckling och férandring.

Samhallsbyggnadsndmnden har sérskilt fokus genom uppdrag i styrkortet till férvaltningen att 6ka
det planerade underhallet av kommunens fastigheter som &r en del av namndens karnverksamhet.
Syftet dr att mata och kunna félja och redovisa arbetet med planerat underhall pa ett béttre och
tydligare satt. Okade medel for planerat underhall 2024 kommer i sig att vara ett sétt att dka
underhallet.

Kérnverksamheten inom socialtjansten har genomfort flera utvecklingsaktiviteter inom flera
omraden. Syftet med aktiviteterna &r att tydliggora socialtjanstens uppdrag for att méta brukarnas
forvantningar, dka brukarens kénsla av trygghet, sjalvstandighet och inflytande samt arbeta
proaktivt och forebyggande i samverkan. Arbete som genomforts ar exempelvis breddinférande av
senior alert pa alla vard- och omsorgsboenden, dar alla ber6rda professioner arbetar gemensamt for
att kvalitetssdkra brukarens insatser. Ett annat exempel & metoden, digitala signeringslistor, som ar
genomfort och syftar till att sakra att brukaren far sina lakemedel pa ratt satt och i ratt tid.
Utvecklingsarbetet kring hemmaplanslésningar har fortgatt inom missbruk, funktionshinder/LSS
samt barn och unga med olika aktiviteter. Arbetet omfattar exempelvis 6kad samverkan kring
gemensamma resurser, 6versyn av arbetssétt (hallbara och effektiva) och kompetenser,
gemensamma utbildningsinsatser, kontinuerlig uppféljning av antalet externa placeringar samt
behovsanalys inom de olika verksamheterna.

Politiska uppdrag Kommentar

'? Forskola
':'n Forskolan laroplan, Lpf618, har entreprendriellt larande som grund,
‘4" vilket innebar fokuserat arbete pd kommunikation, kreativitet och
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Politiska uppdrag

Kommentar

_J Barn- och utbildningsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta
fler unga ska na behdrighet till yrkesprogram
pa gymnasiet

initiativformaga. Detta kombinerat med arbetet for barns integritet,
maltidspedagogik och samtyckeskultur starker barns sjalvkansla,
och férmaga att gora hallbara val. P& sa satt bidrar férskolan till
barns skolframgang och framtida anstallningsbarhet.

Grundskola

Gymnasiebehérighet for yrkesprogram landar i ar pa 86,1% vilket ar
2 procentenheter lagre an aret dessforinnan. Vid jamforelse med
utvecklingen 6ver tid fran ak 6 foljer behorigheten inte samma
monster som meritvarde. Arskull 2006 hade i 8k 6 en beraknad
gymnasiebehdrighet pa 74% och arskull 2007 i ak 6 77%. Det
innebar att &rskull 2007 gjort en nagot lagre utveckling an tidigare
arskull nér det handlar om gymnasiebehdrighet. Skolorna lagger
stor vikt pa elevernas kunskapsutveckling i karnamnena for att de
ska na gymnasiebehdrighet. Organisationen i dessa amnen handlar
i manga fall att man riggar for undervisning i mindre grupper eller att
det finns tva larare att tillgd samt att sarskilt stod riktas till
karnamnena.

Gymnasieskola

Inom Introduktionsprogrammen, IM, ses fortsatt trenden att
genomstromningstiden okar. Inte i férst hand for att eleverna har
farre/samre betyg fran grundskolan &n tidigare utan for att maendet
och den vana de haft resursmassigt och kravmassigt fran tidigare
skolgang gor att de har en |&g progressionstakt.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att pabérja
utvecklingen av ett kulturstrak i centrum "Hus
for kultur”

Uppdraget ar avslutat och slutrapporterat.

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan
2024-2026 fatt i uppdrag att géra 6versyn av
lokalbanken och markreserven samt att avyttra
fastigheter som det inte bedéms finnas nagot
behov av

En 6versyn av lokalbanken och markreserven pagar. Férvaltningens
mark- och etableringsansvarige deltar i arbetet. Syftet ar att foresla
avyttrande av de fastigheter som det inte beddms finnas nagot
behov av. Ett antal objekt har identifierats och forséljning har inletts.
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Resultat kvinna Resultat man T3 Resultat totalt T3

Indikator T3 2023 2023 2023

E Medborgarnas fértroende for kommunens 19,3 22,8 21
politiker, ska 6ka (SCB Medborgarundersékning)

Kommentar Enligt SCB:s medborgarundersdkning har medborgarnas fortroende fér kommunens politiker 6kat jamfort
med senaste mattillfallet, vilket medfor att malsattningen nas.

Offentlig upphandling av ramavtal f6r undersokning- och matningstjanst har genomforts, tilldelad leverantér ar
Indikator (Institutet for kvalitetsindikatorer). Ett férsta avrop i ramavtalet med Indikator blir att genomféra matning och
analys av medborgarnas fortroende for politiker och kommunanstéllda, under varen 2024. Utifran resultatet av
undersdkningen kommer atgarder att tas fram.

Ansokan till Halsopolitiska radet i samarbete med Brottsférebyggare och Drogférebyggare ar godkand for start med
seminarieserier 2024.

Resultat fran SCB medborgarundersokning 2023 inkom i december 2023 och visar en viss positiv trend géllande
fértroende, jamfort med senaste undersdkningen 2021. Nasta matning i kommunen genomférs under hdsten 2024.

Landsbygdsdialoger: 3 storméten planeras under april 2024.

m Medborgarnas fértroende fér att kommunanstélida 49,5 55,2 52,4
upplevs arbeta fér kommunens basta, ska 6ka (SCB
Medborgarundersékning)

Kommentar Enligt SCB:s medborgarundersokning har medborgarnas fértroende for att kommunanstéllda arbetar for
kommunens basta okat jamfort med senaste mattillfallet, vilket medfér att malsattningen nas.

Arbetet inom ramen for indikatorn har stamts av med ansvariga for indikatorn géllande 6kat fortroende for politikerna.
Syftet med samordningen av de bada indikatorerna ar att skapa synergieffekter. Offentlig upphandling av ramavtal for
undersokning- och matningstjanst har genomfoérts och leverantor ar tilldelad.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin samt bestémmelser kopplat till rekryteringsprocessen i kommunen har
skett. Kompetensforsorjningsstrategin kommer att utvidgas till att innefatta bade personal- och
kompetensforsorjningsstrategi fér kommunen.

Samtliga verksamheter har arbetat med sina resultat frAn hostens medarbetarundersokning. En extern konsult har
gjort en dvergripande analys av kommunens resultat. Denna har presenterats av konsulten for central
samverkansgrupp samt kommunstyrelsen under december. Det &r av stor vikt att alla nivaer i organisationen arbetar
med resultatet frAn medarbetarundersokningen och kopplar samman det med indikatorn.

Det finns ocksa forvantningar pa att arbetet med styrkortsuppdraget om att sanka sjukfranvaron och forstarka
arbetsmiljon har en positiv effekt pa att 6ka fortroendet for kommunens medarbetare.

2.4 Foretagsklimat

Samtliga forvaltningar deltar i den kommundvergripande néringslivsgruppen som
kommunledningskontoret sammankallat. Syftet &r att forbattra och starka forutsattningar for ett gott
foretagsklimat i Uddevalla.

Flera aktiviteter har skett under aret med syfte att starka foretagsklimatet. Foretagsmaraton samt
uppsamlingsdagar for intresserade foretag med politiker och tjansteman har genomforts och
planering for nytt foretagsmaraton har skett under hosten. Arbete har pabdrjats i syfte att skapa "en
vdg in" till kommunen for foretag i samverkan med kommunledningskontoret och
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samhallsbyggnadsforvaltningen. Arbete har ocksa pabdrjats med en strategi for centrumutveckling
och besoksnaring. Projekt "foretagssparet" pagar dar ett antal delprojekt ar kopplade till. Bland
annat pagar arbete med att skapa en digital foretagslots/Chatbot, kvalitetssakra e-tjanster och ta
fram en fOrsta version av "Mina sidor” for foretag.

Under arets sista manad fattade kommunfullméktige beslut om ny taxa enligt plan- och bygglagen.
Samt revidering av taxorna for livsmedelskontroll, miljébalken samt angréansande lagstiftning. Den
nya taxan for plan- och bygglagen innebar, att taxan blir tydligare och lattare att forsta och utgar
fran rekommendation fran Sveriges Kommuner och Regioner.

Samhallsbyggnadsnamnden har under aret paborjat arbetet med att utarbeta en ny parkeringsnorm
med ett hogre parkeringstal &n den nu géallande. Namndens trafikverksamhet har ocksa paborjat
arbetet med att oka antal korttidsparkeringar i centrala Uddevalla. Under éret 6kade antalet med 35
platser, arbetet kommer fortlépa till 2026.

Resultat kvinna Resultat man T3 Resultat totalt T3

Indikator T3 2023 2023 2023

E Kommunens placering i Svenskt Néringslivs 256
ranking ska forbéttras

Kommentar Kommunens resultat i svenskt néringslivs ranking for 2023 baseras till stérsta delen pa &r 2022. Jamfort
med den senaste mitningen s& har kommunens ranking férsamrats med 15 placeringar, vilket medfor att
malsattningen inte nds. Matningen betraktas som utgangslage i det fortsatta arbetet med att férbattra placeringen.
Forutom det arliga foretagsmaratonet har flera dialogméten och naringslivsaktiviteter genomférts under hésten med
olika teman och inriktningar bland annat foretagsklimatdag, naringslivsluncher och stadsbyggarfika.

2.5 Valfarden

Socialndamnden bidrar till malet genom att inom aldreomsorgen aktivt arbeta med metoder och
arbetssatt som bidrar till 6kad trygghet och sakerhet for brukarna samt med
kompetensutvecklingsinsatser for baspersonalen i syfte att forbattra och utveckla den vard och
omsorg som ges. For att klara de framtida demografiska utmaningarna och personalférsérjningen
arbetar namnden aktivt med digital utveckling och automatiseringar av processer inom alla
verksamheter.

Under 2023 har kultur och fritid haft fokus pa att utveckla nya metoder och arbetssétt i syfte att i
storre utstrackning arbeta medskapande med kommunens invanare. Syftet ar att skapa verksamhet,
besoksmal, anlaggningar och andra ytor samt platser fér en meningsfull fritid. For att na resultat har
tre viktiga strategiska omraden identifierats: rik livsmiljo, starka barn och ungas inflytande samt
bredare innanforskap.

Kommunledningskontoret leder och samordnar kommunens 6vergripande projektorganisation for
stadsutveckling. Arbete har skett tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen fran projektets
idéstadie till genomforande. Samhéllsbyggnad tillhandahaller huvudparten av projektledning,
projektsamordning, kontroll och utférande. | stadsutvecklingsprojektet har ytterligare
utvecklingsprojekt tillforts, ndmligen Ljungskile med centrum, hamn och strandpromenaden.
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Arbetet har synkroniserats med det pagaende arbetet med utarbetande av en gemensam fordjupad
oversiktsplan (FOP) for hela Ljungskile.

Samhallsbyggnadsnamndens planeringsverksamhet har under aret kartlagt processen utarrendering
av kommunal mark, utifran namndens uppdrag om att utreda en modell for transparent
utarrendering. | arbetet med medskapande for alla kommuninvanare pagar arbete med att se Gver en
lamplig plats for en rullstolsgunga. Syfte &r att tillgdnglighetsanpassa och mojliggora for fler att
anvanda lekplatsen. Namndens verksamhet arbetar ocksa aktivt med att sanera klotter IGpande.

Politiska uppdrag Kommentar

En ny funktion har inrattats i férvaltningen; mark- och
etableringsansvarig. Tjansten ar tillsatt. Bland de arbetsuppgifter
som nu kommer att prioriteras &r slutférandet av den strategiska
markplanen. | detta ligger d& ocksa att identifiera attraktiva platser
for trygghetsboenden, liksom att leda arbetet i detta uppdrag. Detta
ligger val i linje med funktionens uppdrag att jobba med
etableringsfragor i nara samverkan med bland annat byggherrar.

Som stod for det fortsatt arbetet finns ocksa socialnamndens
uppdrag om att utreda effekten av trygghetsboende (december
2021). Har framgér bland annat att antal personer i ko till befintliga
trygghetsboenden i kommunen visar pa ett stort behov av denna
boendeform. Undersdkningen visar ocksa pa att fler
trygghetsboende paverkar behovet vard- och omsorgsboenden.
Boende pa ett trygghetsboende flyttar senare till ett vard- och
omsorgsboende och bor kortare tid pa ett vard- och
omsorgsboende. Det ar en klart stérre andel pa trygghetsboende
som bor kvar hela livet i sin lagenhet pé trygghetsboendet jamfort
med genomsnittet.

m Kommunen ska i samverkan med
socialnamnden skapa en process for
markanvisning av trygghetsboenden pa
strategiska och attraktiva platser i kommunen

Arbete pagar med uppdragets genomférande. Ett forslag till ny
kostpolicy for kommunens maltidsverksamheter ar framtaget och
forvantas kunna remissbehandlas under tertial 1 2024.

E Kommunen ska efter samverkan med
berérda ndmnder skriva och anta en ny
kostpolicy for kommunens
maltidsverksamheter

En forstudie & genomférd och presenterad. Forvaltningen invantar
ett politiskt beslut om inriktning fér det fortsatta arbetet.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att ta fram en plan for att utveckla
Rimnersomradet till ett samlat sport- och
idrottscentrum med SM standard for friidrott
samt elitarena for paraidrott och fotboll

Samhallsbyggnadsnamnden har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
digitalisera plan och byggprocesserna

Uppdraget att digitalisera plan- och byggprocesserna handlar om en
smartare samhallsbyggnadsprocess och syftar till att, med
digitaliseringens mdjligheter, skapa en enklare, éppnare och mer
effektiv planerings- och byggprocess till nytta for medborgare,
féretag och andra aktorer. | projektet digital
samhallsbyggnadsprocess pagar flera delprojekt. Tidsplanen for
uppdraget I6pte ut 2023-12-31, férvaltningen beddémer att uppdraget
ska lyftas till varens uppsiktspliktsmote med kommunstyrelsens
presidium med avsikt att avsluta med hanvisning till att uppdraget ar
inarbetat och handlingsplan finns framtaget for fortsatt kommande
arbete.

Under aret har fler delprojekt avslutats. Dels planprocessen som nu




Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
styrkort 2023

15 (34)

Politiska uppdrag

Kommentar

ar digitalt kartlagd och den forsta nya versionen av digitala
detaljplanen i Uddevalla kommun har fardigstallts.

Digitalisering av mikrofilmer avslutades under hdsten i enlighet med
tidsplanen. Digitaliseringen syftar till att handlaggare anvander
digitaliserat material, vilket innebéar en stor tidsbesparing. Arbetet
kommer fortsétta inom ramen for den ordinarie verksamheten for att
underlaget som digitaliserat ska kunna bli publika.

Under december levererades kommunens forsta digitala detaljplan i
3D. Projekt for 3D-visualisering lyftes under aret in och
finansierades som ett delprojekt i det kommuncentrala projektet
Foretagssparet. Malet om en forsta detaljplan i 3D har uppnétts och
projektet ar darmed avslutat och inte langre en del av
Foretagssparet. Fran 2024 integreras 3D i férvaltningens ordinarie
verksamhet.

EF @ samhallsbyggnadsnamnden har utifran
energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
fatt uppdrag att sékerstilla laddinfrastruktur for
kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning
av laddningsbara fordon

Dialoger har pagatt under sen var och forvantas fortsatta under
hosten. Ett arbete pagar nu dar alla behov samlas in.
Lokalplanerare inkommer med respektive forvaltnings behov till
arbetsgruppen. Arbetet pagar och fortsatter under hosten.
Projektledare fran projektenheten stottar med teknisk kunskap och
projektering. Fortsatt arbete ar inplanerat kring upprattande av rutin
pa Inblicken fér verksamheterna nar nytillkomna fordon med behov
av laddning uppstar. Uppdraget bedéms halla tidplanen for avslut i
April.

EF @ samhallsbyggnadsnamnden har utifran
energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348
och KS 2023:270) fatt uppdrag att bygga
cykelparkeringar i nérhet avA) arbetsplatserB)
kollektiv/pendelparkeringar

Uppdraget tas omhand i revideringen av cykelplanen.
Samhallsbyggnadsndmnden har beslutat om uppdragsdirektiv for
revidering av cykelplanen under hdsten. Detta innebér att uppdraget
kommer behova forlangas da uppdraget innefattar byggande av
sakra cykelparkeringar och pagaende arbete endast behandlar
planering av platser, vilka ingar i arbetet med cykelplanen. Nar
cykelplanen &r beslutad arbetas det in i ordinarie verksamhet,
daremot &r inte alla platser fardigstéllda till april 2024.

'
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@ samhallsbyggnadsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta
med lokal livsmedelsproduktion

Uppdraget syftar till att starka den lokala sjalvforsorjningen samt att
det &r bra ur ett hallbarhetsperspektiv att anvanda lokala ravaror.

Under aret har nara 86% av livsmedelsproduktion bestatt av
svenska ravaror (kott 94,5%, Mejeriprodukter 75,8% samt 4gg
100%)

Samhallsbyggnadsnamndens maltidsverksamhet ingar i i Vast-Up
dar vara kranskommuner ingér, och samarbetar nar det galler
livsmedelsupphandlingar. Det finns ett nytt grossistavtal fran maj
2023. | avtalet ar ca 16% ar EKO och ca 35% ar svenskt pa
grossistavtalet. Ekologiska livsmedel som &r upphandlade och képs
in ar framforallt mejeri (mjolk, yoghurt). Inom regionen kdper
forvaltningen idag in farskt bréd, fiskbullar, kaviar och fisk, artor
samt matkorn, havreringar och musli.

2.6 Arbetslinje

Kommunledningskontoret har i samarbete med berdrda forvaltningar fardigstallt utvardering av
befintlig namndsorganisation for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknadsatgarder, gymnasiet
samt vuxenutbildning. Utvarderingen redovisar tre olika organisationsalternativ; utveckla befintlig
organisation, bilda en ny ndmnd med egen forvaltning eller bilda en ny ndmnd med gemensam
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forvaltning. Utvarderingens medskick &r att oavsett val av organisationsalternativ krévs ett forandrat
arbetssatt, uthallighet for forandringsarbetet och tydliga mal for god samverkan.

Arbete har skett med att ta fram en handlingsplan for att aterfora forsorjningsstodet till under rikets
snitt. Kommunstyrelsen forvantas kunna ta stallningen till ett fardigt forslag under varen 2024.
Forslaget innehaller olika aktiviteter/insatser som alla bidrar till att sanka utgifterna av ekonomiskt
bistand och omfattar manga av befintliga aktiviteter/insatser i arbetsmarknadsavdelningens regi.

En néringslivsgrupp har startats och koordineras inom kommunledningskontoret.
Arbetsmarknadsavdelningen medverkar i gruppen och har bidragit med naringslivskontakter och
agerat nar de far information om till exempel foretagsetableringar, stérre rekryteringsbehov eller
foretags 6nskemal att gora en social insats. Samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning arbetar
aktivt och drivande for att digitalisera processer. Forvaltningen ser behov av att ytterligare se 6ver
processer for att identifiera digitaliseringsbehov och sakerstalla att arbetet gar i takt med samhaéllet,
och kan mota de forvantningar medborgare och foretag har pa vad en attraktiv och digital kommun
kan erbjuda. Namnden arbetar med att 6ka de digitala tjansterna och arbetet ingar i det
kommundvergripande projektet Foretagssparet.

Personal- och kompetensforsorjningsarbetet ar langsiktigt och manga verksamheters stora utmaning
framover. Nationellt rader brist pa legitimerad personal som larare och forskollarare, men aven
andra professioner ar svarrekryterade. Avgorande ar forutsattningar for rekrytering, men lika viktigt
ar en god arbetsmiljo for att behalla den personal som redan finns i verksamheterna.

Arbete med kultur- och fritidsforvaltningens arbetsmiljo har varit i fokus under aret. Syftet &r att fa
en bra arbetsmiljo dar anstéllda trivs och vill arbeta. Nya arbetssatt och metoder ska bidra till att 6ka
samanhallningen mellan kultur och fritids personal, ge personal fler mgjligheter till utveckling och
ta vara pd medarbetares engagemang och drivkraft.

Personalbristen inom socialtjansten ar kannbar. For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att
kunna rekrytera och behalla ratt kompetens har flera aktiviteter genomforts samt planeras for.
Kompetensutveckling sker pa flera satt. Inom verksamheterna funktionshinder, socialpsykiatri samt
vard och omsorg har inforandet paborjats eller pagar aktivt av modellen for kunskap, kompetens
och kvalitet for baspersonal. Modellen omfattar aven halso- och sjukvardens legitimerade personal,
déar Uddevalla varit pilot rorande sjukskoteskedelen. Arbetet med heltider fortsétter och andelen
heltider i socialtjansten &r cirka 83 procent. Arbetsmiljon ar ett viktigt perspektiv och &r en staende
punkt pa alla arbetsplatstraffar och ledningsmoten. Flera verksamheter har under aret kunna ta del
av statliga bidrag som gavs i aterhamtningsbonus.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska utvardera befintlig Arbetet med utvardering och utredning har pagatt under 2023. Den
namndsorganisation fér sociala fardigstalldes i december da den godkandes av styrgruppen.
myndighetsfrégor, arbetsmarknadsétg'arder’ Information om utvérderingen planeras ges till berérda namnder och
gymnasiet samt vuxenutbildning centrala samverkansgruppen under forsta kvartalet 2024.

Till arbetet har styr-, referens- och arbetsgrupper utsetts. Alla
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Politiska uppdrag Kommentar

berérda forvaltningar har deltagit i arbetet. Regelbundna
avstamningar har genomforts med kommunstyrelsens ordférande
och vice ordférande om uppdragsbeskrivning, inriktning och véagval.

Utifran nulagesbeskrivning och omvarldsanalys redovisar
utvarderingen tre olika organisationsalternativ; utveckla befintlig
organisation, bilda en ny namnd med egen forvaltning eller bilda en
ny namnd med gemensam forvaltning. Utvarderingens medskick ar
att oavsett val av organisationsalternativ kravs ett férandrat
arbetssatt, uthallighet for forandringsarbetet och tydliga mal fér god
samverkan.

2.7 Energiforsoérjning

Kommunledningskontoret har under aret pabdrjat arbetat med att minska kommunens sarbarhet
géllande elektrisk effekt. Socialtjansten har arbetat med att forbattra krisberedskapen inom flera
omraden och kontinuitetsplaner finns upprattade inom vasentliga omraden.

Samhallsbyggnadsndmnden arbetar for att bidra till energifoérsoérjningen framst genom att vid storre
ny- och ombyggnationer installeras solceller. Driftoptimering sker av fastigheter l6pande for att
minska energianvandningen. Belysningsplan antogs av namnden i borjan aret som fortsatt kommer
bidra till att minska energianvéndning, bland annat genom byte till LED-belysning i kommunens
belysningsanlaggningar. Under en tredrsperiod har energianvandningen for gatubelysning pa allman
platsmark minskat med 284 770 genom byte till LED armaturer.

| flera av kultur och fritids anlaggningar har atgarder genomforts for att sanka energiforbrukningen,
bland annat genom att byta armatur, byte av kylkompressorer och optimering av inomhustemperatur
i ishallen bland annat.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska utreda hur kommunen kan  Bakgrunden till uppdraget ar att kommunen har och kommer att fa
bli sjalvforsérjande avseende planerbar alltmer brist pa& planerbar elektrisk effekt. Bristen kommer att hamma
elektrisk effekt &r 2040 befolkningens och néringslivets tillvéxt och utveckling. Med

planerbar elektrisk effekt avses sadan effekt som inte &ar
vaderberoende utan som till exempel kan vara baserad pa
vattenkraft, kraftvarme eller kérnkraft. Syftet &r att skapa
forutsattningar sa att kommunen som territorium kan bli
sjalvforsorjande pa sadan effekt 2040. Losningsforslagen skall vara
robusta och redundanta for minskad sarbarhet.

Losningsforslagen ska ta sin utgangspunkt i den planerbara
elektriska effekten men bor ocksa betraktas utifrdn kompletterande
effekt dar cirkulart effektuttag utifran olika lagringsaspekter skalll
kunna beaktas. Under senare delen av 2023 har ett arbete inletts
med att utforma kriterier for upphandling av forstudie for detta

uppdrag.

2.8 God ekonomisk hushallning
Under 2023 har alla kultur och fritids verksamheter arbetat for att na ett dverskottsmal om 1 %. Det
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har inneburit att kostnader och utgifter har setts Gver samt att man tillampat en forsiktighet i att
tillsatta tjanster efter avgangar samt vikarietillsattning. Under hosten 2023 initierades en 6versyn av
kultur och fritids organisation. Forlaget om ny organisation har arbetats igenom i syfte att skapa en
mer effektiv organisation och 6ka mdéjligheter for samarbeten och synergieffekter. Genom nya
arbetssétt i en "plattare” organisation 6kar mojligheterna for samarbeten och leden blir kortare
mellan enheterna. Det ska bli lattare att arbeta mot gemensamma riktningar och anvanda resurser pa
ett effektivt satt. FOr att underlatta det arbete har gemensamma strategier for prioriterade omraden,
som utgatt fran politisk riktning och styrdokument tagits fram, dar samtliga enheter bidrar med
resurser for att na resultat.

De flesta av verksamhetsomradena inom barn- och utbildningsnamndens omrade visar en ekonomi i
balans. Undantaget ar grundskolan som ar mitt i ett tufft arbete for att nd budget i balans. Detta
arbete paverkar framforallt de enheter som har stora obalanser i ekonomin dar stora
omorganisationer har gjorts och framforallt elevassistenter har fatt tas bort. De ekonomiska
siffrorna gar at ratt hall, men mycket arbete aterstar under 2024. Grundskolan har under aret arbetat
med restriktivitet vid inkop.

Kommunledningskontoret har den digitala agendan som utgangspunkt for arbetet med digitalisering
och automatisering. Forvaltningens IT-rad fangar forslag till beslut. Samutnyttjandet av lokaler &r
en annan viktig del for god ekonomisk hushallning. Lokalforsorjningsarbetet hanterar en god
lokaleffektivitet. Kommunledningskontoret har under aret anpassat organisationen med syfte att fa
en tydlig och effektiv organisation. Oversyn har ocksa paborjats av kommunens medlemskap i
externa organisationer.

Socialtjansten har fortsatt arbetet med nytankande, digitalisering och nya arbetssétt. Férvaltningen
arbetar I6pande med att optimera personalresurserna i verksamheterna bland annat genom en modell
for strukturerad uppfoljning av heltidsresan. Arbete pagar med att se 6ver socialtjanstens
anvéndande av kontorslokaler.

Under aret har samhéllsbyggnadsnamnden arbetat med att revidera styrdokument for
skogsbruksplan och ta fram férslag till forvaltning i extern regi i syfte att uppna mer l6nsamt
skogsbruk. Under december fattade ndmnden beslut om reviderade bestammelser for skogsbruk.
Samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar systematiskt med ekonomisk avstamning varje
manad for att skapa struktur och medvetenhet i alla led.

Politiska uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen har utifr&n fler&rsplan Ekonomiavdelningen har tagit fram ett forslag gallande kommunens
2024-2026 fatt i uppdrag att géra en dversyn delagande och medlemskap i externa organisationer.
av kommunens deldgande och medlemskap i Diskussion om forslaget och hantering pagar infor beredning till

externa organisationer samt att uttrada ur eller ~ kommunstyrelsen.
avyttra sin andel i de organisationer dar

kommunstyrelsen beddmer att nyttan av

agandeskapet eller medlemskapet inte star i

proportion till kostnaden
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_5 Under 2023 har en inventering har gjorts genom enkét och dialog
ﬂn med ett urval féreningar (féreningar med egna anlaggningar) i syfte

att fa en forsta indikation av ideella och ekonomiska forutsattningar
for barn och unga att delta i verksamhet. Det som kartlagts var
kostnader for utrustning, medlemsavgifter, eventuella arvoden (for
tranare, styrelse, ledare etc.) tillganglighet till tranare etc. och
traningsavgifter. Utifrdn underlaget géar det inte att dra nagra
slutsatser om att héga arvoden, medlemsavgifter och
traningsavgifter leder till att féreningen har farre deltagare. Till
exempel skiljde sig avgifterna mellan n&gra av fotbollsféreningarna,
men de med lagre avgifter hade inte fler medlemmar. Under 2023
har kultur- och fritidsférvaltningen genomfért en medborgardialog
inom projektet “Sankta trosklar’. Detta projekt ingdr i ett kontinuerligt
utvecklingsarbete dar kultur- och fritidsforvaltningen genomfor
upprepade dialogprocesser. Malet ar att tillsammans med féreningar
utveckla foreningsverksamheter dar fler unga kan delta.

£ Kultur- och fritidsnamnden har utifr&n
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta
med foreningsavgifter for barn och unga

Medborgardialogen genomférdes i Ljungskile som ocksé &r
testomrade for "Sankta trosklar" projektet. Deltog gjorde nio
idrottsforeningar verksamma i Ljungskile. Dialogen handlade om hur
vi kan skapa jamlika dialoger mellan sjélvorganiserade unga och
tranare inom foreningsidrotten. Dessa dialoger kommer i sin tur att
handla om erfarenheter av idrottsdeltagande samt tankar och viljor
relaterade till hur idrottsverksamhet kan utvecklas pa ett
granséverskridande satt. Sjalvorganiserade unga och ledare inom
féreningsidrotten kommer att beratta om vad idrottsdeltagande
betyder f6r dem, vad som motiverar och driver dem till att vara
aktiva i idrottsliga aktiviteter och hur de ser pa forutsattningarna att
utdva den form av idrottsaktivitet som de ar engagerade i. Métet
mellan olika erfarenheter férvantas i sin tur leda till nya idéer om hur
bra idrottsaktiviteter kan utformas. Dessa idéer kommer sedan
testas praktiskt av sjalvorganiserade unga och tranare fran
foreningsidrotten. Malet ar att slutligen, och med hjélp av nya
medborgardialoger, genomféra férandringar i de aktiviteter som
bedrivs av féreningsorganiserad idrott sa att fler vill delta langre upp

i ldrarna.
: Resultat totalt T3
Indikator 2023
[ Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto hogst 97,4

99 % av skatter och bidrag

Kommentar

Arets resultat p& 114 mkr medfor att malet nds. Kommunen har nu haft fyra &r i rad dar nettokostnadsandelen
understiger 99%.

E Soliditeten ska forbattras 18,8

Kommentar Soliditeten minskar nagot eftersom arets helarsresultat ar lagre an féregdende ars higa resultat.
Foregaende ar tkade soliditeten relativt mycket vilket resulterar i att en fortsatt 6kning férsvaras om inte arets resultat
ar hogre an foregaende ar. Dock ar minskningen av soliditeten endast 0,1%.
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Resultat totalt T3

Indikator 2023

ﬂﬁ Egenfinansiering av investeringar minst 30 % 35,8

Kommentar Arets positiva resultat p& 114 mkr lagger grunden till att malsattningen uppnas. Investeringarna uppgar
till 751 mkr jamfort med budgeterad niva p& 741 mkr, vilket &r den hogsta investeringsnivan for kommunen pa flera ar
och beror pa att flera stora investeringar fardigstallts under aret.

Uppfoljning av kommunens sjukfranvaro

Resultat Resultat Resultat Resultat

Indikator kvinna T3 kvinna T3 m:ne?g“zegzz m:ne__cl,_gltzz%tzs totalt T3 totalt T3
2022 2023 2022 2023
Sjukfranvaro 4,33 371 3,82 3,48 4,2 3,65

Korttid % R12

Kommentar Den totala korttidssjukfranvaron for kommunen har 6kat marginellt under T3 2023 och ligger vid
mattillfallet pa 3,65%, dvs okning med 0,03 procentenheter fran T2 2023 (3,62%).

Under 2023 har korttidssjukfranvaron totalt under &ret stadigt gatt ner sedan 2022, mélet anses séledes vara uppfyllt
(fr&n 4,2% till 3,65%). Topp i sjukfranvaron har varit under vinter och nedgéng under sommarperioden, vilket foljer
samma monster fran 2022.

Bade kvinnors och méans korttidssjukfranvaro har gatt ner inom kommunen sedan 2022 (kvinnors fran 4,33% till 3,71
samt mans fran 3,82 till 3,48%).

Kortidssjukfranvaron har gatt ner inom alla forvaltningarna sedan 2022.
Trots att pandemieffekterna borjar fasas ut och sjukfranvaron minskar, ligger nivaderna for korttidsfranvaron fortfarande

hoégre &n innan pandemin. Kommunen arbetar aktivt med arbetsmiljdarbetet och férvaltningarna rapporterar att arbete
pagar med rutiner och atgarder for att framja en sa god arbetsmiljc som mgjligt.
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3 Uppfdljning av politiska uppdrag som avslutats under 2023

Politiska uppdrag

Kommentar

Kommunstyrelsen har utifran
flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag
att mojliggora laxtrappa i Bavean till
ovanliggande vattensystem (KF OS
10)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2019-2021 att mojliggéra
laxtrappa i Bavean till ovanliggande vattensystem

Inom ramen for projektet kallat Fisken i fokus och i samarbete med bl.a.
Uddevalla Energi har utredningar gjorts om hur vandringshinder ska kunna
atgardas. En fiskraknare har installerats upp vid Strdmberget och skyltar om
fiskar i Bavean har satts upp i centrum. Projektet &r avslutat och frdgan om
vandringshinder handlaggs i huvudsak fortsattningsvis av Uddevalla Energi.

@ samtliga namnder har utifran flerarsplan
2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i
samverkan med évriga namnder uppné
maximalt samutnyttjande av lokaler fér alla
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
har fatt uppdraget att leda detta arbete

Samverkan gallande lokalutnyttjande ingar i
lokalférsérjningsgruppens ordinarie arbete och varje nytt &rende
utmanas med detta som utgangspunkt. En projektorganisation for
stadsutveckling har skapats och den tar ett geografiskt grepp om
investeringarna i syfte att optimera synergierna i levnadsmiljderna
och dar ingar samverkan kring lokalutnyttjandet som en komponent.

Kommunstyrelsen har 2019-10-11
utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i
uppdrag att anlagga nya strackor
enligt antagen cykelplan, dar
Ulvesund och Lane-Fagerhult
prioriteras i samarbete med
Trafikverket (KF OS 2)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifrén flerarsplan 2019-2021 att anlagga nya
strackor enligt antagen cykelplan, dar Ulvesund och Lane-Fagerhult prioriteras
i samarbete med Trafikverket

| samband med att uppdraget lades beslutade kommunstyrelsen om férslag
inom "potten for cykel i regional transportinfrastrukturplan 2018-2029”. De
beslutade prioriteringarna var Vag 679 Ammenas — Rassbyn, Vag 172 Kurdd —
industriomradena Lillesjo, VAag 675 Rassbyn — Ranneberg, Vag 788 Lanesund
— Utbyvagen, upprustning av befintligt GC-vag langs vag 172 Lane-Fagerhult
och en utbyggnad av GC-vag langs vag 675 Ulvesund. Inget av férslaget bifdlls
i den regionala prioriteringen. En ny ansckningsomgang kommer att
genomforas under 2024. Kommunstyrelsen har da ater majlighet att skicka in
forslag.

Ett projekt pagar tillsammans med Vinnova och Rise om att bygga en
cykelbana i Ulvesund.

Uppdraget &r slutfért genom dverlamnad prioriteringen inom den regionala
potten. Kommunstyrelsen kommer att behandla prioritering infér kommande
omgang.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har
utifran flerarsplan 2019-2021 och
2021-2023 fatt i uppdrag att initiera
och planera fér samt genomféra en
upprustning och férnyelse av
Dalabergs centrum i samverkan
med Ovriga fastighetségare och
genom en bred medborgardialog
(KF OS 4)

Kommunfullméktige har 2023-12-13 godkant samhallsbyggnadsnamnden
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-202 att
initiera och planera fér samt genomfdra en upprustning och férnyelse av
Dalabergs centrum i samverkan med 6vriga fastighetsdgare och genom en
bred medborgardialog

Samhallsbyggnadsnamnden fick 2019 i samband med flerarsplanen i uppdrag
att initiera och planera foér, samt genomféra en upprustning och férnyelse av
Dalabergs centrum i samverkan med 6vriga fastighetsdgare och genom en
bred medborgardialog. Namnden och dess forvaltning har initierat och planerat
for en upprustning och fornyelse. Flera mindre atgarder har genomforts i
Dalabergs centrum under aren. Infor kommande planeringsperiod 2024-2026,
finns inga medel avsatta for det fortsatta arbetet med medborgarbudget
Dalaberg och de fysiska atgarderna. Samhallsbyggnadsnamndens presidium
lyfte uppdraget pa uppsiktspliktsmotet under varen 2023 enligt nskemal fran
kommunstyrelsens ordférande. Kommunstyrelsens presidium foreslog att
uppdraget skulle avrapporteras till kommunfullmaktige p& grund av att fortsatta
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Kommentar

forutsattningar och finansieringsmedel saknas | kommande planeringsperiod.
Samhallsbyggnadsndmnden lyfter dérav uppdraget for avrapportering till
kommunfullmaktige.

Namnden och dess forvaltning har som ett led i det fortsatta arbetet med det
vinnande bidraget "Jalla” som korades 2019 i den internationella
arkitekttavlingen Europan. arbetat med férberedelser for en medborgarbudget
inriktat mot Dalabergs centrum. | arbetet har en workshop med aktorer i
omradet genomforts samt en enkatundersokning i omradet Dalaberg och
Hovhult. Arbete under 2023 har varit att utifran resultatet ta fram forslag pa
atgarder i den fysiska miljon i och runt Dalabergs centrum. Under 2023 var
avsikten att genomféra en medborgarbudget dar manniskor i omradet skulle fa
mojlighet att rosta pa vilka atgarder boende som 6nskades fér genomfoérande.

| samarbete med 6vriga fastighetsagare pa Dalabergs Centrum har
forvaltningen, sett 6ver parkeringsplatsen framfor kyrkan sa att den kan
utformas till att skapa ett battre flode och rérelse till centrum. En forprojektering
genomférdes under 2022 for extra medel som samhéllsbyggnadsnamnden
tilldelats av kommunstyrelsen. For 2024 finns medel avsatta for att genomféra
atgarden vid parkeringsplatsen om igangsattningsbeslut erhalls.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran flerarsplan 2020-2022 och
2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans med socialndmnden
och barn- och utbildningsndmnden
skapa forutsattningar for att
forbattra ungdomars valbefinnande
(KF OS 4)

Kommunfullméaktige har 2023-12-13 godkant barn- och utbildningsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 att
tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och barn- och utbildningsné@mnden
skapa forutsattningar for att férbattra ungdomars valbefinnande

Uppdraget samordnas av Kultur och fritidsférvaltningen. En processplan har
tagits fram, med fokus p& Tureborg. Underlaget har kopplats ihop med de
framjandemedel som ligger under kommundirektdren.

Barn- och utbildningsnamnden har infort ett matt pa ungas psykiska ohalsa,
som utgar fran svar pa den arliga elevhalsoenkaten. Enkaten genomfors under
varterminen infor personligt halsosamtal med alla elever i arskurs 4, 8 och 1 pa
gymnasiet. P4 detta satt kan den psykiska ohalsan bland unga féljas
systematiskt.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021- 2023 att
tilsammans med socialnémnden och barn- och utbildningsndmnden skapa
forutsattningar for att forbattra ungdomars valbefinnande

Kultur och fritid har kunnat erbjuda aktiviteter och skapat nya ytor for
verksamheter att verka p4, vilket i sin tur har lett till att forutsattningarna for
ungdomar att ha en meningsfull fritid och ett 6kat valbefinnande tkat med
fokus pa omradet Tureborg. Under 2022 har ett kommunévergripande
samarbete med fokus pa forebyggande insatser paborjats. Arbetet for att
forbattra ungdomars valbefinnande fortsatter inom ramen for detta arbete men
ocksa i ordinarie verksamhet.

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godként socialné@mndens slutrapportering
av uppdraget utifran flerdrsplan 2020—2022 och 2021-2023 att tillsammans
med kultur- och fritidsnamnden och barn- och utbildningsnamnden skapa
forutsattningar for att forbattra ungdomars vélbefinnande.

| delarsuppfoliningen per april redovisas att arbetet nu styrs av forvaltningschef
for kultur och fritid. Malet ar att halla samman det forebyggande arbetet. Alla
forvaltningar ar representerade i styrgruppen.
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Kommentar

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har
utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i
uppdrag att gemensamt arbeta
vidare med stadsutvecklingen.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete. (KF
0s9)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifrén flerarsplan 2023-2025 att gemensamt
arbeta vidare med stadsutvecklingen. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete

Den kommungemensamma organisationen for stadsutveckling bildades 2020 i
syfte att tydliggdra beslutsvégar, rutiner, roller och ansvar. Strategisk
ledningsgrupp ar kommundirektérens ledningsgrupp, styrgrupp ar presidium for
kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden samt vid behov kultur och
fritidsnamnden, barn och utbildningsndmnden samt ordférande i kommunala
bolag. Bestéllare ar kommunens alla nAmnder.

For prioriterade omraden finns processledare med uppdrag att l6sa
horisontella problem och samordna projekt med 6vrig operativ verksamhet
inom olika férvaltningar som paverkas. Som stdd finns en projektchef samt
kommunikationsstdd.

Den politiska majoriteten har lagt ett nytt uppdrag att starta utvecklingsprojekt
for stadskarnan inom ytterligare minst ett omrade i kommunen.

Stadsutvecklingsorganisationen kommer att fortsatta att ledas av
kommunstyrelsen i enlighet med uppdraget och verka inom de uppdrag och
den budget som tilldelas. Uppfdljning Iamnas I6pande vid kommunstyrelsens
sammantraden, i verksamhetsberattelser etc. D& arbetsséattet ar etablerat finns
ej behov av ett sarskilt uppdrag och avslutas darfor fér alla berérda namnder.

Kultur- och fritidsnamnden har
utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i
uppdrag att utvardera
féreningsstddet och ta fram forslag
till nya bestammelser for samtliga
foreningsbidrag (KF OS 3)

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2019-2021 att utvardera
féreningsstddet och ta fram forslag till nya bestammelser fér samtliga
féreningsbidrag

Kultur- och fritidsnAmnden tog beslut om nya bestdmmelser for féreningsbidrag
2022- 11-23 §181. Bestammelserna innehaller syfte, andamal och villkor med
bidraget till allméannyttiga ideella féreningar. Ca 200 féreningar omfattas av det
nya regelverket. Konsekvensen av namndens beslut 2022 &r att det finns ett
20-tal foreningar som tidigare haft féreningsbidrag som idag inte uppfyller
kriterierna for att omfattas av de nya bestimmelserna. Dessa foreningar
omfattas 2023 av évergangsregler och uppbar samma kontanta stod 2023 som
for 2022. Kultur och fritidsnamnden kommer hdsten 2023 att ta beslut om
fortsatt stod ska utga eller inte. Om ett fortsatt kontant stod ska utga kommer
det att regleras via 6verenskommelse med respektive organisation. For mer
information h&nvisas till dnr KFN 2022/00141 se sarskilt bilaga 1 och 4.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 4)

Kommunfullméktige har 2023-12-13 godkant barn- och utbildningsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021- 2023 att tillsammans
arbeta med trygghetsskapande aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Utifran arbetet med barns integritet och forskolans strategiska
jamstalldhetsplan, skapar enheterna samtyckeskultur, vilket ytterligare starker
barnens sjalvstandighet och trygghet. Grundskolan har pabdrjat ett arbete
tillsammans med kommunens sakerhetschef med fokus pd in- och utrymning.
Enheterna tranar regelbundet pa ut- och inrymning, dar rutinerna for inrymning
ar angelagna att fortsatt lyfta och diskutera, framfér allt gallande larmning och
lasning av skolans ytterddrrar. Hot- och valdsplanen har reviderats pa elev-
och medarbetarniva. Arbetsgruppen fér gymnasieskolan gallande Trygghet och
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sakerhet har fortsatt att trarras regelbundet. Under perioden har test av
appfunktion for larm, kommunikation och information utvarderats inom
gymnasiesarskolan. Gymnasieskolan arbetar vidare med férebyggande
atgarder for att 6ka den upplevda tryggheten. Vuxenutbildningen arbetar
standigt for att framja trygghet och studiero i utbildningen. Arbetet
dokumenteras i enheternas planer mot diskriminering och krankande
behandling.

Kommunfullméktige har 2023-12-13 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021- 2023 att tillsammans
arbeta med trygghetsskapande aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning deltar pa de
samordningsméten som

kommunstyrelsen sammankallar och hanterar dar fragorna inom uppdraget.
Forvaltningen har med sig trygghetsperspektivet i ny- och om byggnationer
samt vid skétsel av gronomraden.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans
arbeta med trygghetsskapande aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Uppdraget genomférs genom bl.a. verksamheten Effektiv Samordning for
Trygghet, Brottsforebyggande radet, trygghetsvandringar foretag,
Foretagssamverkan (uppstart hosten 2023). Extra pa de centrala delarna av
staden med resecentrum Kampenhof genom, information, 6kad polisnéarvaro
och samverkan mellan kommunen och verksamheter pa plats,
Ordningsvakterna i kommunens Lov § 3-omraden Verksamheten ar en del i
grunduppdraget for enheten for trygghet och samhallsskydd.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda
detta arbete

Under 2022 har ett kommunovergripande samarbete med fokus pa
forebyggande insatser paborjats. Arbetet med trygghetsskapande aktiviteter
fortsatter inom ramen for detta arbete men ocksa i ordinarie verksamhet.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként socialnéamndens slutrapportering
av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att arbeta med trygghetsskapande
aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete

| delarsuppfoljningen per april redovisas att faltenheten arbetar pa olika séatt
med trygghetsskapande aktiviteter for barn och unga. Enhetschef for
socialtjinstens férebyggande enhet &r representant i BRA.

Samhéllsbyggnadsndmnden &r Kommunfullméktige har 2023-12-13 godként samhéllsbyggnadsnamnden
enligt reglementet huvudman for slutrapportering av uppdraget gallande "Samhallsbyggnadsnamnden ar enligt
renhallningen i Uddevalla kommun reglementet huvudman fér renhaliningen i Uddevalla kommun och

och kommunfullméktige fattade kommunfullméktige fattade 2018-06-18 beslut om Avfallsplan 2018-2024”
2018-06-18 beslut om Avfallsplan

2018-2024. (KF OS 3) Alla atgarder i de sju malomradena har gatts igenom under tidigare ar och

fortsatter arbetas med under 2023. Flera av atgarderna ar genomférda som
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exempelvis plockanalyser for att se om avfallssortering sker ratt for att darefter
sétta in ratt atgarder, informationssatsningar om hur avfallssortering ska ske
samt atgarder for att forebygga nedskrapning och sanering av klotter.

En malsattning i avfallsplanen avser fastighetsniara insamling. Férandring har
skett i lagkrav inom producentansvar. Lagen staller nu hogre krav pa
producenterna som far utékat ansvar for att samla in och ta om hand om
uttjanta forpackningar och returpapper. 2025 ska insamling ske bostadsnéra.
Samhallsbyggnadsforvaltningen samverkar med Uddevalla Energi i
kontakterna med Forpacknings och tidningsinsamlingen FTI AB for att mota
den nya lagstiftningen. De nya lagkraven och dess konsekvenser och effekter
lyftes p& uppsiktspliktsmotet med kommunstyrelsens presidium under varen
2023.

Samtliga namnder har utifrn
flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag
att utveckla digitala och
automatiserade processer (KF OS
6)

Kommunfullmaktige har 2023-12-13 godként barn- och utbildningsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 att utveckla
digitala och automatiserade processer

Inom Forskolans administration drivs utvecklingsarbetet framat med hjalp av
en projektanstalld processledare. Inférandet av Tieto/Edlevo i Grundskolan har
Oppnat moéjligheter att automatiskt visualisera elevers franvaro bade enskilt och
overgripande. Det har gjorts i samband med den pagéende
utvecklingsprocessen av Beslutsstodet. Malsattningen &r att pa ett mer
kostnadseffektivt och arbetsbesparande satt kunna félja maluppfyllelsens
progression over tid. Gymnasieskolan har inrattat IT-pedagog, arbetat med E-
tjanster, har digitala méten samt att rutiner for 6vergangar har setts dver och
digitaliserats. Inom Vuxenutbildningen pagar flera processer for dkad
digitalisering och automatisering, med fokus framst pa hantering av
ansokningar.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 att utveckla digitala
och automatiserade processer

Digitaliseringsarbetet utgar fran den digitala agendan som kommunfullmaktige
antagit. Till agendan tas handlingsplaner fram som faststélls av
kommundirektoren efter beredning i det centrala IT-radet. Handlingsplanen
foljs upp med jamna mellanrum och status pa aktiviteterna synliggors pa
intranatet. Digitaliseringsarbetet har en faststalld process utifran vilket arbetet
bedrivs. Digitaliseringsutvecklingen &r en prioriterad fraga.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att arbeta med heltidsanstéallningar

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2023-2025 att arbeta med
heltidsanstallningar

Kommunfullméktige har (2021) antagit Riktlinjer for tillampning av heltid som
norm inom Uddevalla kommun. Kommunledningskontorets roll ar att stddja
berdrda forvaltningar vilket ar en del i personalavdelningens grunduppdrag,
uppdraget avslutas darfor for alla berérda namnder.

Barn- och utbildningsné@mnden har
utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i
uppdrag att vidareutveckla mobila
team for att motverka psykosocial
ohélsa och drogférebyggande
atgarder (KF OS 6)

Kommunfullméktige har 2023-01-11 godkéant Barn och utbildningsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran flerarsplan 2021-2023 om att vidareutveckla
mobila team for att motverka psykosocial ohalsa och drogférebyggande
atgarder.

Arbetet med TSI magneten &r startat och utdkat till fler skolenheter. Uppdraget
anses slutfért och implementerat.
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Kommunstyrelsen har utifrdn Plan
Integration 2030, (Omrade: arbete
och studier) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att
utvardera verksamheten NIKE (KF
0s 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omréde: arbete
och studier) 2021- 06-10 (Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag att utvardera
verksamheten NIKE

Utvarderingen &r genomférd och redovisad till arbetsmarknads- och
integrationsutskottet.

Kommunstyrelsen har utifrdn Plan
Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att att
utreda behovet av en samordnande
funktion i kommunen fér méanskliga
rattigheter, barnkonventionen samt
fragorna hedersrelaterat vald och
fortryck (KF OS 3)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omréde:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag att utreda behovet
av en samordnande funktion i kommunen for manskliga rattigheter,
barnkonventionen samt fragorna hedersrelaterat vald och fortryck

Utredningen ar genomférd och redovisad till arbetsmarknads- och
integrationsutskottet.

Barn- och utbildningsndmnden har
utifrdn Plan Integration 2030,
(Omrade: arbete och studier) 2021-
06-10 (Dnr KS 2021/00174) fatt i
uppdrag att genomféra
verksamhetsovergripande insatser
gallande sprakinsatser med
svenska som huvudspér (KF OS 3)

Kommunfullmaktige har 2023-12-13 godként barn- och utbildningsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omrade: arbete
och studier) 2021- 06-10 (Dnr KS 2021/00174) att genomféra
verksamhetstvergripande insatser gallande sprakinsatser med svenska som
huvudspar

Forskola

SKUA har 6kat pedagogernas medvetenhet om vikten av att agera sprakliga
modeller och professionella kommunikationspartners. Pedagogerna ar
delaktiga i barnens lek, interagerar, samtalar och stéller frAgor mer &n tidigare,
vilket &r betydelsefullt fér barnens sprékutveckling. Vikten av att barnen har ett
val utvecklat sprak i relationsskapande och lek uppmarksammas och
diskuteras av pedagogerna i hégre utstrackning &n tidigare.

Grundskola

Skolverkets insats i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt pagar och lyfts
som framgangstrikt pa i stort sett samtliga enheter. En lyckad strategi har varit
att lata rektor vara delaktig i val av innehall utifran identifierade
utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatsen &r idag val
foérankrad i enheternas SKA.

Gymnasieskola

Kompetensutvecklingsinsatsen inom Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, SKUA, pagar och fortsatter under lasaret 2023-24. Insatsen syftar
till att hoja studieresultat.

Vuxenutbildning

Insatsen sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt pagar enligt plan med
goda resultat. Insatsen har till stor del bestatt av kompetensutveckling och
kollegialt larande. Vuxenutbildningen har under varen tagit fram ett utkast pa
sprékplan och har efterfragat synpunkter och idéer fran larledarna som jobbar i
insatsen Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Planen kommer att
beslutas september 2023. Uppdraget kommer fortsatt att féljas upp i
namndens SKA-arbete.
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Socialnamnden har utifrdn Plan
Integration 2030, (Omrade: arbete
och studier) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att
utveckla en
forvaltningsovergripande samverkan
fér unga i riskzon for socialt
utanférskap (KF OS 3)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant socialnamndens slutrapportering
av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omrade: arbete och studier) 2021-
06-10 att utveckla en forvaltningsdvergripande samverkan for unga i riskzon for
socialt utanforskap

| delarsuppfoliningen per april redovisas att det operativa arbetet via TSI-
teamet Magneten (TSI = tidigt samordnade insatser) pagar for fullt tillsammans
med 6 pilotskolor. | teamet har tvd medlemmar bytts ut sa det saktade ner
farten en del. Daremot kom de snabbt in i arbetet och &r nu fullt introducerade.
Utformandet och prévandet av metod &r i full gang och det var bra att via de
nyanstallda f& prova om det vi hittills arbetat fram haller. Flera drenden har nu
avslutats s att Aven metod for uppféljning har kunnat testats och ska nu
utvecklas ytterligare. Det ar for fa arenden for att &nnu dra nagra slutsatser
men vi kan se att insatsen haft manga positiva effekter for bade barn, foraldrar,
personal i skolan och for skolan som organisation. Eftersom fler pilotskolor nu
ar knutna till projektet kan vi arbeta i fler individarenden, vilket i sin tur har
positiv effekt i utformandet av metod och arbetssatt. En stor utmaning ar att
hamna rétt i vilka barn som ska erbjudas insatsen. Mélet &r att komma in sa
tidigt det bara gar, innan bekymren vuxit sig for stora men checklistorna har en
tendens att réra barn dar det ar stora bekymmer som pagatt lange.

Gallande mal 1 och det strategiska arbetet sa har det i princip varit obefintligt
sedan oktober 2022 p& grund av personalsituationen inom barn och utbildning.
Nu finns en plan foér méte i maj dar riktning och plan framat ska séattas. Tiden
gar fort och projektet ska avslutas i september 2024, sa det géller att snarast
komma tillratta med arbetet enligt mal 1 eftersom det &r grunden till hela TSI
arbetet och ocksa en forutsattning for att mal 2 och 3 ska lyckas.

Socialnamnden har utifran Plan
Integration 2030, (Omrade: arbete
och studier) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att
arbeta med jamlikt féraldrastod (KF
0s 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkéant socialnéamndens slutrapportering
av uppdraget utifran Plan Integration 2030, (Omrade: arbete och studier) 2021-
06-10 att arbeta med jamlikt foraldrastdd

I delarsuppfoljningen per april redovisas att barn och utbildning har tagit Gver
samordningen av arbetet. Foraldraresursen &r delaktiga i arbetet och en
kurator fran Foraldraresursen deltar i styrgruppsarbetet.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans forbéttra den
drogférebyggande samordningen.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 5)

Kommunfullméktige har 2023-12-13 godkéant barn- och utbildningsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021- 2023 att tillsammans
forbattra den drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Grundskolans drogférebyggande organiseras inom elevhalsan pa respektive
enhet. Samtliga enheter har ocksa en lokal handlingsplan och drogpolicy.
Funktionen drogférebyggande samordnare &r viktig for gymnasieskolan
eftersom funktionen medfor att arbetet bedrivs pa ett systematiskt satt aktivt
och reaktivt. Drogforebyggande samordnare pa UG ar fortsatt en del i Drogfri
Ungdom som driver och samordnar det specifika drogférebyggande arbetet i
kommunen. Drogforebyggande samordnaren pa UG har fortsatt uppdraget att
kunskapshoja och informera elever, foraldrar och personal pa UG. Drogtester
gors pa ytterligare nagra yrkesprogram i forebyggande syfte och till hosten
planeras en stérre satsning pa Ostrabo Yrkes. Drogférebyggande samordnare
ingar i arbetsgruppen Trygghet och sékerhet pa gymnasieskolan.

Kommunfullméktige har 2023-12-13 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021- 2023 att tillsammans
forbattra den drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt
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uppdraget att leda detta arbete

Arbetet med att forbattra den drogférebyggande samordningen planeras i den
6vergripande gruppen for trygghetsskapande atgarder.
Samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning deltar i nulaget inte pa
samordningsmoétena pa grund av att nAmndens verksamhet inte har en given
plats i sammanhanget.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans
forbattra den drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Kommundvergripande samordning av det drogférebyggande arbetet sker
genom, Drogférebyggande samverkansgrupp - Forvaltningsévergripande
arbete samt andra aktorer deltar. Forvaltningstdvergripande arbete med Drogfri
Ungdom fortldper enl. tagen strategi, Krogar mot Knark uppstartat.
Representanter frAn krogar och polis ingar samt samordnas centralt. Féljer den
nationella metoden. 100% Ren Hardtraning uppstartat. Representanter fran
traningsanlaggningar och polis ingar samt samordnas centralt. Foljer den
nationella metoden. Verksamheten &r en del av enheten for trygghet- och
samhallsskydd grunduppdrag.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans
forbattra den drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Det drogférebyggande arbetet samordnas genom kommunledningskontoret.
Det finns en etablerad arbetsgrupp som har regelbundna méten samt gor
insatser tillsammans. Arbetet enligt denna struktur ar idag en del av ordinarie
verksamhet.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként socialné@mndens slutrapportering
av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans forbattra den
drogférebyggande samordningen. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda
detta arbete

I delarsuppfoljningen per april redovisas att flera verksamheter fran
forebyggande enheten deltar i det kommunala nétverk som leds av
drogférebyggande samordnare. Tillstdndsenheten deltar i arbetet med att
starta igang projektet "Krogar mot knark".

Socialndmnden har utifrdn Plan
Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag

att arbeta med hedersrelaterat vald
och fortryck (KF OS 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként socialnéamndens slutrapportering
av uppdraget utifran Plan Integration 2030, (Omrade: demokrati) 2021-06- 10
att arbeta med hedersrelaterat vald och fortryck

| delarsuppfoljningen per april redovisas att all nyanstalld personal inom barn
och unga far numera utbildning i hedersrelaterat vald och fortryck, da den ingar
i den obligatoriska introduktionen. Konsultation via Kriscentrum eller
Kompetenscenter heder sker alltid vid behov. Fortbildning sker I6pande.
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Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag
att tillsammans arbeta for barn och
unga pa Tureborg.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF
0s 5)

Kommunfullméaktige har 2023-12-13 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021- 2023 att tillsammans
arbeta for barn och unga pa Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete

Arbetet planeras i den dvergripande samordningen for trygghetsskapande
atgarder. Samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning deltar pa de
samordningsmoten som kommunstyrelsen sammankallar och hanterar dar
frdgorna inom uppdraget.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans
arbeta for barn och unga pa Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete

Uppstart och utveckling av arbetssatt p Tureborg dar kommuninvanare och
olika professioner mots for att 6ka social inkludering, forbattra integrationen,
motverka segregationen samt ett extra fokus p& barn och unga. Detta ingar i
den overgripande samordningen for trygghetsskapande atgarder, dar samtliga
namnder och forvaltningar &r representerade och ar en del av enheten for
trygghet- och samhallsskydd grunduppdrag.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerrsplan 2021-2023 att arbeta for barn
och unga pa Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta
arbete

Det finns ett stort behov av kommunal narvaro p& Tureborg. Genom att inte ha
en fast fysisk plats att verka pa blir det svart att bygga en kontinuitet p&
sporadiska aktiviteter som ofta ar tidsbegransade pa grund av resurser fran
varje forvaltning. Kultur och fritid har kunnat erbjuda aktiviteter och skapat nya
ytor for verksamheter att verka pa, vilket i sin tur har lett till att férutsattningarna
fér ungdomar att ha en meningsfull fritid och ett 6kat valbefinnande 6kat. Viktigt
att namna att denna insats inte har rott skeppet i land, det finns mycket arbete
kvar att gora och dar det behdvs tydliga direktiv pa forvaltnings[1]6vergripande
niva sa att inte detta engagemang som finns bara lever pa att det finns
eldsjalar som driver pa.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkéant socialnéamndens slutrapportering
av uppdraget utifran flerarsplan 2021-2023 att tillsammans arbeta for barn och
unga pa Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete

| delarsuppfoljningen per april redovisas att en faltsekreterare har huvudansvar
for arbete pd omradet och ska vara en del i kommunens arbete riktat till
omradet. Arbetet har intensifierats tack vare att det blivit en del av uppdragen
som skapats via de férebyggande medel fran kommundirektéren. Arbetet sker i
samverkan med andra forvaltningar, féreningar och andra delar av
civilsamhallet. Viktiga omraden &r att 6ka den kommunala narvaron pa
omradet, skapa motesplatser for barn och unga och samverka med andra
forvaltningar samt civilsamhéllet.
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Kultur- och fritidsnamnden har
utifrén Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att erbjuda lovaktiviteter (KF OS 3)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omréde:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att erbjuda lovaktiviteter

Att anordna samt samordna lovaktiviteter och ta fram lovprogram tillsammans
med andra aktdrer &r en del av Kultur och fritids ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har
utifrén Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att genomfora medborgardialog
med unga angaende utformningen
av Hus for kultur (KF OS 3)

Kommunfullméaktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omréde:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att genomféra medborgardialog
med unga angéende utformningen av Hus for kultur

Medborgardialog har inte skett d& besluten kring kop eller hyra av byggnaden
Frideborg eller omlokalisering till annan plats, ar oklara. D& syftet med
medborgardialog med ungdomarna &ar att géra dem delaktiga i utformning av
innehall i byggnaden har den inte kunnat genomféras innan beslut kring vilka
byggnader och vilka forutsattningar som ar aktuella. Avsikten ar att genomféra
dialog nar projektet Ioper pa vidare.

Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden,
socialndmnden och kultur- och
fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete.(KF
0s 5)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2023-2025 att gemensamt
arbeta med férebyggandeverksamheten. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget
att leda detta arbete

Samordning och framtagande av férebyggande verksamhet i form av sju
delprojekt som ingér i forvaltningsovergripande samverkansforumet. Detta &r
en del av enheten for trygghet och samhallsskydd grunduppdrag och darfor
avslutas uppdraget for alla berérda namnder.

Kultur- och fritidsndmnden har
utifrén Plan Integration 2030,
(Omrade: demokrati) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag
att utvardera Rampens digitala
métesplatsfunktion (KF OS 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godként kultur- och fritidsndmndens
slutrapportering av uppdraget utifrdn Plan Integration 2030, (Omréade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS 2021/00174) att utvardera Rampens digitala
motesplatsfunktion

Det finns ingen digital plattform som Rampen baseras pa utvardering sa som
detta uppdrag formulerats ar darfor inte aktuell att genomféra. Rampen
anvander flera digitala kanaler for att kommunicera med unga. Under
pandemin vaxte Discord fram dar vi sag att ett stort antal ungdomar fanns och
dar personal ocksa kunde réra sig for att ha en kontakt med unga under
pandemin.

Kultur- och fritidsnAmnden har
utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i
uppdrag att under 2020 utreda
villkoren for konstgrasplaner (KF OS
1)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kultur- och fritidsnamndens
slutrapportering av uppdraget utifran flerarsplan 2020-2022 att under 2020
utreda villkoren for konstgrésplaner

Uppdraget &r indelat i tre delsyften dar kultur- och fritidsférvaltningen ar klara
med del 1. Kultur och fritidsndmnden beslutade 2021-03-03 om att fortydliga
kommunfullméktiges uppdrag att utreda villkoren fér Uddevallas
konstgrasplaner genom tre delsyften: att utreda villkoren for skotsel, kontroll
och uppféljning av befintliga konstgréasplaner, att utreda villkoren fér en
framtida infrastruktur nér det géller alternativa ytor for fotboll, att utreda
villkoren for utfasning av konstgrasplaner.
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Kommunstyrelsen
(kommundirektoren) har fatt i
uppdrag, av Kommunfullméaktige
2021-05-12 (Dnr KS 2019/00832),
att utreda frigan om samlad
kommunal tillsyn

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget fran Kommunfullméktige 2021- 05-12 (Dnr KS
2019/00832) om att utreda fragan om samlad kommunal tillsyn

Utredningen slutredovisades i kommunstyrelsen i november 2022 och
uppdraget ar darmed slutfort.

Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrén energi- och klimatplan

(Dnr KS 2021/00348) fatt uppdrag
att fordonsinkép/leasing ska félja
upphandlingsmyndighetens kriterier
for spjutspets eller avancerad.
(Klimatbonusbilar)

Kommunfullméaktige har 2023-01-11 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
att fordonsinkop/leasing ska folja upphandlingsmyndighetens kriterier for
spjutspets eller avancerad. (Klimatbonusbilar)

Forvaltningen arbetar utifran fattade beslut om att nya inkop av fordon ska vara
klimatbonusbilar. Under de tva forsta perioderna av aret har inkdp genomforts
dar valet varit méjligt. | nagra fall har forvaltningen fatt avvakta fordonsinkdp pa
grund av att ladd méjligheter inte funnits tillgangliga. | de fallen &r det svart att
hitta ratt fordon.

Kommundirektdrens ledningsgrupp har gett samhéallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att ansluta till central samverkan kring fordonshantering som leds av
Kungélvs kommun. Arbete med att teckna avtal pagar under hosten 2022,
Forvaltningens beddmning ar att uppdraget &r inarbetat i ordinarie verksamhet
och kommer vidare hanteras i den nya organisationen for fordonshantering dar
flera kommuner ingar.

Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrén energi- och klimatplan (Dnr
KS 2021/00348) fatt uppdrag att
solenergi installeras vid ny- och
ombyggnation pa kommunala
byggnader

Kommunfullméaktige har 2023-01-11 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
att solenergi installeras vid ny- och ombyggnation p& kommunala byggnader.

Som huvudregel installeras alltid solenergi vid nybyggnad av kommunala
byggnader och vid ombyggnation utvarderas mdjligheten att installera
solenergi. Forvaltningens VVS-ingenjérer arbetar med fragor gallande att 6ka
andelen fornybar och atervunnen energi i kommunala byggnader. Dels vid
ombyggnationer, dels som stdd till férvaltningens projektenhet vid
nyproduktion.

Namnden och dess forvaltningens har fem storre pagaende projekt

- Uddevallas nya simhall, Uddevallas nya brandstation, Ramnerédskolan,
Bleket forskola samt Stértloppsgatan gruppboende. Tre av projekten
fardigstalls under 2022, brandstationen 2023 och simhallen ska st klara 2024.
Insatser for att 6ka andelen fornybar och atervunnen energi i de kommunala
byggnaderna gors framforallt vid stdrre om- och nybyggnationer. Utvecklingen i
mattet styrs av fardigstallandet av byggprojekten.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har
utifrdn energi- och klimatplan (Dnr
KS 2021/00348) fatt uppdrag att
understka mojligheterna till
energilagring vid storre ny- och
ombyggnation pad kommunala
byggnader.

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 beslutat att ersatta nuvarande atgardsplan
med en reviderad atgardsplan 2023 tillhérande energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348 och KS 2023:270)

| samband med revidering av atgardsplan har beslut fattats att uppdraget, att
undersoka mojligheterna till energilagring vid stérre ny- och ombyggnation pa
kommunala byggnader, flyttas till samhallsbyggnadsnamndens styrkort.
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Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrén energi- och klimatplan (Dnr
KS 2021/00348) fatt uppdrag att vid
ny och ombyggnation av
kommunala byggnader bor
trakonstruktioner prioriteras

Kommunfullméaktige har 2023-01-11 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
att vid ny och ombyggnation av kommunala byggnader boér trdkonstruktioner
prioriteras.

Forvaltningens planeringsverksamhet och dess projektenhet kommer under
2022 arbeta med att utvardera trabyggnad kontra en mer traditionell byggnad.
Det arbetet sker i samband med utvecklingen av byggnaden for Kalldals
Forskola och under hosten kommer en beréakning av klimatpaverkan utifrén
trdbyggnad respektive betongbyggnad att goéras.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har
utifrdn energi- och klimatplan (Dnr
KS 2021/00348) fatt uppdrag att
minska byggnationers
klimatpaverkan, inklusive
byggmaterial och energianvandning
vid drift.

Kommunfullméktige har 2023-01-11 godkant samhallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
att minska byggnationers klimatpaverkan, inklusive byggmaterial och
energianvandning vid drift.

Forvaltningen arbetar med uppdraget pa flera satt. Inom
Fastighetsverksamheten ar minskning av energianvandningen vid drift ar ett
I6pande arbete som genomférs i allt som gors vid underhalls- eller
reparationsatgarder. Byte till energisnalare pumpar och flaktar samt att
tillaggsisolera ar exempel pa atgarder som gors.

Forvaltningens planeringsverksamhet arbetar med frdgorna vi vid nyproduktion
samt kommer en utvardering genomforas av trabyggnad kontra en mer
traditionell byggnad. Det arbetet sker i samband med utvecklingen av
byggnaden for Kalldals Foérskola och under hésten kommer en berakning av
klimatpaverkan utifran trabyggnad respektive betongbyggnad att géras.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har
utifrdn energi- och klimatplan (Dnr
KS 2021/00348) fatt uppdrag att
minska och berdkna klimatpaverkan
pa kommunens maltider.

Kommunfullmaktige har 2023-01-11 godként samhéallsbyggnadsnamndens
slutrapportering av uppdraget fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348)
att minska och berakna klimatpaverkan pa kommunens maltider.

Forvaltningen paborjade arbetet under arets forsta period och genom arbetet
med menyplanering och ravaruval beraknas maltidens klimatpaverkan. Uppsatt
mal ar att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,9 kg CO2e/maltid i snitt under
minst en manad, alternativt att nyckeltalet for samtliga inkopta livsmedel ska
minska till 1,7 kg CO2e/kg inkdpta livsmedel. Forvaltningen har valt att berékna
utifran det sistnamnda och CO2 matningen per juli visar 1,79 kg CO2e/kg
inkopta livsmedel. Férvaltningen fortsétter arbeta vidare for att sénka
klimatpaverkan ytterligare for att nd malet i samverkan med barn- och
utbildning samt socialtjansten.

Kommunstyrelsen har utifrn
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att stélla
milj6- och klimatkrav pa transporter i
kommunala upphandlingar, berér
alla férvaltningar

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) att stalla miljo- och klimatkrav pa transporter i kommunala
upphandlingar, ber6r alla férvaltningar

Sarkrav kan riskera att géra det svarare fér mindre och lokala aktorer, ansvaret
for att stélla om transportsystemet &ar huvudsakligen statligt

Kommunstyrelsen har utifrn
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att ersatt
fossila arbetsmaskiner kontinuerligt
med fornybara alternativ.

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) att ersatt fossila arbetsmaskiner kontinuerligt med férnybara
alternativ

Verksamhetens krav pa maskiner ska ga i forsta hand, malet kan ocksa riskera
att verksamheterna kan bli svara att bedriva i ett tillstdnd av elavbrott, kris eller
héjd beredskap.
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Kommunstyrelsen har utifrn
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att
stimulera utvecklingen av
emissionsfritt industriomrade

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 beslutat att ersatta nuvarande atgardsplan
med en reviderad atgardsplan 2023 tillhérande energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348 och KS 2023:270)

| samband med revidering av atgardsplan har beslut fattats att uppdraget, att
stimulera utvecklingen av emissionsfritt industriomrade, ska avslutas da
kommunen har inte laglig méjlighet att stalla krav eller félja upp efterlevnad.

Kommunstyrelsen har utifran
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att hallbar
upphandling med fokus pa
klimatpaverkan inom utvalda
kategorier

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 beslutat att ersatta nuvarande atgardsplan
med en reviderad atgardsplan 2023 tillhérande energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348 och KS 2023:270)

| samband med revidering av atgardsplan har beslut fattats att uppdraget, att
hallbar upphandling med fokus pa klimatpaverkan inom utvalda kategorier, ska
avslutas da malet ar vagt och svart att verkstalla, kan komma i konflikt med
ambitioner om lokalproducerade livsmedel.

Kommunstyrelsen har utifran
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att
utveckla kommunens inkdp av varor
och tjanster for en langre livslangd,
ateranvandning och reparering.

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 beslutat att ersatta nuvarande atgardsplan
med en reviderad atgardsplan 2023 tillhérande energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348 och KS 2023:270)

| samband med revidering av atgardsplan har beslut fattats att uppdraget, att
utveckla kommunens inkdp av varor och tjanster for en langre livslangd,
ateranvandning och reparering, ska avslutas d& méalet &r svart att kravstalla i
en upphandling, ambitionen kraver utékad organisation for hantering vilket
saknas inom befintlig ram.

Kommunstyrelsen har utifrn
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att
uppmuntra, utbilda och ge verktyg
till invanare och verksamheter att
minska sin klimatpaverkan

Kommunfullméktige har 2023-01-11 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av KF (Dnr KS 2021/00348) att uppmuntra, utbilda och ge
verktyg till invdnare och verksamheter att minska sin klimatpaverkan.

Kommunen samverkar med bland annat Studieframjandet i forumet Café
Planet, for att nd ut till invanarna kring engagemang for klimatet. Café Planet ar
ett forum dar invanare kan ta del av foredrag som ar gratis 2-3 ganger pa
varen respektive hosten. Under mobilitetsveckan i september genomférde
kommunen ett stérre arrangemang med Uddevalla Energi och dér féretag och
organisationer var valkomna att delta som utstallare pa torget. Arrangemanget
var riktat till kommunens invanare och néringsliv. Dialog genomférdes kring
cykelvagar och aterkoppling har genomforts. Cykelprojektet "Pa egna ben” har
genomforts med skolor i kommunen, med aterkoppling om resultatet.

Kommunstyrelsen har utifran
energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348) fatt uppdrag att utreda
samordnade varutransporter— Farre
transporter med stérre mojlighet att
Oppna upp fér mindre, lokala
producenter

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 beslutat att ersatta nuvarande atgardsplan
med en reviderad atgardsplan 2023 tillhérande energi- och klimatplan (Dnr KS
2021/00348 och KS 2023:270)

| samband med revidering av atgardsplan har beslut fattats att uppdraget, att
utreda samordnade varutransporter — Farre transporter med storre mojlighet
att dppna upp for mindre, lokala producenter, ska avslutas da utredningen &ar
genomférd 2009
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Kommunstyrelsen och
socialnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att gemensamt arbeta med att
motverka vald i nara relationer.
Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete. (KF
0s 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifrén flerarsplan 2023-2025 att gemensamt
arbeta med att motverka vald i nara relationer. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Kommunledningskontoret (enheten for trygghet och samhéllsskydd) samverkar
med socialtjansten via en styrgrupp for att forebygga vald i nara relation.
Samarbete sker ocksd med brottsofferjouren. Uppdraget bedéms darfor kunna
avslutas for alla berérda namnder.

Kommunstyrelsen har utifrn
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att arbeta med insatser for
l&ngtidsarbetslosa (KF OS 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerrsplan 2023-2025 att arbeta med
insatser for langtidsarbetslésa

Insatser for langtidsarbetslosa ar ett av arbetsmarknadsavdelningens
grunduppdrag.

Kommunstyrelsen har utifrn
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag
att ta fram en strategi gallande EU
och statliga stéd (KF OS 3)

Kommunfullméktige har 2023-09-13 godkant kommunstyrelsens
slutrapportering av uppdraget utifran flerrsplan 2023-2025 att ta fram en
strategi gallande EU och statliga stéd

Att stka relevanta stdd och bidrag &ar en del av respektive verksamhets
grunduppdrag.




