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1. Redogérelse for revisionen ar 2010

1.1 Inledning

Uddevalla kommuns revisorer Idmnar hdrmed sin sammanfattande rapport av-
seende 3rets granskningsinsatser.

[ var rapport 1amnas sammanfattande beskrivningar av de granskningar som
genomforts under aret samt vara vasentligaste iakttagelser och rekommen-
dationer, ' '

dationer.

1.2 Granskningsinriktning

Vi har utfért granskningen enligt kommunallagen, aktiebolagslagen (lekmanna-
revisionen) och faststailt revisionsreglemente.

Eniigt kommunallagen 9 kap skall revisorerna préva om verksamheten bedrivs
pa ett effektivt och dndamalseniigt satt, att préva om rékenskaperna &r ratt-
visaide och om kontrolien inom styrelsen och n2mnderna artillricklig.

-Revisionen arbetar pa fullmaktiges uppdrag och utgdr hela fullmakiiges verktyg.
Kommuninvanamas perspektiv satts i férgrunden i revisionens arbete.

2. Arlig granskning
2.1 Arlig granskning av kommunens namnder

Dan arliga grundidggande granskningen innebar att revisorerna gor en éver-
sikilig granskning av kemmunens styrelse och ndmnder. Syftet med gransk-
ningen &r att utifran en Gvergripande niva ge svar pa hur ndmnder mottar,
genomfér och aterredovisar de av Kommunfullmaktige beslutade malen och
uppdragen.

Ett led i den Gversikiliga granskningen ar revisorernas moten med samtliga
namndpresidier oftast tillsammans med forvaltningschef. Vid dessa mten stil-
ler revisorerna ett antal fragor, bi.a. med utgangspunkt i en sammanhaliande
kedja for styrelsens/namndens styrning, uppféljining och kontroll. Vid mdtena
har Gven ndmndspecifika fragor frén tidigare granskningar och méten féljts upp.

Den érliga granskningen visar att namndernas arbetssatt och medvetenhet
kring styrning, uppféljning och kontroll varierar. Namnderna har utmaningar nar
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e Att Kultur och fritidsndmnden snarast ser till att Turistbyran och Bowling-
hallen upprattar skriftliga rutinbeskrivningar vad galler kassahantering
samt att personalen i Bowlinghallen instrueras att alltid erbjuda kunden
ett kvitto.

s Att kontroll sker av respekiive avdelntngachef i nAmnderna innan utbetal-
ning av lon sker. :

e Ait uppfélining sker pa central niva att forvaliningarna regelbundet stam-
mer av och dokumenterar leverantorsreskontra mot huvudbok.

Emst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen. Granskningsrapport har upprat-
tats och denna aterfinns som bilaga ftill granskningsrapport avseande bokslut.

2.4  Granskning av delarsboksiut

Vi har Gversiktligt granskat kommunens delarsbokslut per 2010-08-31. Syftet har
varit att beddma om de finansiella malen kommer att uppnas och om verksam-
iteten har bedrivits inom av fullmaktige uppsatta mal.

'V! ed utgdngspunkt 1‘ra“r den Gversikiliga granskningen har vi gjort nedanstaen-
e beddmningar: :

Delarsrapporten ar uppratiad enligt god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av kemmunens resultat och stalining.

Resultatprognosen f&r &r 2010 utvisar ett dverskott om 84 mkr att iamforas
med det budgeterade resultatet om 8 mkr. Utifran denna prognos sa kom-
mer kommunen sannolikt att klara det lﬂgstadgque b?lar\skravet

@

a Avsat‘tnmgar for utbyggna_den av handelsomridet pa Torp har giorts 2008
och 2009 med totalt 362 mkr varav 22 mkr har forbrukats. Nagon forand-
-rad vardering har inte gjorts under 2010 da forhandlingar &nnu inte &r siut-
forda. Detta innebar att resultatet for helaret kan komma att avvika frén
den nu redovisade prognosen.

» Kommunen har fyra finansiella mal som har betydelse fér en god ekono-
misk hushallning. Tre av dessa fyra finansiella mal kommer att uppfyllas
utifrAn prognosen i delarsrapporten.

» [ det dvergripande styrnings- och planeringsdokument for 2010 finns ett
stort antal verksamhetsmal och vi noterar ett omfattande arbete med upp-
foljning av dessa i delarsrapporten. En fortsatt utveckling som innebar att
de verksamhetsmal som &r av sarskild betydelse for en god ekonomisk



o

P

Uddevalla Kommun

REVISORERNA

Fastighetsavdelningen foljer inte planera i Repab fullt ut. Det beror pa
att planerna for samtliga fastigheter &nnu inte &r uppdaterade. Det pagar
ett arbete med att uppdatera grunddatan i Repab s& att ratt basmaterial
finns for underhalisplanerna i systemet. Planemna for de fastigheter som

annu ej uppdaterats ar daligt underbyggda.

Aven om planerna uppdateras har fastighetsavdelningen svart att
genomfora pianerna i Repab. Detta beror bland annat pa att det i kom-
munens riktlinje fOr intermhyra framgar att underhallsinsatser ska anvan-
das som en budgetregulator for arsresultatet. Med defta menas att
namndens anslag foér fastighetsunderhall tilldelas utifrin kommunens
ekonomiska utrymme och inte utifran kartlagt underhallsbehov.

Ytterligare en anledning till att fastighetsavdelningen har svart att genom-
fora planerna i Repab ar att kommunens riktlinje for internh wyra inte foljs
kopplat till indexupprékning av debiterbart kvadratmeterpris for planerat
underhall i internhyran. Riktlinjerna tillampas inte idag eftersom fullmakti-
ge senare fattar besiut om hyresjusteringar separat. Detta innebar kon-
kret att om de egna riktlinjerna 6lits sa skulle utrymmet for underhall ha
Okats med ca 53 Mkr sedan 2008, vilkket inte skett. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att ta initiativ till att justera riktlinjen for in iternhyra
kopplat till indexjusteringen da den inte till3mpats sedan beslutet i kom-
munfuiimaktige 20086.

Det har inte varit mdjligt att fa fram en berdkning pa hur stort det eftersat-
ta underhaliet ar i fastighetsbestandet. Vi gor i granskningen bedémining-
en att tekniska namnden bor pricritera arbe*et med att uppdatera Rapab
och underhallsplanerna 6r att f4 sikra prognoser pa de narmaste arens
underhallsbehov.

Vi har, baserat pa ett antal antaganden, gjoit en uppskattning av en "un-
derhallsskuid” eller ett eftersatt underhalt f6r 2006-2010 som uppgar til

~ ca 100 Mkr. Denna beddmning &r dock higst prelimindr. En del av detta

belopp utgors av ovan namnda 53 Mkr. Den andra delen bestar i att de-
lar av underhallsbudgeten anvénds for "aterinvesteringar” (underhall) i
redan avskrivina fastigheter, vilket inte ar avsikten eniigt kommunens rikt-
linje for internhyra. i riktlinjen for internhyra framgar att om en byggnad
ska fortsatta att anvéndas efter avskrivningstidens slut ska en aterinve-
stering ske. Med detta menas att medel ska tas ur investeringsbudgeten
istallet for ur budget for planerat l6pande underhall. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att ta initiativ till att justera riktlinjen for intemhyra
kopplat till hantering av aterinvesteringar sa att verklighet och kommu-
nens styrprinciper dverrensstammer.
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ling har inrattats vilket bedéms vara viktigt fér att skapa strukiur och kvalitet i
arbetet. ' :

Kommunen godkanner enskild férskoleverksamhet eller skolbarnsomsorg och
har ett tillsynsansvar éver verksamheterna. Fér grund- och gymnasieskola har
kommunen endast ratt till insyn. Barn- och utbildningsnamnden har ett regelverk
fér godkannande av externa utforare inom forskola och pedagogisk barmsom-
sorg. Forvaitningen har en sarskild tillsynsenhet som utdvar tillsynen enligt fast-
lagd plan. Tillsynen sker kontinuerligt och utefter en checklista. Atgarder vidtas i
de fall da brister uppméarksammats. Namnden far de! av tillsynsrappcrterna, vil-
ket beddms vara dndamalsenligt. Det ar positivt att forvaltningen i tililsynen be-
aktar flera aspekter, sasom kvalitet, sdkerhet i lokaler och personal. Gransk-
ningen visar att tillsynsenheten dnnu inte hunnit besdka alla externa dagbarn-
vardare, vilket beddms vara en brist.

Barn- och utbildningsndmnden beddms i stort pa ett tillfredsstaliande satt ha re-
glerat de ekonomiska villkkoren avseende lokaler och material. Hyresavtal upp-
rattas med den externa uifraren i de fall gar utforaren hyr lokaler av kommu-
nen. : '

Granskningen visar att ingen av de granskade ndmnderna genomfor systema-
tiska kvaliteisjamforelser mellan de egna verksamheterna och de externa utfs-
rarna.

Sammanfattningsvis beddms barn- och utbildningsnémnden och socialndmn-
den ha en andamalsenlig hantering av villker och tilisyn/kontroll av externa utfo-
rare inom sina respektive verksamhetsomraden. Utifran resultatet av gransk-
ningen l@mnas foljande rekemmendaticner tiii némnderna:

s _Barn- och utbildningsnamnden och socialinamnden bor utveckla system
for att mojliggdra kvalitetsjamfbrelser mellan drifisformerna. Sociaindmn-
den bor om majiigt gora det f&r att uppfylla det som anges i ingangna av-
fal.

Bam- och utbiidningsnamnden bor tillidrsakra sig att dokumenterade
brister atgardas. Detta bodr ske antingen genom att kontrollera att den
enskilde huvudmannens interna styrning och kontroll 6ver de enskilda
enheterna ar tillracklig alternativt att namnden sjalva genom tillsyn tillfor-
sakrar sig kontroll dver att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
krav, vilket enligt var mening bér omfatta yiterligare bestk hos enskilda
dagbamvardare,

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 4. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.
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Granskningen visar att ansvaret for det systematiska arbetsmilidarbetet annu
inte ar tydliggjort inom Uddevalla kommuns organisation. Kommunstyrelsen
samt namnderna har fortfarande inte klargjort vad som ar namndens. respek-
tive kommunstyrelsens uppgifter inom arbetsmiljbomradet samt konsekven-
ser av antagen uppgiftsfordeining i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Med nuvarande uppgiftsfordeining i Uddevaila kommun framgar att kommun-
styrelsen ar ansvarig for att sakerstilla att samtliga krav enligt arbetsmiljéla-
gen foljs. Nadmnderna har inte blivit tildelade nagra uppgifter | det systema-
tiska arbetsmilj¢arbetet. Enligt kommunallagens 6 kap. 7 § skall ndmnderna
inom sift omrade se till att verksamheten bedrivs | enlighet med de féreskrif-
ter som galler for verksamheten. Arbetsmiljdverket beskriver att detta bland
annat innebar att namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med arbetsmiliclagen och freskrifterna f&r arbetsmilién. Av rikllinjerna for
styrning i Uddevalla kommun framgér att respektive nédmnd inom sitt an-
svarsomrade ansvarar for arbetsmiliofragor som péverkas av namndens.
verksamhetsbeslut. Vidare beskrivs att nmnden har ett verksamhstsansvar
och skail tilise att de tagkrav som galler inom arbetsmiijdomradet efterlevs. Vi

.

heddmer utifran ovan alt sa3val barn- och uthildningsnamnden som kemmun-

‘styrelsen har viktiga uppgifter | det systematiska arbetsmilidarbetet och till-

sammans bor tydliggbra hur ansvarsfordeiningen melian n&mnd och styreise
bor utformas.

Granskningen visar att barn- och utbildningsforvaitningen sedan foregaende
granskning uppraitat underskrivna uppgiftsfcrdelningar i enlighet mad den

‘mall som finns | Uddevalla kommun. Vid internvjuer framkommer att de som

skrivit under uppgiftsfordelningen inte alitid kommer ihag detta och har svart
att redogora Tor vad som ingar i arbetsmiljidansvaret. Den kompetenskart-
laggning som genomiéris hos férvaliningens rekiorer bedtmer vi som positiv.

- Under forutsatining att utbildningarna inom identifierade omraden genomfdrs

bedbmer vi att reklorema bor ha goda mdjligheter att stta sig in i bland an-
nat arbefsmiijdansvaret.

Enligt arbetsmi[jéverkets foreskrifter for det systematiska arbetsmiljarbetet

(AFS 2001:1) skail det finnas skriftliga rutiner for hur det systematiska ar-
betsmiljbarbetet ska bedrivas. Namnden har utifran tidigare rekommendation
fortfarande inte uppratiat nagon skriftlig namndodvergripande arbetsmiljoplan.
Vi beddmer att ndmnden vidtagit atgarder nar det galler arbetsmiljon inom
forvaltningen, men att det forifarande saknas en tilliredsstallande intern kon-
troll som sékrar att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs i enlighet med
gallande lagar och foreskrifter och genomsyrar samtliga nivaer och verksam-
heter inom forvaltningen.

10
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¢ Vi rekommenderar att barn- och utbildningsnamnden tar sitt verksamhetsan-
svar for arbetsmiljoarbetet, upprattar en skriftlig namndévergripande arbets-
miljoplan samt tillser att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs i enlighet
med gallande lagar och fbreskrifter och genomsyrar samtliga nivaer och
verksamheter inom forvaltningen.

« Vi rekommenderar att barn- och utbildningsnamnden fillser att det finns en
fungerande dialog kring arbetsmiljofragor, saval inom som mellan forvalt-
ningens olika verksamheatsnivaer.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att flera av de rekommendationer som gavs i
fdregadende granskning fortfarande inte &r atgardade. Vi forutsatter att kommun-
styreisen och ndmnden snarast beaktar givna rekommendationer i det fortsatta

arbetet.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 5. Emst & Young AB

har bitratt oss vid revisionen.

3.4  Granskning av milfé- och stadsbyggnadsndmndens sys-
tematiska arbetsmiljSarbete och politiska styrning
Vi har granskat den politiska stymingen och det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet inom miljé- och stadsbyggnadsnémnden. Styming avser i denna gransk-
ning hur politiska beslut konkretiseras i nédmndens och fGrvaltningens verk-
samhet. :

Granskningen visar att:

» Namndens arendeprocess anses inte som andamalsenlig av ndmndens le-

damdter. Genom att handlingama vid presidieberedningen presenteras vid
‘sittande bord bedomier vi det som svart att skapa en konstruktiv dialog kring
de drenden som skali behandias av ndmnden. Férvaltningens avdelnings-
chefer anser att processen bor utvecklas for att skapa forutsatiningar tili
Okad deiaktighet av de fortroendevaida.

» | rikllinjer for styrning i Uddevalla kommun anges att perspektiven i styrkor-
tet ska s&kerstélla att styrning, ledning och uppfdljining sker med god eko-
nomisk hushallning dar prestationer, resultat och effekter beskrivs i forhal-
lande till resurser. Styrprinciperna anger ocksa att verksamhetskort skall
finnas p& varje forvaltning. Granskningen visar att namndens styrkort inte
upplevs som styrande elter bryts ned pa forvaltningen till verksamhetskort.

« Sammantaget visar granskningen att riktlinjerna for styrning i Uddevalia

kommun inte foljs inom namndens verksamhet. Med nuvarande styrsystem
bedomer vi det som mycket svart for namnden att, enligt kommunallagens 6

12



/".'w,\_.

T

Udﬁevalla Kommun

REVISORERNA

e Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter for det systematiska arbetsmiljoarbetet
(AFS 2001:1) skall det bland annat finnas skriftliga rutiner, uppgiftsférdel-
ning samt uppfdljining av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Granskningen
visar att namnden saknar skriftliga rutiner och skriftliig uppfélining av ar-
betsmiljdarbetet. Skriftlig uppgiftsférdelning saknades vid intervjuerna fér -

- forvaltningschefen samt nagra av avdelningscheferna, men detta har nu at-
gardats. - :

[

Sammanfattningsvis bedtmer vi att kommunstyrelsen och miljé- och stads-
byggnadsnédmnden enligt 6 kap. 7 § kommunallagen har en bristande intem
kontroli avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Rekomimendationer:

processen och sédkerstéiler en &ndamélsenlig samverkan mellan férvaltning
och ndmnd vid beredning av &renden.

Vi rekommenderar alt mijjé- och stadsbyggnadsnamnden filiser alt kemmu-
nens riktliinfer for styrning 10ljs i némndens verksamhet.

Utifran iakttageiserna i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen och
milj6- och stadsbyggnadsndmnden att tydliggéra vem som har vilka uppgifter i
arbetsmiljGarbetet sami korisekvenser av antagen uppgiftsiérdeining i det sys-
tematiska arbetsmiljbarbetet. '

Vi rekemmenderar att kommunstyrelsen, som yiterst ansvarig f6r arbetsmifjon,
utarbetar rutiner for att sékerstélla aft savél extern lagstifining soem interna
styrdokument efterféljs inom kommunens samtliga verksamhetsnivaer.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att arbeta fram rikilinjer kring hur infor-

. mation skall harteras for att ufglra underlag for de sirategiska frégorna kring

arbetsmilibarbetet.

Vi rekommenderar att mili- och stadsbyggnadsnadmnden far sitt verksam-
hetsansvar for arbetsmiliGarbetet, uppréttar en skriftlig némndévergripande ar-
betsmiljoplan samt lillser att det systematiska arbetsmiljarbetet bedrivs i en-
lighet med gallande lagar och foreskrifter och genomsyrar samtliga nivaer och
verksamheter inom forvaltningen.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 6. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

14
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e Kultur- och fritidsndmnden och miljo- och stadsbyggnadsnédmnden bor ut-
veckla arbetet med riskanalys. Sarskilt fokus bor laggas pa att skapa sys-
tematiska metoder for riskanalys som kan ligga till grund fér verksamhets-
styrningen. Riskanalyserna bor omfatta samtliga kategorier av risker, stra-
tegiska, operatlonella och finansiella risker.

e Beakiande av risker som kan bidra fill foretroendeskada for verksamheten
bor integreras som en del i nAmndernas analysarbete.

» Bada ndmnderna bor i analysarbetet i hitgre utstrdckning utgd fran fullmak-
tiges och de egna beslutade malen.

e  Kuitur- och fritidsndmnden och milj6- och stadsbyggnadsnamnden bér full-
gbra kraven i enlighet med riktlinjerna | kommunens krisledningsplan och
uppratta en planlaggning for hur den egna verksamheten ska klaras under
pafrestningar.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 7. Emst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.6 Granskning av hyror cch arrenden

Vi har granskat extern uthyrning och arrenden. Syfiet med r*m“.skningen har
varit att granska hur tekniska namnden samt kultur- ech fritidsnémnden hante-
rar extern uthyming och arrenden.

Granskningen visar att kultur och fritidsndmnden saknar mai, strategier eller an-
visningar som reglerar extern uthyrning. | viss man finns det rikilinjer fr uthyr-

ning, da namnden fattat beslut om prioriteringsordningar for uthyrning pa inom-
husiokaierna och av fotbollsplanerna pa Rimnersvallen. Férvaltningen hanterar
ali debitering vid uihyming Vi bedOmer att det finns en viss risk med att forvalt-

- ningen inte genomfor nagon kontroll 6ver huruvida alta bokningar laggs in i det

gemensamma bokningssystemet.

Kuitur- och fritidsnémnden har tagit besiut om vilka taxor som ska gélla foér ut-
hyrning pa lokaler och av batplatser. For kontrakt i lokaler avseende exempelvis
uthyrning av lokaler for cafeterior eller reklamrattigheter finns det dock inga rikt-
linjer for prissattning, vilket vi bedémer som bristfalligt.

Granskningen visar att det finns ett antal allvarliga brister i avtalshanteringen pa
kultur och fritidsforvaliningen. Vi bedémer att férvaltningen och ndmnden inte
tagit sitt ansvar for att uppréatthalla en god intern kontroll enligt kommunatlagen
och Uddevalla kommuns riktlinjer.

Granskningen visar att det for extern uthyrning inom tekniska férvaliningen inte
finns nagra mél, strategier eller anvisningar. For uthyrning av fastigheter finns
inga riktlinjer vid prissattning, men enligt de intervjuade ska marknadsvéardet ut-

gora grunden for prissatining. Tekniska ndmnden fattade under 2009 bestut om
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* Vid tecknande av de avtal som finns for kdp/leasing av fordon samt fér
drivmedel har hansyn tagits till de riktlinjer som finns avseende miljopa-
verkan, och d& frAmst avseende miljdanpassade drivmedel. Da vi gatt
igenom avtalen har vi dock uppmarksammat ett avtal, ramavtal avseende
personfordon av “lilla mellanklassen”, som inte &r giltigt. Avrop gors pa
detta avtal, trots att det upphorde att gélla 2006-06-30.

« Samtliga forvaliningar, bortsett frdn barn- ociv utbildningsforvaitningen,
har angett att anskaffning alltid sker via upphandlingsavdelningen. Pa
bam- och utbildningsfdrvaltningen har det dock forekommit att inkdp
gjorts utan att upphandlingsavdelningen varit informerade.

‘' Avvar genomgang av korjournaler gor vi beddmningen att det finns bris-
ter som bér atgérdas avseende kvaliteten i kéricurnalema. Bristerna av-
ser bade utformningen av journalerna samt att de inte fylls i korrekt.

Utifran stallda revisiensfragor och uppsatta revisionskriterier bedémer vi att det
for verksamheten finns forb&tiringsatgarder ait vidia for att stérka dels nda-
malsenligheten och dels den interna kontrolien avseende transport och logistik i
Uddevaiia kommun. For att sdkerstélia att verksamheten bedrivs mad god eke-
nomisk hushallining beddmer vi att det &r av viki att de utredningar som pagar
avseende en gemensam bilpool och Borange-modeilen bor fardigstalias for att
dérefter géra en beddmning av om detta skulle medféra stt mer effekiivt anvin-
cande av fordonen, bade ur ett ekonomiskt och ur eft miiomassigt perspektiv.

Avseende de behovsanalyser som genomfdrs innan ink kép a fodGri bedomer vi
att dessa bor utvecklas och Zven innefatta vad som ligger till grund fr behovet

Eniigt uppqift fran upnhand!ingschefen kommer en ramavtalsupphandling av
personbilar att effektueras under varen 2011, vilket vi bedémer vara av stor vikt.
Upphamunﬂsavdeimngen bor aven informera de personer som ar behdriga att
géra ink6p om de bestdmmelser, rikilinier och lagar de har att forhaiia sig tifl.
Deita for att undvika att inkop gbrs uian att upphandiingsavdelningen ar infor-
merade om det. Kommunens upphandiingspolicy bor aven revideras da det
skett tordndringar i lagen som bér framga av policyn.

Avseende de brister vi uppmarksammat avseende kvaliteten i de kérjournaler

som fors f6r kommunens fordon beddmer vi att dessa bor atgardas genom att

uppratta en gemensam mall for kdrjournaler som innebar att all vasentlig infor-
mation kan, och skall noteras. For att sékerstalla att eventuelia avvikelser upp-
tacks och att korjournalerna fylls i korrekt anser vi att det bér ligga pa fordons-

ansvatrig att folja upp och kontrollera att detta sker.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 9. Emst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.
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kommunledningen snabbt kommer ner i verksamheten. Informationsflédena
foérbéttras i den "nya” organisationen hela vagen ut i organisationen.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 10. Emst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.9 Kommunstyrelsens tillsyn av Hégskolecent-
rum/Entreprentrsarenan

Vi har under aret genomfért granskning som syftar till att bedéma hur kommun-
styrelsen sdkerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslut om Hog-
skolecentrums uppdrag, att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushall-
ning och att den ekonomiska redovisningen ar rativisande. Utifran denna inle-
dande granskning har vi beslutat om kompletterande granskningsinsatser.

Granskningen pagar cch kommer att avrapporteras under 2011.

3.10 IKEA

Vi foijer kontinuerligt arbetet avseende IKEAS etablering och syfist &r alt belysa
nedanstédende omraden:

» Beslutsgangen

Invesieringsprocessen _

Kvalitet i beslutsunderiag/uppftlining av kalkyier och redovisning
s Riskhaniering o ' '

¢ Hur hanteras juridiska fragor sasom EU-stadsstGdsregler

De iakttagelser som vi har gjort vid var granskning har beaktats i vart underlag
s.

for Er érliga ansvarsprévning. Rapport har inte uppréttat

Ernst & Young AB har bitratt oss vid revisionen.

3.11 - Kompeten-sférsérjning

Vi har genomfort en granskning avseende kompetensforsériningen i kommu-
nen. Granskningen har syftat till att vi skail fa en uppfattning om planer och rikt-
linjer ar aktuella cch anvands i namndernas verksamheter. Vi vili dessutom fa
en bild av hur kompetensforsoriningen fungerar i praktiken pa framforalit tva
namnder, sociainamnden och tekniska namnden.
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Vara slutsatser efter genomférd granskning :

e Personal- och kompetensfrsérjning ar en strategisk fraga och bér disku-
teras i storre utstréckning i kommunstyrelsen. Utvardering och fornyelse
av planen for personalférsorjning bor ske eftersom den utgar 2010.

» P2 den politiska nivan incm tekniska namnden och socialndmnden bor
man i stérre utstrackning diskutera sambandet mellan kompetens och
verksamhetspianering.

° ErfarenhetSéterféringen i och mellan arbetsgrupper koppiade tiil kam-
verksamheten kan utveckias

Granskningen har redovisats i PM

3.12 Lekmannarevision

Arets granskning av de kommunala féretagen har inriktats pa verksamheten i
forhéliande Bt boiagens &ndamal. Vi har under arst traffat flertalet av foretagens
styrelser. :

Granskningsrapperter for kommunens heldgda foretag aterfinns i bilaga 12,
Ermnst & Young AB har bifratt ess vid revisionen.
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