


INNEHÅLLSFÖRTECKNING
Vision 2020 Uddevalla Kommun  3

Strategisk plan 2007-2010 4
 
Kommunfullmäktiges styrkort 2007-2010 10
     
Flerårsplan 2009-2011 12
Ekonomiska förutsättningar 12
Kommunbidrag 18
Resultat-, balans- och fi nansieringsbudget 19
Nämndsvis beskrivning av kommunbidrag 20

Kommunfullmäktiges beslut 22

Sammanställd budget 2009 23
Kommunens organisation 23
Från fl erårsplan till sammanställd budget 24
Nämnderna 24
Bolag och stiftelser 42
Bolagen 43
Stiftelserna 45
Resultatbudget 47
Balansbudget 48
Finansieringsbudget 49
Investeringar 50

INNEHÅLL

Detta samlade dokument som är utgångspunkten för kommunens 
planering och uppföljning innehåller följande huvuddelar:
• Vision 2020        KF 2007-04-11

•   Strategisk plan för mandatperioden 2007-2010  KF 2007-06-13

• Kommunfullmäktiges styrkort för 2007-2010  KF 2007-06-13

• Flerårsplan för perioden 2009-2011    KF 2008-06-18  
 
•  Kommunens och koncernens budget för 2009   jan 2009



.



3

Vi har lyckats när…
…vi alla känner oss stolta, trygga, delaktiga och ges möjlighet att visa egen 
handlingskraft

Detta uppnår vi genom att
� Brukare av kommunens tjänster är nöjda och har anledning att tala väl om Uddevalla
� Kommunens invånare ska så långt det är möjligt få sina behov och egna val tillgodosedda
� Motverka utanförskap och skapa delaktighet för alla
� Uddevalla ska kännas  säkert och tryggt 
� Ge ett gott bemötande, erbjuda hög tillgänglighet, god kvalitet, stor lyhördhet, snabb och smidig service

Vi har lyckats när…
…våra medarbetare trivs, utvecklas och känner sig stolta över att ge en god 
service
Detta uppnår vi genom att
� Stimulera och tillvarata kreativitet, utveckling, initiativ och ansvarstagande hos varje medarbetare
� Vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda god arbetsmiljö
� Skapa förutsättningar för helhetssyn, fl exibilitet och personlig bekräftelse
� Bedriva en tydlig personalpolitik för att öka jämställdheten och mångfalden

Vi har lyckats när…
…kommunen genom helhetssyn gör ett effektivt arbete och har en långsiktigt 
sund ekonomi

Detta uppnår vi genom att
� Skapa ökad demokrati och utveckla dialogen med medborgarna
� Göra omvärldsanalyser 
� Skatt och avgifter ska sättas i förhållande till omvärlden
� Se helheten och lösningar över förvaltningsgränserna
� Ha ett decentraliserat ansvar för ekonomi och beslut och stimulera till budgetdisciplin
� Utveckla den sociala ekonomin, samarbetet med näringslivet och alternativa driftsformer

Vi har lyckats när…
…människors behov och efterfrågan styr mot hållbar utveckling. Uddevalla har 
rollen som utvecklingscentrum och befolknings-utvecklingen är fortsatt positiv

Detta uppnår vi genom att
� Utveckla Högskolecentrum Bohuslän
� Stimulera livslångt lärande, högre utbildning och forskning
� Skapa attraktiva boenden och stimulera infl yttning 
� Arbeta för en bra infrastruktur och goda kommunikationer
� Stimulera till ett rikt kultur- och fritidsutbud
� Skapa förutsättningar för ett starkt och differentierat näringsliv
� Arbeta för ett hållbart samhälle med mångfald
� Driva aktivt folkhälsoarbete
� Utveckla samarbetsformer med verksamheter utanför den offentliga sektorn med 

VISION 2020 UDDEVALLA KOMMUN

Samhällsnytta

Kund / Medborgare

Medarbetare

Utveckling

inriktning på förebyggande arbete

HJÄRTAT I BOHUSLÄN Där människor växer och erbjuds god livskvalitet!
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STRATEGISK PLAN 2007-2010
Inledning
Uddevalla kommun arbetar målmedvetet med utveckling och förnyelse. Det mest centrala i utvecklingsarbetet är den 
politiskt gemensamt framtagna visionen som är vägvisaren i det längre perspektivet – fram till år 2020. 

Mål och inriktningar för den närmaste mandatperioden har majoriteten brutit ned i den strategiska planen. Den strate-
giska planen är det övergripande underlaget för arbetet med budget och de rullande fl erårsplanerna. Planen ger därmed 
strategisk vägledning för beslut och insatser på olika nivåer i vår organisation.

Uddevalla kommuns styr- och ledningsmodell utgår från fyra fokusområden som tillsammans bildar en helhet för att 
sikta mot visionen; 
•    kund/medborgare
•    medarbetare 
• samhällsnytta 
•    utveckling
 
Uddevallas vision 2020
Uddevalla – Hjärtat i Bohuslän – där människor växer och erbjuds god livskvalitet!
Detta har vi lyckats med när:
•   vi alla känner oss stolta, trygga, delaktiga och ges möjlighet att visa egen handlingskraft
•   våra medarbetare trivs, utvecklas och känner sig stolta över att ge god service
•   kommunen genom helhetssyn gör ett  effektivt arbete och har en långsiktigt sund ekonomi
•   människors behov och efterfrågan styr mot hållbar utveckling. Uddevalla har rollen som utvecklingscentrum  
 och befolkningsutvecklingen är fortsatt positiv

Finansiella mål 
Ekonomin sätter en yttersta gräns för de ambitioner som kommunen kan ha. Lagstiftningen anger att kommunen skall 
ha en god ekonomisk hushållning och att fi nansiella mål fastställs. En god ekonomisk hushållning sträcker sig längre 
än balanskravet i lagstiftningen som endast anger en miniminivå. De fi nansiella målen syftar till att ge stabilitet åt 
kommunens fi nansiella utveckling.
De fi nansiella målen omfattar följande områden:
• resultatmål
• investeringsnivå
• förmögenhetsutveckling
• skattesats
Enligt kommunens riktlinjer för styrning skall de fi nansiella målen antas en gång per mandatperiod och omprövas 
varje år inför arbetet med fl erårsplan och budget.

Följande fi nansiella mål gäller för perioden 2007 – 2010.

Resultatmål
Verksamhetens nettokostnader skall uppgå till högst 97,5 % av skatteintäkter, generella bidrag och utjäm-
ning.
Målet innebär en restriktion för hur mycket av skatteintäkterna mm som får gå till den löpande verksamheten. Reste-
rande 2,5 % av skatteintäkterna används till fi nansnettot samt att ge ett överskott som kan användas för fi nansiering av 
investeringar. Målet innebär även en buffert för att möta oförutsedda kostnadsökningar eller intäktsminskningar.

Investeringsnivå
Investeringar i den skattefi nansierade verksamheten skall i sin helhet fi nansieras med egna medel*
Ett nytt investeringsmål har antagits av kommunfullmäktige i mars 2008. Detta ger begränsningar för hur mycket den 
skattefi nansierade verksamheten kan investera under en rullande femårsperiod. Målet innebär en nivå på de skattefi -
nansierade investeringarna som kan fi nansieras med egna resurser i form av avskrivningar och överskott.

* Egna medel defi nieras som årets resultat och avskrivningar för den skattefi nansierade verksamheten. Målet ses 
över en rullande 5-årsperiod, dvs den kommande treårsplaneringen och de två närmast föregående åren,
med möjlighet till förskjutning mellan åren.
 



Förmögenhetsutveckling
Kommunen skall inte ha någon egen låneskuld för den skattefi nansierade verksamheten*
Målet innebär att, under perioden som helhet, skall inte någon extern nettoupplåning ha skett för att fi nansiera kom-
munens egna investeringar, utan dessa skall ha fi nansierats med egna medel. Målet är kopplat till målet om investe-
ringsnivå. Målet innebär att kommunens totala låneskuld får inte överstiga den sammanlagda utlåningen till bolag, 
stiftelser och den avgiftsfi nansierade verksamheten. 

* Målet ses över en 5-årsperiod, dvs. den kommande treårsplaneringen och de två närmast föregående åren, med 
möjlighet till förskjutning mellan åren. Egen låneskuld beräknas som skillnaden mellan total låneskuld enligt ba-
lansräkning/budget respektive summan av vidareutlåning till kommunens bolag, stiftelser samt avgiftsfi nansierade 
verksamheter.
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Skattesats
Skattesatsen skall sänkas med 45 öre till 21,99.
Enligt kommunens vision skall skatten sättas i relation till omvärlden. Kommunens skattesats bör därvid framgent 
inte överstiga genomsnittet bland kommunerna i Västra Götaland. 2007 ligger Uddevallas skattesats 58 öre över detta 
genomsnitt.

Strategier och mål för verksamheterna under mandatperioden
 
Kund

Strategier
Vi ska arbeta för att alla i Uddevalla kommun känner sig trygga och att alla känner sig lika mycket värda. 
Samspelet mellan medborgare och kommun är en viktig del för att förhindra utanförskap. Vi ska motverka mobbing 
och varje individ ska uppleva sig sedd. Uddevalla ska upplevas som en säker och trygg kommun där vi fokuserar på 
att förebygga skador hos barn och ungdom, skador hos äldre samt skador till följd av våld. 

Vi ska vara en lyhörd kommun som tar till sig de frågor som medborgarna lyfter fram. 
Vi ska underlätta för medborgarna i sina kontakter med kommunen. Flera kanaler och forum för dialog ska utvecklas 
med hjälp av ny teknik och genom att göra kanalerna väl kända. 

Vi ska i våra kommunala verksamheter erbjuda valfrihet och kvalitet med särskilt fokus på barnomsorg, 
skola och äldreomsorg. 
Brukarens valfrihet och infl ytande ska öka och mångfalden ska stärkas genom att verksamheter konkurrensprövas. 
Arbetet med servicedeklarerade tjänster ger brukare en tydlig bild av vilken kvalitet som kommunen erbjuder.

Våra mål som ska uppnås till 2010
(ökning/minskning anges i % som +/- inom parentes)
1. Tillgängligheten i form av kontakter och öppettider och minskade kötider ska förbättras inom 8 områden; 
 svarstider e-post, telefontillgänglighet, hemsidan, öppettider på bibliotek, ungdomsmottagningen och kötider till  
 förskola och till äldreboende samt tillgänglighet för funktionshindrade i allmänna lokaler..
2.  Tillgodosedda förstahandsval inom förskola, grundskola, gymnasiet, äldreboende och kulturskola ska   
 i genomsnitt öka till 88% (+9%).
3.  Minst 90% (+7%) av våra brukare ska vara nöjda  eller mycket nöjda med de kommunala tjänster de nyttjar.
4.  Våra medborgares uppfattning om kommunens verksamheter ska vara 60/100 (+28%).
5.  Våra medborgares upplevda delaktighet och infl ytande ska vara 50/100 (+43%).
6.  Våra medborgares upplevda trygghet ska vara 60/100 (+22%).
7.  Rättsäkerhet (nytt mått - defi nition och data ska tas fram).

Medarbetare

Strategier
Vi ska skapa en god arbetsmiljö där medarbetare får möjlighet att realisera kreativa förslag och utrymme 
skapas för möjlig avknoppning.
Vi ska fokusera på det som skapar den trivsamma arbetsplatsen. Vi ska bejaka den enskilde medarbetarens initiativför-
måga och kreativitet, delaktighet och möjlighet att påverka. Goda insatser ska premieras. 

Vi ska ge våra medarbetare möjlighet att utveckla den egna kompetensen inom sin proffession. 
Våra medarbetares engagemang och effektivitet är centralt för vår verksamhetsutveckling. En organisations värde 
kommer alltid från de enskilda individernas prestationer och där är kompetensutveckling ett viktigt verktyg. 

STRATEGISK PLAN 2007-2010
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Uppföljning  ( * = se ytterligare information och fler mått  i underlag). 
Tidigare mål inom parentes. 

Enhet
Utfall  
2007

Mål
2008

Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

1. Uppfyllda tillgänglighetsmål ( A-J kontakter och öppettider) % 95 %  100 % 100 % 100 % 100 % 

2. Tillgodosedda förstahandsval inom förskola, grundskola, gymnasium, 
äldreboende och kulturskola   

% 85,5 % 84 % 86 % 88 % 88 % 

3. Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI egen/SKL) %  85 % 86 % 87 % 90 % 90 % 

4. Medborgarens uppfattning om kommunala verksamheter  (NMI/SCB)) index 50 52 (53) 54 (56) 56 (60) 
58 av 
100

5. Våra medborgares upplevda delaktighet och inflytande (NII/SCB) index 35 37 (42) 42 (46) 46 (50) 
48 av 
100

6. Våra medborgares upplevda trygghet index 49 51 (55) 55 (57) 57 (60) 
59 av 
100

7. Rättssäkerhet  % 9 8 7 7 7 

8. Sänkt sjukfrånvaro % 7,3 % 7,5 % 7,25 % 7,0 % 6,7 % 

9. Våra medarbetares uppfattning om Uddevalla kommun som 
arbetsgivare (NMI egen/SKL) 

index 68 
70 (78 
%=71
index)

71 (86 
%=78
index)

72 (90 
%=82
index)

73

10. Satsning på friskvård  kr/anställd 140 150 150 150

11. Satsning på kompetensutveckling kr/anställd 2 583 2 950 2 950 3 000  

12. Organisationens jämställdhet - löner  % 87,6 % 90 % 91 % 92 % 92 % 

13. Behörighet till gymnasiet % 93 % 89 % 92 % 95 % 95 % 

14. Behörighet till högskola  % 90 % 91 % 93 % 95 % 95 % 

15. Kostnad per heltidsbarn i förskola  tkr 161     

16. Kostnad per vårdtagare i äldreomsorg (jmf VGR)  index
1,0

 (år 2006) 

17. Kostnad per vårdtagare i handikappomsorg (jmf VGR) index 
0,98

 (år 2006) 
    

18. Andel med handikappomsorg i 0-64 år (jmf VGR) index
1,88  

(år 2006) 

19. Avgift kommunalt vatten och sophämtning (jmf Trestad) index 130,2     

20. Kostnad per besök på stadsbibliotek och medborgarkontor (genomsnitt) kr 55 48 46 42

21. Totala nettokostnader jmf VG kommuner kr/inv 1 377 800 (600) 
600

(400)
500

(200)
500

22. Finansiell profil (KFI-index) jmf VG kommuner index 92 92 92 92 96

23. Effektivitet i våra system och processer (Kommunkompassen) % 80 % - 84 % 84 % 84 % 

24. Antal anställda inom social ekonomi (nytt mått-definition och  data ska 
tas fram)  

25. Våra medborgares upplevelser av Uddevalla som en plats att leva och 
bo på (med fokus på kommunikationer och fritid) (NRI/SCB)* 

index 55 / 69 
57/72
(76)

59/74
(78)

60/76
(80)

60/78
av 100 

26. Befolkningsutveckling inv 50 921 51 000 51 500 52 100 52 700 

27.  Arbetslöshet bland invandrare jmf VG kommuner  % 6,98 %     

28.  Nya företagsetableringar ftg 243 300 (310) 
300

(330)
300

(350)
300

29.  Företagsklimatet (Svenskt Näringslivs ranking) plats 177 140 100 100 
Bland
de 100 
bästa

30. Föreningsaktiviteter / person (ungdom 7-20 år) antal 34 34 (33) 34 34 38

31. Folkhälsoindex jmf genomsnitt riket index 107 112 113 115 115 

32. Hushåll med försörjningsstöd jmf VG kommuner antal
773

 (år 2006) 

33. Uppfyllda integrationsmål % - 33% 66 % 100 % 100 % 

34. Uppfyllda energimål %

35. Utbildningsnivå (andel personer 25-64 år med eftergymnasial 
         utbildning) 

% 32 % 33 % 34 % 35 % 36 % 

Uddevalla - hjärtat i Bohuslän -  där människor växer och erbjuds god livskvalitet!
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FLERÅRSPLAN 2009-2011
EKONOMISKA 
FÖRUTSÄTTNINGAR (i april 2008)
Långsiktigt stark ekonomi
En långsiktigt stark ekonomi sträcker sig längre än 
balanskravets 0-resultat. Balanskravet är endast en mi-
niminivå. För att bygga upp en långsiktigt stark eko-
nomi krävs också kortsiktigt stark ekonomi, även om 
man tillfälligt kan acceptera en svacka. De fi nansiella 
målen måste därför även fortsättningsvis prioriteras för 
att skapa marginaler när den ekonomiska utvecklingen 
vänder neråt igen.

Lagstiftning om god ekonomisk hus-
hållning i kommuner och landsting
Från och med 2005 gäller vissa förändringar i kommu-
nallagen som berör god ekonomisk hushållning. Dessa 
är sammanfattningsvis följande:

•   kommuner och landsting skall i planen för verk-
samheten ange mål och riktlinjer som är av betydelse 
för en god ekonomisk hushållning. För ekonomin skall 
anges de fi nansiella mål som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. En utvärdering av om målen 
uppnåtts skall lämnas i årsredovisningen.

•   revisorerna skall bedöma om resultatet i delårsrap-
porten och årsbokslutet är förenligt med målen för den 
ekonomiska förvaltningen. Revisorernas skriftliga be-
dömning skall biläggas delårsrapporten och årsboks-
lutet (det är enbart delårsrapporten t.o.m. augusti res-
pektive år som revisorerna ur formell synpunkt skall 
bedöma).

•   undantag från kravet att upprätta en budget där in-
täkterna överstiger kostnaderna får göras om det fi nns 
synnerliga skäl. Fristen för att reglera ett negativt re-
sultat och återställa det redovisade egna kapitalet en-
ligt balansräkningen är numera tre år. Om ett negativt 
resultat uppkommer skall kommunfullmäktige anta en 
åtgärdsplan för hur återställandet skall ske. För att för-
tydliga fl erårsplanen och för att leva upp till lagstift-
ningens krav skall nämnderna tydligt redovisa de mål 
och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning.

Sveriges kommuner och landstings 
bedömningar av ekonomin

Globalt
Den internationella ekonomin utmärks just nu av ex-
tra stor osäkerhet kring hur den amerikanska ekonomin 
utvecklas och hur omfattande kreditkrisens utbredning 

blir på de fi nansiella marknaderna. Den globala kon-
junkturförsvagningen motverkas emellertid till viss del 
av fortsatt stark tillväxt i de europeiska och asiatiska 
tillväxtmarknaderna.

Oron på fi nansmarknaderna har förstärkts och kreditkri-
sen som i huvudsak började efter sommaren 2007 har 
fördjupats och spridits till andra delar av fi nansmarkna-
derna. Aktiekurserna har fortsatt falla och US-dollarn 
har försvagats till den lägsta nivån på över tio år.

Sverige
Under helåret 2007 steg BNP med 2,6 procent medan 
ökningen var hela 4,1 procent år 2006. Hushållens reala 
disponibla inkomster växte med drygt 4 procent under 
2007. Detta i kombination med en stark sysselsättnings-
utveckling ledde till att hushållens konsumtionsutgifter 
steg med drygt 3 procent förra året. Infl ationstakten 
(KPI) var i april 2008 3,4 % medan den underliggande 
(KPIX) (KPI rensat från räntor och indirekta skatter) 
uppgick till 2,4 %. 

I den senaste publicerade skatteunderlagsprognosen 
(april 2008) reviderades skatteunderlagstillväxten ner 
för perioden 2007-2009 med c:a 0,5 % jämfört med 
prognosen i januari 2008. Det främsta skälet är att sam-
hällsekonomin har en något svagare utveckling än vid 
tidigare prognoser. 

Sysselsättningsökningen var hela 2,6 % för 2007 och 
växlas nu ned till en tillväxttakt om 0,8 % för 2008 och 
0,2 % per år för 2009-2011. De nyanmälda lediga plat-
serna vid arbetsförmedlingarna är nu färre än för ett år 
sedan, men ligger i februari fortfarande på en mycket 
hög nivå. En positiv faktor för kommunsektorn är att 
lönesumman växer snabbare i näringslivet än i kom-
muner och landsting.

Utgångsläge för planeringen
Som utgångspunkt för denna planeringsomgång ligger 
gällande fl erårsplan 2008 – 2010 . Förutsättningarna 
planen 2009 - 2011 har inte radikalt förändrats av utfal-
let för 2007. Resultatet var något bättre än budget och 
nämnderna redovisade inga stora avvikelser från den 
lagda budgeten. I dagsläget gör ekonomiavdelningen 
bedömningen att 2008 års ordinarie verksamhet inte 
heller kommer att avvika från lagd budget då de ökade 
lönekostnaderna som blir följden av avtalsökningar 
kan fi nansieras via högre skatteintäkter. Slutresultatet 
för kommunen kan dock komma att kraftigt påverkas 
av de bedömda kostnaderna för exploateringen av Torp 
östra.
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FLERÅRSPLAN 2009-2011

Uddevalla kommuns ekonomi i 
jämförelse med kommunerna i Västra 
Götaland
Jämförelser av ekonomin sker mot Västra Götalands 
kommuner när det gäller fi nansiella nyckeltal och 
verksamheternas nettokostnader. De fi nansiella nyck-
eltalen består av skattesats, soliditet, fi nansiella netto-
tillgångar, kassalikviditet, budgetföljsamhet, resultat, 
genomsnittligt resultat över 3 år samt skattefi nansie-
ring av investeringar. Den senaste jämförelsen för 2006 
är sammantaget oförändrat med 2005. Kommunen är 
en genomsnittskommun förutom två nyckeltal, en hö-
gre skattesats och ett svagare ekonomiskt resultat. Det 
svagare resultatet är en kombination av en högre net-
tokostnadsutveckling och medveten satsning på inlösen 
av framtida pensionskostnader. 

Den högre nettokostnadsutvecklingen är främst inom 
områdena äldre- och handikappomsorg, utbildning 
samt barnomsorg. I den resurstilldelning som skett tom 
2006 är det också dessa områden som erhållit ökade 
kommunbidrag för sin verksamhet. Det innebär att den 
kostnadsökning som skett var planerad i Uddevalla, 
men också att övriga kommuner i Västra Götalandsre-
gionen inte har haft lika stor kostnadsökning för 2006. 
Jämförelsegrund per verksamhet för 2007 är ännu inte 
klar. Uddevallas egen totala nettokostnadsutveckling 
tyder på att vi kommer att ha en lägre nettokostnadsut-
veckling än Västra Götaland och förbättringen ser ut att 
vara inom äldre- och handikappomsorgen där vi har en 
låg nettokostnadsutveckling för 2007. 

Invånarantal och befolkningsprognos
2007-12-31 uppgick invånarantalet till 50 921 personer. 
Nivån innebär en ökning med drygt 400 personer under 
2007. Prognosen för 2007-12-31 i föregående fl erårs-
plan var 50 706 personer, vilket visar att utvecklingen 
under året var bättre än beräknat. 

En revidering av befolkningsprognosen har gjorts inför 
planeringen. Denna nu upprättade prognosen för perio-
den 2007 – 2015 innebär ett fortsatt ökande invånaran-
tal till 53 000 invånare 2015.

 Invånarantal 2006 - 2015

Det ökande invånarantalet innebär dels ett ökat tryck på 
bl. a. boende och olika kommunala verksamheter men 
ger dessutom ökade skatteintäkter och bidrag. För det 
sistnämnda gäller att varje ytterligare invånare innebär 
ett tillskott på ca 50 tkr.

Demografi ska förändringar
De närmaste åren sker fortsatta förändringar i demo-
grafi n för kommunen. För perioden 2007 fram till 2015 
ger prognosen att trycket på barnomsorg kommer att 
öka, grundskolan oförändrad, gymnasiet att sjunka, de 
yngre äldre (65 – 79 år) ökar och åldersgruppen över 
80 är oförändrad.

I diagrammet nedan framgår utvecklingen av invå-
narantalet för fem åldersgrupper som berör förskola, 
grundskola, gymnasium samt äldreomsorg. Den veri-
fi erar ovanstående men visar också att variationer fö-
rekommer inom perioden framförallt för grundskolan 
som minskar mellan 2006 och 2007 samt för gymnasie-
skolan där antal personer i åldersgruppen 16-19 år ökar 
i början men sedan kommer att minska. 

Sveriges Kommuners och Landstings analysgrupp lyfte 
i sin analys hösten 2007 fram demografi n som en av 
våra viktigaste utmaningar i den resursfördelning som 
skall ske. De demografi ska förändringarna måste klaras 
av genom omfördelningar inom kommunen. Ibland kan 
dessa vara inom samma nämnd men även omfördel-
ningar mellan nämnder kan bli aktuellt. 

Relativ demografi sk utveckling 2006 – 2015 för vissa åldersgrupper

Befolkningsutveckling prognos
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Skatt, utjämning och bidrag
Ökningen under perioden beräknas till 19 % i förhål-
lande till bokslut 2007. I nedanstående tabell redovisas 
den beräknade utvecklingen av egna skatteintäkter, in-
komst- och kostnadsutjämning samt regleringsbidrag/-
avgift. Beräkningarna bygger på ytterligare sänkt skat-
tesats med 10 öre per år 2008, 2009 och 2010 från en 
nivå på 22,29 kronor till 21,99 från och med 2010.

Utveckling av skatteintäkter, utjämning och bidrag 2007-2011

Pris- och lönereserv

Löneutveckling
En förväntad sysselsättningsökning innebär en förvän-
tad höjd ökningstakt de kommande åren. Den fi nansiel-
la beredskapen uppgår till 4,4 % per år för 2009-2010 
samt 4,5 % 2011, vilket står i överensstämmelse med 
underlaget för skatteintäktsberäkningen. Ökningstakten 
är den prognos för hela arbetsmarknaden som Sveriges 
Kommuner och Landsting bedömer. Utvecklingen på 
arbetsmarknaden, konkurrenssituationen, centrala och 
lokala avtalsförhandlingar mm kommer att avgöra ni-
vån på de faktiska löneökningarna. Ökningstakten är 
klart högre än planen för 2008 - 2010.

Löneökningstakt i procent 2009 - 2011

Prisutveckling
Kostnadsutvecklingen för varor och tjänster beräknas 
till 2,4 % för 2009 samt 2,0 % per år för 2010-2011, 
vilket är högre än planen 2008 - 2010. 

Med ovanstående utgångspunkter uppgår pris- och lö-
nereserven till följande belopp för den kommande pe-
rioden (ackumulerade belopp):

Pris- och lönereserv 2009 - 2011

Taxor och avgifter
Ev. förändring av taxor och avgifter skall anpassas till 
kostnadsutvecklingen i samhället mätt som konsument-
prisindex. Som framgår i avsnittet ovan under ”Pris- 
och lönereserv” görs bedömningen att denna kommer 
att uppgå till c:a 2 % per år. Ev. förändringar av taxor 
och avgifter utöver denna nivå skall särskilt motiveras. 
Se också under avsnittet ”Investeringar” nedan angå-
ende den avgiftsfi nansierade verksamheten och krav på 
underlag och beslut.

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna är fortsatt en viktig fråga att han-
tera resultat- och likviditetsmässigt de kommande åren 
då kostnaden för dessa relativt sett ökar och undan-
tränger utrymme för andra verksamhetskostnader. 

Enligt de av kommunfullmäktige antagna riktlinjerna 
för pensionsåtaganden skall en utjämning av kostna-
derna för ansvarsförbindelsen ske genom inlösen av 
hela eller delar av ansvarsförbindelsen. I de fi nansiella 
förutsättningarna 2009 – 2011 är upptaget fortsatt par-
tiell inlösen med 8 mkr per år plus löneskatt, totalt 10 
mkr. För en fullständig utjämning av kostnaderna över 
åren skulle nivån behöva öka till ca 15 mkr plus löne-
skatt per år, dvs. c:a 18 mkr.

Finansnetto
Genomsnittsräntan för låneskulden har beräknats till 
4,75%. Det faktiska utfallet för 2007 blev 3,98 %. In-
ternräntan ligger kvar på 5,0 % även för 2008, vilket 
avviker från Sveriges Kommuners och Landstings re-
kommendation på 4,5 %. Detta beror på att den gäl-
lande internräntan bedöms bättre stämma överens med 
den faktiska. 

Den amortering av låneskulden som skett under 2004, 
2005 och 2006 har medfört att fi nansnettot förbättras 
för den kommande perioden och har därmed frigjort 
fi nansiellt utrymme. Detta vänder nu på grund av den 
ökade upplåningen till att istället ta mer fi nansiellt ut-
rymme i anspråk.

Finansnettots andel av skatteintäkter 2007 - 2011

mkr Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Skatt, utjämning och bidrag 2 159 2 255 2 373 2 462 2 565
Förändring (%) - 4,4  5,2  3,8 4,2  
Ackumulerad förändring (%) 100,0  104,4  109,9 114,0  118,8 
Ändring jämfört med plan 
2008-20109 1 0 32 39 -

%
2009 2010 2011

Löneökningstakt 2009-2011  4,4 4,4 4,5 
Löneökningstakt plan 2008-2010 4,0 4,2 -

mkr
2009 2010 2011

Lönereserv 159 235 315
Prisreserv  14 26 38
Summa 173 261 353

Finansnettots andel av skatteintäkter

0,0%
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0,2%
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0,6%
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Avstämning av fl erårsplanen mot 
fi nansiella mål 2009 - 2011
Enligt styrprinciperna skall de fi nansiella målen antas 
en gång per mandatperiod och prövas varje år inför ar-
betet med fl erårsplan och budget. Följande fi nansiella 
mål gäller för perioden 2009-2011:

•   nettokostnadsandel
•   investeringsnivå  
•   låneskuld/förmögenhetsutveckling
•   skattesats

Mål om nettokostnadsandel
Verksamhetens nettokostnader skall uppgå till högst 
97,5 % av skatteintäkter, utjämning och generella 
bidrag.

Målsättningen defi nieras som verksamhetens nettokost-
naders andel av skatteintäkter, utjämning och generella 
bidrag. Målet anger hur stor andel av skatteintäkterna 
som används till den löpande verksamheten. Målsätt-
ningen innebär indirekt ett ställningstagande till över-
skott i verksamheten för att leva upp till balanskravet 
och kravet på god ekonomisk hushållning. 

Varje 1/10-dels procents ökning eller minskning av må-
let innebär +/- 2,4 mkr 2009, 2,5 mkr 2010 respektive 
2,6 mkr 2011 i ökade eller minskade nettokostnader. 
Målsättningen med en nettokostnadsandel som uppgår 
till högst 97,5 % innebär att vi skapar en ökad bered-
skap för respektive ökade möjligheter till:

•   fi nansiering av investeringar utöver avskrivningar
•   minska ökningen av låneskulden 
•   klara vissa kostnadsökningar som kan bero på ej           
 planerade lönekostnader eller att nämnderna inte   
 klarar att hålla sina kommunbidragsramar av andra  
 skäl 
•   minskade skatteintäkter
•   marginal för ränterisk, borgensrisk eller bolagsrisk
•   värdesäkringen av det egna kapitalet (2 % per år   
 innebär ca 23 mkr)

Nettokostnadsandel 2007 - 2011 samt tillåten högsta nivå på verk-
samhetens nettokostnader 2009 – 2011

Nettokostnadsmålet uppfylls inte för 2009 men däre-
mot för 2010 och 2011.

Mål om investeringsnivå
Ett nytt investeringsmål har antagits av kommunfull-
mäktige i mars 2008. Detta ger begränsningar för hur 
mycket den skattefi nansierade verksamheten kan in-
vestera under en rullande femårsperiod.

Investeringar i den skattefi nansierade verksamhe-
ten skall i sin helhet fi nansieras med egna medel*

*   Egna medel defi nieras som årets resultat och avskriv-
ningar för den skattefi nansierade verksamheten.  Målet 
ses över en rullande 5-årsperiod, dvs den kommande 
treårsplaneringen och de två närmast föregående åren, 
med möjlighet till förskjutning mellan åren. 

Motivet till en begränsning av investeringar inom den 
skattefi nansierade verksamheten är att dessa investe-
ringar normalt inte ger någon avkastning. En lånefi nan-
siering av dessa investeringar innebär på sikt en ökad 
fi nansiell belastning vilket tar resurser från verksam-
heterna. Kommunforskning i Väst gör bedömningen i 
redovisningen av den kommunens fi nansiella profi l att 
en förutsättning för att upprätthålla en god ekonomisk 
hushållning är att vi har en kontrollerad investerings-
nivå. Målet ger en tydlig investeringsnivå som skall ses 
över hela planeringsperioden samt de två föregående 
åren. 

För de avgiftsfi nansierade verksamheterna slopas in-
vesteringsmålet. Kraven på beslut och underlag har 
därför ökat för dessa verksamheter och då i synnerhet 
vatten- och avloppsverksamheten. De avgiftsfi nansiera-
de verksamheternas investeringar och taxor anses vara 
av strategisk betydelse för kommunen och skall därför 
fastställas av kommunfullmäktige. Underlagen för be-
slutet om taxor och investeringar skall tydligt innehålla 
investeringarnas effekter på taxorna som beskrivs på 5 
års sikt och med en relativ jämförelse av gällande taxor 
mot t. ex. Västra Götalandsregionens kommuner eller 
annan lämplig jämförelse. 

Enligt gällande styrprinciper gäller fortfarande att det 
är respektive nämnd som avgör vilka investeringar som 
skall ske där förutsättningen är att de åtföljande kapital-
kostnaderna (avskrivning och intern ränta) kan fi nansie-
ras inom tilldelat kommunbidrag såvida det ryms inom 
kommunens totalram för investeringar. Nedanstående 
tabell visar hur utrymmet för den preliminära investe-
ringsnivån beräknats. Underlagen till investeringspla-
nerna är nämndernas bedömning i samband med plane-
ringsdialogen i april 2008 och bedömningen i oktober 
2008 avseende 2009 års investeringar. 

mkr Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Skatt, utjämning och 
bidrag  2 159 2 255 2 373 2 462 2 565 

Andel (%) 96,9 97,7 97,7 97,4 97,0
Verksamhetens netto-
kostnader 2 092 2 204 2 319 2 397 2 489 

Årlig ökningstakt (%) 5,3 5,2 3,4 3,8 
Index 100,0 105,3 110,8 114,6 118,9
Verksamhetens netto-
kostnader enligt plan  
2008-2010

- - 2 281 2 357 -

Skillnad - - 38 40 -
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Tabell – beräkning av investeringsutrymme

Årlig  investeringsnivå 

Relaterat till procentandel av skatter och bidrag kan 
följande jämförelse göras över tid avseende investe-
ringsnivån. Jämförelse sker med Västra Götaland och 
riket i diagrammet nedan. Det blir tydligt att investe-
ringsnivån ökar både i jämförelse med oss själva men 
även i förhållande till omvärlden.

Den sammanlagda investeringsnivån uppgår till 820 
mkr för perioden 2009-2011. Investeringarna påverkar 
upplåningen och 2009 års investeringar har prövats i 
november 2008. De skattefi nansierade investeringarna 
håller sig inom den tillåtna ramen för planeringsperio-
den.

Mål om låneskuld
Kommunen skall inte ha någon egen låneskuld för 
den skattefi nansierade verksamheten*

* Målet ses över en 5-årsperiod, dvs. den kommande 
treårsplaneringen och de två närmast föregående åren, 
med möjlighet till förskjutning mellan åren. Egen låne-
skuld beräknas som skillnaden mellan total låneskuld 
enligt balansräkning/budget respektive summan av vi-
dareutlåning till kommunens bolag, stiftelser, övriga 
samt avgiftsfi nansierade verksamheter.

För att kunna koppla ihop de fi nansiella målen i övrigt 
med detta nya mål, måste låneskulden ses utifrån per-
spektivet vidareutlåning till bolagen m. fl . samt avgifts-
fi nansierad verksamhet. Kommunens totala låneskuld 
får inte överstiga den sammanlagda utlåningen till des-
sa. Det innebär att vi fi nansierar den skattefi nansierade 
verksamhetens investeringar utan extern upplåning vil-
ket hänger ihop med investeringsmålet. 

Utveckling av låneskulden 2007 - 2011

Ovanstående tabell visar utvecklingen under femårs-
perioden av den totala låneskulden samt utlåningen 
till bolag och den avgiftsfi nansierade verksamheten. 
Låneskulden är mindre än utlåningen vilket innebär att 
målet blir uppfyllt och skillnaden är c:a 160 mkr vid 
ingången och utgången av perioden. 

De olika delarna i låneskulden kan också beskrivas var 
för sig som i nedanstående diagram. Där framgår att 
den ökade låneskulden drivs upp i början av perioden 
av vidareutlåning samt investeringar i avgiftsfi nansie-
rad verksamhet.

Upplåning sker under perioden 2008-2011 med 490 
mkr. Detta består dels av vidareutlåning till bolagen 
med 283 mkr, i huvudsak till Uddevalla Energi ABs nya 
kraftvärmeverk. Resterande 207 mkr är framför allt en 
följd av de ökade investeringarna i vatten- och avlopps-
utbyggnaden trots att de direkta anslutningsavgifterna 
reducerar upplåningen med 117 mkr under perioden.

Mål om skattesats
Skattesatsen skall sänkas till 21,99 kronor.

Enligt kommunens vision skall skatten sättas i relation 
till omvärlden. I dessa ekonomiska förutsättningar är 
grunden för beräkningarna att skatten sänks från 2008 

mkr Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Avskrivningar skatte-
finansierad verksamhet 84 84 88 94 99

Resultat (plan) 63 47 47 53 62
Summa investerings-
utrymme skattefinansierad 
verksamhet 

147 131 135 147 161

Nämndernas plan totala 
inv. 169 178 260 307 252

Varav skattefinansierad 
verksamhet 130 82 118 200 171

Överskott/underskott 17 49 17 -53 -10
Ackumulerat 17 66 83 30 20

mkr Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Planerad investeringsnivå 169 178 260 307 252 

Nettoinvesteringar
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mkr Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Kommunens låneskuld 666 884 1 015 1 146 1 156 
Utlåning till bolagen och 
avgiftsfinansierad 
verksamhet 

806 1 047 1 231 1 310 1 315 

Varav utlåning till bolagen 535 698 788 818 818
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års nivå om 22,19 kronor till 22,09 kronor 2009 och 
21,99 kronor from 2010. Jämförelse görs nedan med 
Västra Götalandsregionens kommuner. Detta är en 
känd och homogen grupp med likartade förutsättningar 
betr. gjorda skatteväxlingar mellan kommunerna och 
regionen. Skillnaden i skattesats för 2008 uppgår till  
49 öre (72 öre 2006 respektive 58 öre 2007). 

Skattesatsens utveckling i jmf med Västra Götaland

Soliditet
Soliditeten är ett mått på den långsiktiga kapaciteten 
eller betalningsförmågan. Den visar hur stor del av till-
gångarna som är fi nansierade med eget kapital. Detta 
mått påverkas bl. a. av hur tillgångarna förändras över 
tiden. Soliditeten förändras bl.a. av orsaker som ligger 
utanför den egna organisationen. 

Soliditetens utveckling 2007 – 2011

Soliditeten sjunker från 49 % till 43 % under perio-
den. Detta beror på den ökade investeringsnivån och 
utlåning på 283 mkr till Uddevalla Energi AB för nytt 
kraftvärmeverk samt den ökade investeringsnivån i den 
avgiftsfi nansierade verksamheten.
 
Resultat 2001 – 2011
Resultatutvecklingen för de tre senaste åren har varit 
bättre än budget med ett sammanlagt positivt resultat 
på 172 mkr. Planen för 2009 – 2011 innebär fortsatt god 
resultatnivå med en nettokostnadsandel om max 97,5 
% med undantag av 2009 där nettokostnadsandelen blir 
97,7 %. 

Resultatutveckling 2001 – 2011

Nämndernas kommunbidrag
De fastställda kommunbidragen per nämnd framgår av 
efterföljande sidor.

Resultat 2001-2011
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KOMMUNBIDRAG

(nettok.)

mkr Not

Budget

2007

Budget

2008

Budget

Fast pris 
2009

Budget

Löpande pris
2009

Plan

 2010

Plan

2011

Kommunfullmäktige och revision 8,1 6,9 7,0 7,2 7,2 7,2

Valnämnden 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 0,0

Kommunstyrelsen 143,8 159,5 162,9 167,5 167,5 167,5

11,5 mkr programmet - kvar att utfördela 2 -11,5 -9,6 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9

11,5 mkr programmet - realiserade effekter 3 -1,9 -5,9 -1,0 -1,0 -1,0

Barn och utbildningsnämnden 894,5 908,1 928,7 965,1 965,1 965,1

Socialnämnden 864,2 878,9 886,7 947,9 947,9 947,9

Tekniska nämnden 58,9 71,1 68,1 69,0 69,0 69,0

Kultur och fritidsnämnden 102,1 102,7 102,6 106,4 113,4 113,4

Miljö och stadsbyggnadsnämnden 17,2 17,9 17,8 18,4 18,4 18,4

Effektivisering ej nämndsfördelad   -20,0 -20,0

Summa nämnder 2 077,3 2 133,6 2 163,0 2 275,5 2 262,5 2 261,4

Övriga, ej fördelade poster 1 15,1 -10,6 -19,0 -19,0 -14,0 -13,0

Pris- och lönereserv 0,0 80,6 173,0 60,5 148,5 240,5

Eget kapital Tekniska Nämnden 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2 092,4 2 203,6 2 319,0 2 319,0 2 397,0 2 488,9

Nettokostnadsförändring 5,3% 5,2% 5,2% 3,4% 3,8%

 Not  2009 2009 2010 2011

1 Intern pensionsnettokostnad 65,2 59,0 61,0 61,0 68,0 71,0
Förändring av semesterlöneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna räntor -59,3 -71,0 -72,0 -72,0 -74,0 -76,0
Reglering kommunbidrag pga ränteföränd 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Övrigt (fr 2009 sänkt arbgivavg ungdom) 9,2 0,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Summa 15,1 -10,6 -19,0 -19,0 -14,0 -13,0

2 Det som kvarstår av 11,5 mkr programmet skall omfördelas till nämnderna
med minskade kommunbidrag från och med 2009

3 Effektiviseringar som t.o.m. april 2008 kommit av 11,5 mkr programmet
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RESULTATBUDGET

BALANSBUDGET

FINANSIERINGSBUDGET

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan 

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Verksamhetens intäkter 747 785 785 801 817 833

Verksamhetens kostnader -2 753 -2 887 -2 887 -3 011 -3 095 -3 196

Avskrivningar -100 -102 -102 -109 -119 -126

Jämförelsestörande poster 14 0 0 0 0 0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 092 -2 204 -2 204 -2 319 -2 397 -2 489

Skatteintäkter 1 744 1 823 1 823 1 922 2 005 2 101

Generella statsbidrag och utjämning 415 432 432 451 457 464

Finansiella intäkter 23 33 33 41 42 42

Finansiella kostnader -27 -37 -37 -48 -54 -56

ÅRETS RESULTAT 63 47 47 47 53 62

Nettokostnadsandel 96,9% 97,7% 97,7% 97,7% 97,4% 97,0%

Resultat i % av skatter och bidrag 2,9% 2,1% 2,1% 2,0% 2,1% 2,4%

Finansnettos andel av skatter och bidrag 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,5% 0,5%

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan 

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Anläggningstillgångar 2 181 2 423 2 423 2 737 2 882 3 008

- varav långfristiga fordringar 535 698 698 788 818 818

Omsättningstillgångar 242 287 287 247 247 247

- varav kassa, bank och korta placeringar 36 51 51 51 51 51

SUMMA TILLGÅNGAR 2 423 2 710 2 710 2 984 3 129 3 255

Eget kapital 1 178 1 225 1 225 1 272 1 325 1 387

- varav årets resultat 63 47 47 47 53 62

Avsättningar 63 59 59 59 59 59

- varav pensionsskuld 35 34 34 34 34 34

Skulder 1 182 1 426 1 426 1 653 1 745 1 809

- varav långfristiga lån 666 884 884 1 088 1 145 1 156

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 2 423 2 710 2 710 2 984 3 129 3 255

Låneskuld till skattefinansierad vht (mkr) -143 -163 -163 -147 -165 -159

Soliditet 48,6% 45,2% 45,2% 42,6% 42,3% 42,6%

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan 

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Finansieringsbehov

Investeringar -169 -178 -178 -333 -234 -252

Försäljning 25 1 1 0 0 0

SUMMA INVESTERINGAR -144 -177 -177 -333 -234 -252

Finansiering

Från den löpande verksamheten -5 177 177 179 207 241

Utlåning (-) / amortering (+) -127 -203 -203 -50 -30 0

Upplåning (+) / amortering (-) 180 218 218 204 57 11

Ökning (-) / minskning (+) av likvida medel 96 -15 -15 0 0 0

SUMMA FINANSIERING 144 177 177 333 234 252

Investeringsnivå (andel av skatter och bidrag) -7,8% -7,9% -7,9% -14,0% -9,5% -9,8%
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NÄMNDSVIS BESKRIVNING AV 
KOMMUNBIDRAG

Kommunfullmäktige

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 0,1 mkr jämfört med 
2008.

Kommunstyrelsen

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 5,0 mkr jämfört med 
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(1,6 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• Utökningen av kommunbidraget går till utvecklings-
projekt samt till ytterligare förstärkningar inom inköps-
avdelningen. 

• Demokrati-, integrations-, familje- samt miljöbered-
ningen skall även framgent fi nansieras inom samma 
ram som 2008.

• Utredningen om Högskolecentrum Bohuslän (HCB) 
pågår. Eventuell effekt av ett nytt beslut hanteras såsom 
kommunbidragsjustering.

• Kommunstyrelsen skall utreda möjligheterna att 
konkurrensutsätta / samordna lönehanteringen anting-
en inom kommunen eller med andra kommuner eller 
extern(a) aktör(er).

• Kommunstyrelsen skall inrätta en tjänst som IT-stra-
teg som skall fi nansieras i samverkan mellan barn och 
utbildningsnämnden och kommunstyrelsen.

• Kommunstyrelsen skall påbörja en utredning om en 
samverkan mellan barn och utbildningsnämndens it-
avdelning och kommunstyrelsens it-avdelning.

Barn och utbildningsnämnden

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 29,6 mkr jämfört med 
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(9 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• Utökningen av kommunbidraget går i första hand 
till volymutveckling inom förskolan och lärare inom 
grundskolan samt kvalitetsutveckling inom området 
räkna-läsa-skriva.
 
• Från och med hösten 2009 skall det fi nnas ett fung-
erande incitamentssystem avseende lokaler.

Socialnämnden

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 16,7 mkr jämfört med 
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(8,9 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• Ett stödcentrum för barn, unga och vuxna, inklusive 
ett s.k. Barnahus bör etableras.

• Ett jobbcentrum utvecklas tillsammans med kom-
munstyrelsens arbetsmarknadsavdelning i syfte att 
underlätta ett inträde på arbetsmarknaden för grupper 
som behöver särskilt stöd, såsom fl yktingar, mottagare 
av försörjningsstöd m. fl .
• Nämnden skall under planperioden planera för två 
nya gruppbostäder inom LSS-verksamheten samt ett 
nytt psykiatriboende.

• Kommunbidraget för Åldersro på 7,8 miljoner får 
hanteras inom nämnden fram till 2011 då pengarna är 
avsatta för byggnationen av nya Åldersro.
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Tekniska nämnden

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 0,6 mkr jämfört med 
2008.

Avdrag
Kommunbidraget minskas med 3,0 mkr jämfört med 
2008 (som avsåg tillfälligt utökat kommunbidrag till 
underhåll).

Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(0,6 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• Socialnämnden och tekniska nämnden skall göra en 
utredning ang. eventuell överföring till socialnämnden 
av kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag. Idag lig-
ger dessa helt inom tekniska nämnden.

• Tekniska nämnden får höja hyran avseende fastig-
hetsunderhåll med totalt 5 mkr enligt kvm - principen 
för ökat underhåll enligt ”Riktlinjer för internhyror”.

Kultur och fritidsnämnden

2009
Tillägg
Kommunbidraget ökas med 1,0 mkr för ökat underhåll 
på anläggningar som överföres till tekniska nämnden.
 
Den tidigare planerade kommunbidragsökningen 2009 
på 5 mkr för drift- och kapitalkostnader för ny idrotts-
hall fl yttas fram till 2010 och förstärks med ytterligare 
2 mkr till totalt 7 mkr.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(1,1 mkr). 

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• Ökningen av kommunbidraget 2009 är kompensation 
för hyreshöjningar. 

• Ökningen av kommunbidraget 2010 är till drift- och 
kapitalkostnader för ny idrottshall vid Rimnersvallen.

• Nämnden får i uppdrag att se över avtalen avs. Bo-
husläns Museum och Regionteater Väst i syfte att kraf-
tigt sänka de kommunala kostnaderna och få till stånd 
långsiktiga avtal. Pengar som omfördelas via det nya 
avtalet med regionen skall i första hand gå till barn och 
ungdomsverksamhet.

• Nämnden får i uppdrag att tillsammans med tekniska 
nämnden och barn och utbildningsnämnden hitta en ef-
fektiv lokalanvändning.

Miljö och stadsbyggnadsnämnden

2009
Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget 
(0,1 mkr). 

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)
• En förstärkning av bygglovs- samt planplaneringen 
skall ske.



Flerårsplan 2009-2011 med budget 2009
•  fastställa skattesatsen för år 2009 till 22,09 kronor,

•  fastställa budget för år 2009 med angivna kommunbidrag för kommunfullmäktige, kommunstyrelse samt nämn- 
 der på totalt 2 163,0 mkr, *

•  fastställa fl erårsplan för åren 2010–2011 inkl preliminära kommunbidrag på totalt 2 150,0 mkr respektive
  2 148,9 mkr, *

•  bemyndiga kommunstyrelsen att verkställa upplåning inom en låneram på 1 015 mkr för kommunen och kom- 
 munens bolag för år 2009,

•  taxor och avgifter som avses höjas mer än ökningen av konsumentprisindex för år 2009 skall beslutas av kom- 
 munfullmäktige,

•  under förutsättning att driftkostnaden för investeringarna ryms inom tilldelade kommunbidrag godkänna investe 
 ringarna för 2009 till 260,5 mkr,

•  samtliga investeringar över 10 mkr skall godkännas av kommunstyrelsen genom aktualisering från fi nansie- 
 ringsansvarig nämnd innan beställning lämnas till tekniska nämnden,

•  samtliga externa hyreskontrakt med en årskostnad på minst 1 mkr skall godkännas av kommunstyrelsen genom  
 aktualisering från fi nansieringsansvarig nämnd innan beställning lämnas till tekniska nämnden,

•  fi nansieringsansvarig nämnd skall till respektive ärende enligt ovan redovisa hur nämnden avser att fi nansiera 
 den  åtföljande årskostnaden för investeringen respektive hyreskontraktet,

•  uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen för avsatta medel i pris- och lönereserven besluta om kompensa- 
 tion till nämndernas kommunbidrag för pris- och löneökningar för år 2009 samt eventuella mindre justeringar  
 av kommunbidragen i övrigt,

•  uppdra till kommunstyrelse och nämnder att genomföra de riktade uppdrag som redovisas,

•  hyresjustering för interna lokaler för år 2009 tillåts ske med 5 mkr av den planerade ökningen av underhålls- 
 kostnaderna,

•  hyresjustering i övrigt för interna lokaler för år 2009 sker med konsumentprisindex i stället för i ”Riktlinjer för  
 internhyror” angiven indexjustering,

•  fastställa internräntan för år 2009 till 5,0 %,

•  nämnderna skall besluta om sina verksamhetsplaner inkl internbudget för 2009 senast under november månad  
 2008,

•  uppdatera den strategiska planen med de nya fi nansiella målen.

  2009 2010 2011
*  Efter omräkning till 2009 års pris : 2275,5 2262,5 2261,4
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FRÅN FLERÅRSPLAN TILL 
SAMMANSTÄLLD  BUDGET 
Under året har skett vissa förändringar av fl erårsplanen 
som kommunfullmäktige antagit i juni. 

•Ny investeringsnivå och låneram har fastställts av full-
mäktige i november.
•En ny delårsprognos har upprättats.

De kommunala nämnderna har tilldelats en budget i 
löpande pris dvs fått kompensation för del av de kom-
mande pris och löneökningarna under 2008.

Effekterna av dessa förändringar har uppdaterats i ma-
terialet. Det bör observeras att den kommunala bud-
getens intäkter bygger på det konjunkturläge Sverige 
befann sig i under våren 2008 och de försämringar som 
skett därefter har inte föranlett någon korrigering av 
fl erårsplanen. Effekterna kommer att redovisas som av-
vikelser under 2009.
 
En sammanställd budget görs i syfte att få en helhets-
bild av kommunkoncernen för kommande år. Den ut-
gör grunden för den ekonomiska uppföljningen under 
2009.

Den sammanställda budgeten för Uddevalla kommun, 
bolag och bostadsstiftelser består av nämndernas och
företagens inrapportering i slutet av 2008. Alla sam-
manställningar i budget 2009 för både företagen och
kommunen bygger på den senaste resultatprognos som 
gjorts under 2008.
 
Resultatkommentarer
Det sammanlagda resultatet för kommunen och företa-
gen är ungefär i nivå med prognosen för 2007. Kom-
munen har dock ett lägre resultat medan övriga delen av 
koncernen har förbättrat sitt resultat med motsvarande 
belopp. Kommunens resultatförsämring är främst bero-
ende på realisationsvinster under 2008. Resultattrenden 
för koncernen är nedåtgående, vilket bland annat beror 
på ökade räntekostnader som belastat resultatet under 
nybyggnationen av kraftvärmeverket. Soliditeten för 
koncernen är oförändrad.

På följande sidor presenteras kommunens nämnder och 
de kommunala företagen.
 

NÄMNDERNA
Kommunfullmäktige
Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmäktiges anslag omfattar fullmäktige, 
kommunens revisorer, överförmyndaren och vänorts-
kommittén.

Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande 
organ. De 61 ledamöterna och 33 ersättarna utses ge-
nom allmänna val vart fjärde år. Fullmäktige beslutar 
i ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt för kommunen, främst ärenden som rör mål 
och riktlinjer för verksamheten, budget, skatt och andra 
viktiga ekonomiska frågor, nämndernas organisation 
och verksamhetsformer, val av ledamöter och ersättare 
i nämnder och beredningar, val av revisorer och revi-
sorsersättare, årsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunens revisorer
Kommunens revisorer utses av kommunfullmäktige 
och granskar på kommunfullmäktiges uppdrag kom-
munstyrelsens, nämndernas samt kommunala bolags 
och stiftelsers verksamhet. Utöver granskning av rä-
kenskaper skall revisorerna pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt sätt. Till sin hjälp anlitas 
sakkunnikga revisorer.

Överförmyndaren
Överförmyndarens uppgift är att ha tillsyn, rådgivning 
och att ta beslut i enlighet med de lagar som myndig-
heten kan omfattas av, bland annat föräldrabalken, för-
mynderskapsförordningen, ärvdabalken, äktenskaps-
balken, rättegångsbalken, förvaltningslagen och sekre-
tesslagen mm. 

Tillsynen avser att ge garanti mot rättsförluster för per-
soner som själva inte kan tillvarata sin rätt, förvalta sin 
egendom eller sörja för sin person. Uddevalla kommun 
har också genom avtal och delegation åtagit sig att skö-
ta uppgifter som åligger överförmyndarverksamheten i 
Munkedals kommun.

Vänortskommittén
Vänortskommitténs uppgift är att verka för att offi ci-
ella personliga kontakter knyts för att manifestera de 
formella banden mellan vänorterna. Vänortskommit-
tén ska också stimulera till kulturella kontakter, utbyte 
mellan skolor, föreningar och organisationer med fokus 
på ungdomar. Vänortskommittén samarbetar med För-
eningen Norden om utbyte mellan de nordiska vänor-
terna. Vänortskommittén har 9 ledamöter och 8 ersät-
tare.



Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning
Kommunledningskontoret 
Kommunledningskontoret biträder kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige i dess arbete att leda och sam-
ordna förvaltningen av kommunens angelägenheter 
och ekonomi samt ha uppsikt över övriga nämnders 
verksamhet.

Kommunledningskontoret består av tio avdelningar och 
en stab. Staben för kommunens talan vid domstolar och 
myndigheter samt biträder förvaltningar, kommunala 
bolag och stiftelser i juridiska frågor. Staben ansvarar 
även för kommunens åtgärder inför och vid extraordi-
nära händelser i fredstid och höjd beredskap. 

Administrativa avdelningen ansvarar för förvaltningens 
interna och gemensamma arbetsuppgifter, överförmyn-
darens expedition och kommunarkivet. Avdelningen 
är kansli för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, 
ungdomsfullmäktige och valnämnden. Avdelningen är 
systemförvaltare för kommunens gemensamma ärende- 
och dokumenthanteringssystem LEX.

Arbetsmarknadsavdelningen arbetar med övergripande 
arbetsmarknadsfrågor, konjunkturåtgärder, insatser för 
ungdomar samt arbetslivsutvecklande projekt. 

Ekonomiavdelningen har det övergripande ansvaret 
för den ekonomiska och fi nansiella planeringen samt 
lämnar råd och stöd till förvaltningarna i ekonomiska 
frågor.

Högskolecentrum Bohuslän ska etablera en infrastruk-
tur för eftergymnasial utbildning och forskning med 
profi lering mot handel, turism, maritimt och entrepre-
nörskap. Tillsammans med näringslivet drivs ett part-
nerskap kring innovationsutveckling, Entreprenörsare-
nan Bohuslän.

Informationsavdelningen har det övergripande ansvaret 
för informationsarbetet i kommunen såväl internt som 
externt. Informationsavdelningen utvecklar och driver 
kommunens interna och externa hemsida. Informa-
tionsavdelningen ansvarar även för telefonväxeln och 
medborgarkontoret.

IT-avdelningen ansvarar för upprättande av riktlinjer 
inom IT-området. IT-avdelningen är systemansvarig 
för det förvaltningsadministrativa nätverket och anslut-
ningar till externa datanät. 

Näringslivsavdelningen arbetar med insatser och åtgär-
der inom ramen för det näringslivspolitiska handlings-
programmet.

Personalavdelningen leder och samordnar kommunens 
personalpolitik och ansvarar för löneadministration för 
samtliga förvaltningar. Personalavdelningen är kom-
munens centrala enhet för kommunövergripande kom-
petensutveckling och lämnar stöd till förvaltningarna i 
deras arbetsmiljö- och hälsoarbete. Personalavdelning-
en bistår alla förvaltningar med lag och avtalstolkning 
och biträder förvaltningarna vid rekrytering av perso-
nal. Avdelningen handhar administrationen för de an-
ställdas avtalspension.

Upphandlingsavdelningen ansvarar för förvaltningsö-
vergripande upphandlingar. Upphandlingsavdelningen 
ansvarar för uppföljning av och information om reg-
ler för offentlig upphandling samt avtalstroheten inom 
kommunen. 

Utvecklingsavdelningen ansvarar för folkhälsofrågor, 
kollektivtrafi k, statistik, internationella frågor, styr- och 
ledningsfrågor, medborgardialog, benchmarking samt 
driver och samordnar det övergripande kvalitetsarbetet 
i kommunen. 

Räddningstjänsten
Räddningstjänsten har funnits i över 100 år och har un-
der dessa år byggt upp en gedigen kunskap med syfte 
att förebygga och avhjälpa olyckshändelser som berörs 
av räddningstjänst. Bränder och trafi kolyckor utgör de 
dominerande olycksslagen men verksamheten skall 
även ingripa vid andra situationer med överhängande 
fara för liv, egendom och miljö. Räddningstjänstens 
verksamhet skall följa hur samhällets riskbild utvecklas 
och anpassas för att möta samhällets krav på trygghet 
och säkerhet för invånarna.
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Valnämnd

Verksamhetsbeskrivning
Valnämnden ansvarar för att genomföra allmänna val 
till kommun, landsting och riksdag som äger rum vart 
fjärde år. Valnämnden ansvarar också för valen till EU-
parlamentet som äger rum vart femte år samt för kom-
munala folkomröstningar. Valnämnden har 7 ledamöter 
och 4 ersättare.

Ekonomisk översikt

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 0,0

Investeringar - - - - - -

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 8,1 6,9 7,0 7,2 7,2 7,2

Investeringar - - - - - -

Ekonomisk översikt



Kommunstyrelsen övrigt
I begreppet kommunstyrelsen övrigt sammanställs de 
politiska kostnaderna för kommunstyrelsen, kostnader 
för kommundirektör, kollektivtrafi k, fl ygtrafi k, kapital-
kostnader för markområde i hamnen, Uddevalla Events 
anslag, kommunens ansvarsförsäkring och kostnader 
för interkommunal verksamhet.

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 143,8 148,0 151,1 160,6 160,6 160,6

Investeringar 26,3 3,8 14,3 14,3 - -

Kommunbidrag per verksamhet

Kommunlednings-
kontoret 77,0 mkr

Räddningstjänsten 
29,0 mkr

Övrig verksamhet 
61,0 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Kommunlednings-
kontoret 141,0 mkr

Räddningstjänsten 
31,0 mkr

Övrig verksamhet 
69,0 mkr
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Mål från kommunstyrelsens styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Information till medborgarna % 87 95 95

Medborgarnas uppfattning om räddningstjänsten 
(NMI/SCB) 

78 78 79

Dialog och delaktighetsindex  

Webbsändning av kommunfullmäktige (totalt) 22 500 23 000 24 000 

Webbsändning av kommunfullmäktige (realtid) 800 1 000 1 200 

Frågepanelen 175 200

Medborgarförslag 75 80 80

Ris och Ros 

Ungas valdeltagande 70

Ungdomsfullmäktige (politiker) 11 11 11

Ungdomsfullmäktige (ungdomar) 85 90 90

Anmälda våldsbrott %

Rättsäkerhet % 7 7 7

Våra medborgares upplevda trygghet Index 55 57 59

Medborgarens uppfattning om kommunala 
verksamheter (NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares upplevda delaktighet och 
inflytande (NII/SCB) 

Index 42 46 48

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI 
egen / SKL) 

Index 87 90 90

Tillgänglighet C - medborgarkontorets öppettider Timmar 1 1 1

Tillgänglighet H - hemsidan Poäng 13 17 17

Tillgänglighet I - svarstid e-post Timmar 5,5 5 5

Tillgänglighet J - telefontillgänglighet % 66 70 70

Medarbetare Antal kompetens- och vidareutbildningsdagar per 
anställd

Andel ledare som har max 20 medarbetare. 

Antal premieringar till personal Antal 

Ledarfeedback 4,66 4,76 4,77 

Våra medarbetares uppfattning om Uddevalla 
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL) 

Index 69 69 71

Satsning på friskvård Kr

Sänkt sjukfrånvaro % 7,25 7 6,7 

Organisationens jämställdhet - löner % 91 92 92

Organisationens jämställdhet - andel kvinnor och 
män på arbetsledande befattning 

% 60 60 60

Satsning på kompetensutveckling Kr

Frisknärvaro % 48 49 50

Samhällsnytta Resultatindex 100 100 100

Skatteuttagsindex 101,8 101,3 101,3 

Budgetföljsamhet 100 100 100

Resultat från arbetsmarknadsåtgärder 

Extern finansiering till projekt 50 50 50

Uppsiktsindex

Andel återrapporterade ärenden till 
kommunstyrelsen 

% 100 100 100

Andel genomföra medarbetarsamtal 100 100

Andel genomförda ledarfeedback 80 98 98

Avtalstrohet inköpsavtal 

Finansiell profil (KFI-index) jmf VG kommuner Index 92 92 96

Effektivitet i våra system och processer 
(Kommunkompassen) 

% 84 84 84

Totala nettokostnader jmf VG kommuner Kr / inv 600 500 500

Kostnad per besök - Medborgarkontoret 
Kr
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Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Utveckling Näringslivsstrukturen Antal 10 250 10 575 10 575 

Pendling 

 Sysselsättningstillfällen Antal 23 946 24 250 24 250 

Tillväxt Högskolecentrum % 73 83 91

 Miljömål enligt EMAS  100 100  

Frekvens tågavgångar 17 17 17

 Befolkningsutveckling Inv 51 500 52 100 52 700 

Våra medborgares upplevelse av Uddevalla som 
en plats att leva och bo på (NRI). 
Kommunikationer. 

Index 59 60 60

 Nyregistrerade företag Antal 300 300 300 

Företagsklimatet (Svenskt Näringslivs ranking) Plats 100 100 100

 Arbetslöshet bland utrikes födda jmf VG 
kommuner 

%    

Uppfyllda integrationsmål 3 - utanförskapindex Index 63 65 65

 Folkhälsoindex jmf genomsnitt riket Index 113 115 115 

Utbildningsnivå % 34 35 36
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Barn och utbildningsnämnden
Verksamhetsbeskrivning
Barn och utbildningsnämnden svarar för att Uddeval-
las invånare har tillgång till barnomsorg och utbildning. 
Även genomförandeansvaret för cirka 1800 gymnasie-
elever från närliggande kommuner inom Fyrbodal in-
går i nämndens ansvar. De olika verksamheterna ska 
uppmuntra till utveckling och lärande, ge stöd och 
ha positiva förväntningar på varje individ med tydlig 
fokusering på mål, resultat, uppföljning och en god 
livskvalitet. All förskole- och ut bildningsverksamhet 
fi nansieras över Barn och utbildnings budget.

Vårdnadsbidrag
Föräldrar med barn i åldern 1-3 år kan få ett bidrag 
per barn för att ordna barnomsorg för de egna barnen. 
Vårdnadsbidraget infördes i Uddevalla kommun från 
och med 1september 2008.

Förskoleverksamhet
Kommunen erbjuder förskola, familjedaghem och an-
nan förskoleverksamhet utifrån olika familjebehov. I 
kommunen kan föräldrar välja mellan kommunal och 
fristående verksamheter som vänder sig till åldersgrup-
pen 1- 6 år.

Förskoleklass
Förskoleklass är en frivillig skolform för alla sexåring-
ar, men med lagstadgat krav på kommunen att erbjuda 
den. Förskoleklassen är lokal- och verksam hetsmässigt 
knuten till grundskolan.

Grundskola
Grundskolan utgör det obligatoriska skolväsendet för 
elever 7 – 16 år. Inom kommunen fi nns kommunala 
och fristående grundskolor med olika profi ler.Kom-
munen ansvarar för att alla barn och ungdomar, vars 
hemkommun är Uddevalla, får tillgång till grundskola. 
Föräldrar och elever väljer grundskola vid skolstart och 
under senare åldrar sker nödvändiga skolbyten för vissa 
elever liksom frivilliga profi lval.

Grundsärskola
Grundsärskola är en skolform för elever 7 – 16 år med 
utvecklingsstörning eller elever med autism.

Skolbarnsomsorg
Kommunen ansvarar för tillgång till fritidsverksamhet 
för barn från sex till och med tolv års ålder. Verksam-
heten är lokal- och verksamhetsintegrerad inom grund- 
och grundsärskola. Samverkan sker med Kultur- och 
fritids förvaltningen i öppen verksamhet i vissa kom-
mundelar för barn mellan tio och tolv år.

Gymnasieskola
Ungdomsgymnasium är en frivillig skolform för ung-
domar 16 – 20 år. Den är en både yrkes – och högsko-
leförberedande. Från och med nästa läsår har elevens 
rätt att välja program och skola ökat. I kommunen fi nns 
Uddevalla gymnasieskola och fl era fristående gymna-
sieskolor som tillsammans erbjuder ett stort antal olika 
program. Uddevalla gymnasieskola består till knappt 
hälften av elever från andra kommuner, främst från 
Fyrbodalsregionen.

Gymnasiesärskola
Gymnasiesärskola är en frivillig skolform för utveck-
lingsstörda och autistiska ungdomar i åldergruppen 16 
– 21 år. Gymnasiesärskolan är lokalintegrerad i Udde-
valla gymnasieskola. Liksom gymnasieskolan tar gym-
nasiesärskolan emot elever från andra kommuner. 

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen består av svenska för invandrare 
SFI, grundläggande- och gymnasial vuxenutbild-
ning samt kvalifi cerade yrkesutbildningar KY. Väg-
ledningscentrum är lokalmässigt integrerat med Hög-
skolecentrum Bohuslän där vuxna får studie- och yr-
kesvägledning. 

Ekonomisk översikt
mkr

Bokslut Budget Budget
Fast pris

Budget
Löpande pris 

Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 894,5 908,1 928,7 965,1 965,1 965,1

Investeringar 17,9 38,8 33,3 33,3 - -

Kommunbidrag per verksamhet

Bruttokostnad per verksamhet

Grundskola/
skolbarnomsorg 
446,8 mkr

Förskola 210,2 mkr

Gymnasieskola 
169,7 mkr 

Vuxenutbildning 
31,9 mkr

Gemensam verksamhet 
64,8 mkr Särskola 41,7 mkr

Särskola 48,4 mkr

Grundskola/
skolbarnomsorg 
467,3 mkr

Förskola 249,7 mkr

Gymnasieskola 
332,0 mkr 

Vuxenutbildning 
46,8 mkr

Gemensam verksamhet 
72,3 mkr
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Mål från barn och utbildningsnämndens styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Brukares nöjdhet med förskolan (NBI egen/SKL) 87 90 90

Brukares nöjdhet med familjedaghem (NBI 
egen/SKL) 

87 90 90

Brukares nöjdhet med fritidshemsverksamheten 
(NBI egen/SKL) 

87 90 90

Brukares nöjdhet med grundskolan (NBI 
egen/SKL) 

87 90 90

Brukares nöjdhet med gymnasieskolan (NBI 
egen/SKL) 

87 90 90

Nationellt prov år 5 

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI 
egen / SKL) 

Index 87 90 90

Våra medborgares uppfattning om förskolan 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om grundskolan 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om 
gymnasieskolan (NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Antal avhopp i gymnasieskolan 

Antal omval/program i gymnasieskolan 

Läskunnighetstest år 3 

Nöjd kundenkät, elevstöd 

Medarbetarenkät, elevstöd 

Nöjd kundenkät, bemötande 

Medarbetarenkät, bemötande 

Antal deltagande föräldrar i föräldraverksamhet 

Nöjd kundenkät, inflytande 

Medarbetarenkät, inflytande (barn/elever) 

Tillgodosedda förstahandsval - barnomsorg % 73 75 75

Tillgodosedda förstahandsval - grundskola % 100 100 100

Tillgodosedda förstahandsval - gymnasiet % 90 90 90

Nöjd kundenkät, tillgänglighet 
funktionsnedsättning 

Nöjd kundenkät, tillgänglighet kommunikation 

Tillgänglighet E - kötid förskola % 76 100 100

Personalstatistik: Andel män 

Medarbetare Nöjd medarbetarindex, befogenheter och ansvar 

Anmälda delegationsbeslut 

Nöjd medarbetarindex, eget inflytande 

Besvarad medarbetarenkät 

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen - 
förskola 

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen – 
grundskola 

90 92 94

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen - 
gymnasieskola 

86 88 90

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen – 
vuxenutbildning 

95 95 95

Kostnad/person för kompetensutveckling 

Antal interna studiebesök. 

Nöjd medarbetarindex, introduktion 

Nöjd medarbetarindex, trivsel 

Frisknärvaro 75 75

 Sjukfrånvaro  6,2 6  

Nöjd medarbetarindex, förhållningssätt 
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Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Samhällsnytta Lokalkostnad per elev 

Kostnad per heltidsbarn i förskola Kr 151 000 

 Effektivitet i grundskolan A - genomsnittligt 
betygsvärde 

Genomsnit
tligt 

meritvärde
206 208 208 

Effektivitet i grundskolan B - SALSA SALSA 0 0 0

 Effektivitet i grundskolan C - Behörighet till 
gymnasiet inkl sommarskola 

% 92 95 95 

Effektivitet i grundskolan D - Kostnad per elev Kr 69 000 70 000 70 000

 Effektivitet i grundskolan E - Kostnad / 
betygspoäng

Kr    

Effektivitet i gymnasiet A - Faktiskt 
genomsnittligt kurspoäng 

Genomsnit
tlig 

kurspoäng
14,4 14,5 14,5 

 Effektivitet i gymnasiet B - Andel fullföljande % 84 85 85 

Effektivitet i gymnasiet C - Behörighet till 
högskolan 

% 93 95 95

 Effektivitet i gymnasiet D - Kostnad per elev Kr    

Effektivitet i gymnasiet E - Kostnad per 
betygspoäng

Kr

 Antal elever som deltar i Ung Företagsamhet.     

Personalstatistik (andel män) 

Utveckling Andel ekologiska livsmedel - budget  15 20 25 

Andel ekologiska livsmedel - sortiment 
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Kommunbidrag per verksamhet

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verksamhet 
43,5 mkr

Individ- och famil-
jeomsorg 140,8 mkr

Särskilda handi-
kapp-LSS/LASS 
190,5 mkr 

Äldre- och han-
dikappomsorg 
573,1 mkr

Äldre- och han-
dikappomsorg 
671,2 mkr

Särskilda handi-
kapp-LSS/LASS 
272 ,0 mkr 

Individ- och famil-
jeomsorg 184,7 mkr

Gemensam verksamhet 
45,7 mkr
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Socialnämnden
Verksamhetsbeskrivning
Socialnämnden ansvarar för att Uddevalla kommuns 
invånare får vård och omsorg. Nämnden har ett särskilt 
ansvar för att stödja utsatta individer och familjer som 
har behov av kompletterande samhällsinsatser. Verk-
samheten är relativt detaljreglerad med avseende på 
kommunens skyldigheter och den enskildes rättigheter.

Ansvaret för socialtjänst
I socialtjänstlagen regleras det kommunala ansvaret. 
Här anges att kommunen ansvarar för att tillhandahålla 
sociala tjänster för de som bor i kommunen och för an-
dra som vistas där. Detta yttersta ansvar innebär dock 
ingen inskränkning i det ansvar som vilar på andra hu-
vudmän.

Insatser för barn och deras familjer.
Nämnden svarar för förebyggande insatser men också 
för utredningar och beslut om barn far illa eller på an-
nat sätt behöver insatser. Det fi nns insatser i form av 
familjebehandling, föräldrarådgivning, familjerådgiv-
ning och öppna förskolor. Nämnden svarar också för 
familjerättsliga frågor t.ex. i samband med vårdnad och 
umgänge. Nämnden arbetar också med serveringstill-
stånd för restauranter och tillsyn i samband med ölför-
säljning.

Insatser för missbrukare.
Nämnden arbetar med rådgivning, stöd och behand-
lingsinsatser.

Övriga insatser för vuxna.
Nämnden bistår de som behöver hjälp med sin försörj-
ning och samverkar med andra i social och arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Nämnden bistår brottsoffer och 
kvinnor som utsätts för övergrepp. Nämnden har också 
en social jour.

Insatser för äldre och funktionshindrade
Socialnämnden verkar för att äldre personer och män-
niskor som pga ålder eller andra skäl har särskilda be-
hov, får möjlighet att leva och bo självständigt under 
trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull 
tillvaro i gemenskap med andra. Insatserna består av 
dagverksamheter, äldreboende, gruppboende, hem-
tjänst, trygghetslarm, korttidsvård, nattpatrull och färd-
tjänst m.m. Nämnden bistår även anhörigvårdare och 
arbetar med uppsökande verksamhet.

Ansvaret för hälso- och sjukvård
Socialnämnden ansvarar för hälso- och sjukvård i sär-
skilda boenden. Ansvaret omfattar även de personer 
som bor i ordinärt boende och som har ett funktionshin-
der som gör att det medför stora olägenheter att ta sig 
till en vårdcentral. Hälso- och sjukvårdsansvaret omfat-
tar de insatser som sjuksköterska, arbetsterapeut eller 

sjukgymnast ansvarar för. Arbetet utförs dock till stor 
del på delegation av övrig vård- och omsorgspersonal. 
Läkarinsatser svarar regionen för.

Socialnämnden ansvarar även för hemrehabilitering. 
Arbetsterapeutiska insatser och hjälpmedelsförsörj-
ning, utförs på uppdrag av regionen, för alla kommun-
invånare.

Ansvaret för stöd och service till vissa 
funktionshindrade - LSS.
Socialnämnden ansvarar för service och omvårdnad till 
personer med begåvningshandikapp, autism, autismlik-
nande tillstånd och s.k. vuxenhjärnskadade samt andra 
med varaktiga och betydande funktionshinder som or-
sakar betydande svårigheter i den dagliga livsföringen. 
Insatserna består bl.a. av boende i gruppbostad, person-
lig assistans, ledsagarservice och korttidsvistelse.

Ekonomisk översikt

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 864,2 878,9 886,7 947,9 947,9 947,9

Investeringar 4,5 4,5 10,8 10,8 - -
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Mål från socialnämndens styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Uppfyllda tillgänglighetsmål - Lokaler 70 100

Uppfyllda tillgänglighetsmål - Information 

Uppfyllda bemötandemål 

Nöjd Kund Undersökningar (NKU) 

Upplevt inflytande hos verksamhetsråd samt KHR/KPR

Uppfyllda valfrihetsmål 

Uppfyllda samverkansmål – Barn och ungdomar 

Uppföljning av familjehemsplacerade barns situation 

Andel fullvärdiga lägenheter i särskilt boende 

Tillgodosedda förstahandsval - särskilt boende % 82 85 85

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI egen 
/ SKL) 

% 87 90 90

Tillgänglighet D - kötid till äldreboende Dagar 7

Våra medborgares uppfattning om äldreomsorgen 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om stöd för utsatta 
personer (NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Medarbetare Andel som vill förändra sin sysselsättningsgrad 

Nöjd Medarbetarindex (NMI) 

Frisknärvaro 40 41

Sjukfrånvaro 10,1 9,95 

Andel grupper av anställda med 
kompetensutvecklingsplan 

Samhällsnytta Uppfyllda anhörigstödsmål 

Uppföljning av externa institutionsplaceringar - 
Vårddygn

Uppföljning av externa institutionsplaceringar - Snittid
(median) 

Uppföljning av externa institutionsplaceringar - Köpta 
platser

Uppfyllda kvalitetsmål ur Kvalitetskompassen 

Kostnad per brukare i äldreomsorg 

Kostnad per brukare i handikappomsorg 

Beskrivning av nya kunskapsbaserade arbetsmetoder 
som prövats 

Uppfyllda Integrationsmål 

Uppfyllda sysselsättningsmål 

Kostnad per vårdtagare i äldreomsorg (jmf VGR) Index

Kostnad per vårdtagare i handikappomsorg (jmf VGR) Index

Andel med handikappomsorg 0-64 år (jmf VGR) Index

Utveckling Uppfyllda utvecklingsmål 

Uppfyllda samverkansmål - Frivilligorganisationer 

Uppfyllda integrationsmål 1 - andel nyanlända i 
introduktion som gått vidare till arbete eller utbildning

% 50 60 60

Uppfyllda integrationsmål 2 - andel nyanlända i 
introduktion som klarat SFI D 

% 55 60 60

Hushåll med försörjningsstöd jmf VG kommuner Antal 



Tekniska nämnden

Verksamhetsbeskrivning
Tekniska nämnden ansvarar för att Uddevallas invånare 
ges tillgång till ett rent vatten, ett miljömässigt omhän-
dertagande av vårt avfall och en god rening av vårt 
spillvatten. Vidare svarar man för att tillhandahålla än-
damålsenliga lokaler åt kommunens verksamheter och 
att exploatera nya bostadsområden. Tekniska nämnden 
är vidare ansvarig för den offentliga miljön på kommu-
nens gator, torg och parker.

Fastighetsförvaltning
Verksamheten tillhandahåller ändamålsenliga lokaler 
för kommunens verksamheter såsom förskolor, skolor 
och äldreboende, men också förvaltningsfastigheter 
och till viss del kommersiella fastigheter i form av kon-
tors och industrilokaler. Avdelningen förvaltar 326 000 
m² lokaler varav 270 000 m² av dessa är förvaltningslo-
kaler. I förvaltningslokaler sätts hyran som internhyra. 
Den ska täcka kapitalkostnader, driftskostnader och 
planerat underhåll inom avskrivningstiden. Hela verk-
samheten är en självkostnadsenhet och erhåller inga 
kommunbidrag.

Mark & Exploateringsverksamhet
Mark- och exploateringsavdelningen utför nyexploa-
tering av industri- och bostadsmark samt handhar bo-
stadsanpassningsfrågor och tomträttsmark och mar-
karrenden inom kommunen. Verksamheten företräder 
kommunen vid försäljningar och inköp av fastigheter.

Gatu- och parkverksamhet
Verksamheten förvaltar, anlägger och utvecklar gatu- 
och parkmiljöer i en öppen dialog med medborgare och 
brukare. Inom verksamheten ryms parkeringsverksam-
heten som verkar för estetiskt tilltalande parkerings-
platser med bra skyltning och tillgänglighet samt god 
service och säkerhet.

Vatten- och avloppsverksamhet
Verksamhetens uppgift är att inom Uddevalla kommuns 
verksamhetsområde för vatten och avlopp leverera 
dricksvatten och rena spillvatten för VA-abonnenterna. 
Vi medverkar i utbyggnader av bostads- och industri-
områden med ledningsdragning och möjliggör därmed 
fortsatt exploatering av nya områden. Produktionen av 
dricksvatten sker enligt Livsmedelsverkets krav och är 
av god kvalitet. Spillvatten renas så att det inte innebär 
en belastning på miljön och väl understiger myndighe-
tens krav. Distributionen av dricksvatten sker genom ett 
ledningsnät i god kondition som innebär att abonnenten 
får ett kvalitetsmässigt bra dricksvatten. Verksamheten 
är avgiftsfi nansierad. 

Renhållningsverksamhet
Renhållningsavdelningen hämtar, transporterar och 
återvinner hushållsavfall i en öppen dialog med med-
borgare och brukare. Verksamheten bedrivs så att med-
borgarnas hushållsavfall tas om hand på ett miljömäs-
sigt hållbart sätt. Hämtning och transporter genomförs 
med brukarens behov i centrum. Verksamheten är av-
giftsfi nansierad.

Ekonomisk översikt

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 58,9 71,1 68,1 69,0 69,0 69,0

Investeringar 116,4 123,7 164,8 164,8 - -

Kommunbidrag per verksamhet
Gemensam verk-
samhet 7,6 mkr

Gator och parker 
53,9 mkr

Mark- och exploa-
tering 7,4 mkr

Fastighetsförvalt-
ning 0,0 mkr

Renhållning 0,0 mkr
Vatten- och 
avlopp 0,0 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Fastighetsförvalt-
ning 253,3 mkr

Mark- och exploa-
tering 15,3 mkr

Gator och parker 
65,6 mkr

Vatten- och av-
lopp 78,6 mkr

Renhållning 59,8 mkr

Gemensam verk-
samhet 25,8 mkr
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Mål från tekniska nämndens styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Tillgänglighet för funktionshindrade. % 60

Olyckfallsstatistik på det kommunala vägnätet. Antal 

Driftstopp i belysningar. Antal 51

Enkät om medborgarnöjdheten med 
strandpromenaden. 

%

Ris och Rosstatistik. Antal 

Utvärdering av servicedeklarationer. %

Enkätundersökning om fastighetsskötsel. % 62

Mätning av invånarnas uppfattning om hur gator, 
parker, vatten och avlopp samt avfallshantering sköts 
i Uddevalla kommun. 

% 86

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI egen 
/ SKL) 

Index 87 90 90

Våra medborgares uppfattning om gator och vägar 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om gång- och 
cykelvägar (NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om miljöarbete 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om vatten och avlopp 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om renhållning 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Medarbetare Nöjd medarbetarenkät om friskvårdssatsning %

Uppföljning av jäm- och integrationsplan. %

Andel anställda som fått utbildning. %

Årligt antal premierade förbättringsförslag. Antal 

Samhällsnytta 36. Uppfyllda underhållsplaner %

31. Resultat för kommunens skogsförvaltning. Tkr

Bokslutsredovisning

27. Mätning av andelen Uddevallabor som anser 
vattenkvaliteten vara god 

% 81

24. Andel nöjda med sophämtning % 80

33. Avgiftsjämförelser mot 4-Stadskommuner Index 112

Resultat av politikerenkät %

Avgift kommunalt vatten och sophämtning (jmf 
Trestad)

Index

Utveckling 37. Antal jämförda verksamhetsområden Antal 

19. Andel uppfyllda detaljerade miljömål i EMAS. %

Redovisning av aktuellt läge i tomtkön. Antal 

Uppföljning av kommunens integrationsplan %
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Kultur och fritidsnämnden
Verksamhetsbeskrivning
Kultur och fritidsnämnden arbetar för att ge uddevalla-
borna förutsättningar till ett så rikt kultur och fritidsliv 
som möjligt utifrån de ekonomiska förutsättningar som 
kommunfullmäktige ger.

Verksamheten är uppdelad i sex grenar: 

Allmänkultur
Allmänkulturen arbetar med att tillsammans med det 
lokala föreningslivet arrangera föreläsningar, musikar-
rangemang, teater m.m. för barn, ungdomar och vuxna. 
Utsmyckning av kommunens lokaler med konst samt 
bevarande och utveckling av kommunens kulturmiljöer 
är andra områden som arbetas aktivt med. Stora bidrag 
lämnas till stadens stora kulturinstitutioner Regiontea-
ter Väst och Bohusläns museum.

Bibliotek
Biblioteksverksamheten i Uddevalla består av stadsbib-
lioteket, en bokbuss och tre fi lialer: Dalaberg, Ljung-
skile och Norgårdens bibliotek. De två sistnämnda 
är kombinerade folk- och skolbibliotek. För att även 
tillhandahålla en viss service på landsbygden samt i 
kommunens skolor i ytterområdena fi nns bokbussen. 
Biblioteken ägnar särskild uppmärksamhet åt barn och 
ungdomar genom ett väl utvecklat samarbete med bvc, 
förskolan och skolan. Till dem som är förhindrade att 
besöka biblioteket bedriver biblioteken uppsökande 
verksamhet, ”Boken kommer”.

Kulturskolan
Kulturskolan bedriver frivillig undervisning för barn 
och ungdomar i musik, dans och drama. Dramaunder-
visningen sker i samarbete med Studio 32.

Föreningsutveckling
Avdelningen för föreningsutveckling arbetar med att 
administrera bidrag till ideella allmännyttiga fören-
ingar. Syftet med fördelning av bidrag är att det genom 
en bred föreningsverksamhet ska ges möjlighet till om-
fattande och stimulerande fritid. Avdelningen arbetar 
också med utvecklingsfrågor så som nya idrottshallar, 
näridrott och med medborgarförslag som tangerar detta 
samt att aktivt stödja föreningar i dess strävan att ut-
veckla sin verksamhet.

Fritidsgårdar
Kommunens fritidsgårdar fi nns på Dalaberg, Ljungski-
le, Herrestad, Skogslyckan och Bryggeriet i centrum. 
På uppdrag av barn och utbildningsnämnden bedrivs 
även verksamhet på några av gårdarna för barn mel-
lan 10-12 år efter skoltid. Här fi nns även ansvaret för 
Emaus lantgård, Ungdomsråd, projekt Navet samt 
Gränsgångarna på Dalaberg. 

Idrott- och fritidsanläggningar
Avdelningen för idrotts- och fritidsanläggningar be-
driver verksamhet på Walkesborgsbadet och Bowling-
hallen. I övrigt förvaltar och sköter avdelningen om 
Idrottshallen, Agnebergshallen, Landbadet, Fridhems-
hallen och Rimnersvallen. Här ingår även bad- och 
båtplatser, spår och leder, sportfält och bollplaner. En 
viktig verksamhet är uthyrningen av fritidslokaler och 
båtplatser till föreningar, företag och allmänhet.

Ekonomisk översikt

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 102,1 102,7 102,6 106,4 113,4 113,4

Investeringar 2,9 6,1 36,5 36,5 - -

Kommunbidrag per verksamhet
Gemensam verk-
samhet 8,8 mkr

Allmän kultur 17,7 mkr

Idrott- och 
fritidsanlägg-
ningar 23,7 mkr

Bibliotek 18,6 mkr

Fritidsgårdar 12,5 mkr

Förenings-
utveckling 
16,3 mkr

Kulturskola 8,8 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Allmän kultur 18,4 mkr

Idrott- och 
fritidsanlägg-
ningar 38,2 mkr

Bibliotek 19,4 mkr

Fritidsgårdar 
14,0 mkr

Förenings-
utveckling 
16,5 mkr

Kulturskola 10,1 mkr

Gemensam verk-
samhet 8,9 mkr
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Mål från kultur och fritidsnämndens styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Tillgänglighet A – huvudbibliotekets öppettider Tim 15 15 15

Tillgänglighet B – simhallens öppettider Tim 20 20 20

Tillgänglighet C – fritidsgårdarnas öppettider 148 148 154

Tillgänglighet D – Ishallens öppettider 5 5 5

Andel som möter kulturskolan 24 25 25

Enkelt avhjälpta hinder A – anläggningsavdelningen 30 100

Enkelt avhjälpta hinder B – stadsbiblioteket 50 100

Enkelt avhjälpta hinder C – fritidsgårdar 80 100

Enkelt avhjälpta hinder D – kulturskolan 

Tillgänglighet och delaktighet för unga 3 3 3

Antal träffar med föreningar 

Antal arrangemang med ungdomars delaktighet 75 75 75

Andel flickor och pojkar (jämtegrering) A - Föreningar 58 57 56

Andel flickor och pojkar (jämtegrering) B - 
fritidsgårdar 

Andel flickor och pojkar (jämtegrering) C - bibliotek 

Andel flickor och pojkar (jämtegrering) D - 
kulturskolan 

35 37 40

Praktikplatser för integration 3 3 3

Aktivt arbete med personalens inställning/attityder till 
invandrare 

30 100

Aktivt arbete med personalens inställning till 
människor med funktionshinder. 

30 100

Information om kultur och fritids verksamhet för SFI-
studerande 

2 2 2

Fortsatt arbete med integration av kultur och fritids 
mötesplatser. 

Antal medborgarförslag. 30 30 30

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI 
egen/SKL) 

Index 87 90 90

Tillgodosedda förstahandsval – kulturskolan % 86 86 86

Våra medborgares uppfattning om fritid – idrott 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Våra medborgares uppfattning om fritid – kultur 
(NMI/SCB) 

Index 54 56 58

Medarbetare Sänkt sjukfrånvaro 5,2 5,15 5,1 

Nöjd medarbetare 70

Andel anställda kvinnor/män i kultur och 
fritidsförvaltningen 

46 47 48

Politikers nöjdhet med förvaltningens arbete 
(NPI,egen) 

3,6 3,7 3,8 

Upprätta ärendebalanslista 

Samhällsnytta Antal träffar med brukarråd inom 
anläggningsavdelningen 

14 14 14

Minska förbrukningen av icke förnyelsebar energi – 1. 
(EMA:s) 

Minska förbrukningen av icke förnyelsebar energi – 2. 
(EMA:s) 

Minska förbrukningen av icke förnyelsebar energi – 3. 
(EMA:s) 

Antal avvikelserapporter/förbättringsrapporter 
(EMA:s) 

8 9 10

 Antal arbetsställen som formulerat ”Vad är en 
miljömedveten personal” i handlingsprogram (EMA:s) 

    

Kostnad per besök – huvudbiblioteket Kr
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Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Utveckling Antal tidningsartiklar/insändare som ”berör” kultur 
och fritid. 

    

Antal enheter som konkurrensutsatts/infört andra 
driftsformer. 

1 1 0

 Jämförelser nyckeltal andra kommuner.     

Studiebesök för nämnden. 55 60 60

 Föreningsaktiviteter/person (ungdom 7-20 år) Antal 34 34 38 

Våra medborgares upplevelse av Uddevalla som en 
plats att leva och bo på (NRI). Fritid. 

Index 74 76 78
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Miljö och stadsbyggnads-
nämnden

Verksamhetsbeskrivning
Miljö och stadsbyggnadsnämndens framtidsbild ut-
tryckes: ”Miljö och stadsbyggnadsnämnden med för-
valtning förverkligar kommunens vision genom en 
samhällsplanering och en myndighetsutövning som 
långsiktigt skall verka för en god livskvalitet för kom-
muninnevånare och som tillgodoser en hållbar sam-
hällsutveckling för alla.”Verktygen” att uppnå detta 
består av Ledning- Service, Miljö och Hälsoskydd, 
Planering och Byggnadsväsende, Agenda 21 och mil-
jöledningsarbete, Kart- och mätverksamhet, Ekologi- 
och naturvårdsplanering, Energirådgivning samt Kom-
munala Lantmäterimyndigheten. 

Kontoret arbetar åt Kommunstyrelsen avseende över-
siktsplanering och Agenda 21/Emas-registrering/miljö-
ledning samt namnärenden. All övrig verksamhet styrs 
av Miljö och stadsbyggnadsnämnden. På kontoret arbe-
tar ca 60 personer.

Kontoret har en avgörande betydelse genom sin plane-
rar- och myndighetsroll för hela kommunens verksam-
het.

Verksamheten bedrivs med fokusering på vision och 
mål. De kommungemensamma målen för samhälls-
byggnadsprocessen måste få en större vikt. Kontoret 
arbetar för att stärka helhetstänkande och samverkan. 
Allt större krav från omvärlden påkallar en kvalitets-
höjning och en ständig effektivisering och rationalise-
ring av arbetsprocesserna.

Ledning och Serviceavdelningen
Avdelningen ansvarar för verksamhetsstyrning, miljö-
ledningsarbete, Agenda 21, administration, personalä-
renden, ekonomi, nämndadministration, kvalitetssäk-
ring och uppföljning. Stödjande myndighetsroll samt 
deltagande i kommunövergripande och regionala pro-
jekt.

Bygg- och miljöavdelningen
Avdelningen ansvarar för myndighetsutövning genom 
tillsyn och handläggning av ärenden, samt information 
och rådgivning med stöd av huvudsakligen plan- och 
bygglagen, byggnadsverkslagen, miljöbalken, djur-
skyddslagen, livsmedelslagen, smittskyddslagen och 
tobakslagen. Avdelningen ansvarar även för viss mil-
jöövervakning och provtagning.

Planavdelningen
Avdelningen ansvarar för samhällsplaneringen, vilket 
innebär framtagande av bl a översikts- och detaljpla-
ner. Avdelningen bistår i mån av tid andra förvaltningar 
med skiss- och utredningshjälp. Information och råd-
givning till medborgare och exploatörer är också ett 
viktigt arbetsområde.

Lantmäteriavdelningen
Avdelningen utgör lantmäterimyndighet i Uddevalla 
kommun, med ansvar för lantmäteriförrättningar och 
rådgivning samt plansamråd vid detaljplaner. Avdel-
ningen ansvarar även för namnsättning, registrering 
av byggnader, adresser, detaljplaner och bestämmelser 
samt lantmäteriarkivet. Viss uppdragsverksamhet inom 
avdelningen som utredningar, tillägg till lantmäteriför-
rättning etc 

Kart- och Mätavdelningen
Avdelningen ansvarar för framställning kartbaser och 
kartprodukter, stomnät i plan och höjd, mätningsverk-
samhet, myndighetsutövning samt information och råd-
givning.

Ekonomisk översikt

mkr
Bokslut Budget Budget

Fast pris
Budget

Löpande pris 
Plan Plan

2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 17,2 17,9 17,8 18,4 18,4 18,4

Investeringar 0,6 0,8 0,8 0,8 - -

Kommunbidrag per verksamhet

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 7,7 mkr

Bygg- och miljötill-
syn 4,7 mkr

Kartor och mätning 
0,8 mkr

Lantmäteri 0,7 mkr

Planarbete 4,5 mkr

Gemensam verk-
samhet 7,7 mkr

Bygg- och miljö-
tillsyn 14,1 mkr

Kartor och mätning 
4,6 mkr

Planarbete 
5,1 mkr

Lantmäteri 5,4 mkr
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Mål från miljö och stadsbyggnads styrkort

Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Kund/Medborgare Nöjdkundindex Servicedeklaration % 90 90 90

Politiker/allmänhet Antal alternativa processer/möten i
samrådsförfarandet utöver lagstadgade rutiner. 
Informationsmöten ex ÖP 

4 4 4

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. -ÖP 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. -Levande centrum. 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Vastrategin. 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Miljö och klimat. 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin.  –Utveckla reg.styrka. 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Tillgänglighet, serviceinrik. 
Förvaltning. 

100 100 100

Brukares nöjdhet med kommunala tjänster (NBI egen 
/ SKL) 

Index 87 90 90

Medarbetare Fortbildning. Antal dagar per år och anställd 5

 Jämställdhetsplan – Löneklyftorna mellan män och 
kvinnor totalt samt i jämförbara grupper på 
förvaltningen. Minskar. 

 Ja   

Nöjd-medarbetar-resultat i %. 80 80 80

Politikerindex (Nöjd-inflytande Index) % 90 90 90

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –ÖP. 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –Levande centrum. 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –VAstrategi. 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –Miljö och klimat. 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –Utveckla reg styrka. 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stöder strategin –Tillgänglighet, serviceinriktad 
förvaltning. 

% 100 100 100

Samhällsnytta Uppfyllelsegraden av tillsynsplanen i % % 100 100 100

Antal i % avslutade ärenden mot inkomna KLM 100 100 100

Antal i % avslutade ärenden mot inkomna BoM % 100 100 100

Antal i % avslutade ärenden mot inkomna Plan % 100 100 100

Antal i % avslutade ärenden mot inkomna Kart och 
Mät

% 100 100 100

Antal överklagade ärenden / Antal återförvisade 
ärenden

Antal 0 0 0

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –ÖP 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Levande centrum 

100 100 100

Ter Analys av genomförda eller planerade aktiviteter 
som stödjer strategin. –VAstrategin  

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Klimat och Miljö 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Utveckla vår reg. styrka 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Tillgänglighet service inriktad 
förvaltning 

% 100 100 100
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Fokusområde Uppföljning Enhet Mål
2009

Mål
2010

Mål
2011

Utveckling För politiker och handläggare gemensamma studie-, 
utbildnings- och utvecklingsdagar. 

Dagar 6 6 6

Utveckla en integrationsplan för MSN – bryta ner KS-
planen. –Översättning av informationsmaterial till 
engelska st/år. 

2 2 2

Antal uppfyllda miljömål i %. % 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –ÖP 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Levande centrum 

100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Vastrategin 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Miljö och klimat 

% 100 100 100

Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. – Utveckla vår reg. Styrka 

100 100 100

 Analys av genomförda eller planerade aktiviteter som 
stödjer strategin. –Tillgänglighet service inriktad 
förvaltning 

 100 100 100 
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BOLAG OCH STIFTELSER

BOLAG             BOSTADSSTIFTELSER 

KOMMUNEN

UDDEVALLA
UTVECKLINGS AB 100 % 

UDDEVALLA TURISTTRAFIK AB 99,9 % 

UDDEVALLA OMNIBUS AB 100 % 

UDDEVALLA EVENT AB 100 % 

UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB 54,5 %

UDDEVALLA ENERGI AB 100 % 

SwanFalk Shipping AB 100 % 

Uddevalla Energi Elnät AB 100 % 

Uddevalla Energi Värme AB 100 %

HSB:s STIFTELSE 
JAKOBSBERG

LJUNGSKILEHEM

UDDEVALLAHEM

Uddevalla Kraft AB 100 % 

EnergiFokus i Thn och U-a AB 50 %

42

SAMMANSTÄLLD BUDGET 2009



BOLAGEN

UUAB-koncernen

Ekonomisk översikt

I Uddevalla Utvecklings AB-koncernen ingår bolagen 
Uddevalla Hamnterminal AB (54,5 %) med dotterbo-
laget Swan Falk Shipping AB (100 %), Uddevalla Tu-
risttrafi k AB (99,9 %), Uddevalla Energi AB (100 %) 
med dotterbolagen Uddevalla Kraft AB (100 %) och 
EnergiFokus i Trollhättan och Uddevalla AB (50 %), 
Uddevalla Omnibus AB (100 %) samt Uddevalla Event 
AB (100 %). 

UUAB - moderbolaget (100 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Moderbolaget Uddevalla Utvecklings AB:s verksam-
het består av att äga och förvalta aktier i aktiebolag som 
Uddevalla kommun använder för sin verksamhet och 
att åstadkomma ett optimalt resursutnyttjande genom 
samordning av bolagen.

Resultatet år 2009 är budgeterat till -5,2 mkr före bok-
slutsdispositioner och skatt och prognosen för 2008 be-
räknas bli -5,1 mkr.

Uddevalla Energi AB (100 %)

Ekonomisk översikt 

Verksamhet 2009
Uddevalla Energi AB producerar, säljer och distru-
bierar el, värme och kyla, behandlar avfall samt till-
handahåller energi- och bredbandstjänster till hushåll 
och företag huvudsakligen inom Uddevalla kommun. 
Verksamheten kännetecknas av höga miljökrav och 
konkurrenskraftiga priser.

Uddevalla Energi AB blir i slutet av 2008 en koncern. 
Koncernbildning sker genom fi ssion/delning. Verksam-
het i dotterbolagen startar den 1 januari 2009.

Koncernen omfattar Uddevalla Energi AB (moderbola-
get), Uddevalla Energi Elnät AB (fd elnät), Uddevalla 
Energi Värme AB (delar av fd värme) samt Uddevalla 
Kraft AB (delar av fd värme) som samtliga blir dotter-
bolag i koncernen. 

Uddevalla Energi Elnät består av elnät, drift av elnät 
samt projektering och beredning. Uddevalla Energi 
Värme består av distribution, marknad samt värmead-
ministration. Uddevalla Kraft svarar för all energipro-
duktion och dess anläggningar inklusive vattenkraftsta-
tionerna samt avfallsbehandling.

Omsättningen är budgeterad till 354,9 mkr jämfört med 
275,3 mkr i prognosen för 2008. Resultat före boksluts-
dispositioner och skatt budgeteras till 20,3 mkr medan 
prognosen för 2008 ligger på -7,9 mkr. Förbättringen 
beror på att Lillesjöverket har tagits i drift och för det 
får vi intäkter för det avfall vi eldar. 

Investeringarna uppgår till totalt ca 95 mkr varav 25 
mkr avser tidigare beslutade investeringar. En stor in-
vestering under året är fortsatt kablifi ering av lands-
bygdsnätet på ca 24,3 mkr. 

Budgeten för renhållningen har utarbetats vid tekniska 
kontoret och fastställts av tekniska nämnden och redo-
visas inte här. Renhållningen kommer att ingå i Udde-
valla Kraft AB.

Normal drift och ett utökat underhåll beräknas i pro-
duktionsanläggningarna och fjärrvärmenäten.

Elnäten i Uddevalla är ett blandat nät med stor leve-
ranssäkerhet. Landsbygdsnätet måste förstärkas enligt 
lag. Åtgärder vidtas för att ytterligare öka leveranssä-
kerheten. 

Fjärrinläst mätinsamling har medfört omfattande arbe-
ten under en fl erårsperiod både för elnät och för värme. 
Totalt har ca 27 000 mäter installerats.mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 354,9 275,3 264,1 236,8

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

20,3 -7,9 -37,1 2,6

Balansomslutning 897,4 847,1 797,3 694,2

Investeringar 94,7 182,3 169,0 256,5

Antal anställda 99 94 94 86
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mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

-5,2 -5,1 -5,4 -5,0

Balansomslutning 112,2 109,7 109,0 107,8

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Antal anställda 1 1 1 1

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 596,2 507,4 490,3 449,5

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

22,8 -3,3 -35,5 3,7

Balansomslutning 1 044,3 982,9 956,2 854,2

Investeringar 108,8 223,9 191,7 266,4

Antal anställda 345 336 340 330



Uddevalla Hamnterminal AB 
(54,5 %)
 
Ekonomisk översikt 

Verksamhet 2009
Bolaget bedriver hamn-, stuveri-,  mäkleri- och spedi-
tionsverksamhet.

Förutsättningarna för 2009 är svårförutsägbara p.g.a. 
konjukturnedgång och fi nansoro. Detta skapar både hot 
och möjligheter då koncernens marknad ständigt är fö-
remål för förändring.

Budgeterat resultat för 2009 före skatt är 6,1 mkr vilket 
överensstämmer med verksamhets-planens resultatmål. 
Godsvolymerna har för budgetåret beräknats till 1,15 
miljoner ton. Prognosen för 2008 sätts till 5 mkr före 
skatt, en ökning jämfört med tidigare prognos.Kon-
cernens ställning är fortsatt stark med en mycket god 
likviditet.

Koncernens egna investeringar under budgetåret beräk-
nas till 3,5 mkr. Investeringarna är främst av reinveste-
ringskaraktär. 

Antalet tågoperatörer i hamnen har ökat kraftigt de 
senaste 1,5 åren. Järnvägsspåren inom hamnområdet 
används nu på ett helt annat sätt än tidigare, något 
som dock kräver ökade underhållskostnader. Den nya 
temporära hanteringen och lagringen av personbilar 
tillsammans med samarbetspartern Pininfarina visar på 
vikten av att bolaget kan agera snabbt och fl exibelt när 
tillfälligheter skapar nya affärsmässiga möjligheter.
Marknadssatsningar görs för att ytterligare öka termi-
nalverksamheten. 

Nuvarande hamnarrendeavtal löper ut 31/12-2008 och 
kommer att prolongeras under 2009 och troligen 2010. 
För bolagets framtid är det viktigt att det nya långsikti-
ga avtal som ska förhandlas fram ger bolaget möjlighet 
att utvecklas positivt och få en stark ställning på såväl 
kort som lång sikt. Uddevalla Hamn är en resurs både 
för kommunen och dess näringsliv, något som även 
ska beaktas vid ev. framtida bostadsbebyggelse inom 
hamnnära område.

Hamnsamarbetet mellan Göteborg, Varberg och Udde-
valla, benämnt West Sweden Seaports är mycket be-
tydelsefullt. Bolaget ser här en stor tillväxtpotential 
framöver.

Både moderbolag och dotterbolag är kvalitetscertifi e-
rade enligt ISO 9001:2000. Miljöarbetet drivs i kon-
cernens miljöledningssystem. Miljöbalken föreskriver 
tillstånd att bedriva hamn, ett tillstånd som bolaget har 
erhållit.   

Uddevalla Omnibus AB (100 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Bolaget bedriver stadstrafi k, linjetrafi k samt beställ-
ningstrafi k med buss. 

Den 11/1 sker en större omläggning av all vår express-
buss och regiontrafi k. Nytt avtal i Munkedal och Lyse-
kil. Dieselpriserna och räntorna faller vilket påverkar 
både kostnader och intäkter. Sammantaget gör det att 
2009 är svårt att budgetera.
 
Till Lysekil kommer 4 nya fordon att införskaffas. Det 
kommer även att investeras i bränslemätningsutrust-
ning till 40 bussar för att göra besparingar. Startande 
av Omnibusskolan för att vidareutbilda våra förare och 
utbilda nya förare. Målet med införandet av ett bättre 
system för bränslebesparing och incitament för de an-
ställda är att minska bränsleförbrukningen med 6%.
 
Resultatbudgeten 2009 (1,0 mkr) beräknas bli sämre än 
prognosen för 2008 (3,1 mkr). Omsättningen beräknas 
till c:a 124 mkr i budgeten 2009 resp. 120 mkr i prog-
nosen 2008 och investeringarna hamnar på 9,4 mkr 
resp. 38 mkr. 

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 103,5 98,3 104,9 100,5

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

6,1 5,0 5,0 6,8

Balansomslutning 79,3 75,9 73,6 77,9

Investeringar 3,5 3,5 3,5 4,0

Antal anställda 94 93 99 92

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 124,2 120,2 110,2 98,3

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

1,0 3,1 1,4 7,5

Balansomslutning 70,1 64,8 66,6 65,8

Investeringar 9,4 38,0 18,6 3,9

Antal anställda 135 137 130 135
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Uddevalla Event AB (100 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Bolagets verksamhet består av att samordna och i vissa 
fall genomföra publika evenemang och marknadsfö-
ringsaktiviteter i syfte att stärka Uddevalla kommun 
som attraktiv ort för besökare och evenemang. Dess-
utom ingår skärgårdstrafi k i bolagets verksamhet.

Beslutet om Uddevalla Events framtida roll och upp-
drag som väntas i början av året kommer att påverka 
bolagets verksamhet, marknadsstrategi, organisation 
och inveateringar 2010 och 2011. Under år 2009 kom-
mer: 
-Båttrafi ken och gästhamnen att ytterligare kommersia-
liseras. 
-Vandrarhemmet och gästhamnen på Bassholmen kom-
mer att utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt ge-
nom att identifi era ett miljöanpassat VA-system och en 
miljöpolicy för verksamheten.
-Utveckling av samverkan med övriga kommuner i Bo-
huslän.  
-Stärka partnerskapet med Näringslivet.
-Värva fl er evengemang och affärsmöten till Udde-
valla.
-Stärka marknadsförningen av varumärket Uddevalla.

Prognosen för 2008 visar på ett resultat på 1,2 mkr. För 
2009 har vi budgeterat med en lägre omsättning och ett 
resultat på 0,1 mkr. 

Uddevalla Turisttrafi k AB (99,9 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009 
Bolagets verksamhet består av att äga och hyra ut fartyg 
för skärgårdstrafi k. Fartygen hyrs av Uddevalla Event 
AB som svarar för skärgårdstrafi ken.

Omsättningen beräknas bli c:a 1,1 mkr enligt budget 
2009 och prognosen för 2008 hamnar på 1,0 mkr. Bud-
get 2009 visar ett resultat på 0,1 mkr och prognos 2008 
beräknas bli 0,0 mkr.

STIFTELSERNA 

Bostadsstiftelsen Uddevallahem 
(100 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Stiftelsen äger och förvaltar vid utgången av 2008 drygt 
4 300 lägenheter och ca 500 lokaler. Härtill kommer 
garage och parkeringsplatser.

Budgeterat resultat för år 2009 uppgår till 5 mkr före 
bokslutsdispositioner och skatt. Vinstnivån ligger på 
2,1 % av summa intäkter netto. Omsättningen 2009 är 
budgeterad till 245,5 mkr jämfört mot prognos 2008 
som beräknas till 237,1 mkr. År 2009 sker en ökning av 
kostnaderna och det beror främst på ökade taxekostna-
der. Underhållskostnaderna ökar också vilket påverkar 
resultatet. Det är viktigt att framgång nås i hyresför-
handlingarna.
 
Planer fi nns på att starta ett ombyggandsprojekt på ca 
60 mkr, Hagarnevägen 39-41 och det arbetas också i 
nuläget med ett nybyggnadsprojekt. Projektet handlar 
om att bygga hyresrätter på Oljeberget inom Skepps-
vikenområdet i Uddevalla. Dessa projekt ligger i linje 
med den strategiska inriktningen för stiftelsen att öka 
sitt fastighetsbestånd i centrala delar och andra attrak-
tiva lägen.

Verksamheten genererar idag ett relativt bra kassafl öde 
vilket kommer att innebära att vi inom det närmaste 
året inte behöver ta upp nya lån till planerade ny- och 
ombyggnadsprojekt.

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 14,7 16,7 14,1 17,8

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

0,1 1,2 0,0 0,2

Balansomslutning 8,5 8,6 6,9 8,1

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,2

Antal anställda 17 18 16 17

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 1,1 1,0 1,0 0,9

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

0,1 0,0 0,0 0,0

Balansomslutning 9,4 9,3 9,3 9,3

Investeringar 1,2 0,0 0,6 0,2

Antal anställda 0 0 0 0

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 245,5 237,1 236,5 230,1

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

5,0 3,2 5,0 11,4

Balansomslutning 1 052,8 1 049,9 1 077,0 1 048,1 

Investeringar 18,2 32,9 18,3 57,8

Antal anställda 76 77 77 75
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HSB:s stiftelse Jakobsberg i 
Uddevalla (100 %)

Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Stiftelsen Jakobsberg äger och förvaltar 364 bostadslä-
genheter och 16 lokaler inom kommunen.
Stiftelsens fastigheter är i gott skick. Tomma lägenheter 
förekommer endast i samband med nyinfl yttningar. 

Resultat före skatt beräknas bli ca 0,4 mkr enligt budget 
2009 och prognosen för 2008 visar -0,3 mkr. Bolaget 
har inga anställda. 

Stiftelsen arbetar för att successivt stärka ekonomin för 
att om några år utföra större underhållsåtgärder. Under 
året sker främst löpande underhåll. Fjärrvärme instal-
leras på enheten Simmersröd först under 2009 pga 
försening eftersom markförhållandena var svårare än 
beräknat. 

Stiftelsen arbetar för ett tryggt och bra boende med god 
kvalité och man följer Uddevalla kommuns miljöpo-
licy.

Stiftelsen Ljungskilehem (100 %)
Ekonomisk översikt

Verksamhet 2009
Stiftelsen äger och förvaltar vid utgången av år 2008 
180 lägenheter med kompletterande garage, parke-
ringsplatser och lokaler.

Stiftelsens intäkter består nästan uteslutande av hyres-
intäkter. Förhandling om 2009 års hyror är inte genom-
förd, varför intäktssidan kan komma att förändras då 
Stiftelsen Ljungskilehem utgår från sitt krav på hyres-
höjningar i beräknade hyresintäkter. 

Budgeterat resultat före bokslutsdispositioner och skatt 
beräknas hamna på -0,5 mkr jämfört med prognosen för 
2008 som visar ett resultat på -0,4 mkr. 

Under år 2009 beräknar Stiftelsen att utföra stamreno-
veringar mm på en av fastigheterna på Parkvägsområdet 
samt omfogning av fasader på två fastigheter på Park-
vägen. Vidare planeras en genomgång av Stiftelsens 
lekplatser för att kunna uppfylla gällande EU-norm.

Stiftelsens fastigheter på Parkvägsområdet skall anslu-
tas till Uddevalla Energis fjärrvärme, tyvärr har detta 
arbete försenats och beräknas i dagsläget varaklart först 
i juli månad 2009. Stiftelsens styrelse har till Uddevalla 
Energi AB framfört att man även vill ansluta sitt bo-
stadsområde på Hälle till fjärrvärmesystemet. Någon 
direkt tidsangivelse för när detta kan ske fi nns inte i 
dagsläget utan beräknas utföras i så fall under år 2010. 
På Korpemyrsområdet fi nns redan idag jordvärme 
kompletterat med luftvärme som värmekälla.

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 10,3 10,2 10,3 9,9

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

-0,5 -0,4 -0,6 0,3

Balansomslutning 59,6 60,6 59,3 70,3

Investeringar 2,1 0,0 0,0 0,3

Antal anställda 0,5 0,5 0,5 1

mkr Budget Prognos Budget Bokslut 

2009 2008 2008 2007

Nettoomsättning 27,3 26,3 26,7 25,7

Resultat före bokslutsdisp. o 
skatt

0,4 -0,3 1,0 0,3

Balansomslutning 188,1 188,7 189,7 190,7

Investeringar 0,3 0,2 0,5 0,0

Antal anställda 0 0 0 0
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                                    Koncernen                       Kommunen 
Belopp i mkr         Budget     Prognos Budget Prognos 
  2009          2008        2009            2008

Verksamhetens intäkter   1 494 1 437 715 755 
Verksamhetens kostnader   -3 509 -3 394 -2 924 -2 872
Avskrivningar   -196 -173 -110 -104
Jämförelsestörande poster   - 24 - 24

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD   -2 211 -2 106 -2 319 -2 197 

Skatteintäkter   1 922 1 834 1 922 1 834 
Generella statsbidrag och utjämning   451 441 451 441
Andel i intressebolags resultat   1 1 - - 
Finansiella intäkter   4 6 40 35 
Finansiella kostnader   -92 -101 -47 -38 

RESULTAT  FÖRE  EXTRAORDINÄRA
POSTER   75 75 47 75 

Extraordinära intäkter   - - - -
Extraordinära kostnader   - - - -
Skattekostnader   -8 - - -            
Minoritetsandel i årets resultat   -2 -2 - -        

ÅRETS  RESULTAT   65 73 47 75 

RESULTATBUDGET
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                                Koncernen               Kommunen 
Belopp i mkr Budget Prognos Budget Prognos 
  2009 2008              2009      2008

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 
Goodwill 0 0 - -
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 3 052 2 953 1 510 1 379
Maskiner och inventarier 693 606 114 95
Pågående  arbete 206 198 173 173
Finansiella anläggningstillgångar
Värdepapper, andelar och
bostadsrätter 18 17 41 41
Långfristiga fordringar 7 4 788 698 
Summa anläggningstillgångar 3 976 3 778 2 626 2 386
Omsättningstillgångar
Förråd/lager o exploateringsområden 71 70 56 56
Kortfristiga fordringar 210 224 150 150  
Kortfristiga placeringar 27 22 0 0
Kassa och bank 175 189 94 130
Summa omsättningstillgångar 483 505 300 336

SUMMA TILLGÅNGAR 4 459 4 283 2 926 2 722
 
EGET KAPITAL,  AVSÄTTNINGAR
OCH  SKULDER

Eget kapital 
Balanserat eget kapital 1 569 1 494 1 253 1 178
Årets resultat 65 73 47 75
Summa eget kapital 1 634 1 567 1 300 1 253                  
                 
Avsättningar
Avsättningar för pensioner 41 41 37 37
Uppskjuten skatteskuld 59 58 - - 
Övriga avsättningar   27 27 27 27
Summa avsättningar 127 126 64 64
Skulder
Minoritetsintresse 23 22 - -
Långfristiga skulder 1 976 1 885 1 015 881
Kortfristiga skulder 699 683 547 524 
Summa skulder 2 698 2 590 1 562 1 405 

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 4 459 4 283 2 926 2 722

BALANSBUDGET
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       Koncernen      Kommunen 
  Budget Prognos  Budget Prognos
Belopp i mkr                                                                  2009 2008   2009 2008 
 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Årets resultat 65 73 47 75
Justering för ej likviditetspåverkande poster                  199 165 111 84 
Verksamhetsnetto före förändring av rörelsekapital 264 238 158 159 

Justering för rörelsekapitalets förändring
Förändring av förråd/lager -1 4 - 2
Förändring av kortfristiga fordringar 14 14 - -2 
Förändring av kortfristiga skulder 16 37 23 8

Medel från den löpande verksamheten 293 293 181 167 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inköp av materiella tillgångar -390 -446 -261 -189
Avyttrade materiella tillgångar - 77 - 63 
Inköp av fi nansiella tillgångar -1 - - - 
Avyttrade fi nansiella tillgångar - 1 - 1

Medel från investeringsverksamheten -391 -368 -261 -125 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig utlåning -5 -9 - -
Långfristig utlåning -3 - -90 -163
Återbetald utlåning - 2 - - 
Långfristig upplåning 91 230 134 215
Förändring av minoritetsintresse och utdelning 1 1 - -
Medel från fi nansieringsverksamheten 84 224 44 52 

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -14 149 -36 94 
Likvida medel vid årets början 189 40 130 36
Likvida medel vid årets slut 175 189 94 130 

FINANSIERINGSBUDGET
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INVESTERINGAR             Budget         Prognos
Belopp i mkr        2009           2008

NÄMNDER

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmäktige och revision  0,0

Kommunstyrelse
Kommunledningskontoret
Inventarier, IT, system mm  8,2
Fastighetsinvesteringar  5,0
Räddningstjänsten
Fordon  0,6
Inventarier, IT, system mm  0,4
Anläggning Sörvik  0,1
Delsumma  14,3

Barn och utbildningsnämnden
Fastighetsinvesteringar - förskola  1,0  
Fastighetsinvesteringar - grundskola  0,5
Fastighetsinvesteringar - gymnasieskola  1,3
Fastighetsinvesteringar - övrigt  6,5
Inventarier, IT, system mm  20,0
Fordonspark  4,0  
Delsumma  33,3

Socialnämnden
Fastighetsinvesteringar      5,0
Inventarier, IT, system mm  5,8
Delsumma  10,8

Tekniska nämnden
Gata park  15,5
Fastigheter  6,4
Delsumma  21,9  

Kultur och fritidsnämnden    
Anläggningar idrottshall  25,0 
Anläggningar konstgräsplan Rimnersvallen 6,0
Inventarier, maskiner mm  5,5 
Delsumma  36,5 

Miljö och stadsbyggnadsnämnden
Inventarier, IT, system mm  0,8

Summa skattefi nansierad verksamhet 117,6  75,0

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Tekniska nämnden
Vatten och avlopp  136,5  
Renhållning  6,4
Delsumma  142,9 

Summa avgiftsfi nansierad verksamhet 142,9         114,0

SUMMA NÄMNDER  260,5         189,0
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                  Budget       Prognos
Belopp i mkr        2009           2008

BOLAG OCH STIFTELSER

Uddevalla Utvecklings AB  0,0 0,0
Uddevalla Energi AB  94,7 182,3
Uddevalla Hamnterminal AB  3,5 3,5
Uddevalla Omnibus AB  9,4 38,0
Uddevalla Event AB  0,0 0,0
Uddevalla Turisttrafi k AB  1,2 0,1
Bostadsstiftelsen Uddevallahem   18,2 32,9
HSB:s stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 0,3 0,2
Stiftelsen Ljungskilehem  2,1 0,0

Summa bolag och stiftelser  129,4 257,0

TOTALT NÄMNDER, BOLAG OCH STIFTELSER 389,9 446,0

STÖRRE INVESTERINGAR UNDER 2009                                  Budget              Totalinvestering
   2009
Skattefi nansierad verksamhet
Ombyggnad av plan 3 i Stadshuset  5,0 *10,0 
Nytt PA- och lönesystem  2,0 9,0
Gymnasieskola: Fordonspark  4,0 *12,0
Gymnasieskola: Brandlarm Östrabo  1,0 1,0
Åldersro fastighet  5,0 *65,0
Idrottshall (KF 2006/296.041)  25,0 **70,0 

Konstgräsplan Rimnersvallen  6,0 6,0

Avgiftsfi nansierad verksamhet
Ombyggnad Marieberg  10,0 *20,0
Skansverket, bergarbeten  4,5 4,5
Lanesund - Rotviksbro, överföringsledning 10,0 *20,0
Överföringsledningar Uddevalla -Ljungskile 64,6 ***151,1
Nyexploatering-VA, Sundskogen  3,0 *15,0
VA till bef. område Ulvesund, sydöstra delen 4,5 4,5
VA till bef. område Utby, Hagaberg 2  4,2 4,2
Nyexploatering-VA, Utby, nya områden  2,3 2,3
VA till ny förskola + bef fastigheter Utsiktsvägen, Ljungskile 4,0 4,0
Nyexploatering-VA, nytt bostadsområde Östberget 2,5 2,5 

Dagvattenmagasin, Cirkusplatsen  2,0 4,0
Ny vattenreservoar Simmersröd  2,8 2,8
Rundmatning vatten + VA till bef. område, Sunningebacken 2,7 2,7 

Strömstadsvägen, pumpstation + ledningar 2,3 2,3
Vällebergsvägen  3,5 3,5
Slamhantering/gasmotor/fordonsgas mm 1,0 *11,0

* särskild prövning av kommunstyrelsen
** godkänt av kommunstyrelsen 19/9-08 ks/2008:517
*** pågående investering      
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ANTECKNINGAR
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