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VISION 2020 UDDEVALLA KOMMUN
HJARTAT | BOHUSLAN Dar manniskor vaxer och erbjuds god livskvalitet!
Kund / Medborgare

Vi har lyckats nar...
...vi alla k&nner oss stolta, trygga, delaktiga och ges mojlighet att visa egen
handlingskraft

Detta uppnar vi genom att

= Brukare av kommunens tjanster dr njda och har anledning att tala val om Uddevalla

= Kommunens invanare ska sa langt det &r mojligt fa sina behov och egna val tillgodosedda

= Motverka utanférskap och skapa delaktighet for alla

= Uddevalla ska kénnas sékert och tryggt

= Ge ett gott bemdtande, erbjuda hdg tillganglighet, god kvalitet, stor lyhdrdhet, snabb och smidig service

Medarbetare

Vi har lyckats nar...
...vara medarbetare trivs, utvecklas och kanner sig stolta éver att ge en god
service

Detta uppnar vi genom att

= Stimulera och tillvarata kreativitet, utveckling, initiativ och ansvarstagande hos varje medarbetare
= \ara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda god arbetsmiljé

= Skapa forutsattningar for helhetssyn, flexibilitet och personlig bekréftelse

= Bedriva en tydlig personalpolitik for att oka jamstalldheten och mangfalden

Samhallsnytta

Vi har lyckats nar...
...kommunen genom helhetssyn gor ett effektivt arbete och har en langsiktigt
sund ekonomi

Detta uppnar vi genom att

Skapa ¢kad demokrati och utveckla dialogen med medborgarna

Goéra omvarldsanalyser

Skatt och avgifter ska sattas i fornallande till omvarlden

Se helheten och l6sningar 6ver forvaltningsgranserna

Ha ett decentraliserat ansvar fér ekonomi och beslut och stimulera till budgetdisciplin
Utveckla den sociala ekonomin, samarbetet med naringslivet och alternativa driftsformer

Detta uppnar vi genom att

= Utveckla Hogskolecentrum Bohusldn

Stimulera livslangt lirande, hogre utbildning och forskning

Skapa attraktiva boenden och stimulera inflyttning

Arbeta for en bra infrastruktur och goda kommunikationer

Stimulera till ett rikt kultur- och fritidsutbud

Skapa forutsittningar for ett starkt och differentierat naringsliv

Arbeta for ett hallbart samhille med mangfald

Driva aktivt folkhilsoarbete

Utveckla samarbetsformer med verksamheter utanfor den offentliga sektorn med
inriktning pa forebyggande arbete




STRATEGISK PLAN 2007-2010
Inledning

Uddevalla kommun arbetar malmedvetet med utveckling och fornyelse. Det mest centrala i utvecklingsarbetet ar den
politiskt gemensamt framtagna visionen som ar vagvisaren i det langre perspektivet — fram till &r 2020.

Mal och inriktningar for den narmaste mandatperioden har majoriteten brutit ned i den strategiska planen. Den strate-
giska planen &r det 6vergripande underlaget for arbetet med budget och de rullande flerarsplanerna. Planen ger darmed
strategisk vagledning for beslut och insatser pa olika nivaer i vér organisation.

Uddevalla kommuns styr- och ledningsmodell utgar fran fyra fokusomraden som tillsammans bildar en helhet for att
sikta mot visionen;

kund/medborgare

medarbetare

samhallsnytta

utveckling

Uddevallas vision 2020

Uddevalla - Hjartat i Bohuslan — dar manniskor vaxer och erbjuds god livskvalitet!

Detta har vi lyckats med nar:

o vi alla kénner oss stolta, trygga, delaktiga och ges mojlighet att visa egen handlingskraft

o vara medarbetare trivs, utvecklas och kanner sig stolta dver att ge god service

o kommunen genom helhetssyn gor ett effektivt arbete och har en langsiktigt sund ekonomi

e manniskors behov och efterfragan styr mot hallbar utveckling. Uddevalla har rollen som utvecklingscentrum
och befolkningsutvecklingen &r fortsatt positiv

Finansiella mal

Ekonomin satter en yttersta grans for de ambitioner som kommunen kan ha. Lagstiftningen anger att kommunen skall
ha en god ekonomisk hushallning och att finansiella mal faststélls. En god ekonomisk hushéllning stracker sig langre
an balanskravet i lagstiftningen som endast anger en miniminiva. De finansiella mélen syftar till att ge stabilitet at
kommunens finansiella utveckling.

De finansiella malen omfattar féljande omraden:

o resultatmal

e investeringsniva

o formdogenhetsutveckling

o skattesats

Enligt kommunens riktlinjer for styrning skall de finansiella malen antas en géng per mandatperiod och omprévas
varje ar infor arbetet med flerarsplan och budget.

Féljande finansiella mél galler for perioden 2007 — 2010.

Resultatmal

Verksamhetens nettokostnader skall uppga till hogst 97,5 % av skatteintékter, generella bidrag och utjam-
ning.

Malet innebér en restriktion for hur mycket av skatteintakterna mm som far ga till den lopande verksamheten. Reste-
rande 2,5 % av skatteintdkterna anvéands till finansnettot samt att ge ett verskott som kan anvéndas for finansiering av
investeringar. Malet innebar dven en buffert for att mota oférutsedda kostnadsokningar eller intaktsminskningar.

Investeringsniva

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten skall i sin helhet finansieras med egna medel*

Ett nytt investeringsmal har antagits av kommunfullmaktige i mars 2008. Detta ger begransningar for hur mycket den
skattefinansierade verksamheten kan investera under en rullande femarsperiod. Malet innebéar en niva pa de skattefi-
nansierade investeringarna som kan finansieras med egna resurser i form av avskrivningar och 6verskott.

* Egna medel definieras som arets resultat och avskrivningar for den skattefinansierade verksamheten. Malet ses
over en rullande 5-arsperiod, dvs den kommande trearsplaneringen och de tva narmast féregaende aren,
med mojlighet till forskjutning mellan aren.




STRATEGISK PLAN 2007-2010

Formogenhetsutveckling

Kommunen skall inte ha nagon egen laneskuld for den skattefinansierade verksamheten*

Malet innebar att, under perioden som helhet, skall inte ndgon extern nettoupplaning ha skett for att finansiera kom-
munens egna investeringar, utan dessa skall ha finansierats med egna medel. Malet ar kopplat till malet om investe-
ringsniva. Malet innebar att kommunens totala laneskuld far inte dverstiga den sammanlagda utlaningen till bolag,
stiftelser och den avgiftsfinansierade verksamheten.

* Malet ses Gver en 5-arsperiod, dvs. den kommande tredrsplaneringen och de tva narmast foregéaende aren, med
mojlighet till forskjutning mellan aren. Egen laneskuld beraknas som skillnaden mellan total laneskuld enligt ba-
lansrakning/budget respektive summan av vidareutlaning till kommunens bolag, stiftelser samt avgiftsfinansierade
verksamheter.

Skattesats

Skattesatsen skall sénkas med 45 ore till 21,99.

Enligt kommunens vision skall skatten sattas i relation till omvarlden. Kommunens skattesats boér darvid framgent
inte dverstiga genomsnittet bland kommunerna i Vastra Gétaland. 2007 ligger Uddevallas skattesats 58 dre dver detta
genomsnitt.

Strategier och mal for verksamheterna under mandatperioden

Kund

Strategier

Vi ska arbeta for att alla i Uddevalla kommun kanner sig trygga och att alla kénner sig lika mycket varda.
Samspelet mellan medborgare och kommun &r en viktig del for att forhindra utanférskap. Vi ska motverka mobbing
och varje individ ska uppleva sig sedd. Uddevalla ska upplevas som en saker och trygg kommun dar vi fokuserar pa
att forebygga skador hos barn och ungdom, skador hos éldre samt skador till foljd av vald.

Vi ska vara en lyhord kommun som tar till sig de fragor som medborgarna lyfter fram.
Vi ska underlatta for medborgarna i sina kontakter med kommunen. Flera kanaler och forum for dialog ska utvecklas
med hjalp av ny teknik och genom att géra kanalerna val kénda.

Vi ska i vara kommunala verksamheter erbjuda valfrihet och kvalitet med sarskilt fokus pa barnomsorg,
skola och aldreomsorg.

Brukarens valfrihet och inflytande ska 6ka och mangfalden ska starkas genom att verksamheter konkurrensprévas.
Arbetet med servicedeklarerade tjanster ger brukare en tydlig bild av vilken kvalitet som kommunen erbjuder.

Vara mal som ska uppnas till 2010

(6kning/minskning anges i % som +/- inom parentes)

1. Tillgangligheten i form av kontakter och oppettider och minskade kotider ska forbattras inom 8 omréaden;
svarstider e-post, telefontillganglighet, hemsidan, 6ppettider pa bibliotek, ungdomsmottagningen och kétider till
forskola och till dldreboende samt tillganglighet fér funktionshindrade i allmanna lokaler..

2. Tillgodosedda férstahandsval inom forskola, grundskola, gymnasiet, dldreboende och kulturskola ska

i genomsnitt oka till 88% (+9%).

Minst 90% (+7%) av vara brukare ska vara nojda eller mycket nojda med de kommunala tjanster de nyttjar.

Vara medborgares uppfattning om kommunens verksamheter ska vara 60/100 (+28%).

Vara medborgares upplevda delaktighet och inflytande ska vara 50/100 (+43%).

Vara medborgares upplevda trygghet ska vara 60/100 (+22%).

Rattsakerhet (nytt matt - definition och data ska tas fram).

No gl w

Medarbetare

Strategier

Vi ska skapa en god arbetsmiljé dar medarbetare far mojlighet att realisera kreativa forslag och utrymme
skapas for mojlig avknoppning.

Vi ska fokusera pa det som skapar den trivsamma arbetsplatsen. Vi ska bejaka den enskilde medarbetarens initiativfor-
maga och kreativitet, delaktighet och majlighet att paverka. Goda insatser ska premieras.

Vi ska ge vara medarbetare mojlighet att utveckla den egna kompetensen inom sin proffession.
Vara medarbetares engagemang och effektivitet dr centralt for var verksamhetsutveckling. En organisations varde
kommer alltid fran de enskilda individernas prestationer och dar ar kompetensutveckling ett viktigt verktyg.
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Uddevalla - hjartat i Bohuslan - dar manniskor vaxer och erbjuds god livskvalitet!

Uppfoljning ( * = se ytterligare information och fler matt i underlag). Enhet Utfall Mal Mail Mail Mal
Tidigare mal inom parentes. 2007 2008 2009 2010 2011
1. Uppfyllda tillgdnglighetsmal ( A-J kontakter och 6ppettider) % 95 % 100 % 100%  100% 100 %
2. Tillgodosedda forstahandsval inom forskola, grundskola, gymnasium, o o o o o o
dldreboende och kulturskola % 85,5 % 84% 86 % 8% 88 %
3. Brukares ndjdhet med kommunala tjanster (NBI egen/SKL) % 85 % 86 % 87 % 90 % 90 %
4. Medborgarens uppfattning om kommunala verksamheter (NMI/SCB)) index 50 52 (53) 54 (56) 56 (60) 518 Oa(.)v
5. Vara medborgares upplevda delaktighet och inflytande (NII/SCB) index 35 37 (42) 42 (46) 46 (50) 418 O?JV
6. Vara medborgares upplevda trygghet index 49 51(55) 55(57) 57 (60) 519 0?)‘/
7. Rittssdkerhet % 9 8 7 7 7
8.  Sinkt sjukfranvaro % 7,3 % 7,5 % 725%  7,0% 6,7 %
9. Vira medarbetares uppfattning om Uddevalla kommun som . ZO_(78 Zl_(86 ZZ_(90
arbetsgivare (NMI egen/SKL) index 68 STl S=T8 V=82 &
index) index)  index)
10. Satsning pa friskvérd kr/anstilld 140 150 150 150
11. Satsning pd kompetensutveckling kr/anstélld 2583 2950 2950 3000
12.  Organisationens jamstélldhet - I16ner % 87,6 % 90 % 91 % 92 % 92 %
13. Behdrighet till gymnasiet % 93 % 89 % 92 % 95 % 95 %
14. Behorighet till hogskola % 90 % 91 % 93 % 95 % 95 %
15. Kostnad per heltidsbarn i forskola tkr 161
. - g : 1,0
16. Kostnad per vardtagare i dldreomsorg (jmf VGR) index (ar 2006)
. . . . . 0,98
17. Kostnad per vardtagare i handikappomsorg (jmf VGR) index (ar 2006)
5 ; " . 1,88
18. Andel med handikappomsorg i 0-64 ar (jmf VGR) index (ar 2006)
19.  Avgift kommunalt vatten och sophdmtning (jmf Trestad) index 130,2
20. Kostnad per besok pa stadsbibliotek och medborgarkontor (genomsnitt) kr 55 48 46 42
. . 600 500
21. Totala nettokostnader jmf VG kommuner kr/inv 1377 800 (600) (400) (200) 500
22. Finansiell profil (KFI-index) jmf VG kommuner index 92 92 92 92 96
23. Effektivitet i vdra system och processer (Kommunkompassen) % 80 % - 84 % 84 % 84 %
24.  Antal anstdllda inom social ekonomi (nytt matt-definition och data ska
tas fram)
25. Vira medborgares upplevelser av Uddevalla som en plats att leva och index 55769 57/72 59/74 60/76 60/78
bo pé (med fokus pa kommunikationer och fritid) (NRI/SCB)* (76) (78) (80) av 100
26. Befolkningsutveckling inv 50921 51000 51500 52100 52700
27.  Arbetsloshet bland invandrare jmf VG kommuner % 6,98 %
. . 300 300
28. Nya foretagsetableringar ftg 243 300 (310) (330) (350) 300
Bland
29. Foretagsklimatet (Svenskt Naringslivs ranking) plats 177 140 100 100 de 100
basta
30. Foreningsaktiviteter / person (ungdom 7-20 ar) antal 34 34 (33) 34 34 38
31. Folkhilsoindex jmf genomsnitt riket index 107 112 113 115 115
32. Hushall med forsorjningsstod jmf VG kommuner antal L
’ (ar 2006)
33. Uppfyllda integrationsmél % - 33% 66 % 100 % 100 %
34. Uppfyllda energimal %
35. Utb_lldn}ngsnlva (andel personer 25-64 &r med eftergymnasial % 329 339 349 359 36%
utbildning)
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FLERARSPLAN 2009-2011

EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR (i april 2008)

Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi stracker sig langre &n
balanskravets 0-resultat. Balanskravet &r endast en mi-
niminiva. For att bygga upp en langsiktigt stark eko-
nomi kravs ocksa kortsiktigt stark ekonomi, aven om
man tillfalligt kan acceptera en svacka. De finansiella
malen maste darfor aven fortsattningsvis prioriteras for
att skapa marginaler nar den ekonomiska utvecklingen
vander nerat igen.

Lagstiftning om god ekonomisk hus-
hallning i kommuner och landsting
Frén och med 2005 galler vissa forandringar i kommu-
nallagen som berdr god ekonomisk hushallning. Dessa
ar sammanfattningsvis foljande:

e kommuner och landsting skall i planen for verk-
samheten ange mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin skall
anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. En utvardering av om malen
uppnatts skall lamnas i arsredovisningen.

o revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrap-
porten och arshokslutet ar forenligt med malen for den
ekonomiska forvaltningen. Revisorernas skriftliga be-
domning skall bilaggas delarsrapporten och &rsboks-
lutet (det ar enbart delarsrapporten t.0.m. augusti res-
pektive ar som revisorerna ur formell synpunkt skall
beddéma).

e undantag fran kravet att uppratta en budget dar in-
takterna overstiger kostnaderna far goras om det finns
synnerliga skal. Fristen for att reglera ett negativt re-
sultat och &terstalla det redovisade egna kapitalet en-
ligt balansrakningen ar numera tre ar. Om ett negativt
resultat uppkommer skall kommunfullméktige anta en
atgardsplan for hur aterstallandet skall ske. For att for-
tydliga flerarsplanen och for att leva upp till lagstift-
ningens krav skall namnderna tydligt redovisa de mal
och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushéllning.

Sveriges kommuner och landstings
beddmningar av ekonomin

Globalt

Den internationella ekonomin utmarks just nu av ex-
tra stor osdkerhet kring hur den amerikanska ekonomin
utvecklas och hur omfattande kreditkrisens utbredning

blir pa de finansiella marknaderna. Den globala kon-
junkturforsvagningen motverkas emellertid till viss del
av fortsatt stark tillvéxt i de europeiska och asiatiska
tillvéxtmarknaderna.

Oron pa finansmarknaderna har forstarkts och kreditkri-
sen som i huvudsak bérjade efter sommaren 2007 har
fordjupats och spridits till andra delar av finansmarkna-
derna. Aktiekurserna har fortsatt falla och US-dollarn
har forsvagats till den lagsta nivan pa over tio ar.

Sverige

Under helaret 2007 steg BNP med 2,6 procent medan
okningen var hela 4,1 procent ar 2006. Hushallens reala
disponibla inkomster véaxte med drygt 4 procent under
2007. Detta i kombination med en stark sysselséttnings-
utveckling ledde till att hushallens konsumtionsutgifter
steg med drygt 3 procent forra aret. Inflationstakten
(KP1) var i april 2008 3,4 % medan den underliggande
(KPIX) (KPI rensat fran rantor och indirekta skatter)
uppgick till 2,4 %.

| den senaste publicerade skatteunderlagsprognosen
(april 2008) reviderades skatteunderlagstillvaxten ner
for perioden 2007-2009 med c:a 0,5 % jamfort med
prognosen i januari 2008. Det framsta skalet &r att sam-
hallsekonomin har en nagot svagare utveckling &n vid
tidigare prognoser.

Sysselséttningsdkningen var hela 2,6 % for 2007 och
véxlas nu ned till en tillvéxttakt om 0,8 % for 2008 och
0,2 % per ar for 2009-2011. De nyanmalda lediga plat-
serna vid arbetsférmedlingarna ar nu farre an for ett ar
sedan, men ligger i februari fortfarande pa en mycket
hog niva. En positiv faktor for kommunsektorn ar att
I6nesumman véxer snabbare i néringslivet &n i kom-
muner och landsting.

Utgangslage for planeringen

Som utgangspunkt for denna planeringsomgang ligger
gallande flerarsplan 2008 — 2010 . Forutsittningarna
planen 2009 - 2011 har inte radikalt férandrats av utfal-
let for 2007. Resultatet var nagot béattre &n budget och
namnderna redovisade inga stora avvikelser fran den
lagda budgeten. | dagslaget gér ekonomiavdelningen
bedémningen att 2008 ars ordinarie verksamhet inte
heller kommer att avvika fran lagd budget da de 6kade
lénekostnaderna som blir féljden av avtalsékningar
kan finansieras via hogre skatteintakter. Slutresultatet
for kommunen kan dock komma att kraftigt paverkas
av de beddémda kostnaderna for exploateringen av Torp
Ostra.

12



FLERARSPLAN 2009-2011

Uddevalla kommuns ekonomi i
jamforelse med kommunerna i Vastra
Gotaland

Jamforelser av ekonomin sker mot Vastra Gotalands
kommuner nér det géller finansiella nyckeltal och
verksamheternas nettokostnader. De finansiella nyck-
eltalen bestar av skattesats, soliditet, finansiella netto-
tillgangar, kassalikviditet, budgetfoljsamhet, resultat,
genomsnittligt resultat 6ver 3 ar samt skattefinansie-
ring av investeringar. Den senaste jamforelsen for 2006
ar sammantaget ofordndrat med 2005. Kommunen &r
en genomsnittskommun férutom tva nyckeltal, en ho-
gre skattesats och ett svagare ekonomiskt resultat. Det
svagare resultatet &r en kombination av en hogre net-
tokostnadsutveckling och medveten satsning pa inlosen
av framtida pensionskostnader.

Den hogre nettokostnadsutvecklingen ar framst inom
omradena aldre- och handikappomsorg, utbildning
samt barnomsorg. | den resurstilldelning som skett tom
2006 ar det ocksa dessa omraden som erhallit Gkade
kommunbidrag for sin verksamhet. Det innebdr att den
kostnadsokning som skett var planerad i Uddevalla,
men ocksa att 6vriga kommuner i Vastra Gétalandsre-
gionen inte har haft lika stor kostnadsokning for 2006.
Jamforelsegrund per verksamhet for 2007 &r &nnu inte
klar. Uddevallas egen totala nettokostnadsutveckling
tyder pa att vi kommer att ha en lagre nettokostnadsut-
veckling n Véstra Gotaland och forbattringen ser ut att
vara inom &ldre- och handikappomsorgen déar vi har en
Iag nettokostnadsutveckling for 2007.

Invanarantal och befolkningsprognos
2007-12-31 uppgick invanarantalet till 50 921 personer.
Nivan innebéar en 6kning med drygt 400 personer under
2007. Prognosen for 2007-12-31 i foregaende flerars-
plan var 50 706 personer, vilket visar att utvecklingen
under aret var béattre an beréknat.

En revidering av befolkningsprognosen har gjorts infor
planeringen. Denna nu uppréttade prognosen for perio-
den 2007 — 2015 innebér ett fortsatt 6kande invanaran-
tal till 53 000 invanare 2015.

Befolkningsutveckling prognos
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Invénarantal 2006 - 2015

Det 6kande invanarantalet innebér dels ett 6kat tryck pa
bl. a. boende och olika kommunala verksamheter men
ger dessutom Okade skatteintékter och bidrag. For det
sistnamnda galler att varje ytterligare invanare innebar
ett tillskott pa ca 50 tkr.

Demografiska forandringar

De narmaste aren sker fortsatta forandringar i demo-
grafin for kommunen. For perioden 2007 fram till 2015
ger prognosen att trycket pa barnomsorg kommer att
Oka, grundskolan oférandrad, gymnasiet att sjunka, de
yngre aldre (65 — 79 ar) okar och aldersgruppen Gver
80 &r ofdréndrad.

Antal personer i olika alderklasser
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I diagrammet nedan framgar utvecklingen av inva-
narantalet for fem aldersgrupper som beror forskola,
grundskola, gymnasium samt &ldreomsorg. Den veri-
fierar ovanstaende men visar ocksa att variationer f6-
rekommer inom perioden framforallt for grundskolan
som minskar mellan 2006 och 2007 samt for gymnasie-
skolan dar antal personer i aldersgruppen 16-19 ar ékar
i borjan men sedan kommer att minska.

Sveriges Kommuners och Landstings analysgrupp lyfte
i sin analys hosten 2007 fram demografin som en av
vara viktigaste utmaningar i den resursfordelning som
skall ske. De demografiska forandringarna maste klaras
av genom omfordelningar inom kommunen. Ibland kan
dessa vara inom samma namnd men &ven omfordel-
ningar mellan nd&mnder kan bli aktuellt.
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Relativ demografisk utveckling 2006 — 2015 for vissa aldersgrupper
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Skatt, utjamning och bidrag

Okningen under perioden berdknas till 19 % i forhal-
lande till bokslut 2007. | nedanstaende tabell redovisas
den berdknade utvecklingen av egna skatteintakter, in-
komst- och kostnadsutjamning samt regleringsbidrag/-
avgift. Berakningarna bygger pa ytterligare sankt skat-
tesats med 10 6re per ar 2008, 2009 och 2010 fran en
niva pa 22,29 kronor till 21,99 fran och med 2010.

Bokslut Budget Plan

2007 2008 2009 2010 2011
Skatt, utiamning och bidrag 2159 2255 2373 2462 2565
Forandring (%) - 4,4 52 38 4,2

100,0 104,4 1099 1140 1188

mkr

Ackumulerad férandring (%)

Andring jamfért med plan

2008-20109 g g & &

Utveckling av skatteintékter, utjamning och bidrag 2007-2011
Pris- och I6nereserv

Loneutveckling

En forvantad sysselsattningsokning innebar en forvén-
tad héjd okningstakt de kommande aren. Den finansiel-
la beredskapen uppgar till 4,4 % per ar for 2009-2010
samt 4,5 % 2011, vilket star i 6verensstimmelse med
underlaget for skatteintaktsberakningen. Okningstakten
ar den prognos for hela arbetsmarknaden som Sveriges
Kommuner och Landsting bedémer. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden, konkurrenssituationen, centrala och
lokala avtalsforhandlingar mm kommer att avgdra ni-
vén pa de faktiska lonedkningarna. Okningstakten &r
klart hogre &n planen for 2008 - 2010.

%

2009 2010 2011
Lonedkningstakt 2009-2011 4,4 4,4 4,5
Loneodkningstakt plan 2008-2010 4,0 4,2

Lonedkningstakt i procent 2009 - 2011

Prisutveckling

Kostnadsutvecklingen for varor och tjanster berdknas
till 2,4 % for 2009 samt 2,0 % per ar for 2010-2011,
vilket &r hogre &n planen 2008 - 2010.

Med ovanstdende utgangspunkter uppgar pris- och 16-
nereserven till féljande belopp fér den kommande pe-
rioden (ackumulerade belopp):

mkr

2009 2010 2011
Lonereserv 159 235 315
Prisreserv 14 26 38
Summa 173 261 353

Pris- och I6nereserv 2009 - 2011

Taxor och avgifter

Ev. férandring av taxor och avgifter skall anpassas till
kostnadsutvecklingen i samhéllet matt som konsument-
prisindex. Som framgar i avsnittet ovan under ”Pris-
och lénereserv” gors bedomningen att denna kommer
att uppga till c:a 2 % per ar. Ev. forandringar av taxor
och avgifter utdver denna niva skall sarskilt motiveras.
Se ocksa under avsnittet ”Investeringar” nedan anga-
ende den avgiftsfinansierade verksamheten och krav pa
underlag och beslut.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna ar fortsatt en viktig fraga att han-
tera resultat- och likviditetsmassigt de kommande &ren
da kostnaden for dessa relativt sett 6kar och undan-
tranger utrymme for andra verksamhetskostnader.

Enligt de av kommunfullméktige antagna riktlinjerna
for pensionsdtaganden skall en utjamning av kostna-
derna for ansvarsforbindelsen ske genom inlésen av
hela eller delar av ansvarsforbindelsen. | de finansiella
forutsattningarna 2009 — 2011 &r upptaget fortsatt par-
tiell inlosen med 8 mkr per ar plus loneskatt, totalt 10
mkr. For en fullstdndig utjamning av kostnaderna 6ver
aren skulle nivan behdva oka till ca 15 mkr plus léne-
skatt per r, dvs. c:a 18 mkr.

Finansnetto

Genomsnittsrantan for laneskulden har beraknats till
4,75%. Det faktiska utfallet for 2007 blev 3,98 %. In-
ternrantan ligger kvar pa 5,0 % &dven for 2008, vilket
avviker fran Sveriges Kommuners och Landstings re-
kommendation pa 4,5 %. Detta beror pa att den gl-
lande internrantan bedéms battre stimma éverens med
den faktiska.

Den amortering av laneskulden som skett under 2004,
2005 och 2006 har medfort att finansnettot forbattras
for den kommande perioden och har déarmed frigjort
finansiellt utrymme. Detta vander nu pa grund av den
okade upplaningen till att istallet ta mer finansiellt ut-
rymme i ansprak.

andel av

2007 2008 2008
Utfall Budget

2009 2010 2011

Prognos Budget Budget Budget

Finansnettots andel av skatteintakter 2007 - 2011
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Avstamning av flerarsplanen mot
finansiella mal 2009 - 2011

Enligt styrprinciperna skall de finansiella malen antas
en gang per mandatperiod och provas varje ar infor ar-
betet med flerarsplan och budget. Féljande finansiella
mal géller for perioden 2009-2011:

nettokostnadsandel
investeringsniva
Ianeskuld/férmogenhetsutveckling
skattesats

Mal om nettokostnadsandel

Verksamhetens nettokostnader skall uppga till hogst
97,5 % av skatteintakter, utjamning och generella
bidrag.

Malsattningen definieras som verksamhetens nettokost-
naders andel av skatteintdkter, utjamning och generella
bidrag. Malet anger hur stor andel av skatteintakterna
som anvands till den l6pande verksamheten. Malsatt-
ningen innebdr indirekt ett stallningstagande till dver-
skott i verksamheten for att leva upp till balanskravet
och kravet pa god ekonomisk hushallning.

Varje 1/10-dels procents 6kning eller minskning av ma-
let innebdr +/- 2,4 mkr 2009, 2,5 mkr 2010 respektive
2,6 mkr 2011 i 6kade eller minskade nettokostnader.
Malsattningen med en nettokostnadsandel som uppgar
till hogst 97,5 % innebér att vi skapar en 6kad bered-
skap for respektive 6kade mojligheter till:

o finansiering av investeringar utdver avskrivningar

o minska 6kningen av laneskulden

o klara vissa kostnadsokningar som kan bero pa ej
planerade l6nekostnader eller att n&mnderna inte
klarar att halla sina kommunbidragsramar av andra
skal

e minskade skatteintékter

o marginal for ranterisk, borgensrisk eller bolagsrisk

o virdesakringen av det egna kapitalet (2 % per ar
innebér ca 23 mkr)

Plan
2010

2462

Bokslut Budget
2007 2008

2159 2255

mkr
2009

2373

2011
2 565

Skatt, utiamning och
bidrag

Andel (%)
Verksamhetens netto-
kostnader

Arlig 6kningstakt (%) 53 5,2 34 38
100,0 1053 1108 1146 1189

96,9 97,7 97,7 97,4 97,0

2092 2204 2319 2397 2489

Index

Verksamhetens netto-
kostnader enligt plan
2008-2010

Skilnad - - 38 40

2281 2357

Nettokostnadsandel 2007 - 2011 samt tillaten higsta niva pa verk-
samhetens nettokostnader 2009 — 2011

Nettokostnadsmalet uppfylls inte for 2009 men dére-
mot for 2010 och 2011.

Mal om investeringsniva

Ett nytt investeringsmal har antagits av kommunfull-
maéktige i mars 2008. Detta ger begransningar for hur
mycket den skattefinansierade verksamheten kan in-
vestera under en rullande femarsperiod.

Investeringar i den skattefinansierade verksamhe-
ten skall i sin helhet finansieras med egna medel*

* Egna medel definieras som arets resultat och avskriv-
ningar for den skattefinansierade verksamheten. Malet
ses dver en rullande 5-arsperiod, dvs den kommande
tredrsplaneringen och de tva narmast foregaende aren,
med mojlighet till forskjutning mellan aren.

Motivet till en begrénsning av investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten &r att dessa investe-
ringar normalt inte ger nagon avkastning. En lanefinan-
siering av dessa investeringar innebar pa sikt en 6kad
finansiell belastning vilket tar resurser fran verksam-
heterna. Kommunforskning i Vast gér beddmningen i
redovisningen av den kommunens finansiella profil att
en forutsattning for att uppratthalla en god ekonomisk
hushéllning ar att vi har en kontrollerad investerings-
niva. Malet ger en tydlig investeringsniva som skall ses
over hela planeringsperioden samt de tva foregaende
aren.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna slopas in-
vesteringsmalet. Kraven pa beslut och underlag har
darfor okat for dessa verksamheter och da i synnerhet
vatten- och avloppsverksamheten. De avgiftsfinansiera-
de verksamheternas investeringar och taxor anses vara
av strategisk betydelse fér kommunen och skall darfor
faststallas av kommunfullméktige. Underlagen for be-
slutet om taxor och investeringar skall tydligt innehalla
investeringarnas effekter pa taxorna som beskrivs pa 5
ars sikt och med en relativ jamforelse av gallande taxor
mot t. ex. Vastra Gotalandsregionens kommuner eller
annan lamplig jamforelse.

Enligt gallande styrprinciper galler fortfarande att det
ar respektive namnd som avgor vilka investeringar som
skall ske dar forutsattningen ar att de atfoljande kapital-
kostnaderna (avskrivning och intern ranta) kan finansie-
ras inom tilldelat kommunbidrag sévida det ryms inom
kommunens totalram for investeringar. Nedanstaende
tabell visar hur utrymmet for den preliminéra investe-
ringsnivan beraknats. Underlagen till investeringspla-
nerna ar namndernas bedémning i samband med plane-
ringsdialogen i april 2008 och bedémningen i oktober
2008 avseende 2009 ars investeringar.
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mkr Bokslut Budget Plan

2007 2008 2009 2010 2011
Avskri\_/ningar skatte- 84 84 88 04 99
finansierad verksamhet
Resultat (plan) 63 47 47 53 62
Summa investerings-
utrymme skattefinansierad 147 131 135 147 161
verksamhet
::l:;imndernas plan totala 169 178 260 307 252
Varav skattefinansierad 130 82 118 200 171
verksamhet
Overskott/underskott 17 49 17 -53 -10
Ackumulerat 17 66 83 30 20

Tabell — berékning av investeringsutrymme

mkr Bokslut Budget Plan

2007 2008 2009 2010 2011
Planerad investeringsniva 169 178 260 307 252

Arlig investeringsniva

Relaterat till procentandel av skatter och bidrag kan
foljande jamforelse gdras over tid avseende investe-
ringsnivan. Jamforelse sker med Vastra Gotaland och
riket i diagrammet nedan. Det blir tydligt att investe-
ringsnivan okar bade i jamforelse med oss sjalva men
aven i forhallande till omvarlden.

Nettoinvesteringar

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%
== Uodovala

= Vastra Gotalands lan
Hola riket

2,00%

0,00%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Den sammanlagda investeringsnivan uppgar till 820
mkr for perioden 2009-2011. Investeringarna paverkar
upplaningen och 2009 ars investeringar har provats i
november 2008. De skattefinansierade investeringarna
haller sig inom den tillatna ramen for planeringsperio-
den.

Mal om laneskuld
Kommunen skall inte ha nagon egen laneskuld for
den skattefinansierade verksamheten*

* Malet ses 6ver en 5-arsperiod, dvs. den kommande
trearsplaneringen och de tva narmast foregaende aren,
med mojlighet till forskjutning mellan aren. Egen lane-
skuld beréknas som skillnaden mellan total laneskuld
enligt balansrékning/budget respektive summan av vi-
dareutlaning till kommunens bolag, stiftelser, Gvriga
samt avgiftsfinansierade verksamheter.

For att kunna koppla ihop de finansiella mélen i dvrigt
med detta nya mal, maste laneskulden ses utifran per-
spektivet vidareutlaning till bolagen m. fl. samt avgifts-
finansierad verksamhet. Kommunens totala laneskuld
far inte Overstiga den sammanlagda utlaningen till des-
sa. Det innebdr att vi finansierar den skattefinansierade
verksamhetens investeringar utan extern upplaning vil-
ket hanger ihop med investeringsmalet.

mkr Bokslut Budget Plan

2007 2008 2009 2010 2011
Kommunens l&neskuld 666 884 1015 1146 1156
Utl&ning till bolagen och
avgiftsfinansierad 806 1047 1231 1310 1315
verksamhet
Varav utlaning till bolagen 535 698 788 818 818

Utveckling av laneskulden 2007 - 2011

Ovanstdende tabell visar utvecklingen under femars-
perioden av den totala laneskulden samt utlaningen
till bolag och den avgiftsfinansierade verksamheten.
Laneskulden ar mindre &n utlaningen vilket innebar att
malet blir uppfyllt och skillnaden &r c:a 160 mkr vid
ingdngen och utgangen av perioden.

De olika delarna i laneskulden kan ocksa beskrivas var
for sig som i nedanstéende diagram. Dar framgar att
den okade laneskulden drivs upp i borjan av perioden
av vidareutlaning samt investeringar i avgiftsfinansie-
rad verksamhet.

Laneskuld

[ Skattefinans vht

B Avg fin vht

[ Vidareutlaning
laneskuld

Upplaning sker under perioden 2008-2011 med 490
mkr. Detta bestar dels av vidareutldning till bolagen
med 283 mkr, i huvudsak till Uddevalla Energi ABs nya
kraftvdrmeverk. Resterande 207 mkr &r framfor allt en
foljd av de 6kade investeringarna i vatten- och avlopps-
utbyggnaden trots att de direkta anslutningsavgifterna
reducerar upplaningen med 117 mkr under perioden.

Mal om skattesats
Skattesatsen skall sankas till 21,99 kronor.

Enligt kommunens vision skall skatten sattas i relation
till omvérlden. | dessa ekonomiska forutsattningar ar
grunden for berakningarna att skatten sanks fran 2008
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ars niva om 22,19 kronor till 22,09 kronor 2009 och
21,99 kronor from 2010. Jamforelse gors nedan med
Vastra Gotalandsregionens kommuner. Detta &r en
kénd och homogen grupp med likartade forutsattningar
betr. gjorda skattevaxlingar mellan kommunerna och
regionen. Skillnaden i skattesats for 2008 uppgar till
49 ore (72 6re 2006 respektive 58 ore 2007).

2 Skattesats

22,44 22,44 22,44
22,5 22,29
22,14 22,14 22,14 22,14 22,19

22,09 51,99 21,99

22

Skattesatsens utveckling i jmf med Vastra Goétaland

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga kapaciteten
eller betalningsformagan. Den visar hur stor del av till-
gangarna som ar finansierade med eget kapital. Detta
matt paverkas bl. a. av hur tillgdngarna férandras 6ver
tiden. Soliditeten forandras bl.a. av orsaker som ligger
utanfoér den egna organisationen.

% Bokslut Budget Plan
2007 2008 2009 2010 2011
Soliditet 49 45 44 43 43

Soliditetens utveckling 2007 — 2011

Soliditeten sjunker fran 49 % till 43 % under perio-
den. Detta beror pa den ¢kade investeringsnivan och
utlaning pa 283 mkr till Uddevalla Energi AB for nytt
kraftvarmeverk samt den 6kade investeringsnivan i den
avgiftsfinansierade verksamheten.

Resultat 2001 — 2011

Resultatutvecklingen for de tre senaste aren har varit
battre an budget med ett sammanlagt positivt resultat
pa 172 mkr. Planen for 2009 — 2011 innebér fortsatt god
resultatnivd med en nettokostnadsandel om max 97,5
% med undantag av 2009 dar nettokostnadsandelen blir
97,7 %.

Resultat 2001-2011

70

60 63 62
60 Pact 53 Y.
40 sz

30 “7_(3“'”4 - :

20 12 12

1/
10 1

Resultatutveckling 2001 — 2011

Namndernas kommunbidrag
De faststallda kommunbidragen per namnd framgar av
efterfoljande sidor.
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KOMMUNBIDRAG

(nettok.)
Budget Budget Budget Budget Plan Plan
Fast pris L&pande pris
mkr Not 2007 2008 2009 2009 2010 2011
Kommunfullmé&ktige och revision 8,1 6,9 7,0 7,2 7,2 7,2
Valnamnden 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 0,0
Kommunstyrelsen 143,8  159,5 162,9 167,5 167,5 167,5
11,5 mkr programmet - kvar att utférdela 2 -11,5 -9,6 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
11,5 mkr programmet - realiserade effekter 3 -1,9 -5,9 -1,0 -1,0 -1,0
Barn och utbildningsna@mnden 894,5 908,1 928,7 965,1 965,1 965,1
Socialndmnden 864,2 878,9 886,7 9479 947,9 9479
Tekniska namnden 58,9 711 68,1 69,0 69,0 69,0
Kultur och fritidsndmnden 102,1 102,7 102,6 106,4 113,4 113,4
Miljé och stadsbyggnadsnamnden 17,2 17,9 17,8 18,4 18,4 18,4
Effektivisering ej namndsférdelad -20,0 -20,0
Summa namnder 2077,3 21336 2163,0 22755 22625 22614
C")vriga, ej fordelade poster 1 15,1 -10,6 -19,0 -19,0 -14,0 -13,0
Pris- och I6nereserv 0,0 80,6 173,0 60,5 148,5 240,5
Eget kapital Tekniska Namnden 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2092,4 22036 2319,0 2319,0 2397,0 24889
Nettokostnadsféréandring 5,3% 5,2% 5,2% 3,4% 3,8%
Not 2009 2009 2010 2011
1 Intern pensionsnettokostnad 65,2 59,0 61,0 61,0 68,0 71,0
Foérandring av semesterldneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor -59,3 -71,0 -72,0 -72,0 -74,0 -76,0
Reglering kommunbidrag pga ranteférand 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt (fr 2009 sankt arbgivavg ungdom) 9,2 0,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Summa 15,1 -10,6 -19,0 -19,0 -14,0 -13,0

2 Det som kvarstar av 11,5 mkr programmet skall omférdelas till nAmnderna
med minskade kommunbidrag fran och med 2009
3 Effektiviseringar som t.o.m. april 2008 kommit av 11,5 mkr programmet
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RESULTATBUDGET

mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Jamforelsestérande poster
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Nettokostnadsandel
Resultat i % av skatter och bidrag

Finansnettos andel av skatter och bidrag

BALANSBUDGET

mkr

Anlaggningstillgangar

- varav langfristiga fordringar
Omsattningstillgangar

- varav kassa, bank och korta placeringar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

- varav arets resultat
Avsattningar

- varav pensionsskuld
Skulder

- varav langfristiga lan

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Laneskuld till skattefinansierad vht (mkr)
Soliditet

FINANSIERINGSBUDGET

mkr

Finansieringsbehov

Investeringar

Forsaljning

SUMMA INVESTERINGAR

Finansiering

Fran den I6pande verksamheten

Utlaning (-) / amortering (+)

Upplaning (+) / amortering (-)

Okning (-) / minskning (+) av likvida medel
SUMMA FINANSIERING

Investeringsniva (andel av skatter och bidrag)

Bokslut
2007
747

-2 753
-100

14

-2 092

1744
415
23
-27
63

96,9%
2,9%
0,.2%

Bokslut
2007
2181
535

242

36
2423

1178
63

63

35
1182
666

2423

-143

48,6%

Bokslut
2007

-169
25
-144

-5
-127
180
96
144

-7,8%

Budget Prognos

2008 2008
785 785
-2 887 -2 887
-102 -102

0 0

-2 204 -2 204
1823 1823
432 432
33 33

-37 -37
47 47

97,7% 97,7%
2,1% 2,1%
0.2% 0.2%

Budget Prognos

2008 2008
2423 2423
698 698
287 287
51 51
2710 2710
1225 1225
47 47
59 59

34 34
1426 1426
884 884
2710 2710
-163 -163

45,2% 45,2%

Budget Prognos

2008 2008
-178 -178
1 1
77 77
177 177
-203 -203
218 218
-15 -15
177 177

-7,9% -7,9%

Budget
2009
801

-3 011
-109

0

-2319

1922
451
41
-48
47

97,7%
2,0%
03%

Budget
2009
2737
788

247

51
2984

1272
47
59
34

1653

1088

2984

-147
42,6%
Budget

2009
-333

0

-333

179

-14,0%

Plan
2010
817

-3 095
-119

0

-2 397

2005
457
42
-54
53

97,4%
2,1%
0,5%

Plan
2010

2 882
818
247

51

3129

1325
53
59
34

1745
1145

3129

-165

42,3%

Plan

2010

-234

-234

207

234

-9,5%

Plan
2011
833

-3 196
-126

-2 489

2101
464
42
-56
62

97,0%
2,4%
0,5%

Plan
2011

3008
818
247

51

3255

1387
62
59
34

1809
1156

3255

-159

42,6%

Plan

2011

-252

-252

241

11

252

-9,8%
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NAMNDSVIS BESKRIVNING AV
KOMMUNBIDRAG

Kommunfullmaktige

2009

Tillagg

Kommunbidraget 6kas med 0,1 mkr jamfort med
2008.

Kommunstyrelsen

2009

Tillagg

Kommunbidraget 6kas med 5,0 mkr jamfort med
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(1,6 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

o Utdkningen av kommunbidraget gar till utvecklings-
projekt samt till ytterligare forstarkningar inom inkops-
avdelningen.

e Demokrati-, integrations-, familje- samt miljobered-
ningen skall &ven framgent finansieras inom samma
ram som 2008.

o Utredningen om Hdgskolecentrum Bohuslén (HCB)
pagar. Eventuell effekt av ett nytt beslut hanteras sdsom
kommunbidragsjustering.

o Kommunstyrelsen skall utreda mojligheterna att
konkurrensutséatta / samordna I6nehanteringen anting-
en inom kommunen eller med andra kommuner eller
extern(a) aktor(er).

e Kommunstyrelsen skall inrétta en tjanst som 1T-stra-
teg som skall finansieras i samverkan mellan barn och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen.

o Kommunstyrelsen skall pabérja en utredning om en
samverkan mellan barn och utbildningsndmndens it-
avdelning och kommunstyrelsens it-avdelning.

Barn och utbildningsnamnden

2009

Tillagg

Kommunbidraget 6kas med 29,6 mkr jamfort med
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(9 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

e Utokningen av kommunbidraget gar i forsta hand
till volymutveckling inom forskolan och larare inom
grundskolan samt kvalitetsutveckling inom omradet
réakna-lasa-skriva.

e Fran och med hosten 2009 skall det finnas ett fung-
erande incitamentssystem avseende lokaler.

SocialnAmnden

2009

Tillagg

Kommunbidraget 6kas med 16,7 mkr jamfort med
2008.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(8,9 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

e Ett stddcentrum for barn, unga och vuxna, inklusive
ett s.k. Barnahus bor etableras.

e Ett jobbcentrum utvecklas tillsammans med kom-
munstyrelsens arbetsmarknadsavdelning i syfte att
underlatta ett intrade pa arbetsmarknaden for grupper
som behdver sarskilt stod, sdsom flyktingar, mottagare
av forsorjningsstod m. fl.

e Namnden skall under planperioden planera for tva
nya gruppbostéder inom LSS-verksamheten samt ett
nytt psykiatriboende.

e Kommunbidraget fér Aldersro p& 7,8 miljoner far
hanteras inom namnden fram till 2011 da pengarna &r
avsatta for byggnationen av nya Aldersro.

20



FLERARSPLAN 2009-2011

Tekniska namnden

2009

Tillagg
Kommunbidraget 6kas med 0,6 mkr jamfort med
2008.

Avdrag

Kommunbidraget minskas med 3,0 mkr jamfort med
2008 (som avsag tillfalligt utokat kommunbidrag till
underhall).

Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(0,6 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

o Socialndmnden och tekniska ndmnden skall géra en
utredning ang. eventuell éverforing till socialndmnden
av kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag. Idag lig-
ger dessa helt inom tekniska ndmnden.

e Tekniska namnden far hoja hyran avseende fastig-
hetsunderhall med totalt 5 mkr enligt kvm - principen

for okat underhall enligt "Riktlinjer for internhyror”.

Kultur och fritidsnamnden

2009

Tillagg

Kommunbidraget 6kas med 1,0 mkr for 6kat underhall
pé anlaggningar som overfores till tekniska namnden.

Den tidigare planerade kommunbidragsékningen 2009
pa 5 mkr for drift- och kapitalkostnader for ny idrotts-
hall flyttas fram till 2010 och forstarks med ytterligare
2 mkr till totalt 7 mkr.

Avdrag
Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(1,1 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

e Okningen av kommunbidraget 2009 &r kompensation
for hyreshdjningar.

e Okningen av kommunbidraget 2010 &r till drift- och
kapitalkostnader for ny idrottshall vid Rimnersvallen.

e Namnden far i uppdrag att se dver avtalen avs. Bo-
huslans Museum och Regionteater Vast i syfte att kraf-
tigt sanka de kommunala kostnaderna och fa till stand
langsiktiga avtal. Pengar som omfordelas via det nya
avtalet med regionen skall i forsta hand ga till barn och
ungdomsverksamhet.

e Namnden fér i uppdrag att tillsammans med tekniska
namnden och barn och uthildningsnamnden hitta en ef-
fektiv lokalanvéandning.

Miljo och stadsbyggnadsnamnden

2009

Avdrag

Effektiviseringar motsvarande 1% av kommunbidraget
(0,1 mkr).

Riktade uppdrag (inom beslutat kommun-
bidrag)

e En forstarkning av bygglovs- samt planplaneringen
skall ske.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Flerarsplan 2009-2011 med budget 2009

*

faststélla skattesatsen for ar 2009 till 22,09 kronor,

faststalla budget for ar 2009 med angivna kommunbidrag fér kommunfullméktige, kommunstyrelse samt namn-
der pé totalt 2 163,0 mkr, *

faststélla flerarsplan for aren 2010-2011 inkl prelimindra kommunbidrag pa totalt 2 150,0 mkr respektive
2 148,9 mkr, *

bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla upplaning inom en laneram pa 1 015 mkr for kommunen och kom-
munens bolag for &r 2009,

taxor och avgifter som avses héjas mer an 6kningen av konsumentprisindex for ar 2009 skall beslutas av kom-
munfullméktige,

under forutséttning att driftkostnaden for investeringarna ryms inom tilldelade kommunbidrag godké&nna investe
ringarna for 2009 till 260,5 mkr,

samtliga investeringar over 10 mkr skall godkannas av kommunstyrelsen genom aktualisering fran finansie-
ringsansvarig ndmnd innan bestallning I[&mnas till tekniska né&mnden,

samtliga externa hyreskontrakt med en arskostnad pa minst 1 mkr skall godkannas av kommunstyrelsen genom
aktualisering fran finansieringsansvarig namnd innan bestéllning lamnas till tekniska namnden,

finansieringsansvarig ndmnd skall till respektive &rende enligt ovan redovisa hur ndmnden avser att finansiera
den atféljande arskostnaden for investeringen respektive hyreskontraktet,

uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel i pris- och l6nereserven besluta om kompensa-
tion till namndernas kommunbidrag for pris- och lénedkningar for ar 2009 samt eventuella mindre justeringar
av kommunbidragen i dvrigt,

uppdra till kommunstyrelse och ndmnder att genomféra de riktade uppdrag som redovisas,

hyresjustering for interna lokaler for ar 2009 tillats ske med 5 mkr av den planerade ckningen av underhalls-
kostnaderna,

hyresjustering i ovrigt for interna lokaler for ar 2009 sker med konsumentprisindex i stallet for i ”Riktlinjer for
internhyror” angiven indexjustering,

faststélla internrantan for &r 2009 till 5,0 %,

namnderna skall besluta om sina verksamhetsplaner inkl internbudget for 2009 senast under november manad
2008,

uppdatera den strategiska planen med de nya finansiella malen.

2009 2010 2011
Efter omrakning till 2009 ars pris:  2275,5 22625 2261,4
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KOMMUNENS ORGANISATION

REVISORER KOMMUNFULLM AKTIGE VALBEREDNING
NARINGS- OCH
) KOMMUNSTYRELSE ARBETSMARKNADS-
RADDNINGS- UTSKOTT
TJANST
KOMMUNLEDNINGS-
KONTORET
BARN OCH SOCIALNAMND
UTBILDNINGSNAMND
BARN OCH SOCIAL-
UTBILDNING TJANSTEN
TEKNISK NAMND KULTUR OCH
FRITIDSNAMND
TEKNISKT
KONTOR KULTUR
OCH FRITID
MILJO OCH STADS-
BYGGNADSNAMND
MILJO OCH
STADSBYGGNAD
VALNAMND VANORTSKOMMITTE
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FRAN FLERARSPLAN TILL
SAMMANSTALLD BUDGET

Under aret har skett vissa forandringar av flerarsplanen
som kommunfullméktige antagit i juni.

Ny investeringsniva och laneram har faststallts av full-
maktige i november.
*En ny delarsprognos har uppréttats.

De kommunala ndmnderna har tilldelats en budget i
I6pande pris dvs fatt kompensation for del av de kom-
mande pris och l6nedkningarna under 2008.

Effekterna av dessa forandringar har uppdaterats i ma-
terialet. Det bor observeras att den kommunala bud-
getens intakter bygger pa det konjunkturlage Sverige
befann sig i under varen 2008 och de férsamringar som
skett darefter har inte foranlett nadgon korrigering av
flerarsplanen. Effekterna kommer att redovisas som av-
vikelser under 2009.

En sammanstalld budget gors i syfte att fa en helhets-
bild av kommunkoncernen for kommande ar. Den ut-
gor grunden for den ekonomiska uppféljningen under
20009.

Den sammanstéllda budgeten for Uddevalla kommun,
bolag och bostadsstiftelser bestar av namndernas och
foretagens inrapportering i slutet av 2008. Alla sam-
manstéllningar i budget 2009 for bade foretagen och
kommunen bygger pa den senaste resultatprognos som
gjorts under 2008.

Resultatkommentarer

Det sammanlagda resultatet for kommunen och foreta-
gen ar ungefar i niva med prognosen for 2007. Kom-
munen har dock ett lagre resultat medan 6vriga delen av
koncernen har forbattrat sitt resultat med motsvarande
belopp. Kommunens resultatférsamring ar framst bero-
ende pa realisationsvinster under 2008. Resultattrenden
for koncernen ar nedatgaende, vilket bland annat beror
pa okade rantekostnader som belastat resultatet under
nybyggnationen av kraftvdrmeverket. Soliditeten for
koncernen &r ofdrandrad.

Pa foljande sidor presenteras kommunens namnder och
de kommunala foretagen.

NAMNDERNA
Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullméktiges anslag omfattar fullmaktige,
kommunens revisorer, dverférmyndaren och vanorts-
kommittén.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande
organ. De 61 ledamdterna och 33 ersattarna utses ge-
nom allméanna val vart fjarde ar. Fullméktige beslutar
i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen, framst arenden som rér mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, namndernas organisation
och verksamhetsformer, val av ledamdter och ersattare
i ndmnder och beredningar, val av revisorer och revi-
sorsersattare, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullméktige
och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag kom-
munstyrelsens, namndernas samt kommunala bolags
och stiftelsers verksamhet. Ut6ver granskning av ra-
kenskaper skall revisorerna préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt satt. Till sin hjélp anlitas
sakkunnikga revisorer.

Overformyndaren

Overformyndarens uppgift ar att ha tillsyn, radgivning
och att ta beslut i enlighet med de lagar som myndig-
heten kan omfattas av, bland annat foréldrabalken, for-
mynderskapsforordningen, &drvdabalken, &ktenskaps-
balken, rattegangsbalken, forvaltningslagen och sekre-
tesslagen mm.

Tillsynen avser att ge garanti mot rattsforluster for per-
soner som sjélva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin
egendom eller sorja for sin person. Uddevalla kommun
har ocksa genom avtal och delegation atagit sig att sko-
ta uppgifter som aligger éverformyndarverksamheten i
Munkedals kommun.

Vanortskommittén

Vanortskommitténs uppgift ar att verka for att offici-
ella personliga kontakter knyts for att manifestera de
formella banden mellan vénorterna. Véanortskommit-
tén ska ocksa stimulera till kulturella kontakter, utbyte
mellan skolor, foreningar och organisationer med fokus
pa ungdomar. Vanortskommittén samarbetar med For-
eningen Norden om utbyte mellan de nordiska vénor-
terna. Véanortskommittén har 9 ledamoter och 8 ersét-
tare.
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Ekonomisk 6versikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
mkr Fast pris  Lopande pris
2007 2008 2009 2009 2010 2011
Kommunbidrag 8,1 6,9 7,0 7,2 7,2 7,2

Investeringar

Valnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar for att genomféra allménna val
till kommun, landsting och riksdag som &ger rum vart
fjarde ar. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for kom-
munala folkomrodstningar. Valndmnden har 7 ledamoter
och 4 erséttare.

Ekonomisk dversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
Fast pris  Lopande pris
2007 2008 2009 2009 2010 2011

Kommunbidrag 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 0,0

mkr

Investeringar

Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning
Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret bitrader kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige i dess arbete att leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter
och ekonomi samt ha uppsikt dver 6vriga namnders
verksamhet.

Kommunledningskontoret bestar av tio avdelningar och
en stab. Staben fér kommunens talan vid domstolar och
myndigheter samt bitrader forvaltningar, kommunala
bolag och stiftelser i juridiska fragor. Staben ansvarar
aven for kommunens atgarder infor och vid extraordi-
nara handelser i fredstid och hojd beredskap.

Administrativa avdelningen ansvarar fér forvaltningens
interna och gemensamma arbetsuppgifter, 6verférmyn-
darens expedition och kommunarkivet. Avdelningen
ar kansli for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
ungdomsfullmaktige och valndmnden. Avdelningen &r
systemforvaltare fér kommunens gemensamma arende-
och dokumenthanteringssystem LEX.

Arbetsmarknadsavdelningen arbetar med évergripande
arbetsmarknadsfragor, konjunkturatgarder, insatser for
ungdomar samt arbetslivsutvecklande projekt.

Ekonomiavdelningen har det 6vergripande ansvaret
for den ekonomiska och finansiella planeringen samt
lamnar rad och stod till forvaltningarna i ekonomiska
fragor.

Hogskolecentrum Bohuslén ska etablera en infrastruk-
tur for eftergymnasial utbildning och forskning med
profilering mot handel, turism, maritimt och entrepre-
nérskap. Tillsammans med naringslivet drivs ett part-
nerskap kring innovationsutveckling, Entreprendrsare-
nan Bohuslén.

Informationsavdelningen har det 6vergripande ansvaret
for informationsarbetet i kommunen saval internt som
externt. Informationsavdelningen utvecklar och driver
kommunens interna och externa hemsida. Informa-
tionsavdelningen ansvarar aven for telefonvaxeln och
medborgarkontoret.

IT-avdelningen ansvarar for upprattande av riktlinjer
inom IT-omradet. IT-avdelningen &r systemansvarig
for det forvaltningsadministrativa natverket och anslut-
ningar till externa datanét.

Naringslivsavdelningen arbetar med insatser och atgéar-
der inom ramen for det naringslivspolitiska handlings-
programmet.

Personalavdelningen leder och samordnar kommunens
personalpolitik och ansvarar for I6neadministration for
samtliga forvaltningar. Personalavdelningen ar kom-
munens centrala enhet for kommundvergripande kom-
petensutveckling och lamnar stod till forvaltningarna i
deras arbetsmiljo- och halsoarbete. Personalavdelning-
en bistar alla forvaltningar med lag och avtalstolkning
och bitréder forvaltningarna vid rekrytering av perso-
nal. Avdelningen handhar administrationen for de an-
stalldas avtalspension.

Upphandlingsavdelningen ansvarar for forvaltningso-
vergripande upphandlingar. Upphandlingsavdelningen
ansvarar for uppféljning av och information om reg-
ler for offentlig upphandling samt avtalstroheten inom
kommunen.

Utvecklingsavdelningen ansvarar for folkhalsofragor,
kollektivtrafik, statistik, internationella fragor, styr- och
ledningsfragor, medborgardialog, benchmarking samt
driver och samordnar det dvergripande kvalitetsarbetet
i kommunen.

Raddningstjansten

Raddningstjansten har funnits i 6ver 100 ar och har un-
der dessa ar byggt upp en gedigen kunskap med syfte
att forebygga och avhjélpa olyckshandelser som berérs
av raddningstjanst. Brander och trafikolyckor utgér de
dominerande olycksslagen men verksamheten skall
aven ingripa vid andra situationer med dverhédngande
fara for liv, egendom och milj6. Raddningstjanstens
verksamhet skall folja hur samhéllets riskbild utvecklas
och anpassas for att mota samhallets krav pa trygghet
och sékerhet for invanarna.
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Kommunstyrelsen ovrigt

I begreppet kommunstyrelsen 6vrigt sammanstalls de
politiska kostnaderna for kommunstyrelsen, kostnader
for kommundirektor, kollektivtrafik, flygtrafik, kapital-
kostnader for markomrade i hamnen, Uddevalla Events
anslag, kommunens ansvarsforsékring och kostnader
for interkommunal verksamhet.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

mkr Fast pris  Lopande pris

2007 2008 2009 2009 2010 2011
Kommunbidrag  143,8  148,0 151,1 160,6 160,6 160,6
Investeringar 26,3 3,8 14,3 14,3

Kommunbidrag per verksamhet

Kommunlednings-

Ovrig verksamhet kontoret 77,0 mkr

61,0 mkr

Raddningstjansten
29,0 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Ovrig verksamhet
69,0 mkr

Kommunlednings-
ontoret 141,0 mkr

Raddningstjansten
31,0 mkr
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Mal frAan kommunstyrelsens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Uppfoljning

Information till medborgarna

Medborgarnas uppfattning om raddningstjansten

(NMI/SCB)

Dialog och delaktighetsindex

Webbsandning av kommunfullméaktige (totalt)
Webbsandning av kommunfullméktige (realtid)
Fragepanelen

Medborgarforslag

Ris och Ros

Ungas valdeltagande

Ungdomsfullméktige (politiker)
Ungdomsfullméktige (ungdomar)

Anmalda valdsbrott

Rattsakerhet

Vara medborgares upplevda trygghet

Medborgarens uppfattning om kommunala
verksamheter (NMI/SCB)

Vara medborgares upplevda delaktighet och
inflytande (NI11/SCB)

Brukares nojdhet med kommunala tjanster (NBI

egen / SKL)

Tillganglighet C - medborgarkontorets dppettider

Tillganglighet H - hemsidan
Tillganglighet | - svarstid e-post
Tillganglighet J - telefontillganglighet

Antal kompetens- och vidareutbildningsdagar per

anstalld

Andel ledare som har max 20 medarbetare.
Antal premieringar till personal
Ledarfeedback

Vara medarbetares uppfattning om Uddevalla
kommun som arbetsgivare (NMI egen / SKL)

Satsning pa friskvard
Sankt sjukfranvaro
Organisationens jamstalldhet - I6ner

Organisationens jamstalldhet - andel kvinnor och

man pa arbetsledande befattning
Satsning pa kompetensutveckling
Frisknérvaro

Resultatindex

Skatteuttagsindex

Budgetfoljsamhet

Resultat fran arbetsmarknadsatgarder
Extern finansiering till projekt
Uppsiktsindex

Andel aterrapporterade arenden till
kommunstyrelsen

Andel genomfdra medarbetarsamtal

Andel genomfdrda ledarfeedback

Avtalstrohet inkdpsavtal

Finansiell profil (KFI-index) jmf VG kommuner

Effektivitet i vara system och processer
(Kommunkompassen)

Totala nettokostnader jmf VG kommuner
Kostnad per besdk - Medborgarkontoret

Enhet

%

%
%
Index

Index
Index

Index

Timmar
Poang
Timmar
%

Antal

Index

Kr
%
%

%

Kr
%

%

Index
%
Kr / inv

Kr

Mal
2009
87

78

22 500
800
175

75

11
85

55

54

87

13
55
66

4,66

69

7,25
91

60

48
100
101,8
100

50

100

100
80

92
84

600

Mal
2010
95

78

23 000
1 000
200
80

70
11
90

57

56
46

90

17

70

4,76

69

92

60

49
100
101,3
100

50

100

100
98

92
84

500

Mal
2011
95

79

24 000
1 200

80

11
90

59

58
48

90

17

70

4,77

71

6,7
92

60

50
100
101,3
100

50

100

98

96
84

500
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Fokusomrade

Utveckling

Uppféljning

Naringslivsstrukturen
Pendling
Sysselsattningstillfallen
Tillvaxt Hogskolecentrum
Miljomal enligt EMAS
Frekvens tagavgangar
Befolkningsutveckling

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som
en plats att leva och bo pa (NRI).
Kommunikationer.

Nyregistrerade féretag
Foretagsklimatet (Svenskt Naringslivs ranking)

Arbetsloshet bland utrikes fédda jmf VG
kommuner

Uppfyllda integrationsmal 3 - utanforskapindex
Folkhalsoindex jmf genomsnitt riket
Utbildningsniva

Enhet

Antal

Antal
%

Inv
Index
Antal
Plats

%

Index
Index
%

Mal
2009

10 250

23 946
73
100
17
51 500

59

300
100

63
113
34

Mal
2010
10 575

24 250
83
100
17

52 100

60

300
100

65
115
35

Mal
2011
10 575

24 250
91

17
52 700

60

300
100

65
115
36
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Barn och utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsnd&mnden svarar for att Uddeval-
las invanare har tillgang till barnomsorg och utbildning.
Aven genomforandeansvaret for cirka 1800 gymnasie-
elever fran narliggande kommuner inom Fyrbodal in-
gar i namndens ansvar. De olika verksamheterna ska
uppmuntra till utveckling och larande, ge stéd och
ha positiva férvantningar pa varje individ med tydlig
fokusering pa mal, resultat, uppféljning och en god
livskvalitet. All forskole- och utbildningsverksamhet
finansieras 6ver Barn och utbildnings budget.

Vardnadsbidrag

Foraldrar med barn i aldern 1-3 &r kan fa ett bidrag
per barn for att ordna barnomsorg for de egna barnen.
Vardnadsbidraget infordes i Uddevalla kommun fran
och med 1september 2008.

Forskoleverksamhet

Kommunen erbjuder férskola, familjedaghem och an-
nan forskoleverksamhet utifrn olika familjebehov. |
kommunen kan foraldrar valja mellan kommunal och
fristdende verksamheter som vander sig till aldersgrup-
pen 1- 6 ar.

Forskoleklass

Forskoleklass &r en frivillig skolform for alla sexaring-
ar, men med lagstadgat krav pd kommunen att erbjuda
den. Forskoleklassen ar lokal- och verksamhetsméssigt
knuten till grundskolan.

Grundskola

Grundskolan utgor det obligatoriska skolvésendet for
elever 7 — 16 ar. Inom kommunen finns kommunala
och fristdende grundskolor med olika profiler.Kom-
munen ansvarar for att alla barn och ungdomar, vars
hemkommun ar Uddevalla, far tillgang till grundskola.
Foraldrar och elever valjer grundskola vid skolstart och
under senare aldrar sker nédvandiga skolbyten for vissa
elever liksom frivilliga profilval.

Grundsarskola
Grundsarskola &r en skolform for elever 7 — 16 ar med
utvecklingsstérning eller elever med autism.

Skolbarnsomsorg

Kommunen ansvarar for tillgang till fritidsverksamhet
for barn fran sex till och med tolv ars alder. Verksam-
heten &r lokal- och verksamhetsintegrerad inom grund-
och grundsérskola. Samverkan sker med Kultur- och
fritidsforvaltningen i dppen verksamhet i vissa kom-
mundelar fér barn mellan tio och tolv ar.

Gymnasieskola

Ungdomsgymnasium &r en frivillig skolform for ung-
domar 16 — 20 &r. Den &r en bade yrkes — och higsko-
leforberedande. Fran och med nasta lasar har elevens
réatt att valja program och skola 6kat. I kommunen finns
Uddevalla gymnasieskola och flera fristdende gymna-
sieskolor som tillsammans erbjuder ett stort antal olika
program. Uddevalla gymnasieskola bestar till knappt
hélften av elever fran andra kommuner, framst fran
Fyrbodalsregionen.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesérskola ar en frivillig skolform for utveck-
lingsstorda och autistiska ungdomar i aldergruppen 16
— 21 &r. Gymnasiesérskolan ar lokalintegrerad i Udde-
valla gymnasieskola. Liksom gymnasieskolan tar gym-
nasiesarskolan emot elever fran andra kommuner.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bestar av svenska for invandrare
SFI, grundldggande- och gymnasial vuxenutbild-
ning samt kvalificerade yrkesutbildningar KY. Vég-
ledningscentrum &r lokalméssigt integrerat med Hog-
skolecentrum Bohuslan dar vuxna far studie- och yr-
kesvagledning.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget
Fast pris  Lopande pris

2009 2009
9287 965,1
333 333

Plan Plan

mkr
2007
894,5
17,9

2008
908,1
38,8

2010
965,1

2011
965,1

Kommunbidrag

Investeringar

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verksamhet

64,8 mkr Sarskola 41,7 mkr

Vuxenutbildning
31,9 mkr  T—~0

Gymnasieskola :

169,7 mkr Grundskola/

skolbarnomsorg
446,8 mkr

Forskola 210,2 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verksamhet
72,3 mkr

Vuxenutbildning \

Sarskola 48,4 mkr
-

46,8 mkr T~
: Grundskola/
skolbarnomsorg
B} 467,3 mkr
Gymnasieskola
332,0 mkr

Forskola 249,7 mkr
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Mal fran barn och utbildningsnamndens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

e Mal
Uppfoljning Enhet
Brukares ndjdhet med forskolan (NBI egen/SKL) 87

Brukares ndjdhet med familjedaghem (NBI
egen/SKL)

Brukares n6éjdhet med fritidshemsverksamheten
(NBI egen/SKL)

Brukares ndjdhet med grundskolan (NBI
egen/SKL)

Brukares néjdhet med gymnasieskolan (NBI
egen/SKL)

Nationellt prov ar 5

87
87
87

87

Brukares noéjdhet med kommunala tjanster (NBI
egen / SKL)

Vara medborgares uppfattning om foérskolan
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om grundskolan
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om
gymnasieskolan (NMI/SCB)

Antal avhopp i gymnasieskolan

Index 87
Index 54
Index 54

Index 54

Antal omval/program i gymnasieskolan

Laskunnighetstest ar 3

N6jd kundenkat, elevstod

Medarbetarenkat, elevstod

Nojd kundenkat, bemdtande

Medarbetarenkat, bemdotande

Antal deltagande foraldrar i foraldraverksamhet

N6jd kundenkat, inflytande

Medarbetarenkat, inflytande (barn/elever)

Tillgodosedda férstahandsval - barnomsorg % 73
Tillgodosedda férstahandsval - grundskola % 100
Tillgodosedda férstahandsval - gymnasiet % 90

Nojd kundenkat, tillganglighet
funktionsnedsattning

N6jd kundenkat, tillganglighet kommunikation

Tillganglighet E - kotid forskola % 76
Personalstatistik: Andel man

N6jd medarbetarindex, befogenheter och ansvar

Anmalda delegationsbeslut

NOjd medarbetarindex, eget inflytande

Besvarad medarbetarenkét

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen -
forskola

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen —

grundskola 90

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen -

gymnasieskola =

Andel Iara_lre med pedagogisk hégskoleexamen — 95
vuxenutbildning

Kostnad/person for kompetensutveckling

Antal interna studiebesok.

NOjd medarbetarindex, introduktion

N6jd medarbetarindex, trivsel

Frisknarvaro 75
Sjukfranvaro 6,2

N6jd medarbetarindex, forhallningssatt

Mal

2009 2010

90

90

90

90

90

90

56

56

56

75
100
90

100

92

88

95

75

Mal
2011
90

90
90
90

90

90
58
58

58

75
100
90

100

94
90

95
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Mal Mal  Mal

Fokusomrade Uppfoljnin Enhet
pPpICining 2009 2010 2011
Samhallsnytta Lokalkostnad per elev

Kostnad per heltidsbarn i forskola Kr 151 000

Effektivitet i grundskolan A - genomsnittligt Genomsnit

betygsvarde tligt 206 208 208
meritvéarde

Effektivitet i grundskolan B - SALSA SALSA 0 0 0

Effekthl_tet_l grundskolan C - Behérighet till % 92 95 95

gymnasiet inkl sommarskola

Effektivitet i grundskolan D - Kostnad per elev Kr 69 000 70 000 70 000

Effektivitet i grundskolan E - Kostnad / Kr

betygspoang

Effektivitet i gymnasiet A - Faktiskt Genomsnit

genomsnittligt kurspoang tlig 14,4 14,5 14,5
kurspoang

Effektivitet i gymnasiet B - Andel fullféljande % 84 85 85

Ef_fekthltet i gymnasiet C - Behorighet till % 93 95 05

hoégskolan

Effektivitet i gymnasiet D - Kostnad per elev Kr

Effektivitet i gymnasiet E - Kostnad per Kr

betygspoang
Antal elever som deltar i Ung Foretagsambhet.
Personalstatistik (andel man)
Utveckling Andel ekologiska livsmedel - budget 15 20 25
Andel ekologiska livsmedel - sortiment
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Socialnd&mnden ansvarar for att Uddevalla kommuns
invanare far vard och omsorg. Namnden har ett sarskilt
ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som
har behov av kompletterande samhallsinsatser. \erk-
samheten &r relativt detaljreglerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes réttigheter.

Ansvaret for socialtjanst

I socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret.
Har anges att kommunen ansvarar for att tillhandahélla
sociala tjanster for de som bor i kommunen och fér an-
dra som vistas dar. Detta yttersta ansvar innebér dock
ingen inskrankning i det ansvar som vilar pa andra hu-
vudman.

Insatser for barn och deras familjer.

Namnden svarar for forebyggande insatser men ocksé
for utredningar och beslut om barn far illa eller pa an-
nat sétt behdver insatser. Det finns insatser i form av
familjebehandling, foraldraradgivning, familjeradgiv-
ning och oppna forskolor. Namnden svarar ocksa for
familjerattsliga fragor t.ex. i samband med vardnad och
umgange. Namnden arbetar ocksd med serveringstill-
stand for restauranter och tillsyn i samband med 6lfor-
séljning.

Insatser for missbrukare.
Némnden arbetar med radgivning, stod och behand-
lingsinsatser.

Ovriga insatser for vuxna.

Namnden bistar de som behover hjalp med sin forsorj-
ning och samverkar med andra i social och arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Namnden bistar brottsoffer och
kvinnor som utsatts for dvergrepp. Namnden har ocksa
en social jour.

Insatser for aldre och funktionshindrade
Socialndmnden verkar for att aldre personer och méan-
niskor som pga élder eller andra skal har sarskilda be-
hov, far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under
trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra. Insatserna bestar av
dagverksamheter, aldreboende, gruppboende, hem-
tjanst, trygghetslarm, korttidsvérd, nattpatrull och fard-
tjanst m.m. Namnden bistar dven anhorigvérdare och
arbetar med uppsokande verksamhet.

Ansvaret for halso- och sjukvard

Socialngmnden ansvarar for halso- och sjukvard i sar-
skilda boenden. Ansvaret omfattar d&ven de personer
som bor i ordindrt boende och som har ett funktionshin-
der som gor att det medfor stora oldgenheter att ta sig
till en vardcentral. Halso- och sjukvardsansvaret omfat-
tar de insatser som sjukskdterska, arbetsterapeut eller

sjukgymnast ansvarar for. Arbetet utférs dock till stor
del pa delegation av 6vrig vard- och omsorgspersonal.
Lakarinsatser svarar regionen for.

Socialndmnden ansvarar dven for hemrehabilitering.
Avrbetsterapeutiska insatser och hjalpmedelsforsorj-
ning, utfors pa uppdrag av regionen, for alla kommun-
invanare.

Ansvaret for stod och service till vissa
funktionshindrade - LSS.

Socialnamnden ansvarar for service och omvardnad till
personer med begavningshandikapp, autism, autismlik-
nande tillstdnd och s.k. vuxenhjarnskadade samt andra
med varaktiga och betydande funktionshinder som or-
sakar betydande svarigheter i den dagliga livsforingen.
Insatserna bestar bl.a. av boende i gruppbostad, person-
lig assistans, ledsagarservice och korttidsvistelse.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

Fast pris  Lopande pris
2009 2009
886,7 947,9

10,8 10,8

mkr
2007 2008
8642 8789

Investeringar 4.5 4.5

2010
9479

2011
9479

Kommunbidrag

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verksamhet

43,5 mkr

Individ- och famil-
jeomsorg 140,8 mkr

Sarskilda handi-
kapp-LSS/LASS
190,5 mkr

Aldre- och han-

dikappomsorg
573,1 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verksamhet
45,7 mkr

Individ- och famil-
jeomsorg 184,7 mkr

Sarskilda handi-

kapp-LSS/LASS

272 ,0 mkr

" Aldre- och han-
dikappomsorg
671,2 mkr
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Mal fran socialnamndens styrkort
Mal Mal  Mal
2009 2010 2011

Kund/Medborgare Uppfyllda tillganglighetsmal - Lokaler 70 100
Uppfyllda tillganglighetsmal - Information

Fokusomrade Uppféljning Enhet

Uppfyllda bemétandemal

N6jd Kund Undersdkningar (NKU)

Upplevt inflytande hos verksamhetsrdd samt KHR/KPR

Uppfyllda valfrinetsmal

Uppfyllda samverkansmal — Barn och ungdomar

Uppfdljning av familjehemsplacerade barns situation

Andel fullvardiga lagenheter i sarskilt boende

Tillgodosedda férstahandsval - sarskilt boende % 82 85 85

Brukares noéjdhet med kommunala tjanster (NBI egen
/ SKL)

Tillganglighet D - kotid till aldreboende Dagar 7

% 87 90 90

Vara medborgares uppfattning om aldreomsorgen
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om stod for utsatta
personer (NMI/SCB)

Medarbetare Andel som vill féoréandra sin sysselsattningsgrad
N6jd Medarbetarindex (NMI)
Frisknarvaro 40 41
Sjukfranvaro 10,1 9,95

Andel grupper av anstallda med
kompetensutvecklingsplan

Index 54 56 58

Index 54 56 58

Sambhallsnytta Uppfyllda anhorigstodsmal

Uppfdljning av externa institutionsplaceringar -
Varddygn

Uppfdljning av externa institutionsplaceringar - Snittid
(median)

Uppfoljning av externa institutionsplaceringar - Képta
platser

Uppfyllda kvalitetsmal ur Kvalitetskompassen
Kostnad per brukare i aldreomsorg
Kostnad per brukare i handikappomsorg

Beskrivning av nya kunskapsbaserade arbetsmetoder
som provats

Uppfyllda Integrationsmal
Uppfyllda sysselsattningsmal
Kostnad per vardtagare i aldreomsorg (jmf VGR) Index
Kostnad per vardtagare i handikappomsorg (jmf VGR)  Index
Andel med handikappomsorg 0-64 ar (jmf VGR) Index
Utveckling Uppfyllda utvecklingsmal
Uppfyllda samverkansmal - Frivilligorganisationer
Uppfyllda integrationsmal 1 - andel nyanlanda i

0,
introduktion som gatt vidare till arbete eller utbildning 7 50 60 60
Uppfyllda integrationsmal 2 - andel nyanlanda i 2
introduktion som klarat SFI D & 55 60 60
Hushall med forsorjningsstod jmf VG kommuner Antal
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Tekniska namnden

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namnden ansvarar for att Uddevallas invanare
ges tillgang till ett rent vatten, ett miljomassigt omhan-
dertagande av vart avfall och en god rening av vart
spillvatten. Vidare svarar man for att tillhandahalla an-
damalsenliga lokaler & kommunens verksamheter och
att exploatera nya bostadsomraden. Tekniska namnden
ar vidare ansvarig for den offentliga miljon pa kommu-
nens gator, torg och parker.

Fastighetsforvaltning

Verksamheten tillhandahaller dandamalsenliga lokaler
for kommunens verksamheter sdsom férskolor, skolor
och aldreboende, men ocksa forvaltningsfastigheter
och till viss del kommersiella fastigheter i form av kon-
tors och industrilokaler. Avdelningen forvaltar 326 000
m?2 lokaler varav 270 000 m2 av dessa &r forvaltningslo-
kaler. I forvaltningslokaler satts hyran som internhyra.
Den ska tdcka kapitalkostnader, driftskostnader och
planerat underhall inom avskrivningstiden. Hela verk-
samheten ar en sjalvkostnadsenhet och erhéller inga
kommunbidrag.

Mark & Exploateringsverksamhet

Mark- och exploateringsavdelningen utfér nyexploa-
tering av industri- och bostadsmark samt handhar bo-
stadsanpassningsfragor och tomtrattsmark och mar-
karrenden inom kommunen. Verksamheten foretrader
kommunen vid forséljningar och inkdp av fastigheter.

Gatu- och parkverksamhet

Verksamheten forvaltar, anlagger och utvecklar gatu-
och parkmiljoer i en 6ppen dialog med medborgare och
brukare. Inom verksamheten ryms parkeringsverksam-
heten som verkar for estetiskt tilltalande parkerings-
platser med bra skyltning och tillganglighet samt god
service och sakerhet.

Vatten- och avloppsverksamhet
Verksamhetens uppgift ar att inom Uddevalla kommuns
verksamhetsomrade for vatten och avlopp leverera
dricksvatten och rena spillvatten for VA-abonnenterna.
Vi medverkar i utbyggnader av bostads- och industri-
omraden med ledningsdragning och méjliggor darmed
fortsatt exploatering av nya omréaden. Produktionen av
dricksvatten sker enligt Livsmedelsverkets krav och ar
av god kvalitet. Spillvatten renas sa att det inte innebar
en belastning pa miljon och val understiger myndighe-
tens krav. Distributionen av dricksvatten sker genom ett
ledningsnat i god kondition som innebér att abonnenten
far ett kvalitetsméssigt bra dricksvatten. Verksamheten
ar avgiftsfinansierad.

Renhallningsverksamhet
Renhéllningsavdelningen hamtar, transporterar och
atervinner hushallsavfall i en 6ppen dialog med med-
borgare och brukare. Verksamheten bedrivs s att med-
borgarnas hushallsavfall tas om hand pa ett miljéomas-
sigt hallbart satt. Hamtning och transporter genomfors
med brukarens behov i centrum. Verksamheten dr av-
giftsfinansierad.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget
Fast pris  Lopande pris

2009 2009
68,1 69,0
164,8 164,8

Plan Plan

mkr

2007
58,9
116,4

2008
71,1
123,7

2010
69,0

2011
69,0

Kommunbidrag

Investeringar

Kommunbidrag per verksamhet

Fastighetsforvalt-

ning 0,0 mkr
Mark- och exploa-
tering 7,4 mkr

Gemensam verk-
samhet 7,6 mkr

Renhallining 0,0 mkr
Vatten- och
aviopp 0,0 mkr

Gator och parker
53,9 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 25,8 mkr

Renhalining 59,8 mkr

Vatten- och av-
lopp 78,6 mkr

Fastighetsforvalt-
ning 253,3 mkr

Gator och parker
65,6 mkr

Mark- och exploa-
tering 15,3 mkr
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Mal fran tekniska namndens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Utveckling

Uppféljning

Tillganglighet for funktionshindrade.
Olyckfallsstatistik pa det kommunala vagnatet.
Driftstopp i belysningar.

Enkat om medborgarndjdheten med
strandpromenaden.

Ris och Rosstatistik.
Utvardering av servicedeklarationer.
Enkatundersokning om fastighetsskotsel.

Matning av invanarnas uppfattning om hur gator,
parker, vatten och avlopp samt avfallshantering skots
i Uddevalla kommun.

Brukares nojdhet med kommunala tjanster (NBI egen
/ SKL)

Vara medborgares uppfattning om gator och vagar
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om gang- och
cykelvagar (NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om miljéarbete
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om vatten och avlopp
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om renhallning
(NMI/SCB)

N6jd medarbetarenkat om friskvardssatsning
Uppfoljning av jam- och integrationsplan.
Andel anstallda som fatt utbildning.

Arligt antal premierade forbattringsforslag.
36. Uppfyllda underhallsplaner

31. Resultat for kommunens skogsforvaltning.
Bokslutsredovisning

27. Matning av andelen Uddevallabor som anser
vattenkvaliteten vara god

24. Andel néjda med sophamtning
33. Avgiftsjamforelser mot 4-Stadskommuner
Resultat av politikerenkat

Avgift kommunalt vatten och sophamtning (jmf
Trestad)

37. Antal jamforda verksamhetsomraden

19. Andel uppfyllda detaljerade miljomal i EMAS.
Redovisning av aktuellt lage i tomtkon.
Uppféljning av kommunens integrationsplan

Enhet Mal Mal
2009 2010
% 60
Antal
Antal 51
%
Antal
%
% 62
% 86
Index 87 90
Index 54 56
Index 54 56
Index 54 56
Index 54 56
Index 54 56
%
%
%
Antal
%
Tkr
% 81
% 80
Index 112
%
Index
Antal
%
Antal
%

Mal
2011

90
58
58
58
58

58

35



SAMMANSTALLD BUDGET 2009

Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnamnden arbetar for att ge uddevalla-
borna forutsattningar till ett sa rikt kultur och fritidsliv
som majligt utifran de ekonomiska forutsattningar som
kommunfullméktige ger.

Verksamheten &r uppdelad i sex grenar:

Allmankultur

Allmankulturen arbetar med att tillsammans med det
lokala foreningslivet arrangera férelasningar, musikar-
rangemang, teater m.m. for barn, ungdomar och vuxna.
Utsmyckning av kommunens lokaler med konst samt
bevarande och utveckling av kommunens kulturmiljéer
ar andra omraden som arbetas aktivt med. Stora bidrag
lamnas till stadens stora kulturinstitutioner Regiontea-
ter Vast och Bohuslans museum.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten i Uddevalla bestér av stadsbib-
lioteket, en bokbuss och tre filialer: Dalaberg, Ljung-
skile och Norgérdens bibliotek. De tva sistnamnda
ar kombinerade folk- och skolbibliotek. For att &ven
tillhandahalla en viss service pa landsbygden samt i
kommunens skolor i ytteromradena finns bokbussen.
Biblioteken agnar sarskild uppmarksamhet &t barn och
ungdomar genom ett val utvecklat samarbete med bvc,
forskolan och skolan. Till dem som &r forhindrade att
besdka biblioteket bedriver biblioteken uppstkande
verksamhet, "Boken kommer”.

Kulturskolan

Kulturskolan bedriver frivillig undervisning for barn
och ungdomar i musik, dans och drama. Dramaunder-
visningen sker i samarbete med Studio 32.

Foéreningsutveckling

Avdelningen for féreningsutveckling arbetar med att
administrera bidrag till ideella allmannyttiga foren-
ingar. Syftet med fordelning av bidrag &r att det genom
en bred foreningsverksamhet ska ges mojlighet till om-
fattande och stimulerande fritid. Avdelningen arbetar
ocksa med utvecklingsfragor sd som nya idrottshallar,
naridrott och med medborgarférslag som tangerar detta
samt att aktivt stoédja foreningar i dess strdvan att ut-
veckla sin verksamhet.

Fritidsgardar

Kommunens fritidsgardar finns pa Dalaberg, Ljungski-
le, Herrestad, Skogslyckan och Bryggeriet i centrum.
Pa uppdrag av barn och uthildningsnamnden bedrivs
aven verksamhet pa ndgra av gérdarna for barn mel-
lan 10-12 ar efter skoltid. Har finns dven ansvaret for
Emaus lantgard, Ungdomsrad, projekt Navet samt
Gransgangarna pa Dalaberg.

Idrott- och fritidsanlaggningar

Avdelningen for idrotts- och fritidsanlaggningar be-
driver verksamhet pa Walkesborgsbadet och Bowling-
hallen. I 6vrigt forvaltar och skoéter avdelningen om
Idrottshallen, Agnebergshallen, Landbadet, Fridhems-
hallen och Rimnersvallen. Har ingar dven bad- och
bétplatser, spar och leder, sportfalt och bollplaner. En
viktig verksamhet ar uthyrningen av fritidslokaler och
batplatser till féreningar, foretag och allmanhet.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
mkr Fast pris  Lopande pris
2007 2008 2009 2009 2010 2011
Kommunbidrag ~ 102,1  102,7 102,6 106,4 1134 1134
Investeringar 2,9 6,1 36,5 36,5

Kommunbidrag per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 8,8 mkr
Allman kultur 17,7 mkr

)

Kulturskola 8,8 mkr

3

Forenings-
utveckling
16,3 mkr

Idrott- och
fritidsanlagg-
-/ ningar 23,7 mkr

Fritidsgardar 12,5 m

Bibliotek 18,6 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-

samhet 8,9 mkr Allméan kultur 18,4 mkr

T

Kulturskola 10,1 mkr

Forenings-
utveckling
16,5 mkr

Idrott- och
fritidsanlagg-
ningar 38,2 mkr

Fritidsgardar
14,0 mkr

Bibliotek 19,4 mkr
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Mal fran kultur och fritidsnamndens styrkort

Fokusomrade

Kund/Medborgare

Medarbetare

Samhallsnytta

Uppfoljning Enhet
Tillganglighet A — huvudbibliotekets 6ppettider Tim
Tillganglighet B — simhallens 6ppettider Tim

Tillganglighet C — fritidsgardarnas 6ppettider
Tillganglighet D — Ishallens 6ppettider

Andel som mdter kulturskolan

Enkelt avhjalpta hinder A — anlaggningsavdelningen
Enkelt avhjalpta hinder B — stadsbiblioteket

Enkelt avhjalpta hinder C — fritidsgardar

Enkelt avhjalpta hinder D — kulturskolan
Tillganglighet och delaktighet for unga

Antal traffar med féreningar

Antal arrangemang med ungdomars delaktighet
Andel flickor och pojkar (jamtegrering) A - Foreningar

Andel flickor och pojkar (jamtegrering) B -
fritidsgardar

Andel flickor och pojkar (jamtegrering) C - bibliotek

Andel flickor och pojkar (jamtegrering) D -
kulturskolan

Praktikplatser for integration

Aktivt arbete med personalens installning/attityder till
invandrare

Aktivt arbete med personalens instéallning till
manniskor med funktionshinder.

Information om kultur och fritids verksamhet for SFI-
studerande

Fortsatt arbete med integration av kultur och fritids
motesplatser.

Antal medborgarforslag.
Brukares ndjdhet med kommunala tjanster (NBI

egen/SKL) Index
Tillgodosedda forstahandsval — kulturskolan %
Vara medborgares uppfattning om fritid — idrott Index
(NMI/SCB)

Vara medborgares uppfattning om fritid — kultur Index
(NMI/SCB)

Sankt sjukfranvaro

N6jd medarbetare

Andel anstallda kvinnor/man i kultur och

fritidsforvaltningen

Politikers néjdhet med forvaltningens arbete

(NPI1,egen)

Uppréatta arendebalanslista

Antal traffar med brukarrad inom

anlaggningsavdelningen

Minska forbrukningen av icke férnyelsebar energi — 1.

(EMA:s)

Minska forbrukningen av icke fornyelsebar energi — 2.

(EMA:s)

Minska forbrukningen av icke foérnyelsebar energi — 3.

(EMA:s)

Antal avvikelserapporter/forbattringsrapporter

(EMA:s)

Antal arbetsstallen som formulerat "Vad ar en

miljdomedveten personal” i handlingsprogram (EMA:s)

Kostnad per besdk — huvudbiblioteket Kr

Mal
2009

15
20
148

24
30
50
80

75
58

35

30

30

30
87
86

54

54

5,2
70

46

3,6

14

Mal
2010

15
20
148

25
100
100
100

75
57

3

100

100

30
90
86

56

56

5,15

47

3,7

14

Mal
2011

15
20
154

25

75
56

40

30
90
86

58

58

51

48

3,8

14

10
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Mal Mal  Mal

Fokusomrade Uppfoljnin Enhet
ppIoyning 2009 2010 2011

Utveckling Antal tidningsartiklar/insandare som “berdr” kultur

och fritid.

Antal enheter som konkurrensutsatts/infort andra

. 1 1 0

driftsformer.

Jamforelser nyckeltal andra kommuner.

Studiebesok for namnden. 55 60 60

Foreningsaktiviteter/person (ungdom 7-20 &r) Antal 34 34 38

Vara medborgares upplevelse av Uddevalla som en Index 74 76 78

plats att leva och bo pa (NRI). Fritid.
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Milj6 och stadsbyggnads-
namnden

Verksamhetsbeskrivning

Miljo och stadsbyggnadsndmndens framtidsbild ut-
tryckes: "Miljo och stadsbyggnadsnamnden med for-
valtning forverkligar kommunens vision genom en
samhéllsplanering och en myndighetsutdvning som
langsiktigt skall verka for en god livskvalitet for kom-
muninnevanare och som tillgodoser en hallbar sam-
hallsutveckling for alla.”Verktygen” att uppna detta
bestar av Ledning- Service, Miljo och Halsoskydd,
Planering och Byggnadsvéasende, Agenda 21 och mil-
joledningsarbete, Kart- och métverksamhet, Ekologi-
och naturvardsplanering, Energiradgivning samt Kom-
munala Lantmé&terimyndigheten.

Kontoret arbetar &t Kommunstyrelsen avseende Gver-
siktsplanering och Agenda 21/Emas-registrering/miljo-
ledning samt namnérenden. All évrig verksamhet styrs
av Miljo och stadshyggnadsnamnden. Pa kontoret arbe-
tar ca 60 personer.

Kontoret har en avgérande betydelse genom sin plane-
rar- och myndighetsroll fér hela kommunens verksam-
het.

Verksamheten bedrivs med fokusering pa vision och
mal. De kommungemensamma malen for samhalls-
byggnadsprocessen maste fa en storre vikt. Kontoret
arbetar for att starka helhetstankande och samverkan.
Allt storre krav fran omvarlden péakallar en kvalitets-
hojning och en sténdig effektivisering och rationalise-
ring av arbetsprocesserna.

Ledning och Serviceavdelningen

Avdelningen ansvarar for verksamhetsstyrning, miljo-
ledningsarbete, Agenda 21, administration, personald-
renden, ekonomi, ndmndadministration, kvalitetssék-
ring och uppfdljning. Stédjande myndighetsroll samt
deltagande i kommunévergripande och regionala pro-
jekt.

Bygg- och miljdavdelningen

Avdelningen ansvarar for myndighetsutévning genom
tillsyn och handlaggning av drenden, samt information
och radgivning med stod av huvudsakligen plan- och
bygglagen, byggnadsverkslagen, miljobalken, djur-
skyddslagen, livsmedelslagen, smittskyddslagen och
tobakslagen. Avdelningen ansvarar &ven for viss mil-
jodvervakning och provtagning.

Planavdelningen

Avdelningen ansvarar for samhallsplaneringen, vilket
innebér framtagande av bl a dversikts- och detaljpla-
ner. Avdelningen bistar i man av tid andra férvaltningar
med skiss- och utredningshjalp. Information och rad-
givning till medborgare och exploatérer ar ocksa ett
viktigt arbetsomrade.

Lantmateriavdelningen

Avdelningen utgér lantméaterimyndighet i Uddevalla
kommun, med ansvar for lantmateriférrattningar och
radgivning samt plansamrad vid detaljplaner. Avdel-
ningen ansvarar dven fér namnsattning, registrering
av byggnader, adresser, detaljplaner och bestimmelser
samt lantmateriarkivet. Viss uppdragsverksamhet inom
avdelningen som utredningar, tillagg till lantméterifor-
rattning etc

Kart- och Matavdelningen

Avdelningen ansvarar for framstéllning kartbaser och
kartprodukter, stomnét i plan och h6jd, matningsverk-
samhet, myndighetsutdvning samt information och rad-
givning.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
mkr Fast pris  Lopande pris
2007 2008 2009 2009 2010 2011
Kommunbidrag 17,2 17,9 17,8 18,4 18,4 18,4
Investeringar 0,6 0,8 0,8 0,8

Kommunbidrag per verksamhet

Bygg- och miljotill-
syn 4,7 mkr

Gemensam verk-
samhet 7,7 mkr

.| Kartor och méatning

-/ 0,8 mkr

Planarbete 4,5 mkr

Bruttokostnad per verksamhet

Gemensam verk-
samhet 7,7 mkr

 Bygg- och milj6-
B tillsyn 14,1 mkr

Planarbete
5,1 mkr

Lantmateri 5,4 mkr :
Kartor och métning
4,6 mkr
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Mal fran miljo och stadsbyggnads styrkort
Mal Mal Mal

Fokusomrade Uppfoljnin Enhet
ppIoining 2009 2010 2011
Kund/Medborgare Nojdkundindex Servicedeklaration % 90 90 90
Politiker/allmanhet Antal alternativa processer/moten i
samradsforfarandet utover lagstadgade rutiner. 4 4 4

Informationsméten ex OP
Analys av genomférda eller planerade aktiviteter som

. o)
stodjer strategin. -OP & 100 100 100
Arlalys av geno_mforda eller planerade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. -Levande centrum.
Ar_l_al_ys av genquorda eller planerade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. —Vastrategin.
Arlalys av geno_mford_a_ f—)ller pla_nerade aktiviteter som 100 100 100
stodjer strategin. —Miljo och klimat.
Ar_l_al_ys av genquorda eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stodjer strategin. —Utveckla reg.styrka.
Analys av genomforda eller planerade aktiviteter som
stodjer strategin. —Tillganglighet, serviceinrik. 100 100 100
Forvaltning.
Brukares nojdhet med kommunala tjanster (NBI egen Index 87 90 90
/ SKL)

Medarbetare Fortbildning. Antal dagar per ar och anstalld 5
Jamstalldhetsplan — Loneklyftorna mellan man och
kvinnor totalt samt i jamforbara grupper pa Ja
forvaltningen. Minskar.

Nojd-medarbetar-resultat i %. 80 80 80
Politikerindex (N6jd-inflytande Index) % 90 90 90
Ar_l_alys av genpmfc_)_rda eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stoder strategin —OP.

Arlalys av genpmforda eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stoder strategin —Levande centrum.

Ar_l_alys av genpmforda eIIer_pIanerade aktiviteter som % 100 100 100
stoder strategin —VAstrategi.

Arlalys av genpmfor_d_e} eller p_lanerade aktiviteter som % 100 100 100
stoder strategin —Miljo och klimat.

Ar_l_alys av genpmforda eller planerade aktiviteter som % 100 100 100
stoder strategin —Utveckla reg styrka.

Analys av genomfdrda eller planerade aktiviteter som

stoder strategin —Tillganglighet, serviceinriktad % 100 100 100
forvaltning.

Samhallsnytta Uppfyllelsegraden av tillsynsplanen i % % 100 100 100
Antal i % avslutade arenden mot inkomna KLM 100 100 100
Antal i % avslutade arenden mot inkomna BoM % 100 100 100
Antal i % avslutade arenden mot inkomna Plan % 100 100 100

f @ w .
Ar.1.tal i % avslutade arenden mot inkomna Kart och % 100 100 100
Mat
Antal overklagade arenden / Antal aterférvisade Antal 0 0 0
arenden
Ar_l_al_ys av genquor__da eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stodjer strategin. —OP
Ar?.al_)/s av genquorda eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stodjer strategin. —Levande centrum
Ter An?lxs av genomforda eller pl_anerade aktiviteter % 100 100 100
som stodjer strategin. —VAstrategin
Ar?.al_)/s av geno_mfordfa eller plan_e_r.z.ade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. —Klimat och Miljo
Ar_l_al_ys av genquorda eller pl.?nerade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. —Utveckla var reg. styrka
Analys av genomfdrda eller planerade aktiviteter som
stodjer strategin. —Tillganglighet service inriktad % 100 100 100

forvaltning
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Mal Mal  Mal
2009 2010 2011

Dagar 6 6 6

Fokusomrade Uppfbljning Enhet

Utveckling For politiker och handlaggare gemensamma studie-,
utbildnings- och utvecklingsdagar.

Utveckla en integrationsplan for MSN — bryta ner KS-

planen. —Overséttning av informationsmaterial till 2 2 2
engelska st/ar.

Antal uppfyllda miljomal i %. % 100 100 100
Ar.l.al_ys av geno_mfor"da eller planerade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. —OP

Aq_al_ys av genquorda eller planerade aktiviteter som 100 100 100
stddjer strategin. —Levande centrum

Ar.l.al_ys av genquorda eller planerade aktiviteter som % 100 100 100
stodjer strategin. —Vastrategin

Aq_al_ys av geno'mford'a_ "eIIer plqnerade aktiviteter som % 100 100 100
stddjer strategin. —Milj6 och klimat

Analys av genomférda eller planerade aktiviteter som

stodjer strategin. — Utveckla var reg. Styrka o ges gee
Analys av genomférda eller planerade aktiviteter som

stddjer strategin. —Tillganglighet service inriktad 100 100 100

forvaltning
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BOLAG OCH STIFTELSER

KOMMUNEN

BOLAG BOSTADSSTIFTELSER

UDDEVALLA UDDEVALLAHEM
UTVECKLINGS AB 100 %

I
LJUNGSKILEHEM

UDDEVALLA TURISTTRAFIK AB 99,9 %

HSB:s STIFTELSE
UDDEVALLA OMNIBUS AB 100 % JAKOBSBERG

UDDEVALLA EVENT AB 100 %

UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB 54,5 % SwanFalk Shipping AB 100 %

= Uddevalla Energi Elnat AB 100 %

UDDEVALLA ENERGI AB 100 % m

= Uddevalla Energi Virme AB 100 %

= Uddevalla Kraft AB 100 %

== EnergiFokus i Thn och U-a AB 50 %
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BOLAGEN
UUAB-koncernen

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 596,2 507,4 490,3 4495
l{l::;tlltat fore bokslutsdisp. o 238 33 355 37
Balansomslutning 10443 982,9 956,2 854,2
Investeringar 108,8 2239 191,7 266,4
Antal anstéllda 345 336 340 330

| Uddevalla Utvecklings AB-koncernen ingér bolagen
Uddevalla Hamnterminal AB (54,5 %) med dotterbo-
laget Swan Falk Shipping AB (100 %), Uddevalla Tu-
risttrafik AB (99,9 %), Uddevalla Energi AB (100 %)
med dotterbolagen Uddevalla Kraft AB (100 %) och
EnergiFokus i Trollhattan och Uddevalla AB (50 %),
Uddevalla Omnibus AB (100 %) samt Uddevalla Event
AB (100 %).

UUAB - moderbolaget (100 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
lslkeastltlltat fore bokslutsdisp. o 52 5.1 54 5.0
Balansomslutning 112,2 109,7 109,0 107,8

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 1 1 1 1

Verksamhet 2009

Moderbolaget Uddevalla Utvecklings AB:s verksam-
het bestar av att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som
Uddevalla kommun anvénder for sin verksamhet och
att astadkomma ett optimalt resursutnyttjande genom
samordning av bolagen.

Resultatet ar 2009 ar budgeterat till -5,2 mkr fére bok-

slutsdispositioner och skatt och prognosen for 2008 be-
réknas bli -5,1 mkr.

Uddevalla Energi AB (100 %)

Ekonomisk oversikt

mKkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomséttning 3549 2753 264,1 236,8
]:keast?ltat fore bokslutsdisp. o 203 79 37,1 2.6
Balansomslutning 897,4 847,1 797,3 694,2
Investeringar 94,7 182,3 169,0 256,5
Antal anstéllda 99 94 94 86

Verksamhet 2009

Uddevalla Energi AB producerar, séljer och distru-
bierar el, vdrme och kyla, behandlar avfall samt till-
handahaller energi- och bredbandstjanster till hushall
och foretag huvudsakligen inom Uddevalla kommun.
Verksamheten kannetecknas av hdga miljokrav och
konkurrenskraftiga priser.

Uddevalla Energi AB blir i slutet av 2008 en koncern.
Koncernbildning sker genom fission/delning. Verksam-
het i dotterbolagen startar den 1 januari 2009.

Koncernen omfattar Uddevalla Energi AB (moderbola-
get), Uddevalla Energi EInat AB (fd elnat), Uddevalla
Energi Varme AB (delar av fd varme) samt Uddevalla
Kraft AB (delar av fd varme) som samtliga blir dotter-
bolag i koncernen.

Uddevalla Energi Elnét bestar av elnat, drift av elnit
samt projektering och beredning. Uddevalla Energi
Varme bestar av distribution, marknad samt varmead-
ministration. Uddevalla Kraft svarar for all energipro-
duktion och dess anlédggningar inklusive vattenkraftsta-
tionerna samt avfallsbehandling.

Omsattningen ar budgeterad till 354,9 mkr jamfort med
275,3 mkr i prognosen for 2008. Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt budgeteras till 20,3 mkr medan
prognosen for 2008 ligger pa -7,9 mkr. Forbattringen
beror pa att Lillesjoverket har tagits i drift och for det
far vi intakter for det avfall vi eldar.

Investeringarna uppgar till totalt ca 95 mkr varav 25
mkr avser tidigare beslutade investeringar. En stor in-
vestering under &ret ar fortsatt kablifiering av lands-
bygdsnatet pé ca 24,3 mkr.

Budgeten for renhallningen har utarbetats vid tekniska
kontoret och faststallts av tekniska n&mnden och redo-
visas inte har. Renhallningen kommer att inga i Udde-
valla Kraft AB.

Normal drift och ett utokat underhall beraknas i pro-
duktionsanldggningarna och fjarrvarmenéten.

Elnaten i Uddevalla dr ett blandat nat med stor leve-
ranssakerhet. Landsbygdsnatet maste forstarkas enligt
lag. Atgérder vidtas for att ytterligare 6ka leveranssé-
kerheten.

Fjarrinlast matinsamling har medfért omfattande arbe-
ten under en flerarsperiod bade for elnat och for varme.
Totalt har ca 27 000 mater installerats.
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Uddevalla Hamnterminal AB
(54,5 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 103,5 98,3 104,9 100,5
Resultat fore bokslutsdisp. o 6.1 50 5.0 6.8
skatt
Balansomslutning 79,3 75,9 73,6 77,9
Investeringar 3,5 3,5 3,5 4,0
Antal anstillda 94 93 99 92
Verksamhet 2009

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, makleri- och spedi-
tionsverksamhet.

Forutsattningarna for 2009 ar svarforutsagbara p.g.a.
konjukturnedgéng och finansoro. Detta skapar béade hot
och majligheter da koncernens marknad standigt r fo-
remal for forandring.

Budgeterat resultat for 2009 fore skatt ar 6,1 mkr vilket
dverensstammer med verksamhets-planens resultatmal.
Godsvolymerna har for budgetaret beraknats till 1,15
miljoner ton. Prognosen for 2008 satts till 5 mkr fore
skatt, en 6kning jamfort med tidigare prognos.Kon-
cernens stéllning ar fortsatt stark med en mycket god
likviditet.

Koncernens egna investeringar under budgetaret berak-
nas till 3,5 mkr. Investeringarna ar framst av reinveste-
ringskaraktar.

Antalet tagoperatérer i hamnen har okat kraftigt de
senaste 1,5 aren. Jarnvagssparen inom hamnomradet
anvands nu pa ett helt annat satt 4n tidigare, nagot
som dock kraver okade underhéllskostnader. Den nya
temporéra hanteringen och lagringen av personbilar
tillsammans med samarbetspartern Pininfarina visar pa
vikten av att bolaget kan agera snabbt och flexibelt nar
tillfalligheter skapar nya affarsméssiga majligheter.
Marknadssatsningar gors for att ytterligare 6ka termi-
nalverksamheten.

Nuvarande hamnarrendeavtal 16per ut 31/12-2008 och
kommer att prolongeras under 2009 och troligen 2010.
For bolagets framtid ar det viktigt att det nya langsikti-
ga avtal som ska forhandlas fram ger bolaget méjlighet
att utvecklas positivt och fa en stark stallning pa saval
kort som lang sikt. Uddevalla Hamn &r en resurs bade
for kommunen och dess naringsliv, ndgot som &ven
ska beaktas vid ev. framtida bostadsbebyggelse inom
hamnnéra omrade.

Hamnsamarbetet mellan Gdéteborg, Varberg och Udde-
valla, bendmnt West Sweden Seaports & mycket be-
tydelsefullt. Bolaget ser hér en stor tillvaxtpotential
framover.

Bade moderbolag och dotterbolag ar kvalitetscertifie-
rade enligt 1ISO 9001:2000. Miljoarbetet drivs i kon-
cernens miljoledningssystem. Miljobalken foreskriver
tillstand att bedriva hamn, ett tillstdnd som bolaget har
erhallit.

Uddevalla Omnibus AB (100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomséttning 124,2 120,2 110,2 98,3
l;;;I:ltat fore bokslutsdisp. o 1.0 3.1 1.4 7.5
Balansomslutning 70,1 64,8 66,6 65,8
Investeringar 9,4 38,0 18,6 3,9
Antal anstéllda 135 137 130 135

Verksamhet 2009
Bolaget bedriver stadstrafik, linjetrafik samt bestall-
ningstrafik med buss.

Den 11/1 sker en storre omlaggning av all var express-
buss och regiontrafik. Nytt avtal i Munkedal och Lyse-
kil. Dieselpriserna och rantorna faller vilket paverkar
bade kostnader och intikter. Sammantaget gor det att
2009 &r svart att budgetera.

Till Lysekil kommer 4 nya fordon att inforskaffas. Det
kommer dven att investeras i branslematningsutrust-
ning till 40 bussar for att gra besparingar. Startande
av Omnibusskolan for att vidareutbilda véra forare och
uthilda nya forare. Malet med inforandet av ett bittre
system for branslebesparing och incitament for de an-
stallda &r att minska brénsleférbrukningen med 6%.

Resultatbudgeten 2009 (1,0 mkr) beraknas bli samre an
prognosen for 2008 (3,1 mkr). Omséttningen berdknas
till c:a 124 mkr i budgeten 2009 resp. 120 mkr i prog-
nosen 2008 och investeringarna hamnar pa 9,4 mkr
resp. 38 mkr.
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Uddevalla Event AB (100 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 14,7 16,7 14,1 17.8
ilke;lltat fore bokslutsdisp. o 0.1 12 0.0 02
Balansomslutning 8,5 8,6 6,9 8,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,2
Antal anstéllda 17 18 16 17

Verksamhet 2009

Bolagets verksamhet bestar av att samordna och i vissa
fall genomféra publika evenemang och marknadsfo-
ringsaktiviteter i syfte att stdrka Uddevalla kommun
som attraktiv ort fér bestkare och evenemang. Dess-
utom ingar skargardstrafik i bolagets verksamhet.

Beslutet om Uddevalla Events framtida roll och upp-
drag som vantas i borjan av aret kommer att paverka
bolagets verksamhet, marknadsstrategi, organisation
och inveateringar 2010 och 2011. Under ar 2009 kom-
mer:

-Battrafiken och gasthamnen att ytterligare kommersia-
liseras.

-Vandrarhemmet och gasthamnen pa Bassholmen kom-
mer att utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt ge-
nom att identifiera ett miljéanpassat VVA-system och en
miljopolicy for verksamheten.

-Utveckling av samverkan med évriga kommuner i Bo-
huslan.

-Stérka partnerskapet med Naringslivet.

-Vérva fler evengemang och affarsmoten till Udde-
valla.

-Stérka marknadsforningen av varumarket Uddevalla.

Prognosen for 2008 visar pa ett resultat pa 1,2 mkr. For

2009 har vi budgeterat med en lagre omsattning och ett
resultat pa 0,1 mkr.

Uddevalla Turisttrafik AB (99,9 %)

Ekonomisk dversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 1,1 1,0 1,0 0,9
ill(e;Ltlltat fore bokslutsdisp. o 0.1 0.0 0.0 0.0
Balansomslutning 9,4 9,3 9,3 9,3
Investeringar 1,2 0,0 0,6 0,2
Antal anstéllda 0 0 0 0

Verksamhet 2009

Bolagets verksamhet bestar av att &ga och hyra ut fartyg
for skargardstrafik. Fartygen hyrs av Uddevalla Event
AB som svarar for skargardstrafiken.

Omséttningen berdknas bli c:a 1,1 mkr enligt budget
2009 och prognosen for 2008 hamnar pa 1,0 mkr. Bud-
get 2009 visar ett resultat pa 0,1 mkr och prognos 2008
beréknas bli 0,0 mkr.

STIFTELSERNA

Bostadsstiftelsen Uddevallahem
(100 %)

Ekonomisk oversikt

mkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 2455 237,1 236,5 230,1
Eke:tltlltat fore bokslutsdisp. o 5.0 32 5.0 1.4
Balansomslutning 1052,8 10499 1077,0 1048,1
Investeringar 18,2 32,9 18,3 57,8
Antal anstdllda 76 77 77 75

Verksamhet 2009

Stiftelsen ager och forvaltar vid utgangen av 2008 drygt
4 300 lagenheter och ca 500 lokaler. Hartill kommer
garage och parkeringsplatser.

Budgeterat resultat for ar 2009 uppgar till 5 mkr fore
bokslutsdispositioner och skatt. Vinstnivan ligger pa
2,1 % av summa intakter netto. Omsattningen 2009 &r
budgeterad till 245,5 mkr jamfért mot prognos 2008
som beréknas till 237,1 mkr. Ar 2009 sker en 6kning av
kostnaderna och det beror framst pa dkade taxekostna-
der. Underhéllskostnaderna okar ocksa vilket paverkar
resultatet. Det ar viktigt att framgang nas i hyresfor-
handlingarna.

Planer finns pa att starta ett ombyggandsprojekt pé ca
60 mkr, Hagarnevagen 39-41 och det arbetas ocksa i
nuldget med ett nybyggnadsprojekt. Projektet handlar
om att bygga hyresratter pa Oljeberget inom Skepps-
vikenomradet i Uddevalla. Dessa projekt ligger i linje
med den strategiska inriktningen for stiftelsen att 6ka
sitt fastighetshestand i centrala delar och andra attrak-
tiva lagen.

Verksamheten genererar idag ett relativt bra kassafléde
vilket kommer att innebéra att vi inom det ndrmaste
aret inte behover ta upp nya lan till planerade ny- och
ombyggnadsprojekt.
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HSB:s stiftelse Jakobsberg i
Uddevalla (100 %)

Ekonomisk oversikt

mKkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 273 26,3 26,7 25,7
Resultat fore bokslutsdisp. o 0.4 03 1.0 03
skatt
Balansomslutning 188,1 188,7 189,7 190,7
Investeringar 0,3 0,2 0,5 0,0
Antal anstéllda 0 0 0 0
Verksamhet 2009

Stiftelsen Jakobsberg dger och forvaltar 364 bostadsla-
genheter och 16 lokaler inom kommunen.

Stiftelsens fastigheter ar i gott skick. Tomma lagenheter
férekommer endast i samband med nyinflyttningar.

Resultat fore skatt beraknas bli ca 0,4 mkr enligt budget
2009 och prognosen for 2008 visar -0,3 mkr. Bolaget
har inga anstallda.

Stiftelsen arbetar for att successivt strka ekonomin for
att om nagra ar utfora storre underhallsatgarder. Under
aret sker framst I6pande underhéll. Fjarrvarme instal-
leras pa enheten Simmersrod forst under 2009 pga
forsening eftersom markforhallandena var svarare an
berdknat.

Stiftelsen arbetar for ett tryggt och bra boende med god
kvalité och man féljer Uddevalla kommuns miljépo-
licy.

Stiftelsen Ljungskilehem (100 %)

Ekonomisk dversikt

mKkr Budget Prognos Budget Bokslut
2009 2008 2008 2007
Nettoomsittning 10,3 10,2 10,3 9,9
Resultat fore bokslutsdisp. o 05 04 0.6 03
skatt
Balansomslutning 59,6 60,6 59,3 70,3
Investeringar 2,1 0,0 0,0 0,3
Antal anstillda 0,5 0,5 0,5 1
Verksamhet 2009

Stiftelsen &ger och forvaltar vid utgangen av ar 2008
180 lagenheter med kompletterande garage, parke-
ringsplatser och lokaler.

Stiftelsens intakter bestar nastan uteslutande av hyres-
intakter. Forhandling om 2009 ars hyror ar inte genom-
ford, varfor intaktssidan kan komma att forandras da
Stiftelsen Ljungskilehem utgar fran sitt krav pa hyres-
héjningar i berdknade hyresintékter.

Budgeterat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
berdknas hamna pa -0,5 mkr jamfort med prognosen for
2008 som visar ett resultat pa -0,4 mkr.

Under ar 2009 beraknar Stiftelsen att utféra stamreno-
veringar mm pé en av fastigheterna pa Parkvagsomradet
samt omfogning av fasader pa tva fastigheter pa Park-
végen. Vidare planeras en genomgéang av Stiftelsens
lekplatser for att kunna uppfylla gallande EU-norm.

Stiftelsens fastigheter pa Parkvagsomradet skall anslu-
tas till Uddevalla Energis fjarrvarme, tyvarr har detta
arbete forsenats och beréknas i dagsléget varaklart forst
i juli manad 2009. Stiftelsens styrelse har till Uddevalla
Energi AB framfort att man aven vill ansluta sitt bo-
stadsomrade pa Halle till fjarrvarmesystemet. Nagon
direkt tidsangivelse for nar detta kan ske finns inte i
dagslaget utan beraknas utforas i sa fall under ar 2010.
Pa Korpemyrsomradet finns redan idag jordvarme
kompletterat med luftvarme som varmekalla.
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RESULTATBUDGET
Koncernen Kommunen

Belopp i mkr Budget Prognos Budget  Prognos

2009 2008 2009 2008
Verksamhetens intakter 1494 1437 715 755
Verksamhetens kostnader -3 509 -3394 -2 924 -2 872
Avskrivningar -196 -173 -110 -104
Jamforelsestérande poster - 24 - 24
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -2 211 -2 106 -2 319 -2 197
Skatteintakter 1922 1834 1922 1834
Generella statsbidrag och utjamning 451 441 451 441
Andel i intressebolags resultat 1 1 - -
Finansiella intakter 4 6 40 35
Finansiella kostnader -92 -101 -47 -38
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 75 75 47 75
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Skattekostnader -8 - - -
Minoritetsandel i arets resultat -2 -2 - -
ARETS RESULTAT 65 73 47 75

Resultat Koncernen mkr Soliditet Koncernen %

Resultat Kommunen mkr Soliditet Kommunen %
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BALANSBUDGET

Koncernen Kommunen

Belopp i mkr Budget Prognos Budget Prognos

2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 0 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3052 2 953 1510 1379
Maskiner och inventarier 693 606 114 95
Pagaende arbete 206 198 173 173
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar och
bostadsratter 18 17 41 41
Langfristiga fordringar 7 4 788 698
Summa anlaggningstillgangar 3976 3778 2 626 2 386
Omsattningstillgangar
Forrdd/lager o exploateringsomraden 71 70 56 56
Kortfristiga fordringar 210 224 150 150
Kortfristiga placeringar 27 22 0 0
Kassa och bank 175 189 94 130
Summa omsattningstillgangar 483 505 300 336
SUMMA TILLGANGAR 4 459 4283 2 926 2722
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1569 1494 1253 1178
Arets resultat 65 73 47 75
Summa eget kapital 1634 1567 1 300 1253
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 41 41 37 37
Uppskjuten skatteskuld 59 58 - -
Ovriga avsattningar 27 27 27 27
Summa avsattningar 127 126 64 64
Skulder
Minoritetsintresse 23 22 - -
Langfristiga skulder 1976 1885 1015 881
Kortfristiga skulder 699 683 547 524
Summa skulder 2 698 2590 1562 1405
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 459 4283 2 926 2722
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FINANSIERINGSBUDGET

Koncernen Kommunen

Budget Prognos Budget Prognos
Belopp i mkr 2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 65 73 47 75
Justering for ej likviditetspaverkande poster 199 165 111 84
Verksamhetsnetto fore férandring av rorelsekapital 264 238 158 159
Justering for rorelsekapitalets forandring
Forandring av forrad/lager -1 4 - 2
Férandring av kortfristiga fordringar 14 14 - -2
Forandring av kortfristiga skulder 16 37 23 8
Medel frAn den I6pande verksamheten 293 293 181 167
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkbp av materiella tillgangar -390 -446 -261 -189
Avyttrade materiella tillgangar - 77 - 63
Inkdp av finansiella tilgangar -1 - - -
Avyttrade finansiella tilgangar - 1 - 1
Medel fran investeringsverksamheten -391 -368 -261 -125
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig utlaning -5 -9 - -
Langfristig utlaning -3 - -90 -163
Aterbetald utl&ning - 2 - -
Langfristig upplaning 91 230 134 215
Férandring av minoritetsintresse och utdelning 1 1 - -
Medel fran finansieringsverksamheten 84 224 44 52
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -14 149 -36 94
Likvida medel vid arets borjan 189 40 130 36
Likvida medel vid arets slut 175 189 94 130
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INVESTERINGAR
Belopp i mkr

NAMNDER
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kommunfullmaktige och revision

Kommunstyrelse
Kommunledningskontoret
Inventarier, IT, system mm
Fastighetsinvesteringar
Raddningstjansten
Fordon

Inventarier, IT, system mm
Anlaggning S6rvik
Delsumma

Barn och utbildningsnamnden
Fastighetsinvesteringar - forskola
Fastighetsinvesteringar - grundskola
Fastighetsinvesteringar - gymnasieskola
Fastighetsinvesteringar - vrigt
Inventarier, IT, system mm

Fordonspark

Delsumma

Socialnamnden
Fastighetsinvesteringar
Inventarier, IT, system mm
Delsumma

Tekniska namnden
Gata park
Fastigheter
Delsumma

Kultur och fritidsnamnden
Anlaggningar idrottshall

Anlaggningar konstgrasplan Rimnersvallen
Inventarier, maskiner mm

Delsumma

Miljo och stadsbyggnadsnamnden
Inventarier, IT, system mm

Summa skattefinansierad verksamhet

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Tekniska namnden

Vatten och avlopp

Renhallning

Delsumma

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA NAMNDER

Budget
2009

0,0

8,2
5,0

0,6
0,4
0,1
14,3

1,0
0,5
13
6,5
20,0
4,0
g8

50
5,8
10,8

15,5
6,4
21,9

25,0
6,0
55

36,5
0,8

117,6

136,5
6,4
142,9

142,9
260,5

Prognos
2008

75,0

114,0
189,0
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Budget Prognos
Belopp i mkr 2009 2008
BOLAG OCH STIFTELSER
Uddevalla Utvecklings AB 0,0 0,0
Uddevalla Energi AB 94,7 182,3
Uddevalla Hamnterminal AB 3,5 35
Uddevalla Omnibus AB 9,4 38,0
Uddevalla Event AB 0,0 0,0
Uddevalla Turisttrafik AB 1,2 0,1
Bostadsstiftelsen Uddevallahem 18,2 32,9
HSB:s stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 0,3 0,2
Stiftelsen Ljungskilehem 2,1 0,0
Summa bolag och stiftelser 129,4 257,0
TOTALT NAMNDER, BOLAG OCH STIFTELSER 389,9 446,0
STORRE INVESTERINGAR UNDER 2009 Budget Totalinvestering

2009

Skattefinansierad verksamhet
Ombyggnad av plan 3 i Stadshuset 50 *10,0
Nytt PA- och Ibnesystem 2,0 9,0
Gymnasieskola: Fordonspark 4,0 *12,0
Gymnasieskola: Brandlarm Ostrabo 1,0 1,0
Aldersro fastighet 5,0 *65,0
Idrottshall (KF 2006/296.041) 25,0 **70,0
Konstgrasplan Rimnersvallen 6,0 6,0
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ombyggnad Marieberg 10,0 *20,0
Skansverket, bergarbeten 4,5 4,5
Lanesund - Rotviksbro, dverforingsledning 10,0 *20,0
Overforingsledningar Uddevalla -Ljungskile 64,6 ***151,1
Nyexploatering-VA, Sundskogen 3,0 *15,0
VA till bef. omrade Ulvesund, sydostra delen 4,5 4,5
VA till bef. omrade Utby, Hagaberg 2 4,2 4,2
Nyexploatering-VA, Utby, nya omraden 2,3 2,3
VA till ny férskola + bef fastigheter Utsiktsvagen, Ljungskile 4,0 4,0
Nyexploatering-VA, nytt bostadsomrade Ostberget 2,5 2,5
Dagvattenmagasin, Cirkusplatsen 2,0 4,0
Ny vattenreservoar Simmersrod 2,8 2,8
Rundmatning vatten + VA till bef. omrade, Sunningebacken 2,7 2,7
Stromstadsvagen, pumpstation + ledningar 2,3 2,3
Véallebergsvagen 3,5 3,5
Slamhantering/gasmotor/fordonsgas mm 1,0 *11,0

* sérskild provning av kommunstyrelsen
** godkant av kommunstyrelsen 19/9-08 ks/2008:517
*** pagaende investering
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ANTECKNINGAR
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