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1. Redogérelse for revisionen ar 2008

1.1  Inledning

Uddevalla kommuns revisorer lamnar harmed sin sammanfattande rapport
avseende arets granskningsinsatser.

| var rapport lamnas sammanfattande beskrivningar av de granskningar som
genomférts under aret samt vara vasentligaste iakitagelser och
rekommendationer.

1.2  Granskningsinriktning

Vi har utfért granskningen enligt kommunaliagen, aktiebolagslagen (lekmanna-
revisionen) och faststallt revisionsreglemente.

Enligt kommunatlagen 9 kap skall revisorerna préva om verksamheten bedrivs
pa ett effektivt och Andamalsenligt satt, att préva om rakenskapemna ar
rattvisande och om kontrollen inom styrelsen och ndmnderna ér tillracklig.

Revisionen arbetar pa fullméktiges uppdrag och utgér hela fullméaktiges verktyg.
Kommuninvanarnas perspektiv satts i férgrunden i revisionens arbete.

2. Arlig granskning

2.1 Arlig granskning av kommunens ndmnder

Den arliga grundlaggande granskningen innebar ait revisorerna gér en dver-
siktlig granskning av kommunens ndmnder. Detta innebar att revisorerna
bedémer om namndens verksamhet kan anses vara dndamalsenlig, det vill
sdga om det som utférts under aret féljer och lever upp till fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for respektive verksamhet.

Enligt kommunallagens 9 kap. skall revisorerna préva om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rédkenskapemna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom
namnderna ar tillracklig.

Var beddmning ar att ndmnderna fullgér sitt uppdrag i enlighet med
kommunallagens krav samt med det av kommunfullméktige givna uppdraget
med undantag av bristande ekonomisk styrning i barn och utbildningsnamnden.
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Nedan redovisar vi vara visentligaste iakttagelser fran den arliga
grundldggande granskningen:

Uddevalla kommun har bedrivit ett medvetet och engagerat arbete kring
utvecklingen av kommunens styrprinciper. | reglementet framgar hur
styrsystemet &r tankt att fungera. Det framgar inte att verksamhetsplaner
skall upprattas eller vad de skall innehalla, vilket behéver utvecklas da
verksamhetsplanerna i intervjuer framhalls som ett vasentligt dokument fér
namndernas styrning mot mal och uppdrag.

Kommunfulimaktiges mal och uppdrag avspeglas till viss del i ndmndernas
styrkort samt verksamhetsplaner. Den roda traden mellan mal, uppdrag,
strategi, aktivitet och uppfdijning/resultat kan utvecklas.

Arbetet med den interna kontrollen har inom flera n@mnder utvecklats i
positiv riktning de senaste aren. Generellt behdver dock samtliga ndmnder
utveckla arbetet med den interna kontrollen utifran en helhetssyn pa
namndens verksamhet. En del i detta arbete ar att uppratta en risk och
vasentlighetsanalys som skall ligga till grund for arbetet med den interna
kontrollen.

Barn och utbildningsnamnden redovisar ett underskott om — 24,9 mkr att
jamféras med prognosen vid delarsbokslutet som uppgick till — 4,3 mkr.
Arets stora underskott uppmarksammades i namnden férst i slutet av januari
2009. Vi har inte funnit att nAmnden i tillracklig omfattning férsékrat sig om
att den interna kontrollen organiseras, genomfors och f&ljs upp och pa sa
satt sskrat att den ekonomiska redovisningen &r rattvisande och tillforlitlig.

Socialndamnden redovisar ett éverskott om 15,8 mkr att jaAmféras med
prognosen vid delarsbokslutet som var ett dverskott om 0,3 mkr. Den stora
positiva avvikelsen mellan utfall och budget men &ven mellan utfall och
prognos vid delarsbokslutet maste noggrant analyseras och atgardas.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport. Ernst & Young AB har bitrétt
0ss vid revisionen.
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2.2 Lopande granskning 2008

Utéver genomgangar och analys av vasentliga rutiner utifran upprattad
riskanalys har var granskning varit

Kontoanalyser av kdnsliga konton

Lasning av leverantérsfakturor, kassaallegat och bokféringsordrar
Granskning av forvaltningschefernas loner och ersattningar
Granskning av ersattningar och arvoden till fértroendevalda
Intern kontroll férradslager

Hantering av kérjournaler

Forteckning 6ver konstféremal

Skattemassig hantering av hemdatorer till ledaméter
Granskning av moms och uppbdrdsdeklarationer

Analys av aktiveringar av anlaggningstillgangar

Uppféljning av iakttagelser 2007

Vid var granskning har vi bl.a. noterat att en férvaltning inte féljer kommunens
policy avseende kérjournaler vilket maste atgardas snarast.

Vi har for vrigt inte gjort nagra avvikelsenoteringar av stérre vikt vid var gransk-
ning och var bedémning &r att den ekonomiska interna kontrolien ar god och att
rapporteringen ger en rattvisande bild av ndmndernas utveckling och dess
resultat och stéllning.

Ernst & Young AB har bitratt oss vid revisionen. Granskningsrapport har
upprattats och denna aterfinns som bilaga till granskningsrapport avseende
bokslut.

2.4  Granskning av delarsbokslut

Vi har éversiktligt granskat kommunens delarsbokslut per 2008-08-31. Syftet har
varit att bedéma om de finansiella malen kommer att uppnas och om verksamhe-
ten har bedrivits inom av fullméktige uppsatta mal.

Med utgangspunkt fran den éversiktliga granskningen har vi gjort nedan-
stdende beddmningar:
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o Delarsrapporten ar upprattad enligt god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av kommunens resutltat och stallning.

e Vivill dock fasta Er uppmarksamhet pa att resultatprognosen kan
forandras kraftigt sa snart en rimlig uppskattning av kommunens
bedémda nettokostnader for exploateringen av dstra Torp finns
tillganglig. | dagslaget finns ingen tillforlitlig bedémning av dessa
kostnader och de har darfér inte beaktats i delarsrapporten. Vara
uttalande nedan bygger pa den upprattade delars-rapporten.

e Kommunen har fyra finansiella mal som har betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Vid var avstdmning av dessa mal noterar vi att
dessa bedéms uppfyllas utifran upprattad prognos i delarsrapporten.

¢ Resultatprognosen foér ar 2008 utvisar ett dverskott om 75 mkr att jam-
foras med det budgeterade resultatet om 47 mkr. Vid en bedémning av
om det s.k. balanskravet kommer att uppfyllas ska resultatet justeras fér
realisationsvinster om 24 mkr. Efter denna justering aterstar ett Sverskott
om 51 mkr. Dessa omstandigheter innebar att Uddevalla kommun
sannolikt kommer att uppfylla balanskravet utifran aktuell prognos.

¢ [ den av kommunfullmaktige beslutade budgeten (det évergripande
styrnings- och planeringsdokumentet fér ar 2008) finns ett stort antal
verksamhetsmal och vi noterar ett omfattande arbete med uppfdljning av
dessa i delarsrapporten. En fortsatt utveckling av de verksamhetsmal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning i enlighet med
lagens intentioner rekommenderas.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 1. Emst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

2.5 Granskning av bokslut

Vi har granskat i kommunens arsredovisning ingadende resultat- och balans-
rakningar med nothdnvisningar, finansieringsanalyser, driftredovisning,
investeringsredovisning samt namndernas verksamhetsredovisningar.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
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Var bedémning &r att granskat material dverensstdmmer med lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed och att bokslutet och
arsredovisningen i alla vasentliga delar ar korrekt upprattat och ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning.

Kommunen har fyra finansiella mal. Vid var avstamning konstaterar vi att tva av
dessa mal uppnas helt, ett mal uppnas delvis medan ett mal inte nds. Det mal
som inte nds ar nettokostnadsandelen som uppgar till 98,7 % och dar malet &ar
97.7 %. En viktig orsak till detta &r den avsattning som gjorts fér kanda
kostnader fér IKEA-etableringen.

Vi kan konstatera att det lagstadgade balanskravet &r uppfylit.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 2. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3. Foérdjupade granskningar

3.1 Ordning och reda

Vi har under aret genomfért granskningar inom tekniska ndmnden och milj6-
och stadsbyggnadsnamnden for att belysa och beddma den interna kontrollen.
Fokus har legat pa att granska om ordning och reda féreligger avseende han-
tering av I6nerutiner, representation, inkép och upphandling.

Granskningarna har redovisats i granskningsrapporter, bilaga 3 — 4. Ernst &
Young AB har bitratt oss vid revisionen.

3.2 Granskning av insatser for barn i behov av stod samt
kommunens insatser for att motverka mobbning och
krdnkande sarbehandling

Vi har genomfért en granskning av kommunens arbete med att identifiera barn i
behov av sarskilt stéd enligt skollagen. Granskning pabérjades under ar 2007,
men d& namnden besiutat att inféra en ny forvaltningsorganisation som &aven
berérde insatser fér barn i behov av sarskilt stéd enligt skollagen beslét vi att
avsluta granskningen efter att omorganisationen genomforts.

Vid den gransknings som genomférdes &r 2007 framkom en oro i organisa-
tionen kring de férandringar som skulle genomféras. Det fanns da en oro for att
omorganisationen och indelningen i skolformer skulle sl sénder en val funge-
rande struktur fér arbetet inom elevhélsan och arbetet med att stétta barn i
behov av stdd. Vi gjorde da bedémningen att den organisation som da géllde
fungerade val.
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Vi beddmer att omorganisationen inte har paverkar organisationen kring arbetet
med att identifiera barn i behov av stdd pa eft negativt satt. Ute pa de enskilda
skolorna ar arbetssattet oférandrat. Skillnaden idag ar att det enligt var mening
finns en storre samordning av insatser och synsétt inom kommunen. Det &r
vasentligt att alla barn och ungdomar som &r i behov av stéd for att na de
nationella malen erhaller detta, dels utifran sina behov, dels utifran en lika
behandlingsprincip.

Vi bedémer dven att skolinspektionens synpunkter och papekanden pa ett
positivt satt omsatts i ett forbattringsarbete kring att tydliggdra kunskapskrav
och arbetsplaner.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 5. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.3 Kartliggning av ndmndernas uppféljning av entreprenorer

Kartlaggningen syftar till att beskriva hur namnderna organiserar sin planering,
riskanalys, genomférande och uppféljning av de verksamheter som bedrivs av
annan huvudman, samt hur namnderna férbereder och anpassar den egna
verksamheten till en situation som innebar en 6kad konkurrens.

Kommunfullméktiges uppdrag tili nAmnderna framgar av styrnings- och
planeringsdokumentet. Ansvariga namnder for olika uppdrag &r identifierade.
En tillfallig beredning har tillsatts under kommunstyrelsen med ett uppdrag som
gransar till nAmndernas uppdrag. Av protokoll framgar att beredningen agerar i
en grazon mellan sitt och ndmndernas uppdrag. Det &r vasentligt att uppdrag,
ansvar och befogenheter éverrensstammer. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att tiliférsakra att beredningen inte uppfattas som om att den
har befogenheter att fatta beslut i fragor dér ndmnderna har givits ansvaret fran
fullmaktige.

Vi noterar att det uppdrag som kommunstyrelsen pa férslag av beredningen gav
till dvriga ndmnder innebar att bedémningen av huruvida en verksamhet kan
konkurrensutséttas eller ej har sin utgangspunkt i att effektiviseringar bedéms
kunna uppnas. Detta innebar enligt var mening att en bedémning av den egna
verksamhetens effektivitet forst bér goras. Med bedémningen som
utgangspunkt kan sedan en bedémning av eventuella andra alternativ varderas.

Socialndgmnden har arbetat pa ett systematiskt och strukturerat satt med att
uppfylla kommunfullméktiges uppdrag. Socialndmnden stér enligt var mening
val forberedd infér de forandringar som inférandet av LOV innebar, men aven
infoér de férandringar som upphandlingarna av éldreboenden och gruppbostader
kommer att medféra. Arbetet har dven lett till att férvaltningen utvecklat verktyg
som underlattar uppféljningen av den egna verksamheten, vilket underlattar
intern styrning och kontroll.
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Tekniska namnden har en lang tradition av aft upphandla och fdlja upp tjanster
som utférs av annan. Dar av foljer att forvaltningen har utvecklade rutiner for att
utéva styrning och kontroll av denna typ av verksamhet. Det namnden bor
uppmarksamma enligt var mening &r situationer da verksamhet som inte
tidigare varit konkurrensprévad blir fsremal for prévning. Medarbetare bor
erhélla information i samma omfattning som om det var en ny handelse.

Barn- och utbildningsndmnden var den namnd som férst bérjade arbeta utifran
kommunfullmaktiges uppdrag. Namnden hade hoga ambitioner att omgaende
slutféra uppdraget. Detta ledde till spanningar bade i organisationen och i
relation till kommuninvanarna. Genom att stanna upp processen och gdra vissa
justeringar i tidsplaner, 16sningar och informationsflédet har bade namnden och
farvaltningen enligt var mening idag kontroll Gver processen.

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen att tillse att &vriga namnder har en
tillracklig intern kontroll. Uppdraget omfattar dven att tillse att 6vriga namnder
har en god insyn och tillsyn i verksamheter som utférs av annan utférare. |
uppdraget ingar att samordna ¢vriga namnders arbete dar sa ar pakallat.
Kommunstyrelsen bar enligt var mening inom sig diskutera hur den har for
avsikt att utdva sin uppsikt éver dvriga namnder i uppdraget avseende
konkurrensprévning.

Det finns en stor medvetenhet om nddvandigheten av att i avtal regiera ratten
till insyn och tillsyn av entreprendrers verksamhet i de forvaltningar vi varit i
kontakt med. Hur tillsynen och kontrollen skall ske framgent &r inte tydligt
beskriven enligt var mening. Férvaltningarna har kommit olika langt i arbete
med att utforma rutiner for detta &ndamal. Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att noga félja namndernas och férvaltningarnas arbete med att sakerstalla att en
tillracklig intern kontroll kan uppratthailas hos annan utférare.

Uppdraget att konkurrensprova verksamheterna med syfte att oka effektiviteten
och medborgarnas valfrihet som kommunfullméaktige givit namnderna har
namnderna, enligt var bedémning, pabarjat pa ett andamalsenligt vis. Vissa
svarigheter har uppstatt i borjan av processen i Barn- och utbildningsnamnden.

Vi bedémer att de tre namnder vi granskat pa ett andamalsenligt satt arbetar
med kommunfullmaktiges uppdrag att planera en konkurrensutséttning av
verksamheten. Vi beddmer att rutiner och processer for kontroll av externa
utférare i delar kan och bér utvecklas. Tillsynsarbetet bér uppmérksammas av
kommu?styrelsen i samband med att verksamheten bedrivits i annan regi under
viss tid.

!V vill pipeka att utifran det uppdrag fullmaktige givit ndmnderna har dnna ingen eller mycket lite
verksamhets lagts ut p4 annan utforare. Dérfor kan vi 1 detta 14ge inte bedoma varken genomforandefasen
eller den 16pande tillsynsfasen.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utifran sitt uppdrag enligt
kommunallagen 6 kap. 1 § tilise att de erfarenheter och kunskaper som
forvaltningarna erhallit genom arbetet att konkurrenspréva verksamheten
sammanstalls och utgdr ett gemensamt larande i organisationen.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 6. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.4 Granskning av insatser for unga arbetsiGsa

Vi har genomfért en granskning som syftar till att belysa hur kommunstyrelsen i
sin roll som arbetsléshetsnamnd fullgér sitt uppdrag att motverka arbetsloshet
bland unga.

| reglementet fér kommunstyrelsen framgar att kommunstyrelsen ar arbetslos-
hetsnamnd i enlighet med lag (1944:475) om arbetsloshetsndmnd. Narings- och
arbetsmarknadsutskottet ar ansvarig for narings- och arbetsmarknadsfragor i
kommunen. Enligt kommunstyrelsens delegationsordning framgar att utskottet
har att besluta om anvandning av medel for sysselsattningsbeframjande
atgarder. Enligt kommunstyrelsens ordférande ar utskottet ocksa kommunens
arbetsléshetsnamnd.

Inom kommunledningskontoret ar det arbetsmarknadsavdelningen som
ansvarar for att arbeta med arbetsmarknadsfragor, bl.a. insatser fér unga.
Avdelningschefen uppger att avdelningen inte har nagot specifikt uppdrag ait
arbeta med unga arbetslésa. Socialtjansten ansvarar for insatser for personer
med rehabiliteringsbehov, introduktion av flyktingar samt praktikanskaffning i
samband med SFI. Dock rader det inte vattentéta skott mellan verksamheterna
och de olika insatserna utan man samverkar vid behov.

Fér de ungdomar som stér langst ifrén arbetsmarknaden bedriver
arbetsmarknadsavdelningen tillsammans med socialtjinsten verksamheten
Ungdomsbasen. D4 arbetsmarknadsavdelningen sedan 2007 inte har haft
nagot uppdrag att arbeta med arbetslésa ungdomar sa har samtliga deltagare
sedan dess skrivits in via socialtjansten.

Formelit finns det ett klart uppdrag, genom lag om arbetsléshetsnamnd, om
vem som har ansvaret for att motverka arbetsldshet bland unga, dvs.
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har dock inte delegerat ansvaret fér
verkstillande vidare till nagon férvaltning. Trots defta pagar ett arbete med att
stotta malgruppen. Dessa initiativ ar kopplade till andra mal som beslutats av
andra namnder, sasom t.ex. socialndamnden.
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Av vad som framkommit vid var granskning &r den interna samverkan kring
gruppen unga arbetslésa svagt utvecklad inom kommunen, pa
tianstemannaniva finns ett visst samarbete kring malgruppen. Samverkan med
andra aktérer s3 som det lokala naringslivet och statliga aktorer finns pa olika
nivaer inom kommunen.

Utifran var granskning har vi inte kunna utidsa ndgot som pavisar att
kommunstyrelsen tar sitt ansvar for att utféra uppdraget som
arbetsloshetsnamnd. Dar med gér vi bedémningen att kommunstyrelsen i sin
roll som arbetsléshetsnamnd inte fullgér sitt uppdrag att motverka arbetsldshet
bland unga.

Enligt var beddmning innebér detta att de insatser som genomftrs i kommunen
gentemot unga arbetslésa inte ar tillrdckligt omfattande och samordnade och
det finns en risk for att insatserna blir mindre effektiva.

Vi har féljande forslag till fortsatt utveckling

« Tydliggtra vem som é&r arbetsléshetsnamnden och vad dess roll och
ansvar ar '

e Arbetsléshetsnamnden bor kartldgga vilka olika verksamheter i
kommunen som har insatser fér unga arbetslésa och samordna dem

o Ge arbetsmarknadsavdelningen ett tydligt uppdrag att arbeta med
malgruppen unga arbetsldsa i samverkan med 6vriga forvaltningar

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 7. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.5 Granskning av tre nimnders implementering och
uppféljning av kommunfuliméktiges mai och uppdrag

Vi har granskat hur ndmnderna arbetar med att implementera, félja upp och

aterrapportera kommunfullméktiges mél och uppdrag. Var granskning har

avgransats till att omfatta socialndmnden, tekniska namnden och
kommunstyrelsen.

Rapport har uppréttats men har &nnu inte kommunicerats med granskade
namnderna varfér rapporten kommer att slutredovisas till kommunfullmaktige
fére sommaren.

De iakttagelser som vi har gjort vid var granskning har beaktats i vart underlag
for Er arliga ansvarsprévning.

Ernst & Young AB har bitratt oss vid revisionen.
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3.6

Granskning av socialndmndens systematiska
arbetsmilj6arbete

Vi har genomfért en granskning av socialnamndens systematiska
arbetsmiljdarbete. Granskningens syfte var att dvergripande bedéma om
socialnamnden bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljarbete sa att avsedd
effekt uppnas. Granskningen har inriktats pa hemvardsavdelningen samt
avdelningen fér sérskilda boenden inom socialtjansten.

Granskningen visar att:

Det finns en god vilja och ambition inom Uddevalla kommun att bedriva
ett aktivt arbetsmiljdarbete. Granskningen visar dock att tankar, riktlinjer
och bestammelser fran central nivé inte alltid tranger ut i verksamheten
och genomférs som det &r tankt.

Det finns inom socialférvaltningen en vél upparbetad struktur kring
hanteringen av arbetsmiljéfragor, dven om denna struktur inte alltid foljer
kommunens bestammelser kring den systematiska
arbetsmiljéprocessen.

Arbetstagare inom socialférvaltningen har ett stort engagemang och flera
kreativa idéer kring forbattringar i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Medarbetare inom avdelningen for sarskilda boenden samt
hemvardsavdelningen beskriver dock varierande forutséttningar att delta
aktivt i arbetsmiljdarbetet.

Kommunstyrelsen har enligt dokumentet Férdelning av
arbetsmiljéuppgifter Uddevalla kommun férdelat ut arbetsuppgifter
avseende arbetsmiljén pa olika nivaer i kommunen. Kommunens 6vriga
namnder ar enligt besiutad uppgiftsférdelning i det systematiska
arbetsmiljparbetet undantagna arbetsmiljduppgifter, trots att namnderna,
enligt saval 6 kap. 7 § kommunallagen som kommunens reglemente, har
ett verksamhetsansvar och skall se till att de lagkrav som galler inom
arbetsmiljbomradet efterlevs.

Det finns hos kommunstyrelsen ingen rutin for att félja upp och
sakerstilla att namnderna och férvaltningarna bedriver det systematiska
arbetsmilidarbetet i enlighet med, av kommunstyrelsen, faststallda
dokument och riktiinjer. Detta medfér en risk att arbetstagarna utsétts for
ohalsa och férsvarar for kommunstyrelsen att uppfylla sitt omfattande
arbetsmiljdansvar och tillse att Arbetsmiljdlagen f6ljs inom
férvaltningarnas samtliga nivaer.
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» Det finns bristande rutiner kring hur information skall hanteras fér att
utgdra underlag fér de strategiska fragorna kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom saval socialndmnden som kommunstyrelsen.

Rekommendationer:

s . For att sakerstilla att antagna Arbetsmiljobestdmmelser med riktlinjer fér
systematiskt arbetsmiljéarbete tillampas kravs en tydligare kontroll av
implementeringen pa samtliga ansvarsnivaer (kommunstyrelsen,
forvaltningschef, avdelningschef, chef/arbetsledare).

» Virekemmenderar kommunstyrelsen att tydliggéra ndmndens uppgifter
inom arbetsmiljbomradet samt konsekvenser av antagen
uppgiftsfordelning inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

» Virekommenderar att kommunstyrelsen, som ytierst ansvarig for
arbetsmiljon, utarbetar rutiner fér att sékerstélla att saval extern
lagstiftning som interna styrdokument efterféljs inom kommunens
samtliga verksamhetsnivaer.

= Virekommenderar kommunstyrelsen, ait tillsammans med
forvaltningschefsgruppen, arbeta fram riktlinjer kring hur information skall
hanteras for att utgéra underlag fér de strategiska frdgorna kring
arbetsmiljdarbetet.

Granskningen har redovisats i granskningsrapport, bilaga 8. Ernst & Young AB
har bitratt oss vid revisionen.

3.7 IT-revision

Granskningens syfte har varit att granska och bedéma informations-sékerheten
pa en dvergripande niva. Syftet har ocksa varit att jimféra kommunens
nuvarande informationssékerhet mot standarden BITS. Krisberedskaps-
myndighetens ramverk fér informationssékerhet.

Granskningsrapport har uppréttats.

3.8 Lekmannarevision

Arets granskning av de kommunala foretagen har inriktats pa verksamheten i
forhallande till bolagens dndamal. Vi har under aret tréffat samtliga foretags
styrelser.

Granskningsrapporter for kommunens heldgda féretag aterfinns i bilaga 10.
Ernst & Young AB har bitratt oss vid revisionen.
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