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Hallbar utveckling —allt eller inget?
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Integrerat angreppssétt

« En trend saval inom naringslivet som i offentlig
sektor.

« Svart att separera hanteringen av miljofragor
eftersom de hanger ihop med manga andra
fragor.

e FoOrdelar med att beddma verksamheten ur flera
perspektiv samtidigt.

e Enviss mognad kravs i organisationen.



Alborgdeklarationen

Styrning och forvaltning

Lokal styrning i riktning mot hallbarhet

Naturliga gemensamma nyttigheter

Ansvarsfulla konsumtionsmonster och val av livsstil
Planering och stadsbyggnad

Battre framkomlighet, mindre trafik

Lokala halsoframjande insatser

Livskraftig och hallbar lokalekonomi
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Integrerad styrning - p& vag mot kommunal och
regional hallbarhet (MUE 25)

"En modell for ett integrerat ledningssystem som hjalper kommuner och regioner
att integrera aspekter for en hallbar utveckling i deras évergripande styrning”
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g Svensk nationell standard for
g §i hallbarhetsledning for kommuner och landsting

o SIS, Sveriges kommuner och landsting,
Miljostyrningsradet.

« Kopplingar till den kommande |ISO-standarden for socialt
ansvarstagande (ISO 26 000), ISO 9001, ISO 14001 samt
OHSAS18001.

e Omkring 30 deltagande organisationer (kommuner,
regioner, landsting, statliga myndigheter, konsultféretag).

e Vagledningsstandard for att arbeta med integrerat med
hallbarhetsfragor (ej certifierbar).

« Under utarbetning, svart i dagslaget att séga exakt nar
standarden kommer att lanseras.




Det finns flera exempel pa dar
hallbarhetsledningsinitiativ har kollapsat

... Vilket bland annat har berott pa nagot/nagra av féljande
orsaker:

« Nyckelpersoner som varit drivande i fragan har slutat arbeta i
organisationen.

» Arbetet har inte varit tillrackligt forankrat i organisationen.

« Man har forsokt att gapa efter for mycket pa en gang sa att
det blivit ohanterligt.




.- Gemensamma drag for lyckade satsningar
k. " pa ledningssystem for hallbar utveckling

» Starkt politiskt och tjanstemannaledningsstod.

* Verksamhetsanpassade I6sningar som ar tydligt kopplade till
verksamhetsstyrningen.

« Kontinuitet (man ser inte satsningarna som projekt).

« Nyfikenhet pa hur man kan forbattra verksamheten pa en
kontinuerlig basis.

* FOrsoka se utanfdr sin roll som myndighet och ha en mer
coachande funktion.




"VIll du vara snall och tala om fér mig vilken vag jag
ska ta harifran? Det beror pa vart du vill komma,
svarade katten. Det spelar inte sa stor roll..

Alice. Da spelar det heller ingen roll V|Iken vag du
tar, sa katten.”

Fran Alice i Underlandet av Lewis Carroll




