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1. Bolagen som en del av den kommunala koncernen
Uddevalla Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Uddevalla Utvecklings AB
("Koncernmoderbolaget™), som i sin tur dgs av Uddevalla kommun. Uddevalla
Energi AB &r moderbolag till Uddevalla Energi Elndt AB, Uddevalla Energi
Véarme AB, Uddevalla Kraft AB och BohusGas AB. Energifokus i Trollhattan och
Uddevalla AB (”EnergiFokus”) dr ett av Uddevalla kommun och Trollhéttan stad
deléagt bolag. Uddevalla Energi AB och dess dotterbolag kallas gemensamt
”Energikoncernen”

Energikoncernens verksamheter styrs av lag och férfattningar, av
bolagsordningen, generella dgardirektiv, som galler fér kommunens samtliga
direkt &gda bolag, samt detta &gardirektiv.

2. Féremalet for Bolagets verksamhet
Foremalet for respektive bolags verksamhet anges i dess bolagsordning.
Koncernbolagen far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen.

Uddevalla Energi AB har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt
genom forvaltning av aktier eller andelar i foretag, producera, sélja och distribuera
energi, att &ga och forvalta fastigheter och anlaggningar, att utféra insamling,
atervinning, behandling och bortskaffning av avfall, att utveckla, dga och férvalta
infrastruktur for elektronisk kommunikation samt att 4ga och forvalta

fastigheter, anldggningar och 16s egendom, och bedriva med ndmnda
verksamheter forenliga verksamheter. Bolaget far tillhandahalla tjanster, som har
anknytning till ndmnda verksamheter.

Uddevalla Energi Elnat AB har till féremal for sin verksamhet att distribuera el
och att &ga och forvalta fast och 16s egendom for verksamheten. Bolaget skall
tillhandahalla tjanster, som har anknytning till dessa verksamheter.

Uddevalla Varme AB har till foremal for sin verksamhet att salja och distribuera
fjarrvarme och kyla. Bolaget skall ocksa tillhandahalla tjanster, som har
anknytning till dessa verksamheter, samt bedriva med ndmnda verksamheter
forenliga verksamheter.

Uddevalla Kraft AB har till foremal for sin verksamhet att producera energi,
producera och sélja och distribuera pellets, att utfora insamling, atervinning,
behandling och bortskaffning av avfall, samt att &ga och forvalta fastigheter,
anlaggningar och 16s egendom for verksamheterna, och bedriva med ndmnda
verksamheter forenliga verksamheter. Bolaget far tillhandahalla tjanster,

som har anknytning till ndmnda verksamheter.
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Bohusgas AB har till foremal for sin verksamhet att bedriva tillverkning och
distribution av biogas, samt bedriva med namnda verksamheter férenliga
verksamheter. Bolaget &r for narvarande vilande.

Bolagen &r skyldiga att utfora de uppdrag som bolagen tilldelas av sin dgare.
Verksamheterna ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

3. Andamadlet med Bolagens verksamheter
Uddevalla Energi AB har som dndamal att som kommunalt bolag och
moderbolag i en koncern av bolag som driver verksamheter for
energiforsorjningen och renhallning och avfallshantering, samordna
koncernbolagen till nytta for ett optimalt resursutnyttjande. Bolaget har vidare
som syfte att framja tillgangen till bredband genom &ppet stadsnéat for boende och
foretag i Uddevalla kommun. Skulle bolaget likvideras skall dess behallna
tillgangar tillfalla aktieagarna.

Uddevalla Energi EInat AB har som dndamal att som kommunalt bolag framja en
god elforsorjning, langsiktigt hallbar energiforsorjning och eldistribution for
medborgare och foretag i kommunen samt verka for en andamalsenlig
natverksamhet. Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla
Uddevalla Energi AB.

Uddevalla Energi Varme AB har som andamal att som kommunalt bolag framja
en god fjarrvarmeforsorjning och langsiktigt hallbar energiforsorjning i huvudsak
inom Uddevalla kommun samt beméta behov av kyla i kommunen. Skulle bolaget
likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Uddevalla Energi AB.

Uddevalla Kraft AB har som andamal att som kommunalt bolag svara for dels
energiproduktion och dels renhallning och avfallsbehandling och med fullgérande
av det ansvar som — till den del detta inte innefattar myndighetsutévning — enligt
miljobalken och annan lagstiftning avilar Uddevalla kommun inom dessa
omraden. Skulle bolaget likvideras skall dess behéllna tillgangar tillfalla
Uddevalla Energi AB.

BohusGas AB har till syfte att bedriva tillverkning och distribution av biogas
jamte darmed forenlig verksamhet med anknytning till Uddevalla kommun eller
dess invanare. Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla
Uddevalla Energi AB.
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4. Grundlaggande principer for Bolagens verksamheter

Energikoncernen far inte bedriva verksamhet eller vidta atgard som inte &r
forenlig med den kommunala kompetensen.

Uddevalla Energi AB

Den del av bolaget och koncernen som lyder under 7:2 ellagen, 38 §
fjarrvarmelagen och 5:2 naturgaslagen ska bedrivas pa affarsmassig grund, varvid
inte sjélvkostnadsprincipen ska tillampas och inte likstéallighetsprincipen behover
tillampas. Sjalvkostnadsprincipen &r inte tillamplig i den verksamhet som galler
upplatelse och forséljning av fast eller 16s egendom och annan forvaltning
egendom.

For den del av bolagets och koncernens verksamhet som bedriver produktion av
och handel med el galler inte lokaliseringsprincipen. Bolaget och koncernen far,
utan iakttagande av lokaliseringsprincipen, utanfor Uddevalla kommuns omrade
bedriva elnétsverksamhet, fjarrvarmeverksamhet och dverforingsverksamhet av
naturgas i geografisk nérhet till bolagets eller koncernens respektive
elnatsverksamhet, fjarrvarmeverksamhet och dverforingsverksamhet inom
Uddevalla kommun i syfte att uppna en d&ndamalsenlig natverksamhet och
fjarrvarmeverksamhet.

Den del av bolagets verksamhet som bedriver 6verforing av biogas far bedrivas
aven utanfor kommunens omrade i dess geografiska narhet till foretagets
overforingsverksamhet inom kommunen i syfte att uppna en andamalsenlig
overforingsverksamhet.

Uddevalla Energi Elnat AB

Bolaget far, utan iakttagande av lokaliseringsprincipen, utanfor Uddevalla
kommuns omrade bedriva elnatsverksamhet i geografisk narhet till bolagets
elnatsverksamhet inom Uddevalla kommun i syfte att uppna en andamalsenlig
natverksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen galler, dock medfor ellagens bestammelser om nattariffer
och intaktsram att sjalvkostnadsprincipen inte galler for natverksamhet.
Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig i den verksamhet som géller upplatelse
och forséljning av fast eller 16s egendom och annan forvaltning egendom.

I 6vrigt ska bolaget, med beaktande av ellagen, i sin verksamhet folja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen.

Uddevalla Energi Varme AB

Den del av bolaget som bedriver fjarrvarmeverksamhet ska bedrivas pa
affarsmassig grund, varvid sjélvkostnadsprincipen inte ar tillamplig.
Sjélvkostnadsprincipen &r inte heller tillamplig i den verksamhet som galler
upplatelse och forséljning av fast eller 16s egendom och annan

forvaltning av egendom.
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Fjarrvarmeverksamhet far bedrivas utanfor kommunens granser om det gors i
geografisk narhet till fjarrvarmeverksamheten i kommunen och i syfte att uppna
en andamalsenlig fjarrvarmeverksamhet, varvid lokaliseringsprincipen inte ar
tillamplig.

I 6vrigt ska bolagets i sin verksamhet folja de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen.

Uddevalla Kraft AB

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen och fjarrvarmelagen ska
bedrivas pa affarsmassig grund. Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig i den
verksamhet som galler upplatelse och forséljning av fast eller 16s egendom och
annan forvaltning av egendom. Bolagets 6vriga verksamheter ska inte ha till syfte
att bereda vinst at aktieagarna och ska da tillampa sjalvkostnadsprincipen.

For den del av bolagets verksamhet som bedriver produktion av el och
fjarrvarmeverksamhet géller inte lokaliseringsprincipen. Fjarrvarmeverksamhet
far bedrivas utanfor kommunen om det gors i geografisk narhet till
fjarrvarmeverksamheten inom kommunen och i syfte att uppna

andamalsenlig fjarrvarmeverksamhet.

| 6vrigt ska bolaget i sin verksamhet folja de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen.

BohusGas AB

Den del av bolagets verksamhet som bedriver handel med biogas och darmed
sammanhangande verksamhet enligt naturgaslagen ska bedrivas pa affarsmassig
grund och far bedrivas utanfér kommuns gréanser. For den delen av verksamheten
géller inte lokaliseringsprincipen eller sjalvkostnadsprincipen.

5. Uppdraget
Energikoncernens verksamhet ska vara att med hog leveranssakerhet, bedriva
produktion, féradling, distribution, kop, forsaljning och handel med el, varme,
bioenergi (pellets), biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt darmed
forenlig verksamhet.

Energikoncernen ska vidare utféra insamling, atervinning, behandling och annan
bortskaffning av avfall samt med fullgérande av det ansvar som — till den del detta
inte innefattar myndighetsutdvning — enligt miljobalken och annan lagstiftning
avilar Uddevalla kommun inom dessa omraden.

Verksamheterna ska bedrivas utifran langsiktigt hallbara principer.
Energikoncernen ska tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och

miljovanliga energilosningar samt tillhandahalla kunder uthalligt stabila och
konkurrenskraftiga priser for el, fjarrvarme, elnét och fibernét.



Energikoncernen ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamfdrbara kommuner.

Syftet med Energikoncernens verksamhet ar aven att genom hog tillganglighet
och god produktivitet verka for hog kundnytta.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Med principen
om affarsmassiga grunder i beaktande, ska Energikoncernen se till nyttan for hela
kommunkoncernen. Kommunen och Energikoncernen ska i samrad séka lsningar
som tillgodoser kommunens samlade intresse. Det allmannyttiga syftet

innebdr bland annat att Energikoncernen ska medverka till att utveckla kommunen
till en attraktiv och efterfragad kommun att leva, bo och driva foretag i.
Energikoncernen ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att
kommunens och regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

Energikoncernen ska strava efter en samverkan med andra aktorer regionalt saval
som nationellt.

Bolagen ska anlagga ett langsiktigt perspektiv vid bedémning av
affarsmassigheten i olika projekt.

Energikoncernen ska aktivt driva klimat- och miljoéfragor i sin verksamhet.
Matbara mal ska finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

6. Ekonomiska mal
Energikoncernens ekonomiska malsattning ska stodja en langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling. Bolagen i Energikoncernen ska strava efter en god
resultatniva och soliditet i syfte att ge en god ekonomisk bas for att dels respektive
bolag aktivt ska kunna utveckla sin verksamhet och dels for att
minska kommunens risktagande. Bolagen ska bedriva verksamhet utifran
langsiktigt hallbara principer. De ska forvalta sin fasta egendom sa effektivt att
den behaller eller okar sitt varde.

Det langsiktiga malet for Energikoncernens ekonomiska stéllning ar en soliditet
om 28 %. (soliditeten berdknas som summan av eget kapital med tillagg av
obeskattade reserver, justerade for latent skatt, i forhallande till
balansomslutningen).

Kommunfullmaktige asatter Energikoncernen ett mal for avkastning (rantabilitet).
Malet ska sattas i forhallande till Energikoncernens totala kapital, beraknat som
summan av rorelseresultat och finansiella intékter jamfort med
balansomslutningen. Det & summan av Energikoncernens hela

verksamhet som skall motsvara avkastningen. Bolagen i Energikoncernen och
verksamheter inom respektive bolag kan ha differentierade avkastningsnivaer
inom dess olika verksamhetsomraden, bl.a.
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beroende pa huruvida verksamheterna ska bedrivas pa affarsmassiga grunder eller
enligt sjalvkostnadsprincipen. Malet for Energikoncernen &r rantabilitet pa totalt
kapital om 7 procent. Vad avser dotterbolagen inom Energikoncernen ska malen
sattas i forhallande till eget kapital.

Bolagens resultat ska varje ar disponeras sa att det langsiktiga malet for Bolagens
ekonomiska stéllning och kravet pa utdelning i form av koncernbidrag till &garen
kan uppfyllas.

7. Implementering
Detta agardirektiv ska for att dga giltighet antas pa bolagsstamma i respektive
Bolag.
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