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Sommaren i
Bohuslan sager
aldrig nej..

...eller som var kéra haddangdngna Astrid
Lindgren sa i forsta, efter lang tid, mote

med syster sin...."- déden, ddéden, déden...

och nu pratar viom ndgot annat...” Om vi
omsatter detta pd& vara ndstan tvé senaste
&r och infér var sommar, sé sdger vi covid,
covid, covid, vihoppas det tar slut och att
vi pratar om sommaren kan ta fart..sjélv-
klart med all 8dmjukhet och medvetenhet
att detinte dr &ver.

Men sommaren skall inte sdga nej, vi skall
l&ngta och uppleva. Vara féretagare och
aktoérer behdver med all tillg&nglig kraft
gora ett sommarutbud och vi som konsu-
menter och publik mdaste svara upp pd att
stimulera fill afférer, konsumtion och just
upplevelser ndr vi kan.

Uddevalla har fatt saga nej till mycket
under ett par &r, men hjértat i Bohuslén
slutar inte att sld. Var sommarpulsdder

fill stad och kommun kommer att bjuda

in fill en harlig sommar och med ett
valkomnande gladijas vi alla av gdstfrinet,
utbud och vérme.

Gdster, sommarboende, dretruntboende,
vélkomna fill Uddevalla, hjértat i Bohusl&n
och var vérmande gdstfrihet.

Och fill vart ndringsliv énskas en sdrskild
uppmuntran frdn oss pd Hallbar Tillvaxt,
forstds!

Med hurtig géteborgsk bohuslénska
utropas, Bra k&mpat!

Massor av sommar-
halsningar fran Anders
| med kollegor!
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Anders Brunberg, Tillvaxtchef
Avdelningen fér Hallbar tillvéxt
0522-69 60 61

31,427

Arbetsgivaravgiften fér 2021. Med arbetsgivar-
avgiftmenas de avgifter som arbetsgivaren betalar
fér varje anstélld person utéver arbetstagarens Ién.
Kalla: Ekonomifakta.se

/€

Nominera arets
foretagare!

foretagarna.se/uddevalla

Har du frdgor om néringslivete

Vi ar din kontakt!

Ar du féretagare i Uddevalla
kommun eller har du planer pa att
etablera dig i kommunen?
Kommunens néringslivsutvecklare under-
|&ttar féretagens kontakter med olika
delar av kommunens verksamheter.

P& Avdelningen for Hallbar fillvéxt finns
personal som arbetar med féretagsetable-
ringar, innovationer, besdksnéring, kultur,
landsbygdsutveckling, martima frégor och
mycket mer.

Kontakta oss garna:
via telefonnumren nedan eller via e-post:
férnamn.effernamn@uddevalla.se

Vad vill du Idsa om?
Tipsa oss! hallbartillvaxt@uddevalla.se

Besdk var hemsida:
uddevalla.se/naringsliv-och-arbete

Sophie Carling

Clas Mellby
Ndaringslivsutvecklare Ndringslivsutvecklare
0522-69 61 89 0522-69 61 53

v

-

4/

Helena Henriksson
Utvecklare: besdksndring
0522-69 8471

Anneli van Roijen
Utvecklare
0522-69 61 49

Avdelningen fér Hallbar tillvéxt med-
verkar till att férverkliga kommunens

Folj oss gdrna pd sociala medier: Linkedln och Facebook
dar vi heter Naringsliv och tillvaxt i Uddevalla

valla kommun med sex nummer per Ar.
Ansvarig utgivare:

Bohuslanska

Forutom kajakpaddling har
Joakim Hermanson rest varlden
over, nagot som gett honom

en bred och djup kompetens i
branschen. Det aterspeglar sig

i Upplevelsbolagets internatio-
nella malgrupp och ocksa deras
framgangsfaktor i en féretags-
resa som pdagatt i 27 ar.

Upplevelsebolaget dgs och drivs av Joakim
Hermanson som startade foretaget tillsam-
mans med tva kompisar 1994. Initiativet

kom fran det egna intresset med resor och
kajakpaddling, men framfGrallt att de sag en
stor potential med upplevelser i naturen, ndgot
som inte riktigt hade tagit fart i Sverige pa
den tiden. Joakims bakgrund och erfarenhe-
ter har ocksa gjort honom till en uppskattad
foredragshallare.

"Att sdlja upplevelser; det Gr det som
gor att mdnniskor vdljer att komma hit
till Bohuslén", séger Joakim Hermanson,
dgare Upplevelsebolaget.

- Det har alltid varit véldigt tydligt for oss
vad det &r vi vill gbra. Vi har 1 stort sett hela
tiden bara fokuserat pa att sélja upplevelser.
Foretagsgrupper var var frimsta kundgrupp
nér vi bérjade. Over tid har det breddats, vi
har kunnat inrikta oss mer mot privatpersoner.
Intressant nog &r inte svenskar var priméra
malgrupp, vi har frémst internationella kunder,

men pandemin har gjort det tufft, sdger Joakim.

Turistndringen med kringliggande omréden
har drabbats hart av restriktionerna som legat
fram till den siste maj. Férhoppningsvis kan
de lattade nationella restriktionerna gora att
branschen kan f3 tid att dterhéimta sig, men
prognoser visar pa att dven detta ar kan bli en
tuff sdsong.

Satte Bohuslan pa varldskartan
Upplevelsebolaget dr en viktig entreprendr i

OE VA Ve vision om en god livsmiljé och ett gott Anders Brunberg, Chef Bohuslan dér Joak1Tn tldlg} borjz.ide pitcha in
Q < naringslivsklimat. Viverkar féren posi-  Redaktdr (text, bild, grafisk form): koncept hos offentliga aktorer for att f med
) k| W tiv utveckling i de befintliga féretagen  Jesper Jansson, Medieproducent / dem pa taget.
. h fér att stimul foret het K ikatd . R A .1 12 .
° ST A e ST Omm,um 0. o ) - Det vi har hér i Bohuslén ar vildigt unikt
¢~ % och entreprendrskap. Framsidesbild: Joakim Hermanson / . o L .
(o) M M\S Upplevelsebolaget s det var redan da viktigt att forsoka fa fler
NdringslivetiUddevalla ges ut av Vireserverar oss fér eventuella att forsta hur speciellt det faktiskt &r hér. Jag
Avdelningen fér Hallbar tillvéxt i Udde- tryckfel. fick ett uppdrag av Turistradet Viistsverige att
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ta fram landets forsta regionala strategi for
naturturism.

Det envisa arbetet ledde senare till riktlin-
jerna for foretagsutvecklingssystemet Swedish
Welcome samt att CNN publicerade en lista
med de 10 mest spidnnande platserna dér
Bohuskusten pa nummer 7 omskrevs i flera
artiklar 2013 och 2017 (”Paddling wild in
Sweden's kayaking paradise”).

Skillnad pa friluftsliv och naturturism
Det &r viktigt att komma ihag skillnaden
mellan friluftsliv och naturturism. De bada
grupperas ofta ihop vilket kan leda till en viss
urholkning av forstdelsen for branscherna.
Enkelt forklarat kan man séga att friluftsliv
oftast inte omsétter ndgra pengar och ar mer
ihopkopplat med ideell sektor och foreningsliv.

Naturturism &r mer relaterat till besoksné-
ring och néringslivet; det finns med andra ord
betydligt fler néringsidkare i omlopp. Men
ndgot som 4r lite betingat inom naturturism &r
att foretagen tenderar att vara kortlivade, har
star Upplevelsebolaget ut fran méngden.

- Att driva en verksamhet som vi gjort i
snart 27 ar &r ganska unikt i Sverige. Det ar
ménga som gor det en tid men sen gar de
ofta dver till ndgot annat. Vi dr stolta dver att
vi lyckats bita oss kvar séhér lange, speci-
ellt om man ténker pa att vi bara fokuserar
pa naturbaserad turism med kringliggande
forgreningar. Att sélja upplevelser; det &r det
som gor att manniskor véljer att komma hit till
Bohuslén, sdger Joakim.

Vad har varit den svaraste utmaningen fér
er under pandemin?

- Vi har inte kunnat gora alla ritt, egent-
ligen frén ndgot hall. Vi jobbar med turism,
och nu har resor néstan blivit forbjudet. Det
har varit svért, minst sagt! Under de 27 &r
vi hallit pa s har vi aldrig haft ndgra bidrag

Joakim Hermanson

JOBB: Agare av Upplevelsebolaget
och generalsekreterare f&r Naturturism-
foretagen.

BOR I: Uddevalla.

ALDER: 58 ér.

FAMILJ: sambo och tvé smd barn; en kille
pd 7 &r och liten pojke pd 8 manader.
FRITIDSINTRESSEN: "mitt jobb &r min fritid
kan man saga'.

DOLD TALANG: "jag ar grym pd bords-
hockey!"

Upplevelsebolaget Vast AB
BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 2004
ANTAL ANSTALLDA: 2 st
NETTOOMSATINING: 1 336 tkr
KALLA: allabolag.se (2019-12)

eller extern finansiering. Det hir egentligen
forsta gdngen under alla de dren som vi gétt
pé sparlaga.
\
\)??LE\IE
Hur mdnga anstélida \ASO\A
har du haftinnan q_@?

pandemin?

- Nistan
ingen har dret
runt anstéllda
i var bransch.
Déaremot har
vi haft ménga
sdsongsan-
stéllda beroen-
de pa aktivitet
och den goda
forménen att ha

Utover Cykling, KIQTfring och vandrings-
upplevelser fokuserar Upplevelsebolaget
pd kajakturer; bade fér uthyrning vid

sé det 4r som ett team. Gustafsberg men ocksd kajakkurser.

samma dterkomman-
de sdsongsanstillda,

Flera av dem har vart

med oss under 10 ars tid. Vi jobbar ocksa ofta
med dterkommande frilansare. Jag kinner en
stor tragedi nu under pandemin eftersom vi
inte kan skapa arbetstillféllen.

Hur kommunicerar ni med era
madlgrupper?

- Vi anvénder oss av traditionella medier
som sociala medier, annonser, hemsida mm.
Men inriktar oss och mycket pé relationsbyg-
gande med personliga méten. Exempelvis for
ndgra ar sen gjorde vi ett 'experiment' dir vi
drog ner marknadsforingsbudgeten till noll,
for att sedan istéllet fokusera pd att leverera s
bra som mojligt mot véra kunder och gister.
Den idén kom frén nér vi hade ett litet géng
fran Spotify pa paddling. De beréttade att 70%
av deras budget i marknadsforing handlar om
att gora sina befintliga kunder ndjda. Med

upplevelser i Uddevalla och varlden

Upplevelse-
ladan ligger
vackert beldget
vid Gustafsberg
¢ "Tanken ar att

~ viska 6ppna
ladan igen som
en form av upp-
levelsebaserad
medlemsklubb",
séger Joakim.

den strategin sé fordubblade vi faktiskt vi vér
omséttning under ett par ar.

SEBOLAGET

Berditta om din roll i
Naturturismféretagen?
-Jag arbetar som
generalsekreterare
for Naturturism-
foretagen, som
dr nationell
branschorga-
nisation for
de foretag
som erbjuder
turism i svensk
natur. Vi jobbar
bland annat med
kunskapsspridning
och paverkansarbete
for att forbattra forut-
sdttningarna for svensk
natur- och ekoturism.
Vi har bland annat, efter en 1ang process,
lyckats bidra till att momsen 2018 sénktes pa
naturguidningar, vi har skrivit en nationell
strategi for naturturism och vi driver Sveriges
enda mérkningssystem for héllbara upplevel-
ser i naturen - Nature’s Best.

Hur vill du véxa och vtveckla din
verksamhet?

- Vi har ett jattespdnnande upplevelseutbud
varje sommar! Vi bygger ut i Upplevelseladan
med massor av spannande aktiviteter, det ska
bland annat bli ett klattergym. Tanken &r att
vi ska expandera ladan som en form av upp-
levelsebaserad medlemsklubb. Den viktigaste
faktorn i vér bransch 4r inte alltid ekonomiska
aspekter, det dr drivkraft, s linge man har det
kommer vi klara oss. Jag dr en ganska envis
typ sa vi tanker inte ge upp! ]

JOAKIM HERMANSON / UPPLEVELSEBOLAGET
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ML- prOJekﬂednlng -!f Bergmex sant

Efter ett antal ar i samma lokaler,
vdlintegrerat samarbete och
samma syn pd féretagande och
gick de bada bolagen samman
7 majiar.

ML-projektledning sdljer tjédnster inom bygg-
ledning , projektledning, projetktering, och
nérliggande som kvalitetsansvarig(KA) medan
Bergmex séljer framst tjéinster
inom omgivningsppaverkan fran buller och
vibrationer frén sprangning, palning etc.
till byggen.

For Marcus Larsson har det varit en
spannande resa sedan starten 2007 ndr han

ML Projektledning i Uddevalla AB
BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 2008

ANTAL ANSTALLDA: 10 st
NETTOOMSATTNING: 16 657 tkr *
KALLA: allabolag.se (2020-08)

Bergmex AB

BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 2017

ANTAL ANSTALLDA: 4 st
NETTOOMSATTNING: 6 854 tkr *
KALLA: allabolag.se (2020-08)

*Sammanlagd nettoomsdéttning ca 25 MSEK

bestdmde sig for att bli egenforetagare istéllet
for att arbeta med mark och exploaterings-
fragor pa Orust.

Redan fran borjan bestdimde han sig att
bygga ett foretag med en kultur som han sjélv
uppfattar som foredomlig. Resultatet har blivit
ett vixande foretag med 13 anstéllda som
sprudlar av energi och engagemang. Nir An-
nette Neubronner, Andreas Berger och Jesper
Johansson startade dotterbolaget Bergmex
2017 hade de liknande tankar.

Slar ihop och rekryterar
Idag har Bergmex 7 anstéllda. Efter att de
béda foretagen slagits ihop har de arbetat

Marcus Larsson, vd
ML-projektledning
ABoch Annette
Neubronner, vd
Bergmex AB.

tétt tillsammans. De delar nu bade lokaler

och organisationskultur och ddrmed blir de
MEXL. Just nu haller man pa4 att rekrytera
dnnu fler medarbetare men man ar alltid 6ppen
for potentiella medarbetare med ritt attityd
som passar in i kulturen.

Medskapande och mangfald

Under hela intervjun kommer Marcus och
Annette tillbaka till hur viktigt det &r att ha

en medskapande organisationskultur som
kénnetecknas av transparens. Man har dven

en bra mangfald ur jamstéilldhetssynpunkt

och en bra spridning &ldersméssigt bland
medarbetarna. [

CraftCo flyttar sin svenska verksamhet till Uddevalla

CraftCo dr en helhetsleverantér som
sdljer ravaror och utrustning med
inriktining mot mikrobryggerier. Fore-
taget ar ett starkt varumdarke i bran-
schen och man vill vara bdst men
samtidigt prisvard. Nu flyttar de sin
svenska verksamhet till Uddevalla.

Den 1 oktober ska de nya lokalerna sta
fardiga med med bade lager och kontor ute
vid Lillesjo. Huvudskélet till att det blev just
Uddevalla &r det unika ldget mellan Gote-
borg och Oslo men dven att man vill komma
ifrdn den uppskruvade storstadsintensiteten.
Niér CraftCo dessutom skulle satsa pé ett
svenskt lager blir det betydligt béttre kalkyl
an 1 Goteborg.

Nu pé forsommaren blir de fem anstéllda
och dnnu fler nir lager-verksamheten kommer
igéng i host.

CraftCo AB

BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 2017
ANTAL ANSTALLDA: ca 5 st
NETTOOMSATTINING: 27 904 tkr
KALLA: allabolag.se (2019-12)

Bygget av nya lokaler med lager och
kontor dérifull gdng ute vid Lillesjé.

Den svenska verksamheten startade 2017
och under 2020 omsatte man 48 MSEK och
framét vintas en fortsatt kraftig expansion
med flera nya affdrsomraden.

Huvudkontor i Oslo

Huvudkontoret ligger i Norge med en
omséttning pa ca 450 MSEK, man har ca 50
personal samt ett tiotal butiker pa olika orter.
Kunderna &r i huvudsak mikrobryggerier men
dven sa kallade "bryggar-gillen" dar flera delar
pa utrustning och brygger tillsammans som en
kollektiv verksamhet.

Anders Wall bérjade som sdljare och
dridag ansvarig fér den svenska
verksamheten, han ser en ljus framtid fér
CraftoCo i Uddevalla. "Det finns goda méj-
ligheter att rekrytera framdt. Fér mig &r det
viktigt att personalen funkarihop som ett
bra team sé det ér ndgot vildgger stor vikt
vid ndr virekryterar", s&iger Anders.
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Systrarna d

river Frendberg

Agency - byran som v&xer

Frendberg Agency bestar av
systrarna Jessica och Sofia
Frendberg. Bolaget grundades
2018 och da hade Jessica det
forst som en bisyssla men nu har
de tilsammans tagit steget in i
byravdrlden. Jessica har sedan
varen 2020 drivit bolaget pa hel-
tid och under hésten samma ar
kom Sofia med pa deltid och till
arsskiftet pa heltid.

Jessica har bakgrund fran destinationsmark-
nadsforing och var tidigare anstélld som
marknadsansvarig pa Uddevalla Turism.
Systern Sofia har tidigare jobbat pa eventbolag
i Stockholm och Géteborg.

- Jag har jobbat flera r inom nojes-
branschen, bland annat som projektledare med
eventproduktion. Just den biten passar vildigt
bra for oss, eftersom vi har planer for att
utveckla vara "eventben", men av forklarliga
skél har vi fatt vinta med det. Pandemin gor
det svért att anordna event ndr man inte kan
triffas fysiskt, sdger Sofia.

Frendberg Agency beskriver sig sjdlva som
"byrén som trivs bast utanfor din komfort
zon". De producerar innehall till sociala
medier, varumarkesstrategier, hemsidor, tryck-
material, kampanjer — en stor bredd — och hos
systrarna osar det kreativitet.

Nya lokaler
Idag jobbar de tillsammans i nya lokaler pa
Stora Hellevigsgatan 2, mitt i centrala Udde-
valla. Lokalen &r en gammal butikslokal som
tidigare inhyste en designbutik. Det néra laget
till gatan gor det perfekt for att ta emot kunder.
- Vi vill i storre utstrdckning ta emot véra
kunder hér pa kontoret och kunna erbjuda
kaffe och trevliga samtal, nérheten till gdgatan
utanfor ger oss en unik mojlighet for det.
Relationsbyggandet med véra kunder &r
en otroligt viktig del av vart arbete. Vi vill
vara med i hela processen och fa en genuin
kontakt med kunderna dér de ser oss som

Frendberg Agency AB
BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 2018

ANTAL ANSTALLDA: 2 st
NETTOOMSATINING: ca 650 tkr
(ca 1,8 mkr under 2021)
KALLA: allabolag.se (2020-12)

B =
Systrarna Sofia och Jessica Frendberg driver tillsammans féretaget Frendberg Agency.
BILD: FRENDBERG AGENCY

den personliga byran, att vi lir kéinna dem pé
djupet, sdger Jessica.

- Kunden kanske kommer forbi pa ett mote
med oss och sen sitter resten av dagen och
jobbar hér, néstan som ett co-workingspace.
Vi vill att det ska kdnnas som en dppen plats,
sdger Sofia.

Lokalt d@r en styrka

Frendberg Agency har sitt huvudsakliga
fokusomrade i Bohusldn med utgdngspunkt
fran Uddevalla. Tack vare ett lokalt nitverk av
kunder kan de na fler foretag genom person-
liga rekommendationer som sprider sig genom
kollegor och bekanta.

- Vi tror stenhart pa ett personligt och néra
relationsbyggande. Ett bra uppligg for detta ar
véra abonnemangsuppldgg som gor det enklare
for véara kunder att ha kontroll 6ver sina mark-
nadsforingskostnader. Smé och medelstora
foretag som har lite varierande behov. Vi tror
att ménga kunder aterupptéckt att marknads-
foring &r vildigt viktigt, Corona har medfort
att ménga ténker nytt om sin marknadspositio-
nering. Exempelvis genom digitalisering och
hogre ndrvaro i sociala medier, det 4r inte bara
hemsidor som géller ldngre, sdger Jessica.

Tror ni att distansarbetet kommer 6ka som
en effekt av pandemin?

- Vi tror att man kommer kunna sitta néstan
vart som helst, det blir mer flexibelt. Manga
arbetsgivare behover bli mer flexibla med
hur man kan jobba, var man kan jobba. Vi
har mérkt bland véra kunder att ménga har

'tvingats' in i det digitala, men sen har de
markt hur bra det gér dnda, sdger Sofia.

Har ni planer pa att anstélla?

- Vért mal just nu &r att skapa anstdllnings-
mojligheter kring arsskiftet. Vi har ju trots allt
precis dubblat arbetskraften och precis blivit
med kontor, séger Jessica.

- Vi har precis fatt lokalen, sd vi behover
forst landa lite och bara andas, men vi har
mycket att gora sa det behdvs definitivt for-
starkning, fortsétter Sofia.

Under véren har de haft en praktikant frén
e-commerce programmet hér i Uddevalla som
precis avslutat sin LIA-period.

Praktik &r en viktig del av utbildningar
idag och for ménga innebér det ett forsta steg
in i arbetslivet, eller ett sdtt att erhalla viktig
erfarenhet som inte ges i skolbdnken Inom
marknadsforing ar det viktigt att fa jobba med
skarpa case.

Kommer ni ta emot fler praktikanter?

- Det ér definitivt aktuellt att ta emot fler
praktikanter i framtiden, de &r viktiga for oss.
Vi far manga forfragningar pa praktik men vi
stiller ocksa krav pa att personen ar sjalvgé-
ende och ambitids, ofta frgar vi 'vad vill ni
gora?', 'vad kan ni?', 'vad har du for mal?' osv.

Vi séger hejda till Jessica och Sofia och
hoppas att vi snart kan komma férbi pa

en kaffe i det nya kontoret. Stort lycka fill
framat! [
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Hafsten

Bland tradtopparna, mitt inne i
skogen, har Hoghojdsbanan ny-
ligen 6ppnat. Snart 6ppnar dven
ett strandspa och en paddel-
bana. Familjen Grytfors fortsat-
ter att expandera sin stora fina
anldggning pa Bokendset och
lockar mdnga turister till oss i
Uddevalla och 6vriga Bohuslan.

Det &r verkligen imponerande hur familjen
Grytfors hela tiden expanderar sin verksamhet.
Den fem-stjérniga resorten med det fantastiska
laget vid havet ute pa Bokeniset, strax utanfor
Uddevalla, har blivit en stor besdksanledning
for Uddevalla och en favoritanldggning for
ménga.

esort exp

Hér kan familjen f4 sitt lystméte med
att bada i de uppvirmda poolerna, hoppa
luftkudde, leka pa de fyra lekplatserna, cykla,
rida och vandra. Ungdomar provar gérna den
nya Hoghojdsbanan som invigdes nyligen,
aker Zipline, trdnar i gymmet eller solar pa
stranden. De dldre spelar boule, éter gott 1
restaurangen och badar bastu. Det &r genom-
tankt och det finns négot for alla och envar.

Aterhamtar sig i pandemin
Ingela Grytfors, som dger anléiggningen till-
sammans med sin familj, beréttar att Corona-
pandemin forst slog hért &ven mot dem med
ett 25% omséttningstapp, men att de nu har
hémtat igen mycket.

- Mycket beror nog pa att vi de senaste

"Hoghojdsbanan
dr den senaste
attraktionen och
valdigt popular
bland skolklasser.
Banan kan ta
emot maximalt
200 personer."

Familjen Grytfors (Martin, Ingela,
Madeleine och Kjell) samlad framfér
entrén fill den nya héghéjdsbanan.
Hela familjen arbetar i féretaget
och fillsammans med resten av per-
sonalen dr de nu totalt 94 personer
som skéter hela anléggningen
under hégsdsong.

Hafsten Resort AB
BOLAGSFORM: AB
REGISTRERINGSAR: 1966
ANTAL ANSTALLDA: 25 st
NETTOOMSATTNING: 31 835 tkr
KALLA: allabolag.se (2019-12)

anderar

aren har satsat extra pé alla vdra utomhus-
aktiviteter som har varit ett lyckokast under
Corona-pandemin. Vi har rustat upp véra sju
vandringsleder, som finns i olika strickningar
och svarighetsgrader och erbjuder ocksé
tipspromenader, orientering, paddlingsturer,
elcykeluthyrning mm, beréttar Ingela.

Hela familjen arbetar pa foretaget och
tillsammans med resten av personalen &r de nu
totalt 94 personer som skoter hela anlédgg-
ningen under hogsidsong. Under resten av éret
ar de 25 personer. Har krévs stora personella
resurser for att fa allt att flyta pa for en sén
hér stor anldggning. Ungefér 2000 personer
ror sig pa anldggningen varje dag under hog-
sdsong. Med tre restauranger, caféer, recep-
tion, administration, stid, pooler, vaktmaisteri
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Hégt upp itréden gér banan, en verklig utmaning &dven fér den modige. Men sékerheten
dr pd topp och instruktérer pd plats fér att hiGlpa Gventyrarna i trédtopparna. "Flera
instruktérer, varav tvd heltidsanstdlida, &r hdr utbildade fér att kunna hjdlpa personerna

som gersig av upp i frddtopparna utrustade m
iy e k7?7

ed hjdlm och sele", sdger Ingela Grytfors

2 % 3 -

Den nya héghdjdsbanan ligger lummigt
beldgen en bit upp i skogen, gdngavstand
frdn campingen.

F&rden som inte &rsugen pd att kidttra
itrédtopparna gér det bra att njuta av
utsikten, fast p& marken.

med fler uvtomhusaktiviteter

och alla utomhusaktiviteter forstar man att det
ar ett mycket stort foretag.

Bygger ut
Annu #r de inte klara med sin anléggning utan
det dr mycket pd géng framdver.

- Nu bygger vi en paddelbana, som vi tror
blir vildigt populdr. Under sommaren dppnar
vi vart strandspa med bastu och pool som kan
bokas av séllskap, berdttar Ingela.

- Hoghojdsbanan ar den senaste attraktio-
nen och vildigt populdr bland skolklasser.
Banan kan ta emot maximalt 200 personer
men nu nér vi fortfarande har pandemin sé 4r
vi mycket forsiktiga och f6ljer Folkhélsomyn-
dighetens rekommendationer. Flera instruktd-
rer, varav tva heltidsanstillda, ar hér utbildade

for att kunna hjélpa personerna som ger sig
av upp 1 tridtopparna utrustade med hjilm
och sele.

Vi gér upp for backen till Hoghdjdsbanan
for att se hur det ser ut. Banan har en tysk
firma byggt och den ligger fantastiskt fint mitt
inne i skogen, omsluten av gron mossa. De
allra minsta, mellan 100-119 cm lénga, har en
egen bana i ”Kids zone”. Hér planeras ocksa
ett café framdver som sedan dven kan nés via
en av vandringlederna.

Forutom detta har de kommit langt i
planerna med ett hotell och inomhuspool.

- Vi har bygglov och allt klart for att starta
vért hotellbygge men har fatt skjuta fram
starten till hosten pa grund av Coronan, sdger
Ingela. Hotellet ska innehélla 16 dubbelrum,

en stor delningsbar konferenssal for 250
personer och inomhuspool med spa.

Fullbokat hela sommaren

Pa grund av pandemin har de nu néstan enbart
svenska géster men beldggningen framat som-
maren ser bra ut och stugorna ar fullbokade
dnda fram till augusti. Det dr ett bra kvitto pa
att alla deras investeringar i verksamheten 4r
mycket uppskattade hos besokarna.

Jag ldmnar Ingela, Kjell, Madeleine och
Martin som 4r i full gng med sitt livsverk
och tinker pé vilka fantastiska féretagare som
vi har hér i Uddevalla och pa hur de genom
aren har utvecklat Hafsten Resort till en av
Uddevallas storsta besdksanledningar.
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Cirkular

kommun.

Inom Agenda 2030 véxer tankarna om en cirkular
ekonomi fram allt starkare. Det &r kan ibland vara
ett svart begrepp att férstda och férhdlla sig till. Vi
vet dock att det kommer att f& omfattande konse-
kvenser for ndringslivet och féor kommunerna. For
att vi pa Avdelningen for Hallbar Tillvéxt ska battre
forstd hur vi kan bidra till omstéllningen i allménhet
och stotta foretagen i synnerhet, har vi tagit hjdlp
av Hogskolan for Design Konsthantverk (HDK) vid
Goteborgs universitet i kursen: Designpraktik i
samhidlisenlig kontext.

Sammanfattningsvis kan vi se ett antal steg pd resan
ddr det forsta ar att vi pd avdelningen mdste skapa
0ss en gemensam bild om vad cirkuldr ekonomi ar
men dven bjuda in ndringslivet pd en Iar-resa, vilket dr
denna artikels syfte. Darefter behover vi hitta sam-
verkansformer for hur vi kan stotta foretageni sina
processer.

Idag stdr varlden infor manga utmaningar, dé vi lever
over vara tillgdngar. | takt med klimatfordndringarna
s& uppmdrksammas mdnniskans péverkan som vi alla
som samhalle behover ta ansvar for. Det dr viktigt att
vi fokuserar pd en héllbar utveckling som méter véra
behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter till en trygg framtid.

Design ar traditionellt kopplat till produkter eller
grafisk formgivning. | modern tid kan design dven vara

en upplevelseinriktad och tjansteorienterad process
som stodjer en kreativ utveckling med kritiskt perspek-

atervinn

dateranvénd reducera dela

tiv. Design kan bidra till samhallsenliga forandringar och
oppna upp samarbeten med den offentliga sektorn
for att inféra nya metoder och perspektiv for hdllbara
och cirkulara I16sningar. De offentliga organisationerna
ansvarar samtidigt for att involvera tjansteman att
samarbeta och leda de hdllbara I6sningarna som
tjanar allmanhetens intressen.

Tre dimensioner av hallbarhet

For att skapa en gemensam forstdelse och applicera
en hdllbar utveckling och cirkularitet i varat arbete,
behover vi dela upp och tolka de tre dimensionerna
som hdllbar utveckling bygger p&; ekonomi, socialt
och milj, d& faktum ar att dimensionerna ar komplext
sammanhdngande med varandra. Baserat pd obser-
vationer, Idgger vi fokuset framst pd den sociala
dimensionen, eftersom visionen bygger pd att n&

ett hdllbart fungerande samhdlle, dar den offentliga
sektorn och dem som arbetar inom den har ett stort
inflytande.

Genom att hdlla en workshop som fokuserar pd
varderingar och visioner for Avdelningen Héllbar tillvaxt,
observerades den interna arbetskulturen, vilket synlig-
gjorde gruppdynamiker vid avdelningen.

Sociala relationer ar ingdngsportar for att skapa
forstdelse och en gemensam grund mot hdéllbarhet
och cirkularitet. Alla tre dimensioner mdste uppmdrk-
sammas for att kunna uppnd en cirkuldar héllbarhet
och vért fokusomréde startar med den sociala
dimensionen.

Atervinnings-modellen. Cirkularitet dr ett koncept som

mest ar kopplat till den ekonomiska dimensionen, vi

vill ocksé hdvda att den sociala dimensionen bor vara

cirkular. Som inspiration till

kommunicera projektet dversatte vi den
traditionella &tervinnings-
modellen; reducera -
ateranvand - &teranvénd
till utbilda - kommunicera
- dela, for att illustrera

utbilda vikten i nyckelorden
gemenskap och hdllbar
samverkan.

"Sustainability becomes
a responsibility of man in

society"

("The 4 Most Important Dimensions of Sustainability", n.d.)

organisation

avdelning

k.

Sociala dimensionen fokuserar pd
sociala strukturer och varden som ar
djupt inbaddade i vara handlingar och
beteenden, s&val i kultur och i normer.
Det sociala berdr rattvisa, manskliga
rattigheter och livsstilar.

Milj6 dimensionen ligger som grund

till att formedla hur vi ska tillhanda-
hdlla naturresurserna. Denna aspekt
fokuserar pd att vardesdtta jordens
ekologiska system, fordelning av till-
géngar, men ocksé hur vi kan begrdnsa
mdnniskans pdverkan pd& milion.

Ekonomiska dimensionen fokuserar
pd fordelning av resurser som till-
godoser véra grundidggande behov.
Mdlet dr att den ekonomiska utveck-
lingen sker rattvist, samt att ny teknik
inte pé&verkar var ekologiska och
sociala miljo negativt. Dimensionen
beror utveckling, investeringar och
finansiella system.

Kompassen. For att uppnd cirkularitet och ett héllbart tank inom
avdelningen, féreslar vi darfor ett ramverk for ett verktyg, kallad
kompassen, ddr vi inkluderar en samling av mojliga héllbara handlingar att

implementera i en organisations struktur. | var designprocess har vi uppmarksam-
mat att dimensionerna behover verka pd ytterligare tre nivder av engagemang:
individuell, avdelning och organisation. Dessa nivder behdvs ta hdnsyn till for kunna

arbeta mot en cirkuldar ekonomi.

Exempel pd handlingar i kompassens olika inivéer och dimensioner

Organisation

Delta i och starta konversationer om hur
kommunen kan implementera cirkularitet.
Uppmuntra diverse utbildning-, féretag- och
samhdlls strategier om cirkularitet inom alla
discipliner.

Samarbeta internationellt i gemensamma
initiativ for att utveckla cirkularitet.

Individuell

(]
Avdelning

g
Uppmuntra féretag att
implementera cirkularitet i
deras strategi plan, beslut
och rapporter.
Visa cirkularitet meddelande, °

resurser och verktyg for
personal orienteringen.
Skapa och forbattra
engagemanget i
arbetsgrupper som framjar
samarbete och hanterandet

av de cirkuldra utmaningarna.

Kompassens ramverk kan appliceras i flera organisations-kontexter,

overgdngar till ett cirkuldrt system. Vart mal ar att Uddevalla kommun kan
applicera verktyget i deras arbete som ett forsta steg i en ldng process

héllbarhet och cirkularitet frdn organisationens karna, tilldta nya initiativ,
framja lokalt samarbete, stotta ledningen for att implementera cirkular
anvandning och starka utforandet.

Engagera sig i att ta en ledarroll i cirkuldr ekonomi och
underséka bdsta tillampning.

Vidareutveckla existerande intern samhdlls-expertis.
Né&tverka med kollegor fér att skapa ett tydligt
engagemang och expertis inom cirkularitet.

Referenser:

offentlig samt privat, for att oppna upp engagemang, skapa och forstarka * University of Alberta. BUILDING

* A SUSTAINABLE FUTURE, n.d.
* The 4 Most Important Dimensions
« of Sustainability. Life Persona., n.d.

mot cirkularitet. Forhoppningsvis kan verktyget vagleda och tilldampa

Projektgrupp studenter vid HDK-Valand:

Agnieszka Madej, agn.mdj@gmail.com

Louise Ekengren, louise.ekengren@hotmail.com
Herman Ocklund, hermanocklund1993@gmail.com
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Skiss &ver Enviros planerade d&ckdtervinningsanldggning i Uddevalla.

Planerad anldggning klarar atervinna
halften av alla Sveriges vttjanta dack

Uddevalla kommuns avdel-
ning for Hallbar tillvaxt har
tilsammans med Position Vast
arbetat for att fa en etablering
av Scandinavian Enviro Systems
ddackatervinningsanléggning fill
Uddevalla. Nu kommer foreta-
get att Iamna in ett forslag till
samradsunderlag fill Ianssty-
relsen infor kommande fill-
standsansékan. Den planerade
anlaggningen ska ha kapacitet
att atervinna hdlften av alla
vttjanta dack i Sverige.

Avdelningen for Hallbar tillvéxt fick kontakt
med Scandinavian Enviro Systems via Posi-
tion Vist, Fyrbodalskommunernas gemen-
samma foretagsetableringskontor, under 2020
nér bolaget sokte ritt lige for en ny anlégg-
ning. Sedan dess har ett arbete inletts med flera
parter for att gora processen for etablering s&
smidig som mojligt.

- Bolaget hade hogt stillda krav pa bade
markomradet, logistikmdjligheter och annat.
Det var flera kommuner som fick mojlighet
att komma in med forslag. Vi 4r mycket glada
att de nu viljer att gé vidare med ett omrade

pa Lillesjo och vi har stora forhoppningar
infor de kommande stegen sa att etableringen
verkligen blir av. Det hir innebér nya arbets-
tillfallen for Uddevalla, sdger Sophie Carling,
néringslivsutvecklare.

60000 ton per ar
Enviro har identifierat en industritomt i
Lillesjdomradet som lamplig
for etablering av en ny atervin-
ningsanléggning. Anligg-
ningen berdknas f4 en maximal
kapacitet av 60000 ton déck
per ar. Det motsvarar hélften
av den totala drliga volymen uttjdnta dick i
Sverige. Det framtagna underlaget for samréd
kommer att f6ljas av en tillstindsansdkan, som
enligt foretaget berdknas ske under hosten.
Enviro har utvecklat en
metod som gor det mojligt
att dtervinna kimrdok, olja och
stal ur uttjanta fordonsdick.
Kimrdk dr en oljebaserad
komponent som ar central vid
framstéllning av nya dick.
Atervinning av kimrok leder
till lagre utslépp av koldioxid.
- Scandinavian Enviro

"Den har typen

av anl aggn in gar  denna méjliga etablering skulle

genererar nya
jobb"

Bild: Enviro

Systems arbetar med en sa kallad cirkuldr
metod, vilket &r ytterligare ett steg inom héll-
bar industriell utveckling. Genom att dtervinna
och dterbruka material ur décken nds mycket
stora miljovinster. Att en sddan framtidsverk-
samhet kan byggas upp hér, och ocksa fortsitta
i Mellerud dir bolaget finns sedan tidigare, ar
ndgot att vara stolt 6ver. I Fyrbodal finns andra
verksamheter med fokus pa
cirkuldra industrimodeller sa

stirka hela regionen, siger
Sophie Carling.

Nya industrijobb

En kommande tervinningsanldggning i Udde-
valla skulle inte bara kunna bidra till minskad
miljopéverkan utan ocksd leda till skapandet
av nya industrijobb.

— Hur manga beror forstas
pé hur stor anldggningen blir
och vilka volymer som vi
kommer att dtervinna men att
den hir typen av anldggning-
ar genererar nya jobb rader
~ det inget tvivel om, séger
l Thomas Soérensson, vd for

Thomas Sérensson, vd fér Enviro. Enviro. ]
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Fysiska moten under hosten - en forutsattning
i det fortsatta arbetet med foretagsklimatet

| forra numret av Tidningen Ndrings-
livet skrev vi om samarbetet mellan
Uddevalla kommun och Vastsvenska
handelskammaren som syftar till att
stdrka vart féretagsklimat. Arbetet

ar i full gang sa vi tog kontakt med
Bjarne Petterson, regionschef vid
Vastsvenska handelskammaren, for
att ta tempen pd vad som hénder
framat i samarbetet.

Vistsvenska Handelskammaren erbjuder en
arbetsmodell som dels handlar om att 6ka
insikten internt i frdgor om bemé&tande och
attityder i den kommunala servicen, men ocksa
for att utvérdera och stirka samarbetet med det
lokala nédringslivet.

- Just nu genomfor vi exempelvis en enkét
dér politiker, tjinstemédn och ndringslivet dr
tillfragade. Vi genomfor samtidigt djupinter-
vjuer med foretag som ett viktigt underlag
till forédndringsarbetet. Syftet dr att skapa ett
sa bra underlag som mdjligt i komplement

genomfor. Men det ar svart sahér i pandemin
nér vi inte kan genomf6ra storre dialogmoéten
fysiskt. Det kommer bli enklare att utfora det
hir arbetet mer effektivt under hosten nér vi
har mojlighet att P
triaffas fysiskt i storre
grupper. Nér alla
delar &r genomforda
sd kommer en hand-
lingsplan att ldmnas
over till kommunen

der som tagits fram

gemensamt av alla
inblandade parter.

Etablerad modell

Modellen som Vistsvenska handelskammaren
erbjuder har genomforts i flera andra kommu-
ner, ibland i sin helhet, och ibland vissa delar.
Ofta i relation till behov och hur det passar in 1
ett befintligt arbete dér delar av modellen kan
ses som kompletterande.

Bjarne Petterson, regionschef vid
Véstsvenska handelskammaren.

kommuner. Bland annat i Borés, Kungélv och
Lysekil som ar tre exempel dér vi gjort hela
processen, sen dr det fler kommuner dér vi
gjort delar av processen.

Dialogméten i host
Samarbetet ska resultera
iett 6kat engagemang
internt i kommunen

- sdvil som att skapa en
bittre dialog och relation
tillsammans med foreta-
garna och néringslivet.
Det &r darfor viktigt

att kunna genomftra
dialogmoétena med goda
forutséttningar, nagot
som kanske kréver bdde fysiska moten, men
ocksd en extern aktor.

- Dialogmétena underlittas av att de
genomfors av en tredje part som har en sd
kallat ’oberoende stéllning’. Vi som Handels-
kammare star med fotterna i bada ldgren.

till de méten, seminarium och workshops vi - Arbetsmodellen har vi arbetet med i flera ]
(X ] [ X )
| host startar en ny och spannande YH-
utbildning pa Uddevalla Vuxenutbildning
Handelsbranschen efterfragar kompetenser att
digitalisera den fysiska handeln.
En Digital Store manager driver butikens utveckling och skapar
attraktiva erbjudanden som ger en personlig képupplevelse.
Man fér strategisk och operativ kompetens att utveckla och
foérbattra den digitala butiksupplevelsen ur ett kundperspektiv.
Utbildningen har tagits fram i samarbete med ledande E . |
féretrddare for handelsféretag som bl.a. Gina Tricot, Foodora om u’rbildningen
Market, Sportshopen, Jula, Storesupport, Specter och
Sharespine. k,
Digital Store Manager - Digital Butiksledare -I
Enligt digitaliseringsexpert Urban Lindstedt &r behovet stort; Langd: 300 YH-podng - 1 %% Ar E
"Detaljhandeln stdr infér den stérsta férdndringen ndgonsin. Start: augusti 2021 ¢
Framtidens vinnare &r de som bdst lyckas integrera de digitala Lés mer och ansdk hér:
kanalerna med mer fraditionella kanaler. Fér att IkaOS krévs det uddevalla.se/utbildning-och-barnomsorg/vuxenutbildning/utbildningar/
arbetsledare och personal som har en djup digital kompetens yrkeshogskoleutbildning/utbildningar/digital-store-manager.html
och kan applicera den bdde pd& nétet och i den fysiska kanalen. .
Idag finns det en skriande brist p& ménniskor som verkligen férstér Oppen for sen ansékan!
de digitala kanalernas méjligheter som digitaliseringen skapar”.
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Avs. Avdelningen for Hallbar tillvaxt

Stadshuset Varvsvégen 1
451 81 Uddevalla

POSTTIDNING B

Resultat fran
foretagsenkaten

—Coronapandemin, kompetens-
och rekryteringsbehov

Nyligen skickade Uddevalla
kommun, i samarbete med
Arbetsféormedlingen Fyrbodal
och ett antal féretagarorganisa-
tioner, ut en enkat till drygt 1400
foretagare. Syftet var att battre
forsta foretagarnas nulage i
Coronapandemin, utmaningar
och framtida behov for att
kunna méta det pa eft bra sdtt.

Las hela artikeln pd&

uddevadlla.se/naringsliv

Fenixz + Hallbar besdksndring i Vast

Hallbar besdksndaring i Vst dr ett projekt som

utbildningstillféllen fér att ni ska lyckas battre med

drivs av Fyrbodal och pagadr till februari 2023.
Tilsammans med nio andra kommuner i Fyrbodal
ar Uddevalla med for att stotta besoksnaringen.
Projektet omfattar kompetenshojande aktiviteter
for en 6kad attraktions- och konkurrenskraft och ar
en chans for dig att utveckla ditt foretag.

Hdllbar beséksnéring i Vést samarbetar med
projekt Fenixz for att ge féretag inom besoks- er verksamhet. Exempel p& en utbildning skulle
ndringen i var region kostnadsfri kompetensutveck-  kunna vara en infroduktion till sociala medier i ditt
ling. Genom att vara en del av denna satsning féar

du nytta av inte bara ett, utan tvd projekt.

féretag eller varfor inte bli mer bokningsbar.

Las mer pd vér webbplats:
uddevalla.se/5.6ef53ce7179638cb07291b.html

Projektet har identifierat utmaningar som finns
och kommer under hésten 2021 erbjuda ett antal

Kalendarium
OBSERVERA

P& grund av Coronaviruset ber
vi er konfrollera med respektive
arrang®r foér att nisékert ska veta
om arrangemangen nedan har
dandrats efter att denna tidning
gaitt till fryck!

WEBBINARIUM

Moms

- kulturbranschens olika
momssatser

Datum: 19 augusti

Tid: kI 10-ca 11:15

Mer information och anmdlan:
skatteverket.se

DIGITAL WORKSHOP
Sakra affdren med

ratt kompetens

Datum: 24 augusti

Tid: kI 13-16:30

Mer information:
businessregiongoteborg.se/
evenemang

DIGITAL WORKSHOP
Fa grepp om ditt

foretags ekonomi

Datum och tid:

- 24 augusti, k1 08:30-12:00

- 26 augusti, k1 08.30-10.30

- 30 augusti—9 september: AImi
genomfér simuleringar tillsam-
mans med medverkande féretag
- 10 september, kl 08.30-10.30
Sista anmdlningsdag: 13 augusti
Mer information:
almi.se/kalendarium

DIGITAL FORELASNING
Oka din forsdljning
med hjdlp av digital
marknadsféring

Datum: 31 augusti

Tid: k1 08:30-09:30

Mer information:
businessregiongoteborg.se/
evenemang

INFO OM VARA AKTIVITETER:

uddevalla.se/naringsliv/
aktivitetskalender

Minigolfen blir qventyrsgolf med vddevallatema

Snart 6ppnar den nya Totalt ber&knas projektet

aventyrsgolfbanan i ~ uppgd till en kostnad av
Skeppsviken. Temat for 4,5 miljoner, skriver Bohus-
banan dr Uddevalla och l&ningen.
manga fina sevédrdheter
finns har att se i miniatyr. Projektet genomfors i
"Vi tror och hoppas . samarbete med Funk-
att detta drndgot som fionsratt Uddevalla fér att
kommer att uppskattas sakerstdlla fillgénglighets-
mycket. Aventyrsgolf har faktorn pd banan.

blivit mycket populdrt p& "Mdilsdttningen ér att

andra platserilandet"”, alla ska kunna spela

skriver klubben pd facebook. bangolf, oavsett férutséttningar. Detta ska vi
sékra genom samarbetet med Funktionsrétt
Bangolfklubben fick 2019 125 000 kronor frén

Thordénstiftelsen for att utveckla en dventyrsgolf-
bana. Klubben har dessutom har beviljats bidrag

frédn Allmanna arvsfonden pd 2,2 miljioner kronor.

Uddevalla, vilka kommer att fungera som experter
fér att anlGggningen ska f& bdsta handikapp-
anpassning", skriver klubben i ett inldgg pd
facebook. [ ]

Vad hittar du
¥ paisommar?

Ladda ner appen genom aftt
skanna ndgon av QR-koderna
nedan med din mobilkamera:

| appen Upplev Uddevalla

haller du enkelt koll p& aktuella & Iphone

EVENEMANF

evenemang och far tips om vad

PA S

MAT & DRYCK

du kan géra nér du besdker

Uddevalla, hjartat av Bohusldn.

uddevalla.com (oocr0l

Nasta nummer av Naringslivet kommer i september 2021
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