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Revisorernas uppgift 

Revisorernas uppgift är att granska och pröva om den kommunala verksamheten 

sköts på ett ändamålsenligt sätt och med en god ekonomisk hushållning samt om 

räkenskaperna är rättvisande och den interna kontrollen är tillräcklig. 

Utgångspunkten är de mål och riktlinjer som beslutats av kommunfullmäktige. I 

sitt arbete har revisorerna stöd av sakkunniga biträden som är yrkesrevisorer. 

Revisorerna rapporterar till fullmäktige 

De förtroendevalda revisorernas uppgifter följer av kommunallag, 

revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen 

syftar ytterst till att ge kommunfullmäktige underlag till sin ansvarsprövning av 

styrelse, nämnder och enskilda förtroendevalda. I revisionsarbetet beaktas även de 

rekommendationer och utkast till rekommendationer som Skyrev (Föreningen 

Sveriges kommunala yrkesrevisorer) utger. 

Revisorernas uppdrag är att vara framåtsyftande och stödjande för att kunna bidra 

till utveckling, förbättring och en mer effektiv verksamhet. Den ska även vara en 

tillgång i det demokratiska arbetet och ett stöd för arbetet i styrelse och nämnder. 

För att klara detta uppdrag, och kunna uttala sig i ansvarsfrågan, måste revisorerna 

prioritera och planera sina insatser. Revisorernas och lekmannarevisorernas 

riskanalys avseende styrelser och nämnder ligger till grund för denna 

revisionsplan. Revisorerna arbetar aktivt med sin riskanalys vilket gör att 

revisionsplanen och planerade granskningsinsatser kan komma att uppdateras 

under året. 

Revisorernas årliga granskning 

Revisorerna ska årligen granska verksamheten inom styrelsens och nämndernas 

verksamhetsområden i den omfattning som följer av god revisionssed. Den årliga 

granskningen av verksamheten består av tre delar; grundläggande granskning, 

fördjupad granskning samt granskning av delårsrapport och årsredovisning. 

Granskning ska ske på samma sätt i kommunala bolag (med undantag för 

granskning av delårsrapport och årsredovisning), genom de lekmannarevisorer 

som fullmäktige utsett.  

Den grundläggande granskningen genomförs genom att fortlöpande ta del av mål- 

och styrdokument, protokoll och övriga handlingar samt genom dialogmöten med 

styrelser, nämnder och verksamhet. Vidare granskas styrelsernas och nämndernas 

interna kontroll.   

Fördjupade granskningar genomförs utifrån revisorernas riskanalys samt 

erfarenheterna från den grundläggande granskningen. 

Utgångspunkten för revisorernas granskning är de mål och uppdrag som 

fullmäktige gett styrelse och nämnder. Granskningen ska ge svar på hur styrelse 

och nämnder mottar, genomför och återredovisar mål och uppdrag. 
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Revisorernas arbete dokumenteras fortlöpande i revisionsrapporter som 

rapporteras till fullmäktige. På revisorernas hemsida finns möjlighet att läsa 

rapporterna i sin helhet. 

Revisorerna lämnar årligen en redogörelse till kommunfullmäktige av deras 

arbete. Revisorerna kan rikta anmärkning mot styrelse, nämnder, beredningar och 

enskilda förtroendevalda och uttalar sig i revisionsberättelsen om ansvarsfrihet 

tillstyrks eller inte. 

Samordnad revision och lekmannarevision 

En samordnad revision av kommunen och dess bolag är ett viktigt instrument för 

kommunfullmäktiges kontroll och uppföljning. Kommunens revisorer och 

lekmannarevisorerna samordnar därför sitt arbete i hela revisionsprocessen, för att 

säkerställa ett kommunkoncernperspektiv i uppdraget. Syftet med den 

samordnade revisionen är att stora delar av den kommunala verksamheten ska 

kunna granskas och prövas med en helhetssyn.  

Lekmannarevisorns uppgift i de kommunala bolagen är, i likhet med 

granskningen av kommunstyrelse och nämnder, att granska om bolagets 

verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt, om den interna kontrollen är tillräcklig samt om anvisningar 

från årsstämman följs. Granskningen ska ske enligt god sed och resulterar i en 

granskningsrapport med tillhörande granskningsredogörelse som presenteras för 

årsstämman via bolagens styrelse. Granskningsrapporten bifogas även till 

revisionsberättelsen avseende kommunen. 

Årlig granskning 2026 – styrelser och nämnder 

Granskning av delårsrapport och årsredovisning 

Granskning av räkenskaperna 

Revisionen granskar och bedömer om räkenskaperna ger en rättvisande bild av 

verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om delårsrapport och 

årsredovisning är upprättade i enlighet med Lagen om kommunal bokföring och 

redovisning (LKBR) och god redovisningssed. Rådet för kommunal redovisning 

(RKR) är normbildande för god redovisningssed. 

Granskning av räkenskaperna görs av sakkunniga på uppdrag av revisorerna enligt 

Standard för kommunal räkenskapsrevision. Den omfattar granskning av: 

• årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, 

driftredovisning och investeringsredovisning samt noter 

• sammanställda räkenskaper 

• förvaltningsberättelse 

• delårsrapport 



  4 (8) 

  Dnr:  

 

 

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet 

Revisionen ska bedöma om resultaten i delårsrapport och årsredovisning är 

förenliga med de finansiella mål och verksamhetsmål med betydelse för god 

ekonomisk hushållning som fullmäktige beslutat i budgeten. Granskningen utförs 

av de sakkunniga. De finansiella målen med betydelse för god ekonomisk 

hushållning granskas genom kontroll av att de redovisade uppgifterna är korrekt 

härledda ur kommunens räkenskaper och att nyckeltal är korrekt beräknade. 

Granskning sker också av utfallet för verksamhetsmålen med betydelse för god 

ekonomisk hushållning, och revisorerna kommer särskilt att följa upp och bedöma 

i vilken utsträckning resultaten i delårsrapporten och årsredovisningen är förenliga 

med dessa mål. 

Granskningen sker därtill av balanskravsresultatet. Granskningen utgörs av 

kontroll av att uppställningen av balanskravsutredningen har skett i enlighet med 

lag och god redovisningssed, att uppgifterna i utredningen är korrekt härledda ur 

kommunens räkenskaper samt att nyckeltal är korrekt beräknade. Vid behov kan 

granskningen utökas för att revisionen ska kunna bedöma eventuellt återställande 

av ett negativt balanskravsresultat samt eventuellt åberopande av synnerliga skäl. 

Grundläggande granskning 

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna årligen granska all verksamhet 

som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden i den omfattning som följer 

av god revisionssed. En del av den årliga granskningen är den grundläggande 

granskningen, vars övergripande syfte är att bedöma om styrelse och nämnder på 

en övergripande nivå har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, 

uppföljning och kontroll av verksamheten. Som ett led i den grundläggande 

granskningen träffar revisorerna presidierna i styrelse och nämnder under året. 

Specifika frågor tas upp med varje nämnd, vilka fastställs inför dialogmötena.  

Moment i den grundläggande granskningen 

Den grundläggande granskningen består av följande moment:  

Protokollsgranskning  

Revisorerna följer löpande arbetet och utvecklingen i styrelsen och nämnderna 

genom protokollsgranskning som sker löpande under året.  

Dialogmöten med presidierna i styrelse och nämnder  

Dialogmöte med kommunstyrelsens och nämndernas presidier sker vid minst ett 

tillfälle under året. Frågeställningar tas fram inför respektive möte, utifrån 

revisorernas riskanalys. Styrelsen och nämnder får del av agenda/frågeställningar 

inför dialogmötena. 

Dokumentstudier av relevanta styr- och uppföljningsdokument  

Som en del av den grundläggande granskningen tar revisorerna del av relevanta 

styr- och uppföljningsdokument, såsom verksamhetsplaner och budget, 
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uppföljningsrapporter, riskanalys, internkontrollplan och uppföljning av denna 

m.m.  

Skriftlig rapport  

Resultatet av den grundläggande granskningen sammanställs i en skriftlig rapport 

som tillställs kommunfullmäktige 

Inriktning – grundläggande granskning 2026 

Inom ramen för den grundläggande granskningen 2026 avser revisorerna att lägga 

särskilt fokus på nedan angivna områden. Nedan angiva områden kan komma att 

hanteras i dialog med styrelse eller nämnder, verksamhetsbesök, skriftliga frågor, 

information från verksamheterna alternativt inom ramen för revisorernas 

protokollsgranskning. Ytterligare områden kan tillkomma under året, utifrån 

revisorernas löpande riskanalys. 

Kommunstyrelsen 

• God ekonomisk hushållning – finansiella mål och verksamhetsmål 

• Långsiktig finansiell planering – prioritering och finansiering av 

investeringar 

• Köp och försäljning av mark 

• Risk för oegentligheter 

• Lokalresursplanering 

• Informations- och cybersäkerhet 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete – chefers förutsättningar 

Förskole- och grundskolenämnden 

• Brister i särskilt stöd 

• Anpassningar utifrån demografiska förändringar 

• Planering för/nyttjande av skollokaler 

• Planer och behov – resursskola 

• Måluppfyllelsen i grundskolan 

• Tidiga samordnade insatser – anpassning till/utveckling utifrån ny 

socialtjänstlag 

• Förändrad sekretesslagstiftning 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

• Organisationsförändring – påverkan på verksamhet och ekonomi 

• Ekonomiskt bistånd och krav på motprestation 

• Rektors förutsättningar för ledarskap 

• Förändrad sekretesslagstiftning 
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• Examensgrad och omfattning av avhopp 

Socialnämnden 

• Systematiskt kvalitetsarbete inom äldreomsorgen 

• Ekonomisk utveckling inom äldreomsorgen, fokus särskilt boende 

• Placeringar – barn och unga 

• Kompetensförsörjning – socialsekreterare och omsorgspersonal 

• Missbruk och beroendevård 

• Uppföljning av kvalitet inom äldreomsorgen (verksamheter i egen regi 

kontra externa utförare) 

• Arbetsmiljö – chefers förutsättningar 

• Tidiga samordnade insatser – anpassning till/utveckling utifrån ny 

socialtjänstlag 

• Förändrad sekretesslagstiftning 

Samhällsbyggnadsnämnden 

• Anpassning utifrån ny PBL  

• Underhåll av gator och vägar 

• Snöröjning och barmarksskötsel 

• Översvämningsrisker 

• Bygglov och tillsyn 

• Hantering av förorenade områden 

Kultur- och fritidsnämnden 

• Bidrag till civilsamhällesorganisationer 

• Driftspåverkan – nya investeringar 

• Kommande investeringsprojekt 

Fördjupade granskningar och förstudier 

Fördjupade granskningar genomförs inom specifika områden som berör 

kommunövergripande verksamheter, processer eller rutiner. Förstudier är 

inriktade på att ge en översiktlig bild av ett specifikt område och syftar i första 

hand till att utgöra ett kunskapsunderlag för revisorerna i det fortsatta 

granskningsarbetet. Riskanalysen ligger till grund för val av fördjupade 

granskningar och förstudier som revisorerna beslutar att genomföra.  

Vid upprättandet av denna plan har revisorerna inte beslutat om vilka 

granskningar eller förstudier som de har för avsikt att genomföra under 

revisionsåret 2026. Revisorerna arbetar aktivt med sin riskanalys, vilket gör att 

revisionsplanen och planerade granskningsinsatser kan komma att 

kompletteras/förändras under året. 



  7 (8) 

  Dnr:  

 

 

Uppföljande granskning 

En viktig del i revisorernas arbete är att följa upp tidigare genomförda 

granskningar, där rekommendationer lämnats och/eller där det skett förändringar i 

verksamhet, organisation eller lagstiftning som kan medföra en ökad risk. 

Under år 2026 avser revisionen att genomföra en uppföljning av följande 

genomförda granskningar under år 2024: 

• Granskning av intern kontroll 

• Granskning av fastighetsunderhåll 

Årlig granskning av kommunens bolag och stiftelser 

Grundläggande granskning 

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna årligen granska all verksamhet 

som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden i den omfattning som följer 

av god revisionssed. Lekmannarevisorerna och revisorerna i kommunala bolag 

och stiftelser, ska utföra granskningen på samma sätt.  

En del av den årliga granskningen är den grundläggande granskningen, vars 

övergripande syfte är att bedöma om styrelse och VD på en övergripande nivå har 

skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 

verksamheten. Som ett led i den grundläggande granskningen träffar 

lekmannarevisorerna och revisorerna presidierna och VD i bolagen och 

stiftelsernas under året. Specifika frågor tas upp vid dessa träffas, vilka fastställs 

inför dialogmötena. 

Moment i den grundläggande granskningen  

Den grundläggande granskningen består av följande moment: 

Protokollsgranskning  

Lekmannarevisorerna följer löpande arbetet och utvecklingen i styrelserna genom 

protokollsgranskning som sker löpande under året.  

Dialogmöten med styrelsens presidium och VD i respektive bolag  

Dialogmöte med styrelsens presidium och VD sker vid minst ett tillfälle per år. 

Frågeställningar tas fram inför dialogmötena, utifrån lekmannarevisorernas 

riskanalys.  

Dokumentstudier av relevanta styr- och uppföljningsdokument  

Som en del av den grundläggande granskningen tar lekmannarevisorerna del av 

relevanta styr- och uppföljningsdokument, såsom ägardirektiv, affärs-

/verksamhetsplan, budget, uppföljningsrapporter, riskanalys, internkontrollplan 

och uppföljning av denna m.m.  
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Skriftlig rapport  

Resultatet av den grundläggande granskningen sammanställs i en skriftlig rapport 

som tillställs styrelsen.  

 

 

Fördjupade granskningar  

Lekmannarevisorerna och revisorerna i kommunens bolag och stiftelser 

identifierar utifrån sin riskanalys eventuella behov av fördjupade granskningar 

avseende bolagen och stiftelserna. Vid upprättandet av revisionsplanen har 

lekmannarevisorerna och revisorerna inte beslutat om genomförande av någon 

fördjupad granskning. Lekmannarevisorerna och revisorerna arbetar dock aktivt 

med sin riskanalys, vilket gör att revisionsplanen och planerade 

granskningsinsatser kan komma att kompletteras/förändras under året. 

 


