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1 Sammanfattning

Utveckling av mer rorlig och uppsokande verksamhet gor att fler barn och unga kommer till vara
aktiviteter. Skolan har varit en viktig samverkanspart i att moéta barn och unga dar de befinner sig.

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott pa delaret med 2,6 mkr. Avvikelser for perioden bestar bade
av avvikelser pa intakts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Storre dverskott ar
bland annat projektmedel, reserverade medel for Skarsjdomradet och framtida Kulturstraket.
Underskott ar bland annat lagre 6vriga intakter samt hogre personalkostnader.

Kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott med 1,9 mkr fér 2023. Underskott for
verksamhetsomrade fritid balanseras upp av overskott for verksamhetsomrade kultur, bibliotek och
unga. Det balanseras ocksa upp av att det forandrade regelverket av féreningsbidrag medfor att
delar av medlen inte bedoms forbrukas samt medel som finns reserverade for Skarsjoomradet och
framtida Kulturstraket.

Storre pagaende investeringar under perioden &r bland annat byggande av en ny simhall pa
Rimnersomradet samt renovering och ombyggnad av Rimnersvallen samt konstnarliga
gestaltningar.

Under varen har samarbete och projekt startat upp i samverkan med skolan samt foreningslivet i
anslutning till After-school projekt for att sanka trésklarna for barn och unga till trygga och sunda
fritidsaktiviteter. Bland annat har det resulterat i att fler barn och unga besoker fritidsgardarna och
att konsskillnaden blivit ndgot mindre. Statistiken visar ocksa att det ar betydligt fler flickor &n
pojkar som deltar i de aktiviteter dér de sjalva far skapa och utforma det de ska gora. For att
fortsétta utveckla verksamheten har ett "testomrade Ljungskile" startats upp. Syftet ar att skapa en
arena for att utveckla verksamheten tillsammans med barn och unga samt andra aktorer.
Foreningslivet ar en given och viktig aktor i detta arbete dar vi tillsammans kan arbeta for att sanka
trosklar in till deras verksamhet.

Biblioteken har gatt in i ett samarbete med 6vriga bibliotek i Fyrbodal i syfte att géra dess
verksamhet mer tillganglig for invanare i omradet samt utbudet bredare och mer attraktivt.
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2 Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomiskt utfall Kultur- och fritidsnamnden

Nettokostnad tom Zlieeieie Avyike]se et Prognosavvikelse

Mkr augusti 2023 nettokqstnad tom periodiserad helaret
augusti 2023 budget

Kultur -24,3 -25,2 0,9 0,3
Bibliotek -18,6 -18,5 -0,1 0,0
Unga -9,0 -9,9 0,9 0,0
Fritid -32,4 -29,9 -2,5 -2,7
Gemensam -23,6 -27,0 3,4 4,3
verksamhet
Kommunbidrag 107,0 107,0 0,0 0,0
Resultat -0,9 -3,5 2,6 1,9
Mkr Utfall tom augusti Budget tom augusti | Budget 2023 Prognos helar
Investeringar -230,2 -171,5 -257,3 -382,3

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott pa delaret med 2,6 mkr. Avvikelser for perioden bestar bade
av avvikelser pa intakts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Stérre verskott mot
den periodiserade budgeten ar bland annat projektmedel, reserverade medel for Skarsjoomradet och
framtida Kulturstraket samt kapitalkostnader. Underskott mot den periodiserade budgeten &r bland
annat lagre ovriga intakter samt hogre personalkostnader.

Kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott med 1,9 mkr fér 2023. Prognostiserat underskott for
verksamhetsomrade fritid balanseras upp av prognostiserat éverskott for verksamhetsomrade kultur,
bibliotek och unga samt att fordndrade regelverket av foreningsbidrag medfor att delar av medlen
inte bedoms forbrukas och de medel som finns reserverade for Skarsjoomradet och framtida
Kulturstraket. Att flera av investeringar genomfors senare an forst i slutet av aret medfor lagre
kapitalkostnader an budgeterat.

Storre pagaende investeringar ar bland annat byggande av en ny simhall pa Rimnersomradet samt
renovering och ombyggnad av Rimnersvallen samt konstnérliga gestaltningar.

Namndens kostnadsokningar pa grund av inflationen

Priser pa livsmedel, forbrukningsmaterial, kemikalier till vattenrening, bocker, drivmedel, energi
samt kostnader for arrangemang har 6kat. Det har inneburit att man ser 6ver rutiner och dvervéger
inkop noggrant i syfte ar att slippa dra ner pa eller férandra verksamhetens kvalité och utbud. Aven
storre kostnadsokningar for externt forhyrda lokaler och arrenden. Okade kostnader fér ovanstaende
beréknas minst till 1,3 mkr for 2023. Kultur och fritid erh6ll 1,0 mkr i budgetramen 2023 som
kompensation for den hdga inflationen.
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Overskottsmal

Kultur och fritid har verksamheter som inte har budget i balans, dar pagar en process for att na
detta. Samtliga verksamheter ser 6ver vilka mojligheter som finns att na éverskottsmalet pa sikt. Pa
kort sikt, under 2023, kan viss effekt nas, for delar av verksamheten, genom att se dver
servicenivaer, personalbemanning i samband med sjukskrivningar/vakanser och senarelagga vissa
planerade inkop samt genomfora farre arrangemang. Pa langre sikt, 2024-2026, kan malet nas
genom bland annat genom effektivare lokalanvandning och bemanningsoptimering samt
foreningsdrift av vissa anlaggningar. For 2023 bedoms 6verskottsmalet pa 1,6 mkr nas genom att
avsatta reserver for verksamheter pa Skarsjoomradet och framtida Kulturstraket inte tas i bruk.

Avdelning kultur, bibliotek och unga

Avdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,3 mkr for 2023. Overskottet harleds generellt till att
enheterna inom avdelningen inte tillsatt personal pa vakanta tjanster samt intakter fér uthyrning av
scenvagn. Inom varje enhet finns det tjanstlediga personer dar man inte tagit in ersattare. Under
hosten kommer man fortsatt vara restriktiv. Dértill har dversyn av personalschema gjorts och man
har kunnat gora effektiviseringar.

Enheten offentlig kultur har under sommarmanaderna haft flertal arrangemang som lockat manga
uddevallabor och stadens besokare till sig. Bland annat har Nationaldagsfirandet dragit runt 10 000
manniskor samt Valborgsfirandet som ocksa lockade manga. Under sommarens arrangemang som
Parksommar har ocksa varit populara att besoka, dock behdvdes en dag stéllas in pga av védret.
Besokarantalet och intresset for arrangemang ar stort nu efter pandemin, vi kan se en langtan
tillbaka till offentliga arrangemang. Barnarrangemang har genomforts for dom minsta barnen pa
biblioteken samt under sommarlovet har Cirkusskola bedrivits.

Kulturskolans arbete med prioriterade omraden under perioden har genomforts. Projektmedel fran
kulturradet anvénds for att finansiera kostnadsfria aktiviteter/verksamhet inom prioriterade omraden
samt for att utveckla kursutbud och aktiviteter for personer med funktionsvariation. Under perioden
har lovverksamhet genomfoérts under sommarlov fér barn och unga. Utvecklingsarbete har gjorts
kring aktiviteterna som riktar sig till kulturskolans kurselever med olika workshops och
lovorkestrar.

I och med ett antal sjukskrivningar av personal har vissa @mnen blivit paverkade, timvikarier har
tagits in men man har inte tillsatt alla vakanta tjanster. Darav kan Kulturskolan gora ett 6verskott.
Under hosten kommer man att tillsétta tjanster som behovs men kommer anda kunna halla
overskottsmalet. Utvecklingen av att barnfamiljer far det alltmer kannbart vad galler ekonomin och
den samhallsutveckling som sker har annu inte varit markbar for verksamheten. | stallet ar det pa
niva som innan pandemin, ett hogt soktryck som tidigare varterminer. Verksamheterna har nastan
fullt med elever, vilket leder till att intakterna ar nastan i niva med budget.
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For Biblioteket har sammanslagningen genom Fyrstadssamverka inneburit forbattringar for
medborgaren som bland annat kan lana och lamna bocker pa de olika biblioteken inom samverkan.
Konsekvensen av samarbetet och samverkan &r att fler transporter kommer till och fran biblioteket,
vilket innebér paverkan i den fysiska arbetsmiljon som bland annat handlar om lyft och transporter.
Nya it system som inte alltid fungerat har inneburit pafrestningar pa verksamheten och personal.
Dock ar detta ett projekt som faller val ut for medborgaren. Flera projekt pagar som har som mal att
oka lasframjande och sprakutveckling. Periodens resultat visar ett underskott som har med att man
gjort storre inkop som avser hela aret. For att na budget i balans kommer enheten inte tillsétta
vakant tjanst samt att man ser 6ver schemabemanningen och effektiviseringar.

Verksamheten inom unga, 6ppen fritidsverksamhet ser ett tydligt tapp bland de &ldre ungdomarna
som deltagit innan pandemin. Ungdomarna har hittat nya arenor att verka pa och fasat ut den
traditionella fritidsgarden. Vara yngre besokare, 1012 ar, har 6kat under perioden och vi ser en
stigande trend. Om det fortsatter kommer dessa i sin tur att bli nya kvallsbesokare vilket kommer att
innebdra att det blir ett stort besokarantal om 2-3 ar.

Lordagsoppet pa Dalabergs fritidsgard, finansieras 2023 med ett tillfalligt kommunalt bidrag.  E-
sporthallen som Gvergatt till kommunal regi r en motesplats av betydelse for barn och unga att
verka och spela samtidigt kunna socialisera och vara fysiskt aktiva i en trygg miljo. Uddevalla
kommun har dven i ar valt att framja gratis lovaktiviteter for barn och unga upp till 18 ar genom att
avsatta 1 mkr till detta &ndamal. Pengarna kan sokas av foreningar och organisationer i Uddevalla
och galler aktiviteter for alla lov under 2023. Under 2023 har en satsning gjorts pa After School
verksamhet med forebyggande medel om 0,6 mkr. Genom dessa insatser nas fler unga som idag star
utanfor foreningslivet och de som saknar en meningsfull fritid. Aktiviteterna ar gratis och erbjuds i
narheten av dar de lever och verkar. Perioden visar pa ett éverskott som har med att kostnader for
lovaktiviteter och After school.

De stora stadsutvecklingsprojekten generar ett kat arbete med konstnarliga gestaltningar, bade i
tid och pengar. Investeringsbudgeten 2023 for konstnarliga gestaltningar ar 11,0 mkr, vilket inte
kommer att anvéandas dels pa grund av senarelagda investeringar dels pa grund av att investeringar
har utgatt, nivan beréknas bli 5,0 mkr for 2023.

Avdelning fritid

Avdelningen prognostiserar ett underskott pa 2,7 mkr for 2023. Framsta orsaken till det har med att
intakterna for Walkesborgsbadet blir lagre an budgeterat och 6kade vikariekostnader samt
kostnadsokningar pa grund av inflation.

Walkesborgsbadet nar inte upp till intdktsbudgeten och har inte gjort det de senaste aren. For att na
budget i balans har verksamheten minskat pa personal for att halla nere personalkostnader. Det har
lett till en 6kad sjukfranvaro och storre behov av timvikarier. Det har ocksa skett kostnadsokningar
for bade energianvandandet i form av vatten och el samt pa verksamhetsspecifika
forbrukningsvaror. Simhallens verksamhet har svart att reglera minskning av kostnader kopplat till
energi utan att minska pa tillganglighet och serviceniva.
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Bowlinghallen har med en rad olika atgarder for att locka fler besokare vilket ger goda chanser att
klara uppsatt budget. Hallen erbjuder nya malgrupper spel till lagre kostnad pa mindre attraktiva
tider och familjebowling till lagre pris en fast tid i veckan vilket har lockat till spontana spel med
okad forsaljning i caféet som en god effekt. Aven foreningarna ser en 6kning av antal medlemmar.
Aven okad tillstrémning av familjer under perioden, det kan bero pa den taxe-justering som gjordes
infor 2023 med familjebowling till ett lagre pris, en fast tid i veckan.

Intakter for uthyrning av anldggningarna ar nastan tillbaka pa samma niva som innan pandemin.
Under perioden har man gjort en éversyn av bokningar i fullmattshallar och évriga hallar for att i sa
stor utstrackning som majligt kunna mota foreningarnas nskemal infor hostens sasongsbokningar.
Prisokningar kopplat till inflation paverkar, vilket gor att verksamheten arbetar med att hitta nya
I6sningar for att inte 0ka kostnaderna for inkop.

Byggnation av Rimnersvallen fardigstélls och invigs i September. Nar Rimnersvallen ater tas i bruk
kommer personalbemanningen bli en stor utmaning, da fler anlaggningar och ansvarsomraden
behdver hallas efter och skotas utan personalforstarkningar.

Emaus lantgard har under perioden haft 6kade kostnader kopplat till djurhallning. Priser pa foder,
str6 och transporter har héjts med upp till 70%. Manga av djuren ar i en alder dar risken for
sjukdom och skador &r hogre.

Verksamheten kan med anpassade resurser erbjuda en kvalitativ plats for alla att bara vara och ma
bra, utan krav pa ekonomiska forutsattningar eller prestation. Verksamheten har ett aktivt samarbete
med RBU, Friluftsfraimjandet, Fritidsbanken, Daglig verksamhet och skolor.

Verksamheten pa Fritidsbanken finansieras till stérsta del med etableringsstéd. Fritidsbanken
Uddevalla bidrar till forvaltningens mal genom sitt arbete med aterbruk och ett hallbart samhélle,
gratis utlan av sport- och fritidsartiklar och med deltagande aktiviteter som har fokus pa barn och
unga.

Gemensam verksamhet inkl. féreningsstod

Gemensam verksamhet bestar av kultur och fritidsnamnd, forvaltningschef, avdelningen stod och
utveckling, foreningsstod, forvaltningsgemensamma kostnader samt forvaltningens forandring av
semesterloneskulden.

I november 2022 tog kultur och fritidsndmnden beslut om nya bidragsbestdmmelser for
allmannyttiga ideella foreningar i Uddevalla. De nya bestammelserna galler fr. 0. m. 2023 med
vissa dvergangsregler. Samtliga forandringar far fullt genomslag forst 2024. Under 2023 sker
implementeringen och information till féreningslivet via text och fysiska traffar. For vissa
foreningar blir det ganska genomgripande forandringar dar de tidigare fatt passivt bidrag till att de
aktivt maste soka bidrag med anledning av att de vill genomfora en aktivitet alternativt projekt.
Detta kan innebara en storre omstallning i foreningens arbetssatt och vilket kan fa kan fa till effekt
att medel avsatta for till exempel projektbidrag inte kommer véxlas upp under 2023.
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Forvaltningen har ett ordférandeuppdrag om att ser éver bestdmmelserna for bidragen till
Studieférbunden dar &r tankt att ga fran generella bidrag utifran Folkbildningsradets modell till en
dar Studieférbunden far soka for sina arrangemang och projekt. En implementering av en sadan
modell under 2023 kan medftra att avsatt budget for Studieférbunden inte kommer att férbrukas.

Resultat for perioden visar pa ett 6verskott med 3,4 mkr, detta 6verskott avser bade plus och minus
mot den periodiserade budgeten. Overskott avser bland annat avsatta medel for Skarsjéomradet och
framtida Kulturstraket, en avvikelse mot den periodiserade budgeten for foreningshidrag samt en
positiv forandring av semesterloneskulden. Underskott avser arvoden och ersattningar till kultur och
fritidsndmndens ledaméter samt personalkostnader i samband med kvalitetssakring vid
foraldraledigheter.

Heldrsprognosen for den gemensamma verksamheten inkl. féreningsstod berdknas sammantaget ge
ett Overskott pa 4,3 mkr.
Vid vasentliga avvikelser fran kommunbidrag/budget

3 Uppféljning av styrkort

Resultat Resultat Resultat man  Resultat man Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T2 T3 2022 T2 2023 totalt T3 totalt T2
2022 2023 2022 2023
Sjukfranvaro 3,84 3,06 2,26 1,85 3,08 2,48
Korttid % R12
Politiska uppdrag Kommentar
Kultur- och fritidsnamnden har utifran Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.

flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att
utvardera féreningssttdet och ta fram
forslag till nya bestdmmelser for samtliga
foreningsbidrag (KF OS 3)

# Kultur- och fritidsnamnden har Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.
utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag
att under 2020 utreda villkoren for
konstgrasplaner (KF OS 1)

EF ?n“ & €% kultur- och fritidsnamnden Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med vérens uppsiktsplikt.
har utifrdn Plan Integration 2030, (Omrade:

demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS

2021/00174) fatt i uppdrag att erbjuda

lovaktiviteter (KF OS 3)

EF “n = &% kultur- och fritidsnamnden Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med vérens uppsiktsplikt.
har utifran Plan Integration 2030, (Omrade:

demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS

2021/00174) fatt i uppdrag att genomfora

medborgardialog med unga angaende

utformningen av Hus for kultur (KF OS 3)
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KF g% '3 kultur- och fritidsnamnden har
utifrén Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att utvardera
Rampens digitala métesplatsfunktion (KF
0s 3)

Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete (KF OS 4)

Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att tillsammans med
socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden skapa férutsattningar
for att forbattra ungdomars valbefinnande
(KF OS 4)

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans forbattra den
drogférebyggande samordningen.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete (KF OS 5)

Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.

Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans arbeta for barn och unga pa
Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF OS 5)

Uppdraget har tagits upp for avslut i samband med varens uppsiktsplikt.

III Kultur- och fritidsndmnden ska uppratta
en plan for att stédja civilsamhéllets och
féreningslivets funktion &ven i kris

Uppdraget vantas hanteras och pabérjas under hosten 2023.

Idag pagar kommunévergripande arbete for hantering av eventuell kris.
Vilken roll Civilsamhallet har vid en eventuell kris behéver utredas
vidare i samverkan med civilsamhéllet och féreningar.

m Kultur- och fritidsndmnden ska utreda
eventuell kommunal konkurrerande
verksamhet med foreningslivet i syfte att ge
stod &t samt komplettera och inte
konkurrera med foéreningsliv

Utredning &nnu ej pabdrjad

m Kultur- och fritidsndmnden ska revidera
riktlinjer for bidrag snarast, samt déarefter
med jamna mellanrum

Kultur och fritidsnamnden beslutade i november 2022 om nya
bestammelser for féreningsbidrag till allménnyttiga ideella foreningar
som har sitt sate, medlemmar och huvudsaklig verksamhet i Uddevalla.
Implementering av de nya reglerna pagar under 2023 for att vara fullt
genomfort infor 2024. Utvardering av de nya bestdmmelserna kommer
att ske utifran en plan samt vid uppkomna behov.

|I| v Kultur- och fritidsnamnden ska
utreda modeller som stimulerar fler aldre
att bli aktiva i féreningsliv

Utredning har annu ej paborjats. En strategigrupp har tillsatts for att
samordna och planera arbetet med uppdrag och fragor som rér
civilsamhallesfragor dar foreningsfragor ingar. Modeller for
testverksamhet i syfte att sénka trésklar och gora féreningslivet mer
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tillgangligt for fler unga planeras att genomféras under hésten, modeller
och metoder som kan komma att fungera for att testa tillsammans aven
for malgruppen aldre.

m Kultur- och fritidsndmnden ska skapa
forutsattningar for att lata foreningslivet
Overta driften av vissa kommunala
anlaggningar

Det pagar dialog om dvertag av Landbadet

|I| Kultur- och fritidsndmnden ska stodja
en process dar féreningar som anvander
samma anlaggning eller samma typ av
anlaggningar samlar sig i féreningsallianser

Uppdraget annu ej pabdrijat.

|I| Kultur- och fritidsnamnden ska
genomféra Foreningsmaraton

Planeringsarbete kommer att paborjas under hosten 2023.

£.f Kultur- och fritidsnamnden ska stodja en

utveckling av kommunen som besoksmal
avseende kultur- och naturupplevelser

Under 2023 har flera projekt pagatt for att starka Uddevalla som ett
besoksmal for naturupplevelser. Badplatsutredningen har fardigstéllts
dar resultatet bland annat blev att vi koncentrerar resurserna pa vissa
badplatser for att hoja kvalitet och attraktivitet. Detta kommer sannolikt
att pa lang sikt locka fler besokare till kommunens badplatser samtidigt
som det forbattrar for kommunens innevanare.

Det pagar aven ett arbete med att anlagga tva nationella cykelleder i
kommunen, dels Géteborg-Strémstad och dels Uddevalla-Arjang.
Forhoppningsvis kommer dessa fardigstallas under 2024 och vara redo
till sdsongen.

Ovrigt s& pagar ett standigt forbattrings- och utvecklingsarbete med
Bohusleden och Kuststigen som bada &ar regionala vandringsleder med
hog standard och manga nationella och internationella besokare.

m ? Fortsétt arbeta med en
ridanlaggning i anslutning till Uddevalla
tatort

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen och kultur och fritidsférvaltningen har i
samrad beslutat att ta ett omtag pa forstudiearbete med en ny
ridanlaggning. Arbetet kommer att starta i september 2023 under
ledning av samhéllsbyggnadsforvaltningen i samarbete med kultur och
fritidsférvaltningen. Tidplan fér arbetet finns annu inte.

m Kultur och fritidsnamnden ger
férvaltningschefen i uppdrag att underséka
om centrums intresseorganisationer ar
beredda att medverka till finansiering av en
konstfrusen isbana i centrum.

Ursprunget till uppdraget ar ett medborgarférslag om férlaggning av
konstfrusen isbana i centrum som skulle bidra till en hallbar levande
utveckling av Uddevalla centrum. Ndmnden fann 2021-10-06 §149 att
forslaget var intressant och ville utreda méjlig samfinansiering med
centrums intresseorganisationer. Fragan har inte kunnat prioriteras
under 2022 och vid samtal i namndens presidie juni 2023 ville man att
vi avvaktade ytterligare med beredning av arendet till slutet av 2023.
Eventuellt vill presidiet avsluta &rendet utan vidare handlaggning.

m Kultur- och fritidsnamnden ska etablera
ytterligare minst en scen for kulturliv i
centrala Uddevalla

| november 2019 fattade Kultur- och fritidsnamnden beslut om att
bestalla en forstudie om lokaler for det fria kulturlivet baserat pa
behovsanalysen "Hus for kultur” . Syftet var att kunna erbjuda
rum/lokaler for sval skapande som arrangemang inom alla konstarter
och pa sa sétt framja och skapa férutsattningar for att utéva saval som
att ta del av kultur. Bastionen som idag fungerar som ett kulturhus samt
scen har ett rivningskontrakt som loper ut 2024. Forslaget blev da att
rusta upp samt anpassa byggnaderna pa Kungsgatan 32, Kungsgatan
30 (Lotcen) samt Kungsgatan 28 (Frideborg) sa att dessa bildar ett
sammanhallet strdk i Uddevallas stadskérna. Kungsgatan 28,
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Kultur- och fritidsn&mnden

Politiska uppdrag Kommentar

Frideborg, &r téankt att fungera som ersattningslokal fér Bastionen.
q ? Under var och sommar har arbete lagts pa att férbereda nya modeller
i samt interna arbetssatt att testa tillsammans med foreningslivet i syfte
£, Kultur- och fritidsnamnden ska utreda att na fler barn och unga. o
modeller som gor att fler ungdomar kan Det har ocksa arbetats pa forslag fér en ny projektbidrags form for att
n&s av féreningarnas verksamhet oka dialog mellan féreningar, ungdomar och personal fran Kultur och

fritidsforvaltningen. Syftet ar att tillsammans ta fram nya modeller,
metoder och prova nya former av aktiviteter tillsammans. Genom att
skapa och testa tillsammans sanka trosklar samt géra féreningarnas
verksamheter mer tillgangliga. Modellen planeras att starta med
dialoger och workshop under oktober méanad.

M utred mojligheter kring samfinansiering ~ Uppdraget &r &nnu inte paborjat.
fér byggnation av ny ridanlaggning samt

utred och foresla driftsformoch

hyresforhallanden for anlaggningen.

m Pabérja en behovsanalys for Invantar beslut i forvaltningsratten innan vidare hantering av uppdrag.
Skarsjdomradet som helhet utifran kultur
och fritids évergripande syften.

3.1 Trygghet

Kultur och fritid arbetar for att 6ka tryggheten genom verksamhet varje dag. Genom att méta upp
barn och unga pa fritiden, erbjuda trygga och tillgangliga platser som goda och sunda alternativ,
skapa forutsattningar och inspirera till aktivitet pa fritiden. Genom mobil verksamhet &r Kultur och
fritid fritidsledare och kulturskolans personal ute pa flera platser, i bostadsomraden och
aktivitetsytor runt om i kommunen vilket genom néarvaro bidrar till trygghet. Fokus har varit pa att
sanka trosklar in till verksamhet i syfte att fa fler barn och unga att soka sig till trygga och sunda
miljoer med vuxenndrvaro.

Politiska uppdrag Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har utifran Rimnersvallen kommer att invigas 16 september. Uppdraget anses vara
fler&rsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatti  slutfért och kommer att avslutas i samband med nasta uppsiktsplikt.
uppdrag att tillganglighetsanpassa och
renovera Rimnersvallen

3.2 Arbetsmiljo

| mars presenterades en arbetsmiljorapport med fokus pa den arliga uppféljningen dar det
konstaterades att det finns forutsattningar for en god arbetsmiljo pa Kultur och fritidsforvaltningen
da det finns kunskap om arbetsmiljoarbetet samt det kommunala rutinerna och dér stora delar av det
systematiska arbetsmiljoarbetet tycks ske naturligt ute i verksamheterna. Samtidigt gav
uppfoljningen ocksa indikationer pa att det finns en hel del saker att se dver for att forbattra
forutsattningarna for en god arbetsmiljo inom forvaltningen dar flertalet omraden ar i behov av en
oversyn. Utifran detta har nu ett arbete pa Kultur och fritidsforvaltningen inletts dar cheferna ska se
over de omraden som brister och sakerstalla att forutsattningarna forbattras. Arbetet inleddes i april
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Kultur- och fritidsn&mnden

och forvantas paga under resterande 2023. Parallellt med detta sker ocksa ett
forvaltningsdvergripande arbete som initierats med anledning av de resultat som framkommit i
samband med medarbetarenkéaten. Férhoppningen &r att dessa tva arbeten ska skapa battre
forutsattningar for arbetsmiljon pa Kultur och fritidsforvaltningen och sakerstélla att medarbetare
ké&nner trygghet och glédje i samband med jobbet.

Politiska uppdrag Kommentar

Samtliga namnder har utifran Heltidsanstallningar ska erbjudas vid nyanstallning som praxis.
flerdrsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att Kultuskolans verksamhet kréver dock andra I6sningar. Verksamheten
arbeta med heltidsanstallningar kraver specialistkompetens till exempel kunskap och kompetens for att

undervisa ett visst instrument men utbildningstiden tacker inte en
heltidstjanst. Tjansterna kombineras ofta med att pedagogerna frilansar
och 6nskar inte heltid.

Framat behover Kultur och fritidsférvaltningen arbeta innovativt och
aktivt for kunna erbjuda attraktiva heltidstjanster dar tjansterna troligtvis
har bredare arbetsbeskrivningar.

Indikator Kommentar

ﬂ Medarbetarnas néjdhet, ska 6ka

|:| Sjukfréanvaron skall minska

3.3 Karnverksamhet

Kultur och fritids verksamhet paverkas av omvarldens utveckling och dess trender, till
verksamheten soker sig invanare spontant oftast pa sin fritid for att de vill och inte for att de maste.
Det staller hoga krav pa att férvaltningen utvecklar metoder och arbetssatt som ar flexibla for att
mota invanares énskemal och behov, sé att s manga som mojligt tillgang till en trygg och
meningsfull fritid. Det gors bland annat genom att tillsammans med foreningslivet utveckla metoder
for att 6ka tillgangligheten till deras verksamhet, after-school verksamhet dar barn och unga méts
upp for fritidsaktiviteter direkt i anslutning till skolan, 6ppen fritidsverksamhet och mobil
verksamhet som moter barn och unga i bostadsomraden, uppsdkande verksamhet i skolan,
bibliotekets breda och demokratiska uppdrag, gestaltning av vara narmiljoer osv. Under perioden
har fokus lagts pa att utveckla verksamhet i anslutning till skola men ocksa uppsokande under
ordinarie skoltid i syfte att sdnka trosklarna till verksamheterna. Det har lett till att fler barn och
unga besoker ordinarie verksamhet vilket i synnerhet syns pa fritidsgardarna som bade fatt fler
samt en jamnare konsfordelning av besokare.

Namndstrategier Kommentar

Stérkt civilsamhélle Under forsta halvan av 2023 har nya bestammelser for
foreningsbidrag inforts efter beslut i némnden i oktober
2022. Dialoger och informationstraffar har hallits for
foreningar som paverkas av regelverket. Implementering
av de nya reglerna pagar under 2023 for att vara fullt
genomfort infor 2024. Utvardering av de nya
bestammelserna kommer att ske utifran en plan samt vid
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Namndstrategier

Kommentar

uppkomna behov.

Under hosten 2023 kommer Kultur och fritidsférvaltningen
att strata upp en arbetsgrupp for "starkt civilsamhalle".
Syftet ar att fa en bra, tydlig och strategisk samordning pa
fragor som ror civilsamhallet, politiska uppdrag och
omvarldsbevakning. Under hosten kommer ocksa nya
arbetsmetoder samt en ny bidragsform att testas i syfte
att tillsammans med foreningslivet forstd och méta
gemensamma utmaningar dar allt fler unga valjer andra
aktiviteter an att delta i féreningsverksamhet.

Politiska uppdrag

Kommentar

III Kultur- och fritidsndmnden ska uppratta
en plan for att stédja civilsamhallets och
féreningslivets funktion &ven i kris

Uppdraget vantas hanteras och paborjas under hosten 2023.

Idag pagar kommunovergripande arbete for hantering av eventuell kris.
Vilken roll Civilsamhallet har vid en eventuell kris behéver utredas
vidare i samverkan med civilsamhallet och féreningar.

III Kultur- och fritidsndmnden ska utreda
eventuell kommunal konkurrerande
verksamhet med foreningslivet i syfte att ge
stod &t samt komplettera och inte
konkurrera med féreningsliv

Utredning &nnu ej paborjad

III Kultur- och fritidsndmnden ska revidera
riktlinjer for bidrag snarast, samt darefter
med jamna mellanrum

Kultur och fritidsnamnden beslutade i november 2022 om nya
bestammelser for féreningsbidrag till allmannyttiga ideella féreningar
som har sitt sate, medlemmar och huvudsaklig verksamhet i Uddevalla.
Implementering av de nya reglerna pagar under 2023 for att vara fullt
genomfort infor 2024. Utvardering av de nya bestammelserna kommer
att ske utifran en plan samt vid uppkomna behov.

III W< Kultur- och fritidsnamnden ska
utreda modeller som stimulerar fler aldre
att bli aktiva i féreningsliv

Utredning har &nnu ej paborjats. En strategigrupp har tillsatts for att
samordna och planera arbetet med uppdrag och fragor som rér
civilsamhallesfragor dar féreningsfragor ingar. Modeller for
testverksamhet i syfte att sénka trésklar och gora foreningslivet mer
tillgangligt for fler unga planeras att genomfdras under hésten, modeller
och metoder som kan komma att fungera for att testa tillsammans aven
for malgruppen aldre.

m Kultur- och fritidsnAmnden ska skapa
forutsattningar for att lata féreningslivet
Overta driften av vissa kommunala
anlaggningar

Det pagar dialog om dvertag av Landbadet

III Kultur- och fritidsndmnden ska stddja
en process dar féreningar som anvander
samma anléaggning eller samma typ av
anlaggningar samlar sig i féreningsallianser

Uppdraget annu ej paborijat.

III Kultur- och fritidsndmnden ska
genomfdra Foreningsmaraton

Planeringsarbete kommer att paborjas under hosten 2023.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
paborja utvecklingen av ett kulturstrak i

Behovet av en plats, scen samt lokaler for kulturlivet kvarstér. Under
slutet av 2022 och under 2023 har processen av en etablering av
Kulturstraket hogst upp pa Kungsgatan fordrojts dels pga.
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Politiska uppdrag

Kommentar

centrum "Hus for kultur”

detaljplanarbete dels pga. férhandlingar om byggnaden Frideborg.

V Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden och
kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete.(KF OS 5)

Arbetet fortsatter inom ramen for det kommunévergripande samarbete
som inleddes under 2022 dar kultur och fritids forvaltningschef leder
arbetet. Kultur och fritid &r ocksa projektagare i flera av de projekt som
utférs inom ramen for gruppen: E-sporthallen och After school
verksamhet bland annat.

Indikator

Kommentar

ﬂ Foreningars fortroende fér nAmndens
anstallda, ska 6ka

metoder och underlag for att mata samt for att gora analys haller pa att

tas fram

ﬂ Foreningars fortroende f6r namndens
politiker, ska dka

3.4 Foretagsklimat

3.5 \Valfarden

Kultur och fritid har under perioden och kommer under hosten arbeta for att i nya metoder och
arbetssatt i betydligt storre utstrackning arbeta medskapande med kommunens invanare. Det
innebar att fler dialoger kommer att foras i planeringsarbete, infor investeringar och
verksamhetsforandringar. Verksamheter inom Kultur och fritid har stor erfarenhet att arbeta
tillsammans med sin malgrupp, erfarenhet som &r viktig i arbetet med nya arbetssatt.

Namndstrategier

Kommentar

Rik livsmiljo

Under forsta halvan av 2023 har flera insatser genomforts
som bidrar till en rik livsmiljo. Dels rér de méjligheten och
tillgangligheten till naturupplevelser i kommunen dar
badplatsutredningen som fardigstallts ar en viktig grund.
Det pagar ocksa arbete om att etablera nya cykelleder
samt forbattringsatgarder langst flera strackningar av
Bohusleden och Kuststigen. Samtidigt pagar byggandet
av flera stora idrottsanlaggningar dar Rimnersvallen
fardigstalls och invigs i september.

Processen for konstnarlig gestaltning vid nybyggnation
saknar en tydlig process dar samverkan mellan
Samhallsbyggnadsférvaltningen och Kultur och
fritidsforvaltningen behover starkas. Gestaltning behdver
vagas in och planeras i ett tidigt stadie i byggprocessen.

Starka barn och ungas delaktighet och inflytande

Avdelningen Kultur, bibliotek och unga driver
verksamheter dar barn och ungas inflytande och
medskapande &r en fundamental del i
verksamhetsutvecklingen men som behdver férdjupas
och utvecklas. Bland annat saknas barn och ungas
perspektiv i arbetet med gestaltad livsmiljo helt och hallet.
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Namndstrategier

Kommentar

Kultur och fritidsférvaltningen behdver 6ka barn och
ungas inflytande i utveckling som leder till investering
eller ny verksamhet samt 6ka samarbetet med
ungdomsfullméaktige.

De projekt som startades upp under varen syftar till att
involvera barn och unga i utveckling av verksamhet samt
skapande av sa kallade "testmiljoer" dar aktiviteter och
metoder kan testas och utvérdera. Detta syftar till
utveckling av bade verksamhet i Kultur och fritids regi
men ocksa ge foreningslivet en mojlighet att tillsammans
utveckla sin verksamhet.

Bredare innanforskap

Under varen har projekt flertalet projekt startats upp i
syfte att sdnka trosklarna for barn och unga in till
verksamhet. Bland annat After-school verksamhet,
Oppethallande och aktivitet i E-sporthallen samt mer
uppstkande verksamhet bland annat i skolorna. Hittills
har en effekt blivit att fler barn och unga beséker
fritidsgardarna déar en tydlig férandring i den annars
valdigt ojamna koénsférdelningen syns. Skillnaderna
mellan hur manga tjejer respektive killar som soker sig till
gardarna har i senaste undersokningen blivit betydligt
jamnare. En av orsakerna bedéms vara att fritidsledare i
storre utstrackning finns i skolan bade under ordinarie
skoltid samt i samband med After-school aktiviteter samt
Familjefritids. Lovaktiviteter har genomforts under
sommaren med fortsatt fokus p& mobil verksamhet som
moter barn och unga dér de befinner. Kulturskolan har
bland annat fortsatt rikta sarskilt fokus pa aktiviteter som
syftar till ett 6kat deltagande oavsett socioekonomisk
bakgrund eller funktion. Biblioteken har ingatt i ett
samarbete med Ovriga bibliotek i Fyrbodal vilket 6kar
tillgangligheten for vara invanare bade av utbud men
ocksa platser.

Det planeras for att under hdsten méjliggéra for
foreningslivet sdka projektbidrag i syfte att utveckla sin
verksambhet tillsammans med Kultur och fritid samt
ungdomar sjalva.

Politiska uppdrag

Kommentar

aov

€.} Kultur- och fritidsnamnden ska stddja en
utveckling av kommunen som besoksmal
avseende kultur- och naturupplevelser

Under 2023 har flera projekt pagatt for att starka Uddevalla som ett
besoksmal for naturupplevelser. Badplatsutredningen har fardigstallts
dar resultatet bland annat blev att vi koncentrerar resurserna pa vissa
badplatser for att hoja kvalitet och attraktivitet. Detta kommer sannolikt
att pa lang sikt locka fler besokare till kommunens badplatser samtidigt
som det forbattrar for kommunens innevanare.

Det pagar aven ett arbete med att anlagga tva nationella cykelleder i
kommunen, dels Géteborg-Strémstad och dels Uddevalla-Arjang.
Forhoppningsvis kommer dessa fardigstéllas under 2024 och vara redo
till sdsongen.

Ovrigt s& pagér ett standigt forbattrings- och utvecklingsarbete med
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Politiska uppdrag

Kommentar

Bohusleden och Kuststigen som bada &r regionala vandringsleder med
hog standard och manga nationella och internationella besokare.

|I| v Fortsatt arbeta med en
ridanlaggning i anslutning till Uddevalla
tatort

Samhallsbyggnadsférvaltningen och kultur och fritidsférvaltningen har i
samrad beslutat att ta ett omtag pa forstudiearbete med en ny
ridanlaggning. Arbetet kommer att starta i september 2023 under
ledning av samhallsbyggnadsforvaltningen i samarbete med kultur och
fritidsforvaltningen. Tidplan for arbetet finns &nnu inte.

lﬂ Kultur och fritidsnamnden ger
férvaltningschefen i uppdrag att underséka
om centrums intresseorganisationer ar
beredda att medverka till finansiering av en
konstfrusen isbana i centrum.

Ursprunget till uppdraget ar ett medborgarférslag om férlaggning av
konstfrusen isbana i centrum som skulle bidra till en hallbar levande
utveckling av Uddevalla centrum. Namnden fann 2021-10-06 §149 att
forslaget var intressant och ville utreda mojlig samfinansiering med
centrums intresseorganisationer. Fragan har inte kunnat prioriteras
under 2022 och vid samtal i ndmndens presidie juni 2023 ville man att
vi avvaktade ytterligare med beredning av arendet till slutet av 2023.
Eventuellt vill presidiet avsluta arendet utan vidare handlaggning.

III Kultur- och fritidsndmnden ska etablera
ytterligare minst en scen for kulturliv i
centrala Uddevalla

I november 2019 fattade Kultur- och fritidsndmnden beslut om att
bestalla en forstudie om lokaler for det fria kulturlivet baserat pa
behovsanalysen "Hus for kultur” . Syftet var att kunna erbjuda
rum/lokaler for sval skapande som arrangemang inom alla konstarter
och pa sa satt framja och skapa forutsattningar for att utéva saval som
att ta del av kultur. Bastionen som idag fungerar som ett kulturhus samt
scen har ett rivningskontrakt som l6per ut 2024. Forslaget blev d& att
rusta upp samt anpassa byggnaderna pa Kungsgatan 32, Kungsgatan
30 (Lotcen) samt Kungsgatan 28 (Frideborg) sa att dessa bildar ett
sammanhallet strék i Uddevallas stadskérna. Kungsgatan 28,
Frideborg, &r ténkt att fungera som ersattningslokal for Bastionen.

Ov

2

€.} Kultur- och fritidsnamnden ska utreda
modeller som gor att fler ungdomar kan
nas av féreningarnas verksamhet

Under var och sommar har arbete lagts pa att forbereda nya modeller
samt interna arbetssatt att testa tillsammans med foreningslivet i syfte
att na fler barn och unga.

Det har ocksa arbetats pa forslag for en ny projektbidrags form for att
Oka dialog mellan féreningar, ungdomar och personal fran Kultur och
fritidsférvaltningen. Syftet ar att tillsammans ta fram nya modeller,
metoder och prova nya former av aktiviteter tillsammans. Genom att
skapa och testa tillsammans sanka trosklar samt géra féreningarnas
verksamheter mer tillgdngliga. Modellen planeras att starta med
dialoger och workshop under oktober manad.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att ta fram en plan for att utveckla
Rimnersomradet till ett samlat sport- och
idrottscentrum med SM standard for
friidrott samt elitarena for paraidrott och
fotboll

Forstudien ar fardig for presentation enligt projektledarna och
processledaren pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Kultur- och
fritidsforvaltningen med namnd invantar att f den bestallda forstudien
presenterad. (oférdndrad status sedan tertial 1).
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Indikator Kommentar

n Brukares/besokare fortroende for metoder och underlag for att mata samt for att gora analys haller pa att

namndens politiker, ska 6ka tas fram

ﬂ Brukares/bestkare fértroende for

namndens anstallda, ska oka metoder och underlag for att mata samt for att gora analys haller pa att
tas fram

3.6 Arbetslinje

Arbete med forvaltningens arbetsmiljé har varit i fokus under sommaren och fortsatter under hdsten
for att bygga en sund och stabil organisation. Syftet ar att fa en bra arbetsmiljo dar anstallda trivs
och vill arbeta. Nya arbetssatt och metoder ska bidra till att 6ka samanhallningen mellan Kultur och
fritids personal, ge personal fler mojligheter till utveckling och ta vara pa medarbetares engagemang
och drivkraft.

3.7 Energiférsorjning

| flera av anlaggningar har atgarder genomforts for att sénka energiférbrukningen, bland annat
genom att byta armatur, byte av kylkompressorer och optimering av inomhustemperatur i Ishallen
bland annat.

3.8 God ekonomisk hushallning

Samtliga av namndens verksamheter arbetar med regelbundna ekonomiska avstamningar.
Avdelningarna har olika forutsattningar och utmaningar beroende pa hur de paverkas av radande
utveckling i samhallet. Avdelningen fritid fokuserar i nuléget pa att fa en budget i balans dar
intakter till flera av de intdktsberoende verksamheterna under en tid har blivit mindre.

Samtliga av namndens verksamheter arbetar for att stialla om och méta samtiden dar andra krav pa
verksamheterna stalls fran vara anvandare och malgrupper samtidigt som de ekonomiska resurserna
vantas bli mindre. Det innebar nya arbetsséatt for att mota invanarnas forvantningar och sékerstalla
att resurser anvands pa ratt satt.

Politiska uppdrag Kommentar

5] Samtliga namnder har utifr&n Samverkan gallande lokalutnyttjande ingar i férvaltningsgemensamma
fler&rsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatti  lokalforsdrjningsgruppens ordinarie arbete och varje nytt arende
uppdrag att i samverkan med &vriga utmanas med detta som utgangspunkt.

namnder uppna maximalt samutnyttjande
av lokaler for alla kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

@ uired mojligheter kring samfinansiering ~ Uppdraget &ar annu inte paborjat.
fér byggnation av ny ridanlaggning samt

utred och foresla driftsformoch

hyresforhallanden for anlaggningen.
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Politiska uppdrag Kommentar

|I| Paborja en behovsanalys for
Skarsjdomradet som helhet utifran kultur
och fritids évergripande syften.

Invantar beslut i forvaltningsréatten innan vidare hantering av uppdrag.

v

4]

Under var och sommar har utredning, planering och underlag tagits
o fram for en ny projektbidragsform for foreningar att soka. Syftet ar att

genom stod ge foreningarna en mdjlighet att utveckla sin verksamhet

£.f Kultur- och fritidsnamnden har utifr&n
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med foreningsavgifter for barn och
unga

tilsammans med barn och unga, i stdd av Kultur och fritids personal.
Syftet ar att hitta modeller och aktiviteter som okar tillgangligheten samt
intresset for barn och unga att delta i féreningarnas verksamhet.

Medlen kommer g att séka i en férsta omgang till hésten och aktiviteter
kommer att genomfdras under hésten samt efter jul.

4 Uppfdljning av kommunfullmaktiges och namndens avslutade

uppdrag

Politiska uppdrag

Kommentar

III Kultur och fritidsndmnden har gett kultur och
fritidsforvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet med att
ta fram forslag till nya bestdammelser for samtliga
féreningsbidrag.

Kultur och fritidsndmnden fattade beslut om nya
féreningsbidrag 2022-11-23 § 181. Uppdraget &r slutfort.

III Kultur och fritidsnd@mnden ger forvaltningschefen i
uppdrag att se 6ver mgjligheten att etablera ett idrottsrad.

Test

m Kultur och fritidsna@mnden ger kultur och
fritidsférvaltningen i uppdrag att under 2022 (den period
hyreskontrakt fér Uddevalla Stan 1:8 Mollon férlangts) se
over framtida behov och anvandningsomrade fér Mollon
utifran kultur och fritidsnamndens ansvarsomrade med
fokus pa barn och unga.

Kultur och fritidsforvaltningen har under 2022 sett dver
behov och anvandningsomrade for Molléns gard.
Forvaltningen har undersokt behovet utifran
gardsverksamhet, kulturevenemang samt 6ppen
fritidsverksamhet och konstaterat att det endast ar den
Oppna fritidsverksamheten som har ett faktiskt behov av
en sadan anlaggning. Samtidigt konstateras att
basutbudet ar for Iagt for att bedriva &ndamalsenlig
lagerverksamhet och att den dppna fritidsverksamhetens
behov snarare utgar ifrdn mojligheten att besoka en
sadan anlaggning an att Kultur och fritidsforvaltningen
ska driva en. Saledes finner Kultur och fritidsforvaltningen
att behovet av Mollons gard inte ar tillrackligt stort for att
det ska vara forsvarbart att férlanga tecknat hyresavtal.

Kultur och fritid anser uppdraget slutfort.




