Delarsuppfoljning augusti 2025 namnd

Delarsuppfoljning augusti 2025 namnd

Kommunstyrelsen



Delarsuppfoljning augusti 2025 namnc (15)

Kommunstyrelsen

Innehallsforteckning

1 Sammanfattining......cccccevveierericssnnicssnissssnsssssnessssnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssss 3

2 EKOnomisKt utfall.......ceeueinninnieniiiinninieniinienienninnennesnnssnesnesssssesssesesssesssssssssssssssssssssessassssssss 4
2.1 Ekonomiskt utfall KOmMmMUNSEYTEISEN.........cceviiiierierierierie e see sttt saesete e ssaeseeesenesenessnennns 4

3 UpPPIOljning av SEYTKOTL....uueicirricsrnenssenesssancsssanssssanssssnssssssssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssssnssssssssssss 7
T B | 7704 < ARSI 7
R TN 4o TS ] 4 U1 o T USSR 8
3.3 KEArNVETrKSAMINEL......c.couiiiiiiiiiiriicc ettt sttt sttt 10
3.4 FOTEtagSKIIMAL . ....cuiiiiiiieieeiteit ettt ettt ettt et ettt e e et e bt e ste et e eateeatesaseentesnseeneesnsesnsesnsesnns 11
3.5 VAHEATACIL. ..ottt sttt ettt 12
300 ATDEESIIIE. ..ottt et ettt ettt et ettt et e et et et e e ate e beeateenteeateenteenteeateenee 14
3.7 ENCT@I OTSOIJIING. .. .cuvieiieiieiieieeteeteeteeteeteebeesseesseesseesseasseasseasseasseasseasseasseassessseassessseessenssenssenssenses 14
3.8 God ekonomisk hUShAIINING.......cccuiiiiiiiiiie et e 14

4 Uppfoljning av kommunfullméiktiges avslutade uppdrag 2025...........ccceevverevvrrcssnrcscnercsnnces 15



Delarsuppfoljning augusti 2025 namnd (15)

Kommunstyrelsen

1 Sammanfattning

Den viktigaste hiandelsen gidllande medborgarnyttan tom augusti &r kommunfullméktiges beslut om
att inrdtta ny nimnd i syfte att stirka arbetslinjen.

Kommunstyrelsen delarsresultat for augusti blev ett dverskott med +41,0 mkr. Intékternas
budgetavvikelse visar +11,9 mkr, medan kostnadernas budgetavvikelse visar +29,1 mkr.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd (forsorjningsstod) samt for subventionerade anstéllda ar
fortsatt l1ag jaimfort med den avsatta budgeten, vilket genererar ett budgetdverskott for nimnden.
Statliga bidrag, sé kallade schablonintékter for nyanldnda personer med uppehéllstillstand &r fortsatt
hoga for perioden och bidrar till 6verskottet. Kommunledningskontorets verksamheter har haft en
personalrorlighet som ger budgetdverskott pa 16n. Under perioden har IT-avdelningen optimerat
kommunens inkdp av licenser fran Microsoft, vilket har bidragit till ytterligare budgetéverskott.
Arsprognosen for kommunstyrelsen visar ett dverskott med +22,0 mkr.

Trygghet: Fortsatt fokus pa samverkan och aktiviteter for att minska ofrivillig ensamhet bland dldre
och forbattra folkhdlsan. Flera projekt for att 6ka tryggheten for kommunens invanare, inklusive
forebyggande insatser for unga och insatser for att minska psykisk ohilsa och véld pagar.

Arbetsmiljo: Arbetet med att 6ka antalet skyddsombud och forbéttra arbetsmiljon fortsétter. Fokus
pa att implementera friskfaktorer och ge chefer stodverktyg for att minska sjukfranvaro.

Kirnverksamhet: Fokus ir att starka kommunens kdrnverksamhet genom att utveckla metodstod
och verktyg samt hoja kompetensen inom olika ansvarsomraden. Exempel ar digitalisering av
kassarapporter och skapandet av en samordnad struktur for folkhdlsoarbetet.

Foretagsklimat: Stod har givits till foretagsevent. Planering pagér for att utveckla stod till
foretagens trygghetsfragor.

Vilfirden: Flera projekt pagar for att stirka vélfarden, exempelvis byggandet av nytt
stadsbibliotek, utveckling av familjecentralsarbete samt insatser for att minska ofrivillig ensamhet
och psykisk ohélsa.

Arbetslinjen: Efter beslut har implementering av en ny organisation for utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden och forskole- och grundskolendmnden paborjats. Forvaltningen ansvarar
for samordningen av fordndringsarbetet.

Energiforsorjning: Arbetet med att minska kommunens sarbarhet gillande elektrisk effekt,
reservkraft och prioriteringar av elkraft under kriser fortsétter.

God ekonomisk hushéllning: Arbete pagar for att se dver hur kommunen kan rustas béttre infor
kommande ekonomiska utmaningar.
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2.1 Ekonomiskt utfall Kommunstyrelsen

Drift

Kommunstyrelsen politisk -32,1 -44.0 11,9 13,2
styrning

Kommunledningskontoret -180,9 -214,5 33,6 16,8
Réaddningstjansten -45,7 -41,2 -4.5 -8,0
Kommunbidrag 298,2 298,2 0,0 0,0
Resultat 39,5 1,5 41,0 22,0
Investering

IT investeringar Ja -0,5 -2,7 -4,0 -2,0
Fridhem Ja -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Servicecenter

Trygghetsbil N -0,4 0,0 0,0 -0,4
Brandstationen -0,2 0,0 0,0 -2,5
Uddevalla

+ Ovningsomrade

Ekonomisk kommentar

Det ackumulerade investeringsbeloppet for aret ar 1,2 mkr och prognosen visar 5,1 mkr.

Arsbudgeten for investeringar enligt flerarsplanen &r 4,2 mkr, vilket innebr att
investeringsutgifterna for nimnden berdknas bli 0,9 mkr hdgre jamfort med avsatt budget. Orsaken
ar eftersldpande kostnader inom investeringsprojektet for den nya brandstationen.

Kommunstyrelsens politiska styrning

Efter andra tertialet visar budgetavvikelsen ett 6verskott pa +11,9 mkr for de budgetposter som
omfattas av kommunstyrelsens politiska styrning. Arsprognosen visar +13,2 mkr. Overskottet beror
frimst pa outnyttjat reserverat belopp for ekonomiskt bistand (forsdrjningsstdod) Prognosen pekar pa
att det kommer forbli outnyttjat under &ret. Overskottet paverkas dven av att flera IOP-projekt har
genomforts och dr avslutade. Under aret genomfors insatser inom flertals projekt kring
forebyggande omradet, dar ndmnden har bidragit med 9,2 mkr till dessa insatser.
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Inom ramen f6r kommunstyrelsens satsning om 2,0 mkr for utveckling och planering av
industrimark arbetar samhéllsbyggnadsndamnden med bade dndring av dversiktsplanen for
Uddevalla och fyra detaljplaner. Dessa planer befinner sig i olika skeden av detaljplaneprocessen.
Utredningskostnaderna har 6kat mer &n berdknat vid projektets start men beddms hanteras inom
satsningens budgetram. Processen har nétt antagandestadiet for forbindelsevéigen Froland — Dyrsten
och Lillesjo, dar omkring 30 hektar industrimark kommer att goras tillganglig. Samtliga planer
syftar till att skapa mojligheter for etablering av industrier och verksamheter.

Kommunstyrelsens omkostnader 9,9 0,6 0,0
Sociala investeringar/ldéburet offentligt partnerskap (10P) 4,3 1,6 2,2
Partistdd 1,8 0,0 0,0
Sponsring ordinarie 3,0 -0,7 0,0
Flygtrafik och kollektivtrafik 11,4 0,0 -0,4
Satsningar; Forebyggande insatser, naringslivsaktiviteter, arbetsmiljo, centrumutveckling m.m. 16,3 21 1,0
Ovriga reserver inkl. sarskild reserv for forsdrjningsstod ekonomiskt bistand 12,6 8,3 10,7
Medlemskap, bidrag, m.m. 6,6 0,0 -0,3

Kommunledningskontoret
Kommunledningskontorets verksamheter redovisar ett 6verskott med +33,6 mkr for delaret.
Arsprognosen visar +16,8 mkr. Nedan redovisas delérsresultatet for respektive verksamhet.

Kommunledningskontorets forvaltningsledning redovisar ett dverskott for delaret med +7,0 mkr.
Forvaltningen har reserverat budgetpost for oférutsedda kostnader for aret, vilken inte har utnyttjats
under perioden men forvéintas kunna ticka eventuella resursbehov som kan uppsté under hosten.
Overskottet beror dven p4 en ligre forindrad semesterldneskuld jaimfort med budget.
Forvaltningsledningen kommer att fortsitta agera aterhallsamt och prognostiserar ett arsresultat med
+3,3 mkr.

Stabsenheternas sammanlagda budgetavvikelse for perioden uppgick till +3,7 mkr, och
arsprognosen visar ett overskott pa +4,1 mkr. Enheten for juridik och administration har inom
ramen for budgeten tilldelats 2025 ett tillskott pa 0,7 mkr for att ticka 6kade forsdkringskostnader,
vilket har bidragit till att upprétthalla budgetbalans.

Enheten for trygghet och samhéllsskydd redovisar ett storre overskott for perioden som
prognostiseras att oka till +3,2 mkr i budgetavvikelse for aret. Orsaken &r dels en vakant tjanst, dels
minskat behov av kompletteringsbevakning, vilket innebar minskade bevakningskostnader.
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Kommunen har tilldelats 2,7 mkr i investeringsstod fran Livsmedelsverket for hantering av
offentliga méltider samt dricksvattenforsorjning, arbete med dessa fragor fortsétter under hdsten.

Utvecklingsenheten rapporterar ett budgetoverskott for perioden pa grund av ldgre 16nekostnader dn
budgeterat. Detta overskott kommer dock att anvidndas for att finansiera delar av de
utvecklingskostnader i kommunens styr- och ledningssystem som forvéntas uppsté under hosten.

Niringslivs- och kommunikationsavdelningen redovisar ett budgetunderskott for delaret pé -

1,2 mkr. Under éret har avdelningen genomfort konferensen "Naringslivsdagen 2025", vilket har
bidragit till en tillfdllig 6kning av kostnaderna. Under hosten forvintas den interna posthanteringen
hanteras av Kontaktcenter tillsammans med Arbetsmarknadsavdelningen, i dagslidget hanteras detta
av Postnord. Mélet dr att succesivt dverga helt till digital hantering och dérigenom effektivisera
kostnaden for posthanteringen. Prognosen for helaret uppgar till -0,2 mkr.

Ekonomiavdelningens delédrsresultat uppgick till +2,2 mkr. Avdelningen har under ret avslutat
flera rekryteringsprocesser inklusive anstillning av ny enhetschef for enheten redovisning och
service. Projektarbetet med att upphandla nytt ekonomisystem har pébdrjat och fortsétter under
hosten. Arsprognosen visar +1,5 mkr.

Personalavdelningens delarsresultat blev +1,7 mkr. Under perioden har det varit en hogre
personalrorlighet dn véntat, vilket har medfort att avdelningen har haft behov av att ta in HR-
konsulter i vintan pa att rekryteringen av nya personer &r klar. Delarsresultatet har dven paverkats
av ett beviljat bidrag fran omstéllningsfonden. Avdelningen fortsétter att utreda vilka kostnader som
ska hanteras centralt av foretagshilsovarden och vilka utgifter som verksamheterna sjilva ska sta
for. Syftet dr att uppnd en mer balanserad kostnadsfordelning for foretagshélsovdrden. Facklig
bokford tid har varit hdgre an budgeterat. Dialog med facket planeras for att hélla sig inom
budgetramen.

IT-avdelningen redovisar ett dverskott med +3,2 mkr pd grund av vakanser samt lagre kostnad for
Microsoft licenser. Under hdsten arbetar avdelningen fortsatt med effektivisering av
licenskostnaderna och mdjligheterna till samarbeten med andra kommuners IT-verksamhet. En ny
finansieringsmodell for IT-avgifter skjuts upp till 2027. Avdelningens arsprognos visar +2,1 mkr.

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar ett resultat pa +10,4 mkr for delaret. Detta beror pa en
konjunktursatsning pa 2,0 mkr som inte har nyttjats, samt minskade kostnader for ekonomiskt
bistand (forsorjningsstod). Antalet stora hushéll som lever i forsorjningsstdod har minskat.
Schablonersittning for nyanlédnda har varit hog under perioden och ser ut att minska ndgot under
hdsten pga minskad befolkningsprognos. Vidare har verksamheten haft en stor andel forsdljning av
utbildning for nyanlénda till andra kommuner i Fyrbodal. For helédret prognostiseras ett resultat pa
+8,5 mkr. Det resultatinriktade arbetet med att fa fler att bli sjalvforsorjande forvintas ge ett positiv
helarsresultat.

Inom stads- och samhiillsutveckling redovisas en budgetavvikelse for delaret med +7,1 mkr,
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vilket beror pa ett par fordrojda projekt inom skol-/forskoleomradet och har medfort en anpassad
kompensation till samhéllsbyggnadsforvaltningen for bestéllda uppdrag. I arsprognosen (-1,7 mkr)
har hénsyn tagits till att kommunstyrelsen kompenserar samhillsbyggnadsforvaltningen tillfalligt
for lokalhyran avseende Gallionen och kulturstriket (fastigheten Frideborg m.m). Kostnaden for
lokalhyran kommer att 6verga till kultur- och fritidsférvaltningen nér verksamheterna flyttar in. Den
tillfalliga arshyran tdcks delvist av §verskottet som finns inom stadsutvecklingen.

Forvaltningsledning, Kommundirektdr 31,3 7,0 3,3
Stabsenheter 33,3 3,7 4,1
Naringsliv -och kommunikationsavdelning 18,3 -1,2 -0,2
Ekonomiavdelning 26,7 2,2 1,5
Personalavdelning 41,7 1,2 -0,8
IT-avdelning 9,1 3,2 2,1
Arbetsmarknadsavdelning 142,0 10,4 8,5
Stads -och samhidllsutveckling 17,2 71 -1,7
Réddningstjinsten

Fran och med 2025 samordnas riddningstjinsterna i Mitt Bohuslin och Norra Alvsborg i det
nybildade forbundet "Raddningstjanstforbundet Fyrbodal". Uddevallas kommuns andel i den nya
forbundet ar 27,6%.

For perioden redovisas budgetavvikelse med -4,5 mkr som beror pa en uppdaterad hyreskostnad for
nya brandstationen i Uddevalla samt 6vningsfiltet. I a&rsprognosen har en budgetavvikelse tagits upp
for hyran men dven for eventuella uppstarts kostnader som kan dyka upp i forbundet.

Kdp av raddningstjdnst

3 Uppfoljning av styrkort

3.1 Trygghet

Overenskommelsen med den idéburna sektorn har fortsatt fokus p4 samverkan och aktiviteter som
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stiarker arbetet med att minska den ofrivilliga ensamheten for dldre. Inom folkhélsa och med
Halsopolitiska rddets mandat har flera projekt som bl.a. bidrar till att 6ka tryggheten for
kommunens invanare beviljats. Exempel pa dessa dr forebyggande insatser for att fler unga ska
kunna ta del av foreningslivet, insatser for att minska den oftrivilliga ensamheten bland dldre samt
insatser for att forebygga psykisk ohélsa och vald.

Antalet anmilda brott minskar 1 Uddevalla. Under férra mandatperioden anméldes i genomsnitt
6 338 brott/ar i Uddevalla. 2023 anméldes 6 173 brott och under 2024 anméldes 6 129 brott.
Statistik for perioden januari-juli 2025 pekar mot en fortsatt minskning.

Arbetet med att begrinsa vélfardsbrottslighet fortgdr. Exempelvis har upphandling etablerat en
dialogkontakt med Ekobrottsmyndigheten och nytt systemstod harupphandlats for att granska
leverantdrer/aktorer/partners gidllande néaringsforbud eller domar.

Uppfdljning av rutiner kopplat till hot- och valdssituationer har genomforts inom forvaltningens
utforande verksamheter. Forvaltningen har stort fokus pa att hja kvaliteten och kompetensnivan i
frdgor som ror vilfardsbrottslighet, exempelvis genom hardare och mer regelbunden granskning
samt kunskap om kryptovalutor.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska arbeta aktivt med Kommunledningskontoret har under varen 2025 upphandlat ett nytt system,
att begransa valfardsbrottslighet i "Svensk faktakontroll”, som kan anvéndas i &renden som rér valfardsbrott for
organisationen att granska aktorer, leverantorer eller andra samverkanspartners géllande

naringsférbud eller domar. Det nya systemet ersatter det nuvarande systemet
"Verifiera”. Kommunen har aven testat leverantéren "Lanteros” nya plattform,
vilken kan anvandas i syfte att kartlagga en kommuns arbete mot
valfardsbrottslighet. Det pagar en utvardering for narvarande om kommunen
ska anvanda detta system framover.

Kommunledningskontoret utreder hur kommunen ska arbeta vidare med
fragan om valfardsbrottslighet. | maj 2025 anordnades ett méte inom
kommunen, dar behovet av 6kad samordning och fortydligat ansvar
poangterades som avgorande faktorer for att uppdraget med att motverka
valfardsbrottslighet ska bli framgangsrikt.

Uppdraget pagar och forvaltningen bedémer att uppdraget blir genomfort
under mandatperioden.

3.2 Arbetsmiljo

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med de bada uppdragen kring 6ka antalet
skyddsombud och forbéttra arbetsmiljon. Forvaltningen arbetar tillsammans med 6vriga
forvaltningar och samordnar, driver samt utvarderar det arbete som pagar. Forvaltningen stottar
ovriga forvaltningar i arbetat med att systematiskt fanga upp arbetsplatser och medarbetare som har
oOkad risk for sjukfrdnvaro, genom att ta fram metoder samt stotta cheferna i sitt analysarbete. Fokus
ligger pa att forankra arbetet 1 organisationen, implementera friskfaktorer i befintliga strukturer och
ge cheferna tillgang till konkreta och anvéndarvinliga stodverktyg. Detta &r ett langsiktigt
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utvecklingsarbete dar mycket av vinsterna ligger i att bygga hallbara strukturer snarare dn att snabbt

leverera nya aktiviteter.

Arbete som pagér dr implementeringen av friskfaktorer i fler férvaltningar och planering infor
workshop géllande friskfaktorer for chefer. Forberedelsearbete pagér ocksd infor hostens
skyddsombudstriff samt artikel infor skyddsombudsenkiiten. Oversyn av innehallet och formerna
for fordelning av arbetsmiljouppgifter pagar ocksa.

Politiska uppdrag

Kommentar

E Kommunen ska tillsammans med
fackliga parter utreda hur
skyddsombuden i verksamheterna
kan bli fler

Kommunledningskontoret har arbetat med férberedelser infor
skyddsombudens dag den 21/10. Det kommer att vara en dag med fokus pa
skyddsombudens viktiga roll och ett hallbart arbetsliv. Programmet kommer
att innehalla férelasningar om friskfaktorer, presentationer fran AFA och
omstallningsfonden samt mingel med utstallare. Férberedelser pagar ocksa
med att ta fram hdstens enkat till skyddsombuden. Enkaten tas fram i ett
samarbete mellan fackliga organisationer och arbetsgivaren. Arbetet foljs upp
I6pande i personalutskottet.

Uppdraget ligger i fas och foljer tidsplanen.

ﬂ Kommunstyrelsen ska utifran ett
helhetsperspektiv och i samverkan
med Ovriga namnder ta fram metoder
for att systematiskt fanga upp de
arbetsplatser och medarbetare som
har 6kad risk for sjukfranvaro

Under perioden har det varit fokus pa uppf6ljning, utvardering och planering
framat. Sedan foregaende aterkoppling har inga nya beslut eller aktiviteter
tilkommit. Daremot pagar arbetet inom flera av omradena:

e Hoja kunskapen inom arbetsmiljo for forsta linjens chefer - Arbete
pagar med att ta fram en struktur for vilka arbetsmiljéutbildningar
som ska vara obligatoriska for bade nyanstallda chefer och de som
redan arbetar i kommunen. Arbetet omfattar &ven att faststélla hur
ofta utbildningarna ska genomféras.

o Kartlagga forsta linjens chefs forutsattningar - Chefoskopet har
utvarderats och gett positiva erfarenheter i de pilotgrupper som
deltagit. Arbete pagar med hur verktyget kan implementeras for hela
kommunen.

e  Forstarka stod till chef har genomforts genom utvecklade guider och
FAQ:er i verksamhetssystemet samt i samarbete med
foretagshélsan, dar en ny halsofrmjande tjanst for chefer
utvecklats.

e  Se Over rehabprocessen — processen ar uppdaterad, inklusive nytt
stddmaterial (chefs- och personalhandbok, informationsfolder till
medarbetare, processkartor och checklistor). Omtankesamtalet har
inforts som ett forebyggande moment for tidig upptéckt av ohalsa.

e Tydliggodra chefs arbetsmiljouppgifter och ansvar — Dialog har forts
med referensgruppen kring dokumentet "férdelning av
arbetsmiljduppgifter". Innehall och struktur behdver bearbetas
vidare. Ett digitalt stdd ses som en mgjlig utveckling.

Arbetet foljs upp I6pande i personalutskottet. Arbetet ar i fas och foljer
tidsplanen.
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Korttidssjukfran 3,1 2,9 4 3,8 34 3,3
varon ska

minska R12 (ny

definition)

Kommentar

Korttidsfranvaron inom kommunledningskontoret ar fér perioden 3,3 procent. Motsvarande period 2024 var
korttidsfranvaron 3,6 procent, vilket ar en liten minskning. Vid forra rapporteringstillféllet var sjukfranvaron pa samma
niva. Korttidsfranvaron ar under senaste aret jamn men nagot hdgre under vintermanaderna, vilket ar en
aterkommande trend. Mannen (3,8 procent) har precis som tidigare en hogre korttidsfranvaro an kvinnorna (2,9
procent). Beddmningen ar att sjukfranvaron kommer vara pa samma niva eller att minska nagot.

3.3 Karnverksamhet

Den storsta delen av forvaltningens arbete syftar till att arbeta brett med att samordna, utveckla
metodstod och verktyg och att stirka kompetensen inom olika ansvarsomraden sa att det kommer
den kommunala kdrnverksamheten till gagn. Bland annat har det inom omrédena demokrati och
folkhélsa pagétt flera utvecklingsinsatser for att hoja fortroendet for kommunens politiker och
medarbetare. Flera utvecklingsprojekt har paborjats. Exempelvis har digitalisering av
kassarapporter genomforts, vilket sparar tid for administratorer. Ett annat exempel dr skapandet av
en samordnad struktur for folkhélsoarbetet och det férebyggande arbetet i Uddevalla kommun.
Genom att forena relevanta grupperingar och funktioner, inklusive politiska grupper med likartade
uppdrag skapas en struktur som frdmjar samordning, samarbete och effektivitet. Syftet ar att
tillsammans bidra till ett socialt hallbart samhélle med god och jamlik hilsa for befolkningen, att
forebygga uppkomsten av sociala och hélsorelaterade problem, samt att minska risken for att
befintliga problem forvirras.

E Kommunstyrelsen har utifran Oversyn av lokalbanken &r genomford. Planering pagar for att avyttra och riva
flerarsplan 2024—2026 fatti uppdrag ~ objekt som det inte Iangre finns behov av och som bedéms vara i sadant
att géra éversyn av lokalbanken och skick att de heller inte ar méjliga att forsalja. Markanvisning pagar for

markreserven samt att avyttra fastigheten pa Windingsborg 4. Aven Windingsborg 18 &r under férsaljning
fastigheter som det inte bedéms och éverlamnad till upphandlad maklare. Under delar tva har aven férsaljning
finnas nagot behov av av Pipfabriken 13 genomforts.

Uppdraget I6per pa enligt plan och foérvantas slutféras under mandatperioden.

E Medborgarnas
fértroende for kommunens
politiker, ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Kommentar
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Indikatorn har barighet pa Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning. Medborgarundersékningen
genomfors pa Uddevalla kommuns uppdrag varje hdst och innehaller fragor inom flera omraden; skola, omsorg,
boende och boendemiljo, resor och kommunikationer, motions- och friluftsliv, kulturliv, trygghet, bemdétande och
fortroende. Under perioden har forberedelserna infor SCB:s medborgarundersdkning pagatt, dar Uddevalla deltar med
ett forstarkt urval och egna tillaggsfragor. Den aterkommande matningen gor det méjligt att félja utvecklingen av
fortroendet pa nara hall och utvardera effekterna av insatserna. Hostens undersdkning pagar fran september och
sténger i november.

Utover medborgarundersdkningen genomfors kompletterande matningar med hjalp av Institutet for kvalitetsindikatorer
(Indikator). Resultatet levererades i juni och en djupare analys har paboérjats i syfte att identifiera vilka faktorer som har
storst betydelse for fértroendet. Detta arbete kommer att utgéra ett viktigt underlag fér de politiska prioriteringar som
gors framat. Prognosen ar att malsattningen kommer att nas.

E Medborgarnas
fértroende for att
kommunanstallda upplevs
arbeta fér kommunens
basta, ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Kommentar

Under perioden har kommunen fatt ta del av resultatet fran fortroendematningen som utférdes av Indikator pa uppdrag
av Uddevalla kommun. Totalt skickades den ut till 8 000 invanare, varav 41 % svarade. De flesta svarande var aldre
och lika manga kvinnor som man; fler hdgutbildade deltog. 62 % anser att kommunens anstallda arbetar for
kommunens basta, samma siffra som féregaende ar. Personer till vanster pa den politiska skalan har storre fortroende
an de till hdger. Forskolan och skolorna far goda omdémen, men aldreomsorg och socialtjanst beddms negativt.
Svaren visar ett behov av battre kontakt, tydligare information och 6kad insyn i beslutsprocesser. Varje forvaltning far
arbeta med dessa fragor for att 6ka fortroendet.

Att arbeta med att 6ka fortroendet for vara anstallda ar nagot som sker Iépande i vardagen i samtliga processer och
verksamheter. Arbetet foljs upp i personalutskottet. Prognosen ar att malsattningen kommer att nas.

3.4 Foretagsklimat

Forvaltningen stottar foretagsevent och anvander en processmetod for foretagssamverkan. Planering
pagar for inforandet av funktion riktad mot kommunens foretag och deras trygghetsfragor. P4
varens foretagsklimatdag var temat brott.

E Kommunstyrelsen har utifran Arbetet pagar via konsult. Uppdraget ar avstamt politiskt och en rapport
flerarsplan 2025-2027 fatt i uppdrag levererades under vecka 24. Arbete pagar med att analysera rapporten och
att framarbeta en flexibel detaljplan att ta fram en plan hur det fortsatta arbetet ska goras sa effektivt som mojligt.
for stadskarnan i syfte att mojliggéra Samhallsbyggnadsforvaltningen tittar brett pa fragan (parkeringar, miljo,

ett levande centrum. Oversvamningar) och ska paborja bestéllningar av utredningar under hosten.

Uppdraget I6per pa enligt planen och berdknas kunna avslutas under

mandatperioden.
E Kommunstyrelsen har utifran Rapport ar framtagen och redovisad for kommunstyrelsens och
flerarsplan 2025-2027 fatt i uppdrag samhallsbyggnadsnamndens presidie i juni. Samhallsbyggnadsforvaltningen
att pa lang sikt méta efterfragan av arbetar med flera spar samtidigt i olika skeden. Det pagar en kartlaggning av
industri- och verksamhetsmark vilka omraden som skulle kunna vara lampliga foér fortatning och

genom att tillskapa "Annerdds nyexploatering. Strategiska utredningar pagar.
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industriomrade”. Uppdraget I6per pa enligt planen och beréknas kunna avslutas under
mandatperioden.
E Kommunstyrelsen har utifran Framtagen rapport, en tidig kartldggning, har visat att de storsta vinsterna ar
flerarsplan 2025-2027 fatt i uppdrag att fortdta genom att iansprakta grénomraden vid Kuréd och mellan Kuréd
att pa kort sikt méta efterfragan av och Bjorback. Arbetet pabdrjat via konsult samt detaljplanearbete pagar.
industri- och verksamhetsmark Genom 6&versiktsplanen pagar arbete med att mojliggora ytterligare mark for
genom att en dversyn av Kurdds industriverksamhet. Genomférande av exploatering for industrimark pagar
industriomrade ska géras med syfte ~ inom omradet N6thult /Kuréd.
att fortata omradet.
Uppdraget I6per pa enligt planen och beraknas kunna avslutas under
mandatperioden.

E Kommunens placering i
Svenskt Naringslivs ranking
ska forbattras

Kommentar

| vantan pa svenskt naringslivs ranking som presenteras i september genomfoérdes i maj arets foretagsklimatdag.
Temat var Brott och férutom en workshop pa amnet var polisen och kommunala tjdnsteman pa plats och gav en
lagesbild. Under dagen presenterades aven svenskt naringslivs arliga matning av foretagsklimatet. Prognosen ar att
malsattningen kommer att nas.

3.5 Valfarden

For att méta kulturens behov 1 Uddevalla finns flera pagaende storre byggprojekt; stadsbibliotek,
kulturstrak, kulturskolan och Ostrabo. Projekten foljer uppréttade tidsplaner.

Dérutover pagéar flera utvecklingsprojekt. De bidrar till stirkt vélfard genom bland annat utveckling
av familjecentralsarbete, kompetensutveckling inom barns psykiska hélsa och social héllbarhet i
forskolan, insatser for att fler unga ska kunna ta del av foreningslivet, samt insatser for att minska
den ofrivilliga ensamheten bland dldre och personer med psykisk ohélsa.

Forvaltningen arbetar aktivt med alla valfardsverksamheter for att utveckla och stirka en hog
redundans och robusthet.

m Kommunen ska i samverkan med  Arbetet med uppdraget har inletts genom dialog mellan

socialndmnden skapa en process for ~ samhallsbyggnadsférvaltningen och socialndmnden for att kartlagga behovet

markanvisning av trygghetsboenden av trygghetsboenden. Forslag finns framtagna och beslut om att bestalla

pa strategiska och attraktiva platseri  fOrstudie &r fattat gallande upprattande av ytterligare lagenheter i anslutning

kommunen till Sofiedals trygghetsboende i Ljungskile. Principer fér markanvisning, dar
kriterier for lage, utformning och trygghetsskapande kvaliteter definieras ska
tas fram. For att sakerstalla att trygghetsboenden ar en prioriterad
boendeform fortydligas detta i kommunens langsiktiga bostadsforsorjning.

Arbetet enligt uppdraget I6per pa och férvaltningen beraknar att uppdraget
kan slutféras under mandatperioden.
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Politiska uppdrag

Kommentar

EF @ Kommunstyrelsen har utifran
kommunens klimatléften 2024-2026
fatt i uppdrag att genomféra en arlig
uppféljning av klimatarbetet.

Kommunens klimatarbete utgér en del av kommunens miljdarbete som
bedrivs i enlighet med miljéledningssystemet ISO14001. Genom miljdarbetet
stravar kommunen bland annat mot att minska energianvandningen och 6ka
andelen fossilfri energi i kommunens byggnader samt att minska
klimatpaverkan fran resor och transporter. Efterlevnaden av dessa miljomal
utvarderas arligen genom interna och externa revisioner samt uppféljning av
miljdomalen i Miljobarometern.

Arlig genomgang (ledningens genomgang), da granskning av féregaende
verksamhetsar sker, genomférdes under var/sommar 2025. Oversyn av de
nyckeltal som anvands for att folja upp klimat- och miljdarbetet pagar.

Arbetet foljer planen och fortléper under hela mandatperioden.

EF & Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrdn kommunens klimatloften
2024-2026 fatt i uppdrag att
finansiera investeringar genom gron
obligation

Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 165 foreslagit kommunfullmaktige att
avsluta uppdraget.

EF @ Kommunstyrelsen har utifran
kommunens klimatléften 2024-2026
fatt i uppdrag att arbeta aktivt med
kommunens energiplan

Under hosten 2023 faststalldes reviderade atgarder utifran kommunens
energi- och klimatplan. Flera av atgarderna pekar mot Uddevalla Energi samt
en som Uddevalla Hamn ansvarar for. Bolagens atgarder handlar om
energianvandning och produktion. De uppdrag som de kommunala
forvaltningarna arbetar med fortgar under 2025:

e Arbetet med att bygga cykelparkeringar i narhet av arbetsplatser och
kollektivtrafiks-/pendelparkeringar foreslas att hanteras i
cykelplanen.

e Tillgang till laddplatser sakerstélls i samband med inkdp av laddbilar
till kommunens verksamhet. Det aterstar arbete for att tillse att
lagkravet pa laddplatser vid kommunens byggnader med mer an 20
parkeringsplatser uppfylls. Kravet beror cirka 40 av kommunens
byggnader. Medel har askats for att installera laddplatser vid ungefar
halften av dem under 2026 och vid resterande under 2027.

Arbetet med uppdraget fortlbper under mandatperioden enligt plan.

EF @ Kommunstyrelsen har utifran
kommunens klimatléften 2024—-2026
fatt i uppdrag att 6ka livslangden pa
elektronik och mgjliggora cirkulara
floden

Arbete har genomforts med att forlanga datorers livslangd samt att nytta hela
skrivarnas livslangd. Arbetet pagar I6pande med att se dver hur livslangden
pa elektronik kan mojliggoras.

EF @ Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnadsnamnden har
utifran kommunens klimatl6ften
2024-2026 fatt i uppdrag att anvanda
cirkulara moébler

Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 165 foreslagit kommunfullmaktige att
avsluta uppdraget.

il Kommunstyrelsen har utifran
flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag
att arbeta fram ett férslag for att méta
kulturens behov i Uddevalla

De fyra ingaende projekten i uppdraget ar Stadsbiblioteket, Kulturstraket,
Kulturskolan och Ostrabo.

- Kulturskolan - Igangsattningsbeslut invantas i kommunfullmaktige i
september 2025. Planerad byggstart Q1 2026.

- Biblioteket - Projektering pagar av bygghandlingar. Entreprendr ar utsedd.
Byggnation pabdrjad.

- Kulturstraket - Anbudsutvardering pagar, tilldelningsbeslut vecka 36.
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Planerad byggstart Q4 2025.
- Ostrabo (teater, skola, kok) - Projektering av forfragningsunderlag pagar.
Planerad byggstart Q1 2026.

Arbetet fortléper under resterande del av mandatperioden.

3.6 Arbetslinje

Uppdraget att ta fram ett fordjupat beslutsunderlag i syfte att mojliggora inrdttandet av ny nimnd
med egen forvaltning med ikrafttradande 2026-01-01 avslutades i samband med att
kommunfullméktige (2025-06-10) beslot att inrétta en ny utbildnings- och arbetsmarknadsndmnd
med egen forvaltning. Sedan beslut har arbetet med implementeringen av en ny organisation pagatt.
Kommunledningskontoret ansvarar for att kalla till forum for att hélla ihop den 6vergripande
samordningen samt att genomfora fordndringar av kommundvergripande processer och
verksamhetssystem.

Enligt arbetsformedlingens arbetsloshetsstatistik ligger nu Uddevalla pa samma niva som riket,
vilket var ett bra tag sedan Uddevalla gjorde sist.

III Kommunens kostnader
for forsorjningsstod ska
aterforas till under
genomsnittet for landets
kommuner

Kommentar

Under 2022 lag Uddevallas kostnad/invanare/manad i snitt 28 kronor éver rikssnittet. 2024 hade skillnaden minskat till
18 kronor per invanare och manad. Prognosen for 2025 ar att skillnaden mot Riket ar nere pa 10 kronor per invanare
och manad. Prognosen ar saledes att malsattningen kommer att nas.

3.7 Energiforsorjning

Kommunledningskontoret har fortsatt arbetet med att minska kommunens sarbarhet géillande
elektrisk effekt, reservkraft och prioriteringar av elkraft under kriser.

E Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli Pilotstudien som pabdrjade under 2024 pagar. Studien
sjalvforsérjande avseende planerbar elektrisk effekt ar forvantas vara klar kvartal 4 2025.
2040

3.8 God ekonomisk hushallning

I syfte att sta battre rustade infor kommande ars ekonomiska utmaningar har 6versyn skett av flera
omraden och insatser tidigarelagts dér sa varit mdjligt. Rapporteringen av indikatorerna nedan sker i
samband med kommunens 6vergripande delarsrapport.
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[E Nettokostnadsandelen
inklusive finansnetto hogst
99 % av skatter och bidrag

Kommentar
Resultat och kommentar ges i samband med kommunens dvergripande delarsrapport.

[Ei Soliditeten ska
forbattras

Kommentar
Resultat och kommentar ges i samband med kommunens 6vergripande delarsrapport.

E Egenfinansiering av
investeringar minst 30 %

Kommentar
Resultat och kommentar ges i samband med kommunens Overgripande delarsrapport.

I Budgetfslisamhet i %

Kommentar Redovisning gors i samband med verksamhetsberattelsen.

EI Prognossakerhet i %

Kommentar Redovisning gors i samband med verksamhetsberattelsen.

4 Uppfoljning av kommunfullmaktiges avslutade uppdrag 2025

m Kommunstyrelsen ska i Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 § 165 att avsluta uppdraget.
samverkan med
samhallsbyggnadsnamnd
en utreda modell for en
transparent forsaljning av
industrimark, exempelvis
Orebromodellen.

m Kommunstyrelsen ska Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 § 165 att avsluta uppdraget.
utarbeta forslag pa
strategi for
centrumutveckling och
bestksnaringsutveckling
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