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1 Sammanfattning

Det rddande vérldslaget medfor ett fortsatt hogt kostnadsliage vilket paverkar delar av
utbildningsverksamheten i stor utstrackning.

Lag géllande brottsforebyggande arbete géller fran 1 juli 2025.

Néamndens resultat i delérsbokslutet visar ett overskott men resultat dr ldgre 4n samma period
foregdende ar. Prognosen for helér visar ingen avvikelse.

Nettokostnadsutvecklingen ligger pd en marginellt 14gre niva &n samma period foregdende ér.
Intékterna fran statsbidrag, IKE och avgifter 6kar nagot for perioden och pé helar prognostiseras ett
overskott. Lokalkostnaderna okar pé grund av nybyggnationer.

Personalkostnadsavvikelsen ger for perioden ett underskott. Aven pa heldr prognostiseras fortsatt
underskott som dock &r ldgre dn for perioden. Det hir till f6ljd av fordndrade statsbidrag och
volymomstéllningar.

Pégaende omstillning till ldgre volymer fortsitter. Volymutvecklingen inom anpassad skola
paverkas av forutsittningarna i hogst omfattning da deras resursmodell ej dr anpassad utifran
elevgruppen. Investeringsnivén ligger pa en lidgre niva. De projekt som finns 1 planen &r till stor del
pagéende.

Kérnverksamheten inom nimndens omrade &r att genomfora utbildning som ger barn och elever
forutsittningar att lara och utvecklas s langt som mojligt. Utbildningen ska utgé frén barn och
elevers behov och verka kompensatoriskt for ge den stimulans och det stdd som eleverna behover.
Detta omrade dr fokusomrade i nimndens regelbundna resultatdialog samt i ovriga vertikala
dialoger pa alla nivaer.

Trygghetsarbetet genomfors systematiskt genom kartlaggningar, handlingsplaner och uppfo6ljningar.
Sékerhetsarbete och beredskap att hantera extraordindra hindelser har blivit ett viktigt fokusomrade
1 samtliga verksamheter. Lagen om brottsforebyggande arbete i skolan borjade gilla 1 juli 2025 och
den forstarker sidkerhets- och beredskapsarbetet ytterligare.
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2 Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomiskt utfall Barn-och utbildningsnamnden

Drift

Forskola 265,4 267,8 2,4 0

Grundskola/fritidshem | 522,9 533,3 10,4 8,4

Anpassad skolform 58,6 53,9 -4.4 -10,3

Gymnasieskolan 144,6 149,5 49 1,4

Vuxenutbildning 51,1 51,6 0,5 -4

Gemensam 35,0 32,8 -2,2 45

verksamhet

Kommunbidrag 1149,6 1149,6 0 0

Resultat 72,3 60,6 11,7 0
Investering

Asperdd forskola J 7,2 10 15 8,9

Ny forskola norr J 9,9 17,3 26 14,7

Dalaberg 1:1,

Myrasen

Kalldals forskola J 40,6 33,3 50 50

Bokenas forskola J 0,84 16,6 25 25

Inventarier, N 5,8 13,3 20 20

maskiner, fordon

Asperddsskolan F-6 | N 0,0 10 15 0,0

Ovriga mindre 1,3 0,0 0,0 1,3

lokalinvesteringar

Kok - reinvestering J 7,3 0,0 0,0 12,5

Norrskolan &

Ostrabo

Gymnasiet Ostrabo | N 0,0 2,13 3,2 0,0

1. omkladningsrum

Gymnasiet/VUX N 0,0 16,7 25 0,0

Fordon/Trp Prgm
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Gymnasiet Ostrabo, | J 0,0 3,3 5 0,0
larosalar och matsal

Dalabergs forskola J 0,0 10 15 0,0
nybyggnad

Ekonomisk kommentar

Forskola
Delarsresultatet per 250831 for forskolan visar 2,4 mkr, prognosen for 2025 ér 0 mkr.

Tre nybyggda forskolor har 6ppnat under aret och del av Hovhultsskolan &ndras till
forskoleverksamhet. Samtidigt har verksamheten limnat fem #ldre forskoleenheter. Oppnande av
nya forskolor och anpassningar i dldre lokaler belastar verksamheten, storleken pa detta ér
svarberéknat.

Minskat barnafdédande i bade Uddevalla liksom de flesta kommuner i vriga Sverige och nya
forskolor leder till att det nu finns platser att erbjuda i1 de flesta omraden vilket var ldngesedan sist.
Detta stiller stora krav pa verksamheten att anpassa sina ekonomiska ramar till ett varierande
barnantal som snabbt kan dndras over éret.

Grundskola och Anpassad grundskola

Delarsresultatet per 250831 for grundskolan visar +10,4 mkr, prognosen for 2025 ar +8,4 mkr. Flera
enheter, frimst inom arskurs F-6, ser minskade elevtal och da ocksa minskad elevpeng.
Anpassningar utifrdn fordndrade forutsittningar sker Iopande. Grundskolan é&r restriktiv betridffande
kostnader for att tiacka for fler elever och 6kade kostnader inom anpassad grundskola.

Delarsresultatet per 250831 for Anpassad grundskola visar -3,3 mkr, prognosen for 2025 &r
beréknad till -8,4 mkr. Orsaken till det stora underskottet ar frimst den stora elevokningen inom
anpassad verksamhet. Elevokningen har pagatt under flera ar och redan vid ingangen av 2025 stod
det klart att den beslutade rambudgeten inte skulle héllas. I april 2024 var det ca 115 elever inom
anpassad verksambhet, varen 2025 var antalet 123 och nu i augusti 2025 ar det 131 elever inskrivna.
En dversyn av resurser till anpassad grundskola pagér.

Forshillaskolan bedriver sin forskoleklassverksamhet i lokaler pa Sundstrand som tidigare varit
forskolans, detta pa grund av platsbrist. Enheten for flersprakighet och integration har avvecklat sin
mottagningsverksamhet och fran HT25 hanteras utforandet av respektive skola. Ett engédngsbidrag
fran Skolverket betalas ut for att ticka 6kade kostnader kopplat till de planerade, men instillda,
digitala nationella proven med ett belopp om ca 275 000 kr till grundskolan. HT25 bedrivs det
akutskola pa Linnéaskolan. Skolskjutskostnader berdknas hélla budget for 2025.

Stréket Anpassade grundskolas lokaler utokas fran och med hostterminen 2025 med forskolans
tidigare lokaler, detta pa grund av ett storre antal elever HT25.

Farre elever 1 de yngre &ldrarna, pa grund av sviktande befolkningsutveckling, innebér att antalet
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elevplatser behdver motsvara det minskade elevtalen. Oversyn pagar och beslut ir taget att stéinga
Hovhultsskolan fran januari 2026.

En 6versyn av den anpassade grundskolans ekonomiska forutsdttningar pagar. Antalet elever med
stora behov inom anpassad verksamhet 6kar och resurstilldelningen ses over.

Gymnasieskola och Anpassad gymnasieskola

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskolas gemensamma resultat for 2025 har en prognos i
balans med budget. Anpassad gymnasieskola har en prognos pé -1,4 mkr dér orsaken dr 6kande
elevtal samt att andelen resurskrivande elever ér fler. Gymnasieskolans har en prognos pa +1,4 mkr
dér orsak kan kopplas till atstramningar och anpassningar for att fi till en balans pé helheten.

Gymnasieskolans ekonomi gar inom nationella program enligt prognos. Framfor allt ar
elevutvecklingen positiv och stimmer med elevprognos for budget. Paverkan nu och framat &r att
fristaende aktorer avvecklar helt i Uddevalla. Effekterna av detta ér ett positivt utfall pa intékterna
nér elever 1 stéllet studerar inom Uddevalla Gymnasieskola. Kostnader som dkar dr genomforandet
av GY 25 gillande nya laromedel samt att viss inflation fortfarande paverkar och dé framst
kostnader for yrkesprogrammen. Inom anpassad gymnasieskola finns en sirskild problematik med
mer resurskrivande elever vilket medfor 6kade personalkostnader. Prognosen kring anpassad
gymnasieskola sdger att verksamheten kommer att {4 ett underskott.

Inférandet av GY25 med start hostterminen 2025 ger forutom 6kande kostnader for laromedel dven
en paverkan pa administrationen som skall hantera tva betygsystem samt olika kurs och
amnesplaner parallellt under tva ar. Nytt antagnings omrade utifrdn dimensioneringslagen,

Vistra Fyrbodal bestar av 8 kommuner med forstahandsmottagning. Antagning inom detta avtal har
skett forsta gangen for laséret 25/26. Efterfragan pa utbildning dr hdg inom gymnasieskolans
program och andelen elever som far sitt forstahandsval minskar frén tidigare ca 90 % till 83 %.
Positivt dr att andelen elever inom yrkesprogram fortsatt 6kar och nu uppgar till ca 53 %. Under de
kommande &ren Okar andel gymnasieelever betydande vilket kommer att krdva programutdkningar
med Okade kostnader for lokaler och laromedel.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning och Komvux som anpassad utbildning har ett gemensamt resultat for 2025 med en
prognos pé ett underskott om -4,0 mkr. Underskottet kan helt hanforas till vuxenutbildningen och
kan framst kopplas till ldgre statsbidrag dn budgeterat och hoga kostnader inom utbildningarna buss
och lastbil.

De ekonomiska avvikelserna finns framfor allt inom rektorsomrédet med Yrkeshdgskolan och
transportutbildningarna samt fortsatt problematik kring intékter for regionalt yrkesvux.

Tidigare problem med avhopp pé ett par yrkeshdgskoleutbildningar paverkar den ekonomiska
prognosen negativt. De korta kurser som Vuxenutbildningen beviljats, bidrar med nya intékter
under andra halvan av 2025. Inom rektorsomradet finns ocksa transportutbildningarna (Buss och
lastbil) dér bristande planering och genomforande har lett till stora avvikelser gentemot budget. Det



Delarsuppfdljning augusti 2025 nédmnd 7(63)
Barn- och utbildningsn&dmnden

handlar om hogre personalkostnader dn planerat och framfor allt felaktiga forhyrningar av lastbilar
till mycket hoga kostnader. Kraftiga atgérder har vidtagits bland annat genom tillsittande av ny
rektor, nya upphandlingar och diskussioner med gymnasieskolan om en tidigareldggning av att
samorganisera utbildningarna. Tidigare rapportering om att mangden ansokta platser inom regionalt
yrkesvux, inte motsvarar det antal utbildningsplatser som verksamheten faktiskt genomfor, paverkar
fortsatt negativt. Den nya lagstiftningen med priméra samverkansomraden och fritt sk paverkar
intékterna fran interkommunal erséttning negativt eftersom fler elever blir interns6kande.
Statsbidraget per arsstudieplats dr ldgre dn den avgift verksamheten tidigare kunde fakturera i form
av interkommunal ersittning for en viss utbildning.

Behoven pa arbetsmarknaden ér i stindig fordndring och har lett till flera beslut om att ej starta
utbildningar eller att senareldgga utbildningsstarter. Som tidigare rapporterats har komvux-utbildare
runt om 1 Sverige relativt svart att fylla sina utbildningsplatser och det dr nagot som verksamheten
delvis kdnner av i Uddevalla och som visar sig i att verksamheten inte genomfor lika ménga
arsstudieplatser som verksamheten planerar. I regeringens vardndringsbudget finns ett stycke om att
hoja statsbidragen for regionalt yrkesvux. Det finns inga beslut om och nér detta eventuellt hander
men om det genomfors kommer det kraftigt forbéttra ekonomin i samtliga yrkesutbildningar. Inom
Komvux péverkar GY25 utbildningarna i varierande grad. Utbildningen till underskoterska
paverkas mycket och reglerna for statsbidrag for kombinationsutbildning inom vérd har fordndrats
till det simre. Det leder till mindre intikter inom det specifika statsbidraget. Okade krav pa
truckutbildning inom godstransport gor den utbildningen dyrare.

Gemensam verksamhet
Delarsresultatet per 250831 for Gemensam verksamhet visar -2,2 mkr, prognosen for 2025 ar
4,5 mkr.

Skillnaden mellan delérets utfall och prognosen for hela 2025 hérror sig i att hantera
volymomstéllningen samt att kvarvarande 6vriga kostnader inte kommer uppga till budgeterade
kostnader.

Under hosten kommer ett storre arbete med ny budget samt organisation infor 2026 kopplat till

ndmndsdelningen att intensifieras. Det &r svarbeddmt att veta exakt hur verksamheten kommer att
paverkas ekonomiskt kring hantering av delningen i tvd ndmnder.

3 Uppfoljning av styrkort

3.1 Trygghet

Att arbeta frimjande, forebyggande samt atgardande kring barn/elever/studerandes upplevelse av
trygghet ar centralt 1 verksamhetens grunduppdrag och avgorande for méluppfyllelse och resultat.
Trygghetsarbetet genomfors systematiskt genom kartldggningar, handlingsplaner och uppfoljningar.
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Arbetet dokumenteras och foljs upp i enheternas planer mot diskriminering och krénkande
behandling samt som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Under senare tid har sédkerhetsarbete med fokus pé att hantera extraordindra héndelser blivit ett
viktigt fokusomrade i samtliga verksamheter. Sékerhetsarbetet genomfors i samverkan med
kommunens sidkerhetsavdelning samt med externa aktorer.

Namndstrategier

Kommentar

Atgarder for forandring och férbéttring vidtas pa alla
nivaer i organisationer nar problem synliggérs genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Ratt beslut om atgard
fattas pa ratt niva.

Forskola

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ar
fortsatt god och valkand ute pa enheterna. Ett intensivt
arbete med fokus pa samtliga pedagogers djupare
forstaelse for SKA under ledning av rektor pagar, vilket
férvantas bidra positivt till férskolornas utveckling och
resultat.

Grundskola

Planeringsdialoger och vertikala dialoger genomfors for
att kunna identifiera gemensamma, men ocksa
enhetsspecifika, styrkor och framgangsfaktorer samt
utvecklingsomraden. Under de vertikala dialogerna under
T2 2025 har skolornas systematiska arbete kring att
uppna en 6kad narvaro, maluppfyllelse samt arbete mot
kréankande behandling foljts upp.

En plan for kvalitetsforbattring i uppféljning av resultat for
sprak-, las- och skrivutveckling i de tidiga arskurserna har
arbetats fram i samverkan med forskolan.

Gymnasieskola

Det systematiska kvalitetsarbetet inom gymnasieskolan
ar standigt pagaende. Arshjulet justeras I6pande efter
behov. Principer for tjansteplanering har faststallts pa
verksamhetsniva och den planeringen finns med i
verksamhetens planeringsprocesser framat. Vertikala
dialoger genomférs per enhet med verksamhetsledning.
Beslutstodet for att underlatta analysarbetet avseende
betyg framarbetas nu och berdknas vara i drift under
lasaret 2025-26.

Vuxenutbildning

Det finns ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete i
verksamheten. Stddenheterna arbetar flexibelt och
resurserna riktas dit behoven ar storst. Planerings- och
resultatdialoger genomférs bade enskilt med
verksamhetschef och gemensamt i ledningsgruppen for
att kunna identifiera styrkor och utvecklingsomraden som
ar gemensamma. Arbetet med Styrning- och
ledningsmodellen ar ett levande arbete.
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Politiska uppdrag

Kommentar

m Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt arbeta for
Okad trygghet, studiero samt sékerhet i verksamheten

Bedomning: Forvaltningen bedémer att arbetet

med trygghet och studiero fungerar i samtliga
verksamheter. Sakerhetsarbetet behdver intensifieras i
forskola och grundskola. Arbetet med uppdraget kommer
att fortga under hela mandatperioden.

Forskola

Barnens upplevda trygghet ar fortsatt mycket hog, likval
utformningen av den fysiska sadkerheten ute pa
forskolorna. Férskolan ingar i den tidplan som finns for
inforande av larm pa samtliga enheter inom Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Genom férelasning i oktober fér samtlig personal inom
verksamhetsomradet géllande pagaende dodligt vald
(PDV) férvantas rektor, pedagoger och hela avdelningen
forskola bli medvetna om vikten av férberedelse samt hur
forhallningssatt och handling paverkar barnens psykiska
halsa om forskolan drabbas av akut kris.

Grundskola

| grundskolan ramas arbetet for 6kad trygghet och
studiero in av verksamhetsidén Likvardig skola.
Verksamhetsidén skriver fram begrepp fér samsyn som
evidensbaserat gynnar skolutveckling och goda
forutsattningar for larande.

Inom verksamhet F-6/Fritidshem har det under
varterminen 2025 totalt anmalts 1285st befarade
krankningar till huvudmannen. Inom verksamhet 7-
9/Anpassad grundskola uppgick antalet anmalningar om
befarad krankning till 269st under samma tidsperiod.

Skolenheterna inom bade F-6 och 7-9 visar en tydlig
trend av 6kade anmalningar fran lasaret 20/21 fram till
lasaret 23/24 da antalet anmalningar om befarade
krankningar minskade. Arbetet med att uppmarksamma
och anmala befarade krankningar verkar i ett forsta lage
ha lett till fler anmalningar och utredningar. Utifran det
nagot minskade antalet anmalningar under lasaret
2024/2025 kan man anta att arbetssatt och systematik
lett till ett mer effektivt férebyggande arbete som
motverkar antalet krédnkningar reellt vilket ar en viktig
framgangsfaktor. Anmalningar maste ses som en
framgangsfaktor utifran att verksamheterna
uppmarksammar, utreder och atgardar krankningar,
trakasserier och diskriminering.

Rutinféljsamheten ar generellt sett god vad det galler att
gbra anmalan om befarad krankning samt utredningar av
de handelser som anmalts. De flesta krankningarna
bedéms vara verbala eller fysiska men det kan tankas att
det finns ett mérkertal av diskrimineringar pa skolorna.
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Politiska uppdrag Kommentar

Det ar till vervagande del pojkar som bade utsatts och
utsatter. Identifierade utvecklingsomraden i arbetet med
att motverka krénkningar ar att minska pojkars utsatthet,
att 6ka elevers delaktighet i arbetet mot krankande
behandling och diskriminering, att minska antalet
befarade krénkningar pa anpassad grundskola samt att
samtala med rektorer om bedémning av handelsers art
utifran diskrimineringsgrunderna.

Resultat ifran forra |asarets elevenkéat visar pa att
studieron kan forbattras eftersom andelen elever i F-6
som upplever studiero alltid eller ofta ar 54% och elever
som anger att de har studiero ibland eller sallan &r 50%.
Resultat ifran elevenkat for arskurs 7-9 som genomférdes
2024 ger vid handen att eleverna upplever arbetsro under
lektionerna alltid eller ofta till 55%, ibland 37% och séllan
9%. Pa anpassad grundskola anvander man
elevhalsosamtalen som underlag for att mata trygghet
bland eleverna. Under varterminen uppskattas 85% av
eleverna kanna sig trygga pa sin skola.

Grundskolans ledningsgrupp har genomfért en workshop
utifran lagandring kring skolans skyldighet att anmala
brott och ett stddjande material for kommunikation till
elever och vardnadshavare har arbetats fram. Oversyn
av beredskapsplan har pabdrjats och reviderad mall for
skolornas arbete for att hantera olika kris- och
nddsituationer pagar. Grundskolan ingar i den tidplan
som finns for inférande av larm pa samtliga enheter inom
Barn- och utbildningsforvaltningen.

Grundskolan kommer att fortsatta med att systematiskt
arbeta genom att folja upp verksamheten utifran
verksamhetsidén Likvardig skola och Utifran Uddevalla
kommuns styr och ledningssystem.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan &r trots det stora antalet elever en trygg
skola med relativt fa krankningar. Dar flest krankningar
uppstatt och anmalts under hdsten finns ett tydligt
orsakssamband med en snabb elevékning och en
markant stérre arskurs i arskurs 1 i jamférelse med
tidigare lasar. Det kan konstateras att det varit trangt och
att en mindre elevgrupp i arskurs 1 har spridit oro i
skolhuset Sinclair. Det framgar aven i den trygghetsenkat
som genomférdes i gymnasieskolan. Det férebyggande
arbetet ar viktigt och ett led i att fa till ett bra floéde ar att
minska antalet entréer for elever in i skolhuset. Skolhus
Sinclair gjorde en 6versyn under hdsten och minskade
fran december flodet av elever vid den sddra entrén.
Elever hanvisas i stallet till huvudentrén centralt i
skolhuset. Liknande arbete har tidigare genomforts pa
skolhus Agneberg.
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Politiska uppdrag Kommentar

En uppfdljningsenkat genomférdes under varen 2025 och
visade att 97% av eleverna upplevde en trygg skoldag.
70 elever svarar i samma uppféljning att de inte ar trygga
under sin skoldag och i varje skolhus prioriteras det
forebyggande arbetet samt arbetet med att identifiera
otrygga platser. Otrygga platser identifieras och kameror
satts upp vid platser som identifieras i kartlaggningen. |
fritextsvaren framgar att de elever som svarar att de inte
ar trygga i skolan upplever otrygghet i ytor dar manga
elever samlas och dar du som elev behéver passera
grupper av andra elever.

En framgangsfaktor i trygghetsarbetet ar arbetssattet
med skolvard/elevkoordinator i varje skolhus. Det ar en
funktion som ar viktig i det forebyggande arbetet och som
far direkt effekt, sarskilt vid ytor som korridorer dar elever
vistas nar det inte har lektion. | skolhusen genomférs
ocksa aktiviteter for att framja gemenskap och skapa
naturliga motesplatser for elever. Nar obehériga ror sig i
skolhusen blir det mindre tryggt for elever och personal.

Gymnasieskolans volymdkning pagar. Lasarstarten 2025
visar detta tydligt. Skolhus Ostrabo Y &r det skolhus som
vaxer snabbast tillsammans med den volymdkning som
pagar inom skolhus Sinclair. Det ar viktigt att
lokalplanering sker i takt med volymdékningen och att
avgoOrande projekt som exempelvis Transportcentrum och
utbyggnad av Ostrabo 1 sker enligt plan.
Gymnasieskolan behdver fortsatt samverka med
Vuxenutbildningen fér samnyttjande av lokaler samtidigt
som gymnasieskolans behov 6kar successivt.

Gymnasieskolan fortsatter att systematiskt arbeta
forebyggande och framjande med fokus pa féljande
atgarder;

1. Gymnasieskolans pagaende volymokning

o Minska trangsel i skolhus Sinclair och
Ostrabo Y. Lokalsamverkan med
Vuxenutbildningen &r fortsatt
prioriterad. Agneberg och Sinclair
nyttjar salar pa Margretegarde.

2. Trygghet, studiero och sakerhet

o Snabb och likvardig hantering vid
avvikelser fran ordningsregler

3. Forebyggande arbete

o Ett aktivt och férebyggande arbete
inom vardegrund och demokrati. Okat
fokus kommande |asar. Insatsen
Snacka om sjukt kommer att fortsatta
for elever i arskurs 2.

o Samverkan mellan skolhusens
skolvardar/elevkoordinatorer

o Psykisk hélsa, fokus pa det friska
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4. Tydliga, likvardiga rutiner

o Fortydliga kréankningsrutinen for
personal sa att utredning sker
skyndsamt

o Enhetlig och likvardig hantering kring
rapportering till CSN

o Tydliggérande och
medvetandegdrande av ordningsregler

Vuxenutbildning

Verksamheten har kontinuerligt mycket héga resultat vad
galler trygghet. Vid senaste uppfdljningen i april 2025
angav eleverna att:

81% upplever alltid trygghet (jamf. H-24 92%.)
60% upplever alltid studiero (jamf. H-24 69%.)
69% upplever alltid trivsel (jamf. H-24 86%.)

94% har inte upplevt diskriminering eller krankande
behandling.

Det ar hégre andel elever an tidigare som svarar att de
aldrig kanner sig trygga. Nastan alla som angett det har
kommenterat skolskjutningen i Orebro och/eller en
allmant vaxande kénsla av otrygghet i samhallet som
anledning. Det gar inte att utifrdn kommentarerna se att
otryggheten ar direkt kopplad till verksamheten.

Den senaste tiden har trygghetsarbetet fatt ett kraftigt
utokat fokus mot sakerhet.

e Inrymningsévningar har genomférts i alla
skolhus, tillsammans med elever och polis.

e Inrymningslarm ar installerat pa Margretegarde
och 117.

e Inrymningsapp ar framtagen och kommer vara
mojlig att anvanda under senare delen av
hosten 2025.

e  Skalskyddet har forstarkts. Det kravs tagg eller
kod for att komma in i skolhusen. Det finns en
bemannad reception som kan ta emot besdkare
som annu inte ar elever.

3.2 Arbetsmiljo

Forskola

Trots nya mer andamalsenliga lokaler, som verksamhetsomrade forskola i allt hogre utstrackning
bedriver verksamhet inom, &r sjuktalen hoga. Utifrdn framtagen analysrapport av forskolans sjuktal
domineras sjuktalen av langtidssjukfrdnvaro som varat 1 tre manader eller ldngre. En rad atgarder ar
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vidtagna for att sdnka sjuktalen och arbetet f6ljs upp systematiskt av verksamhetschef tillsammans
med HR. Atgirderna ror dels rektors arbete med langtidsirenden, dels hur verksamhetsomradet kan
stirka balansen mellan de krav som stélls och de resurser enheterna tillhandahalls.

Grundskola

Verksamhetens arbetsmiljoarbete pagér fortlopande och utgar ifran uppsatta mal for forbattrad
arbetsmiljo utifrdn sociala och organisatoriska arbetsmiljomal. Rektorer har ett malinriktat
systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkar med skyddsombud och arbetar utifrdn SAM-hjulet.
Verksamheten har fortsatt god samverkan med fackliga organisationer. Rektorer, enhetschefer och
verksamhetschefer tar ansvar utifrdn de samverkansrutiner som finns inom kommunen.

Gymnasieskola
Mycket lag sjukfranvaro inom gymnasieskolan. Det finns verksamhetsspecifika principer for
tjdnsteplaneringsarbete som é&r faststéllda. Uppfoljning och riskbedomning 4r inlagd 1 arshjulet.

Gymnasieskolans volymdkning pagar. Lisérstarten 2025 visar detta tydligt. Skolhus Ostrabo Y #r
det skolhus som véxer snabbast tillsammans med den volymdkning som pagér inom skolhus
Sinclair. Till det kommer att samtliga fristdende aktorer inom gymnasieskolan har avvecklat sina
verksamheter i Uddevalla. Fran hosten 2025 sker ingen antagning till ndgon fristiende huvudman.
Det innebér att Uddevalla gymnasieskolas samtliga program fylls.

Det ér viktigt att lokalplanering sker 1 takt med volymdkningen och att avgdrande projekt som
Transportcentrum och utbyggnad av Ostrabo 1 sker enligt plan. Gymnasieskolan behdver fortsatt
samverka med Vuxenutbildningen for samnyttjande av lokaler samtidigt som gymnasieskolans
behov dkar successivt.

Vuxenutbildning

Verksamhetens arbetsmiljoarbete baseras 1 stort pd mal och strategier for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Mélen och strategierna ses dver i samverkan varje ar men har inte fordndrats
det senaste aret 1 syfte att halla i befintliga handlingsplaner. Under 2024 startades en hélsogrupp
med medarbetare fran samtliga enheter, delvis med anledning av resultat frain medarbetarenkater
som visar pa upplevd brist pa aterhdmtning. Hilsogruppen arbetar bland annat med att
tillgdngliggdra olika typer av friskvard for all personal. Det finns en god samverkan med de fackliga
parterna. Insatserna har gett resultat, exempelvis i minskad sjukfrdnvaro. Uppfoljning av
hélsosatsningen 1 maj 2025 visade att fler medarbetare anvénder friskvardstimmen och att insatserna
lett till 6kad fysisk hélsa och 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Namndstrategier Kommentar

Arbeta for en lokalférsorjning i balans och battre Forskola

anvandning och samutnyttjande av lokaler, samt utforma  Verksamhetsomradet foljer den strategiska

framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljéer utifran ett lokalférsorjningsplanen och samverkar fortsatt gynnsamt

hallbarhetsperspektiv. med grundskolan vad géller volymvaxlingar mellan
skolformerna.
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Namndstrategier Kommentar

Grundskola

Grundskolan far ta del av statsbidraget vid namn
"Flexibla larmiljéer" vilket kommer att ge mdjlighet att
komplettera larmiljderna sa att de kan anpassas efter
olika elevers behov.

Verksamhet F-6/Fritidshem

Grundskolan samverkar med forskolan vad galler
omstruktureringar av lokaler for att méta volymvéaxlingar
mellan skolformerna.

Skolvalet paverkar skolornas volymer. For att méta den
utmaningen har det startats en process for att se éver
lokalanvandningen totalt sett. Genomlysning av
lokalbehov pa grundskolekontoret ar fardigstalld.

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Skolvalet paverkar skolornas volym och kraver en
flexibilitet kring lokalerna. For ak. 7-9 anvands lokalerna
idag effektivt och skolorna fyller sina elevtal.
Bygglovsansdkan for Ljungskileskolan for de aldre
eleverna ar inlamnad.

Nagra hogstadieskolor paverkas av trangboddhet i
idrottshallarna utifran en utdékning av timplanen fér amnet
vilket atgardas genom schematekniska lésningar. Pa sikt
kommer situationen kring idrottshallarna att férbattras
eftersom elevtalet sjunker. Ett politiskt inriktningsbeslut
om att Vasterskolans nuvarande idrottshall ska ersattas
med en fullmattshall har tagits. Arbetet med att verkstalla
inriktningsbeslutet har pabdrjats.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans volymokning pagar, vilket Iasarstarten
2025 visar tydligt. Skolhus Ostrabo Y &r det skolhus som
vaxer snabbast tillsammans med den volymékning som
pagar inom skolhus Sinclair. Till detta kommer att
samtliga fristdende aktdrer inom gymnasieskola har
avvecklat sin verksamhet i Uddevalla. Fran hosten 2025
sker ingen antagning till nagon fristdende huvudman. Det
innebar att Uddevalla gymnasieskolas samtliga program
fylls.

Det ar viktigt att lokalplanering sker i takt med
volymokningen och att avgérande projekt som
Transportcentrum och utbyggnad av skolhus Ostrabo 1
sker i planerat tempo. Gymnasieskolan behéver fortsatt
samverka med Vuxenutbildning for samnyttjande av
lokaler och gymnasieskolans behov 6kar successivt.
Pagaende lokalsamverkan med Vuxenutbildningen, vilket
ar prioriterat dels som en del i att minska trangsel i
skolhus Sinclair och Agneberg, dels for att nyttja
yrkeslokaler effektivt. Margretegarde, Agneberg och
Ostrabo Y samnyttjas till viss del med Vuxenutbildningen.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen samnyttjar lokaler och utrustning med
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gymnasieskolan i relativt hog grad. Flera utbildningar
genomfors pa kvallstid for att 6ka lokalnyttjandet, vilket ar
runt 90%. Lokalerna och larmiljderna ar andamalsenliga.

|I| Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt arbeta for .

attraktiva lokaler och valfungerande skolmiljéer Beddémning: Forvaltningen beddémer att alla
verksamheter arbetar aktivt med attraktiva lokaler och
valfungerande skolmiljder. Arbetet med uppdraget
kommer att fortga under hela mandatperioden.

Forskola

Verksamhetsomradet foljer den strategiska
lokalférsorjningsplanen langtgaende, dock med vissa
justeringar av tidplan for till exempel nybyggnation av
Parkens forskola, vilken skjutits fram pa grund av férdréjd
detaljplan. Tre nybyggda férskolor har 6ppnat som
verksamhetsomradet framgangsrikt nu kan bedriva
verksamhet i. Férutom pagaende nybyggnationer pagar
aven en del anpassningar av aldre lokaler, alternativt
lokaler som det tidigare inte varit forskoleverksamhet i.
Ett exempel pa detta ar utbyggnationen av Sangvagens
forskola, dar renovering av grundskolans tidigare lokaler
pagar.

Grundskola

Genomlysningen av lokalerna pa grundskolekontoret ar
fardigstalld. En centraliserad upphandling av elevmobler
till femton klassrum pa nio olika skolor varav fyra
hogstadieskolor och fem lag- och mellanstadieskolor har
genomforts. Centrala upphandlingar utifrdn en helhet och
likvardighet ger battre ekonomiska villkor.

Grundskolan far ta del av statsbidraget vid namn
"Flexibla larmiljéer" vilket till viss del kommer att ge skolor
mojlighet att komplettera larmiljderna sa att de kan
anpassas efter elevers behov.

Verksamhet F-6/Fritidshem

Arbete med Ljungskileskolan for de yngre eleverna och
trafikplanering kring Nya Asperédsskolan har fortgatt
under perioden.

Grundskolan samverkar med forskolan vad galler in och
uttréde ur lokaler for att moéta volymvaxlingar mellan
skolformerna. Arbetet med volymanpassning utifran
sjuknade elevtal pa F-6 behover fortsatta. Efter arsskiftet
kommer lokalerna pa Hovhultsskolan att anvandas av
andra verksamheter i samrad med forskolan och andra
verksamheter inom grundskolan.
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Politiska uppdrag Kommentar

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Skolvalet paverkar skolornas volym och kraver en
flexibilitet kring lokalerna. For ak. 7-9 anvands lokalerna
idag effektivt och skolorna fyller sina elevtal vilket
paverkar schemalaggning pa nagra av skolorna. Ett
intensivt arbete goérs kring nybyggnation av
Ljungskileskolan for de aldre eleverna som pa sikt ska
ersatta Linnéaskolan. Bygglovsansdkan for
Ljungskileskolan for de aldre eleverna ar inlamnad.

Nagra hogstadieskolor paverkas sa att de berérs av att
lagga ett teoretiskt pass i amnet idrott och hélsa for att
idrottshallarna &r trdngbodda utifrén utdkning av
timplanen fér amnet. Pa sikt kommer situationen kring
idrottshallarna att forbattras da elevtalet sjunker. Ett
politiskt inriktningsbeslut om att Vasterskolans nuvarande
idrottshall ska ersattas av en fullmattshall har tagits.
Arbetet med att verkstalla inriktningsbeslutet har
pabdrjats.

Anpassad grundskola Straket har utokat sina lokaler for
att moéta behoven utifran 6kat elevantal. Medarbetares
arbetsmiljo har samtidigt kunnat ses Over sa att det finns
battre mojlighet for arbetsrum och konferens.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans volymokning pagar, vilket Iasarstarten
2025 visar tydligt. Skolhus Ostrabo Y &r det skolhus som
vaxer snabbast tilsammans med den volymdkning som
pagar inom skolhus Sinclair. Till detta kommer att
samtliga fristdende aktdrer inom gymnasieskola har
avvecklat sin verksamhet i Uddevalla. Fran hésten 2025
sker ingen antagning till nagon fristdende huvudman. Det
innebar att Uddevalla gymnasieskolas samtliga program
fylls.

Det ar viktigt att lokalplanering sker i takt med
volymokningen och att avgérande projekt som
Transportcentrum och utbyggnad av Ostrabo 1 sker i
planerat tempo. Gymnasieskolan behover fortsatt
samverka med Vuxenutbildningen for samnyttjande av
lokaler och gymnasieskolans behov 6kar successivt.
Pagaende lokalsamverkan med Vuxenutbildningen, vilket
ar prioriterat dels som en del i att minska trangsel i
skolhus Sinclair och Agneberg, dels for att nyttja
yrkeslokaler effektivt. Margretegarde, Agneberg och
Ostrabo Y samnyttjas till viss del med Vuxenutbildningen.

e El och energiprogrammets undervisningslokaler
uppdateras, pagaende

e Metodrum pa Vard och omsorgsprogrammet ar
fardigstallt, invigt och anvands.

e Ventilationsarbete pa Agneberg fardigstalldes
under varen 2025.

e Transportcentrum ar avgorande for att méta
behov av lokaler inom yrkesprogrammen.
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Politiska uppdrag

Kommentar

e Skolbiblioteken har uppdaterats med moderna
studiemiljoer.

e Matsalar Sinclair och Agneberg uppdateras med
nya mobler och effektiva I6sningar fér minskad
kobildning. Leverans och genomférande under
vecka 44, 2025.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har goda och &ndamalsenliga
larmiljéer. Det finns mojligheter till tysta rum for enskilda
studier i alla byggnader. P& Karolinen, vid Ostrabo Y,
behover lokalerna forbattras ur arbetsmiljdaspekt, vilket
det finns en plan for.

III Barn- och utbildningsnamnden ska aktivt arbeta for
en god arbetsmiljo fér medarbetare

. Bedomning: Forvaltningen beddmer att alla
verksamheter arbetar aktivt for en god arbetsmiljo for
medarbetare. Sjukfranvaron behover fortsatt minska i
forskolan. Arbetet med uppdraget kommer att fortga
under hela mandatperioden.

Forskola

Arbetet med att sékerstalla goda férutsattningar for
rektorer fortskrider. | genomférda resultatdialoger framgar
en tydlig utveckling i rektors upplevda och faktiska
mandat i att leda sin forskola. Rektor vidtar atgarder
utifran sin enhets behov och prioriterar arbetet
sjalvstandigt. Den hér typen av insats i kombination med
vidtagen struktur for tjansteplanering férvantas inverka
positivt pa medarbetares psykosociala arbetsmiljo, dar
rektor i storre utstrackning ansvarar for enhetens
utvecklingsomraden och medarbetarnas prioritering av
arbetsuppgifter.

Grundskola

Verksamhetens arbetsmiljdarbete pagar fortidpande och
baseras pa mal for forbattrad arbetsmiljé. | februari
formulerades fem nya arbetsmiljomal utifran fysiska och
psykosociala aspekter sa som till exempel éversyn av
lokaler, att an mer effektivt anvanda den kompetens som
finns i organisationen och anstka om statsbidrag for att
forstarka personalstyrkan.

Genom tillampningsprinciper for tjansteférdelning
synliggdrs underlag for tjdnsteférdelning och prioritering
av arbetsuppagifter vilket starker rektor i att skapa goda
forutsattningar fér balans mellan krav och resurser. Det
finns en god samverkan med de fackliga parterna.

Gymnasieskola
Nya principer for tjansteplaneringsarbete ar faststallda for
gymnasieskolan. Uppféljning och riskbedémning ar inlagt
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i arshjulet.

Vuxenutbildning

Verksamhetens arbetsmiljdarbete baseras i stort pa mal
och strategier fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Malen och strategierna ses 6ver i
samverkan varje ar men har inte forandrats det senaste
aret i syfte att halla i befintliga handlingsplaner. Under
2024 startades en halsogrupp med medarbetare fran
samtliga enheter, delvis med anledning av resultat fran
medarbetarenkater som visar pa upplevd brist pa
aterhamtning. Halsogruppen arbetar bland annat med att
tillgéngliggdra olika typer av friskvard for all personal. Det
finns en god samverkan med de fackliga parterna.
Insatserna har gett resultat, exempelvis ses minskad
sjukfranvaro. Uppfdljning av halsosatsningen i maj 2025
visade att fler anvander friskvardstimmen och att
insatserna lett till 6kad fysisk halsa och 6kad trivsel pa
arbetsplatsen.

Korttidssjukfran 3,7 3,6 3 2,8 3,5 3,4
varon ska

minska R12 (ny

definition)

. Bedémning: Forvaltningen beddmer att den totala korttidssjukfranvaron R12 (ny definition) har minskat nagot T2
2025 (3,4%) i jamforelse med T3 2024 (3,5%). Arbetet med uppdraget kommer fortga under hela mandatperioden.

Forskola

Korttidssjukfranvaron (R12) minskar stadigt dver en femarsperiod och ligger nu T2 2025 pa 4,6% (-0,4 procentenheter
i jamforelse med féregaende helarsvarde T3 2024 och -0,1 procentenheter i jamforelse med T1 2025). Sedan 2021
har korttidsfranvaron minskat med 1,4 procentenheter. Férdelningen av korttidssjukfranvaro mellan aldersgrupperna
speglar personalstrukturen for verksamhetsomradet, med undantag for aldersgruppen 30-39 ar som uppvisar en
mycket lag korttidssjukfranvaro (1,6%). Barnskétare (R12 5,3%) och forskollérare (R12 4,7%) ar de stora
personalgrupperna inom verksamhetsomradet, vilka bada uppvisar nedatgaende trender vad galler
korttidssjukfranvaro.

Grundskola

Verksamhet F-6/ fritidshem

Korttidssjukfranvaron (R12) for tertial 2 2025 ar 3,5% vilket ar samma niva som redovisades i tertial 1 2025 och lagre
an tertial 3 2024 (3,6%). Korttidsfranvaron for man ar 3,8% och for kvinnor 3,4%. Lagst franvaro redovisas i
aldersgrupp 60+, 1,8% och i aldersgrupp 40-49 ar, 2,1%. Larargrupperna har lag andel sjukfranvaro.

Verksamhet 7-9/ anpassad grundskola

Korttidssjukfranvaron (R12) for tertial 2 2025 ar 3,6% vilket ar en nagot lagre niva 8n som redovisades i tertial 1 2025
och pa samma niva som for tertial 3 2024 (3,6%). Korttidsfranvaron fér man ar 3,5% och for kvinnor 3,7%. Lagst
franvaro redovisas i aldersgrupp 40-49 ar (0,6%) samt fér aldersgruppen 60+ (0,6). Rektorsgruppen samt
larargrupperna har lag andel sjukfranvaro.
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Gymnasieskola
Korttidssjukfranvaron (R12) for T2 2025 ar 2,4%, vilket ar stabilt paA samma niva som T3 2024.
2,9% for kvinnor och 2,4% for man, vilket ar samma niva som T3 2024 och fortsatt lagt.

Vuxenutbildning

Korttidssjukfranvaron (R12) for vuxenutbildningen ar pa liknande niva 2,2% som tidigare tertialer. Det ar relativt jamnt
over aldersgrupperna och minst for 60+. Larargruppen brukar ha lag franvaro men den har 6kat lite. Franvaron ar
ganska jamnt spridd mellan enheterna. Franvaron &r inte arbetsrelaterad.

[N ] Sjukfranvaron skall 9,3 4,8 8,1
minska

. Bedémning: Forvaltningen beddmer att den totala sjukfranvaron har minskat T2 2025 (8,1%) i jamforelse med
T1 2025 (8,3%). Arbetet med uppdraget kommer att fortgad under hela mandatperioden.

Forskola
Tidigare rapporterade 6kande sjuktal har nu vant till en marginell minskning (-0,2 procentenheter) fran T1 13,7% till T2
13,5%.

| jAmforelse med foregaende ars helarsvarde minskar korttidsfranvaron (-0,4 procentenheter) medan
langtidsfranvaron okar (0,2 procentenheter). Vid jamforelse av arets forsta sju manader med samma period
féregaende ar minskar dock all sjukfranvaro upp till 90 dagar medan langtidsarenden som varat i langre an tre
manader ar 1,5 procentenheter hogre.

En djupare analys av verksamhetsomradets sjuktal visar flera historiska forklaringsvariabler till de hoga sjuktalen, vilka
redovisas i separat rapport. Atgarder som vidtagits &r exempelvis bibehallen prioritering av att skapa balans mellan
krav och forutsattningar (genom exempelvis process for tjansteplanering och att pa olika satt stérka rektors mandat
och ansvar i att leda sin enhet), verksamhetschefs systematiska uppféljning av enheternas sjukfranvaro och att skapa
goda forutsattningar for narvarande pedagogiskt ledarskap pa varje forskola.

Grundskola

Verksamhet F-6/Fritidshem

Sjukfranvaron pa rullande tolv manader (R12) ar for T1 2025 7,8% vilket &r exakt samma tal som i T1 2025. Kvinnors
sjukfranvaro ar hogre an mans vilket ar ett monster som syns 6ver tid. Korttidsfranvaron ligger pa 3,5%.

Total sjukfranvaro per olika professioner 250731:

Lararassistenter: 14,6%

Larare, praktiskt estetiska amnen: 7.7%

Larare, F-3: 5,3%

Larare, tidiga ar: 0,1%

Rektor: 1,3%

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola
Sjukfranvaron R12 &r 8,0% vilket &r en minskning i jamfoérelse med T1 2025 da den totala sjukfranvaron var 8,1%.

Kvinnors sjukfranvaro (8,6%) ar hogre an mans (6,6) vilket ar ett ménster som syns 6ver tid. Medarbetare under 29 ar
sticker ut negativt vad det galler sjukfranvaro ifran arbetet (8,2%) i jamforelse med till exempel aldersgrupp 30-39 vars
andel sjukfranvaro ar 3,0%. Korttidsfranvaron ligger pa 3,7%.

Total sjukfranvaro per olika professioner 250731:
Lararassistenter: 0,0%
Larare, praktiskt estetiska @mnen: 0,0%
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Larare, senare ar: 3,8%
SYV: 0,0%
Rektor: 1,1%

Gymnasieskola

Under perioden 1 maj till 31 juli &r sjukfranvaron mycket lag. Under perioden ar det annan personal an larare som har
sjukfrdnvaro. Marginell skillnad mellan kvinna och man. Gymnasieskolans resultat &r 5,5% for T2 2025, jamfért med
5.3% for T1 2025, vilket ar stabilt men inte minskande.

Vuxenutbildning

Sjukfranvaro total R12 for ar 3,8%, vilket ar lagt och dessutom en minskning fran mars (4,4%) och september 2024
(5,8%). Det ar bade andelen sjukfranvaro och antal sjukfranvarande som minskat. Samma siffra for hela férvaltningen
ar 8,1%.

Korttidssjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag, och ganska jamn, niva pa 2,3% R12.

Verksamheten har satsat pa arbetsmiljé och i synnerhet friskfaktorer och halsa med fokus pa hallbar vardag, vilket
beddms vara en faktor till det goda resultatet.

3.3 Karnverksamhet

Forskola

Verksamhetsomrade forskola arbetar fortsatt for en likvardig forskola dér alla barns rétt till en
hogkvalitativ utbildning tillgodoses. Verksamhetsomridet arbetar fokuserat med maélbilder vad
géller bland annat undervisningskvalitet, barnhélsoarbete, samverkan med externa parter, personals
kompetens och friskndrvaro, kvalitativa och dndamalsenliga lokaler samt barns regelbundna nérvaro
pa forskolan. Tillsammans bildar dessa malbilder en helhet som bildar basta mojliga grund for
barnets livslanga ldrande.

Grundskola

Pé enheterna péagar ett aktivt kvalitetsarbete for 6kade kunskapsresultat och for 6kad narvaro genom
ett pagéende trygghetsarbete dér ett relationellt ledarskap ses som en framgangsfaktor. Som
strategier anvédnds bland annat verksamhetsidé Likvirdig skola, didaktiska och pedagogiska
dmnestraffar samt ett systematiskt arbete utifrén plan for 6kad nirvaro. Uddevalla grundskolors
guide till skolframgang, innehallande syfte, mal, utgangspunkter for skolutveckling samt ett urval
av kompetensutveckling, dr framskriven.

Fokus for skolutveckling genom nétverkstraffar och kompetensutveckling under laséret 2025-2026
kommer att vara fortsatt implementering av de evidensbaserade begreppen for samsyn samt
dmnesdidaktik. Rekrytering av forsteldrare ar fullf6ljd infor nésta tvaarsperiod.

F-6/Fritidshem arbetar vidare med l4sa- skriva och rikna garantin och alla hogstadieskolor har en
lokal plan for att 6ka maluppfyllelsen for &mnet matematik.
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Gymnasieskola

Resultat fran 2025 ars avgangselever visar pa goda resultat gdllande andel elever med
gymnasieexamen. Vertikala dialoger visar att det pa rektorsenheterna pagér ett aktivt kvalitetsarbete
for okat studieresultat. Resultaten varierar mellan program. De program dér resultat har avvikelser
ar Vard- och omsorgsprogrammet inom yrkesprogram samt Estetiska programmet inom
hogskoleforberedande program.

For gymnasieskolan i stort avviker matematik som @&mne nér det géiller betyget F och ddrmed
paverkan pa resultatet for andel elever med gymnasieexamen. Estetprogrammet har ett pagdende
utvecklingsarbete kring matematik dd matematikkurserna har 1agt resultat och manga satta F-betyg.
P& Vard- och omsorgsprogrammet har metodrummet inneburit en 6kad kvalitet pa undervisning i
yrkesdmnen och 0kade mojligheter att genomfora praktiska moment i skolan. Det har inte hunnit f4
effekt pd 2025 &rs avgangselever men det finns indikationer pa att det 6kar motivation for eleverna.

Det &r fortsatt utmaning i att motivera elever till att ta del av de mojligheter som finns for stod. En
framgéngsfaktor ar att planera for stod tidigt under ldséret, att det finns med i1 schemat fran borjan.
En viktig del i arbetet for 6kade studieresultat 4r motivationshdjande insatser och atgéarder samt det
arbete som beskrivs nedan under Trygghet, studiero och sékerhet. Inférandet av GY25 med
dmnesbetyg medfor dkat fokus pa betyg och beddmning. Det blir nytt pa gymnasieskolan att sitta
dmnesbetyg 1 stéllet for kursbetyg.

Vuxenutbildning

Kérnverksamheten &r central 1 hela verksamheten, dven hos stddfunktionerna vars uppdrag ar att
stotta larare och rektorer i det pedagogiska uppdraget. Verksamhetens kdrnuppdrag dkar
utbildningsnivan, stottar lokala arbetsgivares kompetensforsorjning och bidrar till valfarden bland
annat genom vardutbildningar och uppdragsutbildningar till Socialtjdnsten.

Politiska uppdrag Kommentar

4

gﬂ . Bedémning: Forvaltningen bedémer att

verksamheterna aktivt arbetar med uppdraget. Arbetet
med uppdraget kommer att utvarderas vid arsskiftet.

£ Barn- och utbildningsndmnden har utifran flerarsplan

2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta fler unga ska na

behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet Forskola
For att kommunen ska kunna na malet att fler ungdomar
ska na behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet kravs
en férskola av hdg kvalitet som ar tillganglig fér alla barn.
Att erbjuda hdgsta maéjliga undervisningskvalitet fér de
barn som har en placering i férskolan ar en avgérande
del i det arbetet, att na vardnadshavare som inte annu
placerat sina barn i férskola ar en annan avgoérande del.
Under hdstterminen kommer verksamhetsomrade
forskola att tillsammans med kommunikationsenheten
pabdrja en kampanj for att fa fler barn i férskola.
Kampanjen inkluderar 6ppet hus pa vara forskolor,
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Politiska uppdrag Kommentar

kampanijer i sociala medier, informativa filmer och
I6pande samarbeten med externa samverkanspartners
sa som BVC, familjeresursen, socialtjansten, 6ppna
férskolan och civilsamhallet.

Grundskola

Verksamhet F-6/Fritidshem

Andel elever som bedéms uppfylla kriterierna for
godtagbara kunskaper foljs per arkurs F-5 och darefter
meritpoang for arskurs 6. Meritpoangen for arskurs sex
efter varterminen 2025 ar 221 vilket ar en mindre
variation i jamforelse med forra lasaret da meritvardet var
222.

| syfte att ytterligare stddja den tidiga sprak, las- skriv och
matematikutvecklingen for arskurserna F-3 har en plan
for an battre kvalité i uppfoljningen av resultaten tagits
fram i samverkan med forskolan. Dartill kommer &ven
lasa-, skriva och raknagarantin att fokuseras pa under
natverkstraffar under lasaret.

Uppfdljningen av resultat, samt larandet som ligger till
grund for dem, tillsammans med analys leder till riktade
insatser for att gynna kunskapsutvecklingen. Varje
skola/enhet fick i juni tillgang till ett Skolblad dar resultat
sammanstalldes som underlag for rektorernas analyser
tilsammans med enheternas medarbetare.

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Lasaret 2024-2025 redovisar en forbattring av
behdorigheten till yrkesprogrammen. Efter varterminen
2024 redovisades en andel pa 88,5% och efter
varterminen 2025 &r behorigheten 90%.

Grundskolan och anpassade grundskolan fortsatter att
systematiskt félja och analysera kunskapsresultaten for
samtliga arskullar. Uppfdljningen av resultat, samt
larandet som ligger till grund fér dem, tillsammans med
analys leder till riktade insatser for att gynna
kunskapsutvecklingen. Varje skola/enhet fick i juni
tillgang till ett Skolblad dér resultat sammanstalldes som
underlag for rektorernas analyser tillsammans med
enheternas medarbetare. Skolbladen ligger till grund for
resultatdelen i de vertikala dialogerna i T2 2025.

Gemensam kompetensutveckling for att ytterligare héja
undervisningens kvalitet har under lasaret varit
amnesdidaktik med sarskilt fokus pa svenska, svenska
som andrasprak och matematik. Alla hogstadieskolor har
formulerat en lokal plan for att 6ka maluppfyllelsen i
matematik och under hostterminen kommer
kvalitetsdialoger att genomféras gemensamt i
ledningsgruppen med matematiken som fokus.

Gymnasieskola
Inom gymnasieskolan ar det IM som arbetar inom detta
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Politiska uppdrag

Kommentar

uppdrag. For lasaret 2024-2025 var det 19 av 41 elever
som blev behdriga till gymnasiet. Det gar att se en
forsiktig trend att det ar nagra elever som bara har ett
amne kvar for att bli behdriga. Ofta handlar det om amnet
matematik.

ﬂ Barn- och utbildningsnamnden ska aktivt arbeta for
att framja studiemotivation

Bedomning: Forvaltningen bedomer att arbete
pagar i alla verksamheter med att framja studiemotivation
men att arbetet med resultatindikatorerna inom
karnverksamheten behdver intensifieras. Arbetet med
uppdraget kommer att fortgad under hela mandatperioden.

Forskola

Genom att varje dag skapa lust att lara, framja narvaro
pa forskolan och tillsammans med vardnadshavare folja
upp larandet skapas basta mojliga grund fér barnens
vidare larande under barnens resterande skoltid.

Grundskola

Arbete utifran verksamhetsidén "Likvardig skola"
fortldper. Inom ramen foér verksamhetsidéns fem
prioriterade omraden arbetar enheterna utifran
evidensbaserade metoder for forbattrat larande och 6kad
upplevelse av trygghet och studiero, vilket i sin tur
forvantas paverka elevers motivation for studier positivt.
Den 6vergripande kompetensutvecklingen fokuserar pa
traditionella och moderna metoder for Iarande vilket kan
stimulera till ytterligare variation och differentiering i
undervisningen. Genom att anpassa undervisningen sa
att den ar situerad for grupp och individ siktar
grundskolan pa att behalla och utveckla elevers lust att
lara.

Grundskolans plan for studie och yrkesvagledning ar
fardigstalld och skriver fram vikten av att skolan
samverkar med samhallet och arbetslivet sa att elever far
konkreta erfarenheter fér framtida val. Som komplement
till planen finns en metodbank dar exempel pa arbetssétt,
material och 6vningar har sammanstallts for arkurserna
F-6. Grundskolans studie- och yrkesvagledare ser att
gymnasievalet kan verka motiverande for elever utifran
att koppla sina drommar om framtiden till skolarbetet
framfér dem.

Gymnasieskola
Gymnasieskolans arbetar for att frdmja studiemotivation
pa foljande satt;

e Specialpedagoger arbetar sa att eleverna kan bli
mer delaktiga i processen for att bestamma
vilket stéd som behdvs.

e Programspecifika atgarder sa som metodrum pa
Vard och omsorgsprogrammet ar fardigstallt,




£V4 Delarsuppfdljning augusti 2025 ndmnd 24 (63)
O Barn- och utbildningsn&dmnden

.UO

$

Omwm

invigt och anvands nu. Det har fatt bade en
motivationshéjande effekt och en
kvalitetshéjande effekt pa undervisning i
yrkesamnen.

e "Snacka om sjukt’, ett framjande arbete som
fokuserar pa det friska. Hur ar det att vara
ungdom?

e Kajsa Bergquist (fd. friidrottare) forelaser for
arskurs 3-elever om motivation och att na sina
mal (16 okt 2025).

e Elevassistenter fortbildas gallande
studiestrategier och Al for att kunna 6ka elevers
studiemotivation och sjalvstandighet.

e Samtliga larare fortbildas inom Al for att
motivera elever att anvanda Al-verktyg

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens arbete for att framja studiemotivation
utgar fran undervisning som ar anpassad for vuxna. Det
innebar exempelvis ett férhallningssatt om att vuxna
elever och studerande har erfarenheter och kunskaper
som kan tillvaratas for ett 6kat larande. Det handlar ocksa
om att relatera undervisningen till elevens kort- och
langsiktiga mal med utbildningen. Aven dimensionering
av utbildningar har en direkt koppling till elevers
motivation och i férlangningen elevers tid till egen
férsorjning, varfor verksamheten satsar pa
kombinationsutbildningar dar yrkeskurser kombineras
med sprakstod.

Andra satt att bidra till studiemotivation ar att visa upp
utbildningar t ex genom Oppet hus och studiebesok pa
utbildningar och arbetsplatser, samt genom hogt
elevinflytande i utbildningarna.

III Elevers genomsnittliga
meritvarde/betygspoang,
ska Oka

Bedomning: Forvaltningen beddmer att elevers genomsnittliga meritvarde/betygspoang minskar i jamforelse
med tidigare matperiod. Arbetet med uppdraget kommer att fortgd under hela mandatperioden.

Grundskola
Verksamhet F-6/Fritidshem

Efter forra 18saret 2023/2024 var den genomsnittliga meritpoangen for arskurs 6, 223 vilket var en 6kning i jamforelse
med aret innan (217). Nationellt meritvardestal efter forra 1asaret 2023/2024 var 223, 6.

Enligt tidigare monster i betygsattningen hojs meritpoangen under varterminen varfor prognosen for lasaret 2024/2025
férvantas vara mellan 216-218 meritpoang vid lasars slut, vilket &r en minskning i jamfoérelse med lasaret innan. Det ar
relativt stora skillnader i meritpodng mellan enheterna efter betygssattning i arskurs 6. Flickors meritvarde ar ca. 30
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Indikator Resultat kvinna T2 2025 Resultat man T2 2025 Resultat totalt T2 2025

meritpoang hogre an pojkars.

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Efter lasaret 2023/2024 var den genomsnittliga meritpodngen for elever som avslutade grundskolan 223, 6
meritpoang efter statistiken i Kolada vilket ar en forbattring med Iasaret innan dess. Efter avslutad hdsttermin 2024
redovisades en genomsnittlig meritpoang pa 206. Utifran tidigare statistik kan det forvantas att meritpodngen hdéjs
cirka 8-9 meritpoang totalt under varterminen vilket gér att prognosen fér meritpoéngen for lasaret 2024/2025 hamnar
kring 215, vilket ar en minskning i jamforelse med lasaret innan.

Det &r 29,5 meritpoang i skillnad mellan flickors och pojkars genomsnittliga resultat efter avslutat 1asar 2024. Flickors
meritpoang redovisar 239,4 och pojkars meritpoang 209,9.

m Eleveri ak. 9 som ar
behoriga till yrkesprogram,
ska Oka

. Bedémning: Forvaltningen bedémer att andelen elever i k.9 som ar behdriga till yrkesprogram okar i jamforelse
med tidigare matperiod. Arbetet med uppdraget kommer att fortga under hela mandatperioden.

Grundskola

Verksamhet F-6/Fritidshem

63% av eleverna hade godkant pa alla delar av de nationella proven i ak. 3 vilket ar en forbattring i jamforelse med
forra lasaret da 58% hade godkant pa alla delar. Resultaten for nationella proven i svenska ar 64% av eleverna som
ar godkanda och i matematik 61%. Resultatet i matematik ar forbattrat da samma siffra da var 56%.

Att i den systematiska uppféljningen se till andel elever som uppnar malen foér alla @mnen ar en viktig markor utifran
grundskolans kunskapssyn och syn pa larande. Daremot har kdrnamnen en viktig status utifran att fa behoérighet till
gymnasiet. Efter varterminen 2025 visar resultaten i arskurs 6 medelbetygspoang 12,2 for svenska (forra lasaret
12,3), 10,8 for matematik (forra lasaret 10,8) och 14,2 for engelska (forra lasaret 14,9). Det ar sarskilt vart att namna
att pojkar i arskurs 6 hade hogre medelbetygspoang an flickor i matematik, vilket &r gladjande och en kalla till vidare
samtal i de vertikala dialogerna.

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Behdrigheten till yrkesprogram ar 90% och har darmed Okat efter lasaret 2024-2025 i jamforelse med lasaret innan da
behorigheten var 88,5%. For att hdja gymnasiebehdrigheten ar matematik ar ett av grundskolans prioriterade
utvecklingsomraden.

III Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, ska oka

. Bedémning: Forvaltningen bedémer att andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor
Okar i jamférelse med tidigare matperiod. Arbetet med uppdraget kommer att fortga under hela mandatperioden.

Gymnasieskola
Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar ar hogre an riket 2024. Kvinnorna ligger 6ver riket och maénnen under.

Officiell statistik for 2025 finns att tillga i Kolada i december. Det finns inget senare varde an 2024. Egen statistik visar
pa 83% av avgangselever har gymnasieexamen. Den statistiken tar inte hansyn till hur manga ar eleven gatt men
indikerar ett stabilt resultat, men det gar alltsa inte att jamfdra med nationell statistik.

m Andelen elever med
betyget A, ska 6ka




Delarsuppfdljning augusti 2025 nédmnd 26 (63)
Barn- och utbildningsn&dmnden

Bedomning: Forvaltningen beddmer att andelen elever med betyget A behdver 6ka i jamforelse med tidigare
matperiod och att arbetet behdver intensifieras i gymnasieskolan. Arbetet med uppdraget kommer att fortga under
hela mandatperioden.

Grundskola

Verksamhet F-6/Fritidshem

Efter varterminens 2025 hade 9% av eleverna i ak. 6 betyget A vilket ar p4 samma niva som lasaret innan. Statistiken
visar tendensen att fler elever far A efter varterminens slut varfor en jamférelse mellan héstterminers slut bedéms vara
mest intressant i nulaget. Flest A satts i engelska och historia.

Verksamhet 7-9/Anpassad Grundskola

Andelen elever med betyget A ar pa samma niva som efter varterminen forra lasaret. Andelen A har okat fér samma
elevgrupp under lasaret for bade flickor och pojkar. | jamférelse med forra lasaret har andelen flickor med betyget A
minskat nagot medan pojkars andel A har 6kat.

Andel elever med betyget A,

Andel elever med betyget samma elevgrupp Sver tid
o 18
A, ak. 9 .
14
20 16 12
13
1 9 1 s 1 10 10
10 7 8
= ais BN
0 4
V124 HT24 V125 ?
0

ETotalt W Flickor Pojkar AkeHT Akevr Ak7HT Ak7vT AksHT AksvT Ak9HT Akgvr

— Serie 1

Gymnasieskola
Identifierat ar att yrkesdmnen ar amnen med en Iag spridning. Ett analysarbete pagar pa respektive yrkesprogram dar
atgarder tas fram.

Delarsuppfoljning av intern kontroll 2025

Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantridde 2024-12-12 om att godkédnna
genomforda granskningar enligt internkontrollplan 2024, samt att férvaltningen skulle arbeta vidare
utifran angivna rekommendationer som framkom i granskningarna. Barn- och utbildningsndmnden
beslutade vid samma sammantriade om internkontrollplan 2025 utifrdn Risk- och
vésentlighetsanalysen for internkontroll 2025 inom Barn- och utbildningsndmnden. Under varen
2025 har ndgra internkontrollpunkter genomforts medan resterande internkontrollpunkter 2025
kommer att genomforas under hosten 2025. Nedan f6ljer en sammanfattning av de granskningar
som genomforts under delarsuppfoljningen T2.
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N Internkontroll 2025 géllande 1.Granskning av
upphandling

Genomférandet av Internkontroll 2025 gallande
1.Granskning av upphandling visar pa féljande resultat
T2 2025;

Resultat

Barn- och utbildningsférvaltningens leverantérstrohet for
perioden januari — juni 2025 uppgar till 84,53 % (BUN
januari — december 2024 86,22%, Uddevalla kommun
januari - juni 2025 88,34%).

Direktupphandling av utbildningstjanster kan ske till ett
hogre varde, upp till 8,1 miljoner i stallet for 700 000 kr
som direktupphandlingsgransen ar for ovrigt.

Vid kontroll av de 10 leverantorer utan avtal med hogst
inkdpsvolym framkom féljande:

e 10 av 10 leverantdrer ligger inom ett
prisbasbelopp (58 500 kr) upp till
direktupphandlingsgransen (700 000 kr).

e 0 av 10 leverantérer avser direktupphandling av
utbildningstjanster upp till
direktupphandlingsgransen (8,1 miljoner).

Féljande forutsattningar har identifierats for inkdpen:

e En leverantdr avsag direktupphandling som ej
skett enligt kommunens tillampningsanvisning,
men totalt sett har gransen (700 tkr) ej
dverskridits. Atgard &r vidtagen genom att
upphandling finns frdn och med forsta juni 2025.

e En leverantor avsag direktupphandling som ej
skett enligt kommunens tillAmpningsanvisning,
men inkdpen har skett under en langre period
an jan-juni och totalt sett har gransen (700 tkr)
dverskridits. Atgard &r pa gang genom att
upphandling pagar.

e Tva leverantorer avsag direktupphandlingar som
ej skett enligt kommunens
tilldmpningsanvisningar, men ingar i ett omrade
ar inkdpen sker |I6pande och totalt sett
overskrider direktupphandlingsgransen (700 tkr).
For detta omrade invantas upphandling som
Adda (Adda ags av SKR och har som uppdrag
ar att hjalpa offentlig sektor med strategisk
forsorjning av varor, tjanster och kompetens)
genomfér.

e Sex leverantdrer avser direktupphandlingar som
ej féljt kommunens tilldmpningsanvisningar.

Slutsatser

De leverantorer som hanterats i denna rapport har
inkdpsvolymer som understiger
direktupphandlingsgransen (700 000 kr). Resultatet
indikerar att efterlevnad av tilldmpningsanvisningarna for
direktupphandlingar behdéver férbattras inom Barn- och
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utbildningsférvaltningen.

En risk som beddéms vara stor ar att nar en stor
forvaltning genomfor inkdp inom manga verksamheter ar
det svart att se till varandras inkdpsbehov och darmed att
manga mindre inkdp av liknande art inte 6verskrider
granser for upphandling tillsammans.

En annan risk ar att avtal inte lamnas in till
inkdpsavdelningen nar upphandling genomférs vilket
medfor att avtalstroheten inte matchas i beslutsstddet
Power BI.

Ytterligare en risk som kan uppsta ar att avtalade inkop
betalas via tredje part och da inte matchas i beslutsstédet
Power Bl mot avtalad leverantor.

Atgérder

For att 6ka kunskapen om regelverket kring upphandling
och inkép behéver samtliga personer som hanterar inkép
i Uddevalla kommun ta del av den information och
utbildningar som upphandlingsenheten erbjuder.
Darigenom kan efterlevnad av tilldmpningsanvisningarna
férbattras inom Barn- och utbildningsforvaltningen. Det
finns redan idag utbildningsmaterial att tillga i
kunskapsportalen om “Upphandling, ink6p och avtal”
samt att samtliga anstallda som &r utsedda bestéllare
eller pa nagot satt gor inkop till kommunen behdver
genomféra utbildning samt kunskapstest for ”
Grundldggande inképsutbildning” eller
"Direktupphandling” utifran vilket uppdrag personen ar
tilldelad och anmalan sker via Kunskapsportalen.
Inképsavdelningen eller inkdpssamordnaren kan aven
tillhandahalla riktade utbildningstillfallen. Resultatet i
granskningen visar att det finns ett fortsatt
utbildningsbehov inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Under hosten planeras
utbildningstillfallen tilsammans med inkdpsavdelningen
och inképssamordnaren.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen finns flera
anstallda som genomfér direktupphandlingar I6pande,
inte bara inkdbpssamordnaren. En rekommendation ar
darfor att Barn- och utbildningsférvaltningen skapar ett
forum dar samtliga anstéllda inom forvaltningen som
hanterar direktupphandlingar samt ink&psfragor samlas.

N Internkontroll 2025 gallande 2. Avdragsférbud

Genomférandet av Internkontroll 2025 géallande 2.
Avdragsforbud visar pa foljande resultat T2 2025;

Resultat

Vid granskningstillfallet fanns det inget material att
granska och darmed kunde inte den har punkten fullféljas
som planerat. Bakgrunden till det har ar att det historiskt
sett oftast férekommer fakturor kopplade till avdrag och
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representation under senare delen av aret.

Slutsatser
En slutsats kan inte fattas da inget material har funnits att
tillga for granskning.

Atgérder
Inga atgarder vidtagna efter denna granskning, da nagot
material inte fanns att tiliga.

™' Internkontroll 2025 gallande 3. Kontroll av redovisning
av fakturor fran betalkort

Genomférandet av Internkontroll 2025 gallande 3.
Kontroll av redovisning av fakturor fran betalkort visar pa
féljande resultat T2 2025;

Resultat

Under granskningen har det framkommit flertalet brister i
hanteringen av fakturor for betalkort. Granskningen har
skett pa samtliga 25 fakturor som avser perioden, vilket
genererat 53 separata poster i ekonomisystemet. Framfoér
allt ar det syfte med képen som ej angivits samt
avsaknad av deltagarlista. Resultatet visar aven att ett
tiotal fakturor har felaktig ovrig kontering och
momshantering.

Forskolan har inga betalkort inom sin verksamhet och
bortfaller darfér fran granskningen. Grundskolan har
enbart tre betalkort utfardade, samtliga inom Kallans
verksamhet. Gymnasiet/vuxenutbildning har saledes
majoriteten av de utfardade betalkorten och ar aven dar
storst avvikelse har observerats.

Slutsatser

En slutsats som gar att dra av granskningen ar att det
finns behov av fortsatta kontroller, eventuellt med tatare
mellanrum framover. En annan slutsats som gar att dra
utifran granskningsresultatet ar att kunskap om
Bestdmmelser for betalkort samt Uddevalla kommuns
upphandlingsavtal, vid tidpunkten for kontrollen, till viss
del saknas/ar bristfallig.

Ytterligare en slutsats till varfor ett tiotal poster har
felaktig momshantering ar att de forbipasserat
momskontrollen da inget momskonto konterats, och
saledes flodat fel. En mgjlig orsak till felaktig 6vrig
kontering ar att osakerhet i vilken kodstrang i
ekonomisystemet posten som hor till fakturan ska
bokfdras pa.

Atgérder

En rutinbeskrivning kommer kommuniceras ut till alla
kortinnehavare under hésten 2025 samt
informationsutskick kring kontering.

Vidtagna atgarder ar att e-post skickats till
kortinnehavarna med uppmaning att komplettera
saknade uppgifter infér bokslut 2024, men behdéver
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fortsatt hanteras kontinuerligt i fakturahanteringen genom
att felaktigheter atersands for rattelse/komplettering till
berdrd handlaggare i konteringssteget.

| Férebyggande syfte har "Tillampningsanvisningar
avseende Riktlinjer for kontroll (attest) av ekonomiska
transaktioner i Uddevalla kommun” ocksd kommunicerats
ut till kortinnehavare, administratorer samt attestanter.
Gallande vissa specifika transaktioner har e-post gatt ut
till kortinnehavare och attestant med instruktioner om att
komplettera uppgifter som saknas.

Avvikelserna kvarstar i grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen och granskningspunkten foreslas av
den anledningen att fortsatta inom de har
verksamheterna.

N Internkontroll 2025 gallande 4. Kontroll av bidrag till
fristdende verksamhet

Genomférandet av Internkontroll 2025 gallande 4.
Kontroll av bidrag till fristiende verksamhet visar pa
féljande resultat T2 2025;

Resultat
Vid arets forsta kontroll iakttogs inga avvikelser.
Utbetalningarna éverensstammer med fattade beslut.

Slutsatser

Bidragens omfattning och komplexitet gor att
efterkontroller &r nddvandiga for att sékerstalla s& manga
delar som mojligt i bidragsprocessen. Vid nasta kontroll
senare under hésten 2025 (perioden juli-dec) granskas
enbart tillaggsbelopp.

Atgérder
Inga atgarder vidtagna efter denna granskning.

N Internkontroll 2025 gallande 5. Granskning av
dokumentation och stédinsatser i Prorenata

Planering pagar for genomférande av kontrollen under
hdésten 2025 enligt plan.

N Internkontroll 2025 gallande 6. Utdrag ut
belastningsregister vid anstallning

Genomférandet av Internkontroll 2025 gallande 6. Utdrag
ur belastningsregister vid anstallning visar pa féljande
resultat T2 2025;

Resultat

Verksamhetschefer inom forskola, grundskola och
gymnasieskola har under varen 2025 fatt aterkoppling av
resultatet fran 2024 ars granskning. | samband med
denna aterkoppling vidarebefordrades informationen att
verksamhetscheferna ska med samtliga enhetschefer
med anstaliningsansvar ga igenom Barn- och
utbildningsforvaltningens rutiner for registerkontroll infor
anstallning av personal for att sakerstélla att rutinerna
efterlevs framdver.

Denna granskning visar att det finns en avvikelse pa
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13,33 % av det totala urvalet, dar det helt saknas
notering fér belastningsregister eller dar det saknats ett
giltigt utdrag vid anstallningens start. Férskolan har ingen
avvikelse, grundskolan har en avvikelse pa 30 % och
gymnasieskolan har en avvikelse pa 10 %.

Slutsatser

Forskolan

Granskningen visar att det inte finns nagra avvikelser i
férskolan i de stickprov som genomforts under den
aktuella matperioden. Den avvikelse som
uppmarksammades i férskolan i samband med
granskningen 2024 var en anstallning fran
bemanningsenheten. Bemanningsenheten har fatt
aterkoppling om denna avvikelse. Stickprovsurvalet pa 10
anstallningar motsvarar ca 91% av verksamhetens
anstallningar under den givna perioden. Med anledning
av att férskolan konsekvent under flera ar har uppnatt
god kvalité vid internkontrollen géllande hanteringen av
utdrag ur belastningsregistret foreslas
granskningspunkten utga for forskolans del.

Grundskolan

Granskningen visar att grundskolan har en avvikelse pa
30 % i de stickprov som genomforts under den aktuella
matperioden. Stickprovsurvalet motsvarar 3,86% av
verksamheternas anstallningar under den givna perioden.
Grundskolan har de senaste tva kontrollerna haft en
avvikelse pa 30 % i stickprovsurvalet och en grundlig
kontroll rekommenderas for att kontrollera hur utbrett
problemet ar. Avvikelser kvarstar och
granskningspunkten féreslas av den anledningen
fortsatta for grundskolans del.

Gymnasieskolan

Granskningen visar att gymnasieskolan har en avvikelse
pa 10 % i de stickprov som genomforts under den
aktuella matperioden. Stickprovsurvalet motsvarar

ca 16 % av verksamheternas anstallningar under den
givna perioden. Gymnasieskolan har forbattrat sitt
resultat och minskat andelen avvikelser till denna kontroll.
Vid féregaende kontroll var den totala avvikelsen pa

30 %. Avvikelser kvarstar och granskningspunkten
féreslas av den anledning fortsatta fér gymnasieskolans
del.

Atgérder

Grundskolan

Verksamhetsutvecklare pa planeringsenheten genomfor
en granskning av samtliga anstallningar som genomforts
under perioden 20250103 - 20250603 inom grundskolans
verksamhetsomrade. Syftet med granskningen ar att
kartlhigga omfattningen av eventuella avvikelser géllande
dokumentering av utdrag ur belastningsregister.
Resultatet kommer sedan redovisas for
verksamhetschefer samt for berérda personer inom
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grundskolans organisation under hésten. Lampliga
atgarder utifran granskningen kommer darefter att vidtas
och redovisas till Barn- och utbildningsndmnden senast i
december 2025.

Gymnasieskolan

Verksamhetsutvecklare pa planeringsenheten genomfér
en granskning av samtliga anstallningar som genomforts
under perioden 20250103 - 20250603 inom
gymnasieskolans verksamhetsomrade. Syftet med
granskningen ar att kartlagga omfattningen av eventuella
avvikelser géallande dokumentering av utdrag ur
belastningsregister. Resultatet kommer sedan redovisas
for verksamhetschef samt for berérda personer inom
gymnasieskolans organisation under hdsten. Lampliga
atgarder utifran granskningen kommer darefter att vidtas
och redovisas till Barn- och utbildningsnamnden senast i
december 2025.

N Internkontroll 2025 gallande 7. Kontroll av elevers
skolgang hos annan huvudman - krav pa kontakt med
huvudman. Ledighet vid synnerliga skal. Skolplikt vid

langre utlandsvistelse och Fullgérande av skolplikt pa
annat satt

Planering pagar for genomférande av kontrollen under
hdsten 2025 enligt plan.

N Internkontroll 2025 gallande 8. Granskning av
sambandet mellan resultat vid nationella prov och betyg

Planering pagar for genomférande av kontrollen under
hdsten 2025 enligt plan.

Rutin: "Hantering av arbetsskador och tillbud"

N Kommunévergripande Internkontroll 2025 gallande 9.

Planering pagar for HR:s genomférande av kontrollen
under hosten 2025 enligt plan.

3.4 Foretagsklimat

Grundskola

Grundskola och Anpassad grundskola har antagit en ny plan for studie och yrkesvigledning. Planen
fastslar att elever ska ges goda mojligheter att vélja inriktning pa sina fortsatta studier genom god
samverkan med Ovriga samhillet samt med gymnasiala utbildningar. For elevers motivation till
studier och forstielse for utbildningsval och framtida yrkesval samverkar grundskolan ockséd med
ndringslivet och ndrsamhillet till exempel genom PRAO (Praktisk arbetslivsorientering) och
studiebesok. Utifran plan for studie och yrkesvégledning ska varje skolenhet utarbeta en arlig
aktivitetsplan utifran vigledningsperspektiv och varje utvecklingssamtal ska innehélla samtal om

framtidsplaner, drommar och mal.

Under varen har verksamheten genomfort omvérldsbevakning gillande SAO-arbeten
(Studiemotiverande Arbetslivsorientering) som &r en ny anstillningsform for hogstadieelever. SAO-
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arbeten dr en form av langsiktiga och betalda arbeten som ersétter PRAO i sin nuvarande form.
Syftet med SAO-arbeten &r att jdmna ut startlinjen in till arbetslivet for framfor allt elever 1 utsatta
omraden. Tanken &r att integrera arbetslivserfarenhet och undervisning for att 6ka studiemotivation
samtidigt som utanforskap forebyggs och forhindras.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har ett vilutvecklat samarbete med néringslivet frimst genom branschrad dar
respektive bransch deltar. Gymnasieskolans yrkesprogram vixer och i takt med det véxer dven
behovet av APL- (Arbetsplatsforlagt 1rande) platser. Sérskilt omfattande samverkan sker inom de
larlingsforlagda utbildningarna dér foretagens handledare genomgér utbildning och dér eleven fér
minst halva skoltiden forlagd pé foretag. Det blir allt vanligare att foretagen véljer att anstélla under
larlingstiden eftersom matchningen mot foretagets kompetensbehov stimmer 6verens med
rekryteringsbehovet.

Vuxenutbildning

Generellt ar arbetsgivarna nojda med larlingsutbildningar och sérskilt nér de har varit med och
paverkat utbildningen genom bade planering och genomf6rande. Det dr ocksa de utbildningarna
som leder till anstdllning inom branschen i hogst grad. Vid senaste uppfoljning av elevers
sysselsdttning efter gymnasial yrkesutbildning gick 89% av eleverna vidare till arbete.

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens upplevs av foretagare nagot lagre i Uddevalla
jamfort med riket, men har forbéttrats (Svenskt ndringslivs enkédt Foretagsklimat, 2025). Ett
utvecklingsomrade dr att oka arbetsgivares kinnedom om méjligheterna med vuxenutbildning. En
atgdrd som genomforts av den anledningen &r att skapa filmer tillsammans med arbetsgivare och att
arbetsgivare dven dr delaktiga i marknadsforing och informationsinsatser.

Hur ar tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens Lokalt féretogsklimot

/ <"/ 1 / 272

2023

Verksamheten avser att ta fram en metod for att méta arbetsgivares upplevelse av yrkesutbildningar
framover.



Delarsuppfdljning augusti 2025 ndmnd
Barn- och utbildningsn&dmnden

34 (63)

Namndstrategier

Kommentar

Arbeta for att elever ska kunna genomféra skolplikten
utomlands i samband med vardnadshavares
arbetsplacering.

Grundskola

Grundskolan arbetar for att fa till ett bra samarbete med
de skolor dar elever som fullgdr skolplikt pa annat satt
och gar skolan i andra lander. Verksamheter organiserar
och planerar ocksa for att eleverna ska komma tillbaka
och kunna ga som vanligt i skolan nar de atervander.

Samarbeta med naringsliv och andra kommuner relaterat
till yrkesutbildningar

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en val fungerande samverkan med
naringsliv kopplat till yrkesprogram. Gymnasieskolan har
ett utvecklingsomrade som omfattar APL dar samverkan
med arbetsplatser forfinas utifran respektive bransch.
Gymnasieskolan samverkar med vuxenutbildningen
exempelvis genom Larlingscentrum. Antagning 2025
visar pa ett dkande intresse fér yrkesprogram. Ostrabo
Yrkes ar snabbast vaxande i elevantal och andelen
elever inom yrkesprogram okar.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en val fungerande samverkan
med naringsliv kopplat till yrkesutbildningar pa gymnasial
och eftergymnasial niva. Arbetet med
kompetensforsorjning har utvecklats de senaste aren
bland annat med hjalp av utbildningskoordinatorer som
omvarldsbevakar, initierar och driver
kompetensforsorjningsfragor vilket blir ett underlag for
verksamhetens planering och dimensionering av
yrkesutbildningar. Samverkan sker med manga olika
parter sa som gymnasiet, arbetsmarknadsavdelningen,
Arbetsférmedlingen, privat och offentlig sektor,
branschféretradare, med fler. Nagra forum for samverkan
dar vuxenutbildningen ar en central part ar
Larlingscentrum och Jobbcentrum. Nya utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva tas fram kontinuerligt i
samverkan med arbetslivet. Aktuella exempel ar inom
CNC, marinteknik, industri, kock och larm och sékerhet.

Vuxenutbildningen samverkar med Orust kommun samt
Kunskapsforbundet Vast (Vanersborgs kommun och
Trollhattans kommun) kring yrkesutbildningar.
Samverkan utgar fran gemensam planering och
dimensionering. Inga yrkesutbildningar startar utan att
kompetensbehov har lyfts fran branschen sjalva. Infér
start av yrkesutbildningar tas hansyn till férutsattningar
for det arbetsplatsforlagda larandet och
arbetsgivarmedverkan i utbildningen. Verksamheten har
ett mal om minst 30% arbetsplatsforlagt larande i alla
yrkesutbildningar.
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3.5 Valfarden

Forskola

Verksamhetsomrade forskola mojliggor vardnadshavares forvarvsarbete eller studier, bade under
dagtid, kvéllstid, nattetid och helger samt sdkerstiller att forskoletiden dr trygg, lirorik och rolig
och vicker pa sa sdtt barnens lust for livslangt ldrande i vidare studier. Verksamheten arbetar sprak-
och kunskapsutvecklande och stirker pa sa sitt mojligheten att tillgodogdra sig vidare kunskap.

Grundskola
Grundskolan ska utbilda si att elever kan inhdmta och utveckla kunskaper och véirden. Den ska
framja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livsldng lust att lara.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskénnande individer och
medborgare (Skollagen 1 kap. 4§).

Under perioden har beslut tagits om att géra en omorganisering av central undervisningsgrupp sé att
den stdlls om till resursskola. En resursskola leds av en rektor med mandat att ta beslut géllande den
enskilda eleven vilket ytterligare kan hoja kvalitén framdver. Resursskolan ska starta laséaret 2026-
2027.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan i Uddevalla bidrar aktivt till vélfirden genom insatser som stérker bade elevernas
framtidsmajligheter och personalens arbetsmiljo. Under varen 2025 genomfordes Framtidsdagen i
samverkan med offentlig sektor, Arbetsformedlingen och lokala foretag — ett initiativ som frémjar
samarbete mellan skola och samhélle.

Satsningen pa psykisk hélsa fortsétter, med mycket positiv respons fran eleverna inom projektet
Snacka om sjukt, dar fokus ligger pa att motas kring det friska och ménskliga. Skolvérdar finns nu i
samtliga skolhus och arbetar relationsskapande och forebyggande, vilket stirker tryggheten 1
skolmiljon.

For att 0ka attraktiviteten och undervisningskvaliteten for Vard- och omsorgsprogrammet har ett
metodrum nu tagits 1 drift, och elever 1 arskurs tva har mojlighet att soka korkortsbidrag — en
konkret insats for att underlitta framtida yrkesliv samtidigt som det kan motivera elever till att
studera pa vard och omsorgsprogrammet.

Vuxenutbildning

Verksamheten utbildar for vélfarden genom vérdutbildningar pa olika nivaer och i olika former,
med eller utan svenska. Vuxenutbildningen utbildar dven sprdkombud for att hoja kompetensen om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt inom Socialtjédnsten. I samband med att behovet av
barnskotare minskas riktas den utbildningen mot validering samt mot utgéngen ldrar- och
elevassistent i stéllet. Den storsta utbildningen ér till underskdterska, som kan studeras utan tidigare
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kunskaper, eller pé distans med validering fér dem med arbetslivserfarenhet fran varden.
Verksamheten har ocksé kortare utbildningar mot vardyrken. Verksamheten genomfor
sprakutbildning for anstdllda i Socialtjansten i samband med att Socialtjédnsten genomfor
spraktester. Forsta utbildningsomgangen genomfordes véar 2025 och insatsen kommer fortsétta host
2025.

Politiska uppdrag Kommentar

m Barn- och utbildningsnamnden ska samverka med .

Socialnamnden gallande Tidiga samordnade insatser Bedomning: Forvaltningen beddmer att samverkan
(TSl)samt gallande Hedersrelaterat vald (HRV) med Socialndmnden géllande TSI fungerar och att alla

verksamheter arbetar med Hedersrelaterat vald. Arbetet
med uppdraget kommer fortga under hela
mandatperioden.

Forskola

En styrgrupp och en arbetsgrupp ar framtagen for att
arbeta fram en struktur fér TSI-samverkan med
socialtjansten, grundskolan och kultur och fritid. |
arbetsgruppen deltar representanter fran samtliga
férvaltningar.

Grundskola

Insatser mot hedersrelaterat vald arbetas med pa olika
satt pa enheterna utifran den lokala situationen pa varje
skola. Grundskolan kommer besvara enkat utifran
medarbetares erfarenheter av hedersrelaterat vald och
fortryck i april och tva enheter kommer dartill att
genomfoéra djupintervjuer med elever samt vara delaktiga
i sammanstallning och analys tillsammans med GAPF
(Riksorganisationen "GI6m Aldrig Pela och Fadime).
Grundskolan invantar resultaten ifran enkaten.

Tva 7-9- skolor har haft férelasningar av Attilla Yoldas i
syfte att motverka machokultur. Foreldsningarna riktades
till elever i arkurs 8 och till alla medarbetare.

Ny organisation for tidigt samordnade insatser (TSI) har
tagit form i Uddevalla kommun samtidigt som den gamla
fortgar. TSI ska verka for trygga uppvaxtvillkor, hdg
skolnarvaro och behdorighet till gymnasiet. Arbetet utgar
ifran en tvarprofessionell och férvaltningsdvergripande
samordning och en styrgrupp och arbetsgrupp har
inrattats. Arbetsgruppen har fatt i uppdrag av styrgruppen
att i ett "hela eleven och hela dagen-perspektiv"
samverka for ovanstaende mal och verka operativt for att
uppna dem.

| syfte att 6ka narvaron och maluppfyllelsen hos eleverna
har skolan och socialtjansten forbattrat sin samverkan.
Ursprungligen fanns det tva separata uppdrag: ett
fokuserat pa elever med hog franvaro och ett pa de
"férsvunna barnen" som inte dyker upp vid
terminsstarten. Dessa tva uppdrag blev till ett pilotprojekt
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Politiska uppdrag Kommentar

dar tva skolor, Hovhultskolan och Vasterskolan, fick en
utsedd socialsekreterare som direktkontakt in till
socialtjansten.

Utvarderingen av pilotprojektet visar pa att 6kad
samverkan lett till att skola och socialtjanst forstar
varandras arbetsuppgifter battre. Man arbetar i det
gemensamma uppdraget tillsammans, med olika
kunskaper och tar stdd av varandra pa ett annat satt an
tidigare. De regelbundna avstamningarna mellan
socialsekreterare och elevhalsa (kurator) har lett till kad
forstaelse och kunskap kring hur de olika
verksamheterna arbetar med sina specifika utmaningar.
Pilotprojektet upplevs ha 6kat méjligheterna for barn att
fa ratt stod i ratt tid varfor alla hégstadieskolor nu
medverkar fran och hdstterminen 2025.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan anordnade tillsammans med
Halsokallan Fyrbodal och Trollhattans stads socialtjanst
en fortbildningsdag om vald i ungas parrelationer dar
hedersrelaterat vald varit en del av innehallet. Aven
Uddevallas socialtjanst deltog. | september 2025 kommer
en foreldsning om hedersrelaterat vald fér samtlig
personal pa gymnasiet genomféras med syftet att 6ka
personalens kunskap om vad hedersrelaterat vald kan
vara.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har genomfort kompetensutveckling i
form av forelasning for all personal inom hedersrelaterat
vald och klansamhallen samt darefter arbetat vidare med
diskussionsmaterial for pedagoger.

3.6 Arbetslinje

Forskola
Verksamhetsomrade forskola bidrar till starkt arbetslinje utifran flera perspektiv:

e Forskolan ér en attraktiv arbetsgivare som tillhandahéller flertalet formaner s& som
specialiserade stodfunktioner, pedagogiska verktyg och arbetsklader,

e Forskolan mojliggdr vrdnadshavares forvérvsarbete eller studier genom att erbjuda
barnomsorg,

e Forskolan erbjuder framtidens forvirvsarbetare en undervisning av hog kvalitet som skapar
lust {or livsldngt ldrande och vidare studier.

Grundskola
Personal- och kompetensforsorjningsarbetet dr langsiktigt och fortgédr. Det dr av vikt att vara en
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attraktiv arbetsgivare och for att kunna rekrytera och behélla god kompetens genomfors l16pande
aktiviteter fOr att svara mot detta. Grundskolan foljer elevernas behorighet till gymnasiet och arbetar
standigt for forbattrade studieresultat genom analyser i det systematiska kvalitetsarbetet som ligger
till grund for den kompetensutveckling som behdver tillforses verksamheterna for att gynna elevers
kunskapsresultat.

En kompetensforsorjningsplan utarbetas med utgangspunkt i att vara en attraktiv arbetsgivare. Som
del 1 och konsekvens av det systematiska kvalitetsarbetet har en guide for Uddevallas grundskolors
skolframgang tagits fram. I guiden fastslés prioriterade omraden for skolutveckling och
kompetensutveckling under varje begrepp for samsyn i verksamhetsidén Likvirdig skola
tillsammans med utgangspunkter for hur skolutveckling och kompetensutveckling bedrivs.
Grundskolan har beslutat att Uddevallas grundskolor ska samverka med Hogskolan Vst som
ovningsskolor for lararstudenter.

Utarbetade principer for tjinstefordelning borgar for likvirdighet mellan skolorna samt for tydlighet
1 prioriteringar av arbetsuppgifter. Anpassad grundskola Straket och Norgarden har anmalt sig till
hogskolekursen Kunskapsbeddmning for anpassad skola. Alla medarbetare deltar i
utvecklingsarbetet.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan 1 Uddevalla arbetar strategiskt for att stirka arbetslinjen genom att erbjuda en
stabil och attraktiv arbetsmiljo for behoriga pedagoger, med lag personalomséttning och goda
rekryteringsresultat. Insatser for kompetensutveckling planeras i dialog med berdrda parter och
mojliggors genom statsbidrag och etablerade ersattningsmodeller for VFU- (Verksamhetsforlagd
utbildning) handledning.

Skolan tar emot manga ldrarstudenter och bidrar ddrmed aktivt till kompetensforsorjningen i
regionen. Genom strukturerat utvecklingsarbete, digitalisering och kvalitetssdkring av APL
(Arbetsplatsforlagt 1drande) skapas forutsittningar for elever att nd malen och forberedas for
arbetslivet. Samtidigt rustas personalen med moderna verktyg och aktuell kompetens genom
utvecklingsarbetet kring Al, som leds av IT-pedagog.

Gymnasieskolan dr och har ambitionen att fortsitta vara en viktig aktor i vélfarden — bade som
utbildningsmiljo och som arbetsgivare.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningens 6vergripande uppdrag dr kompetensforsorjning och verksamheten arbetar med
det pé flera sitt, genom att:

e tillhandahalla en stor bredd av yrkesutbildningar 1 olika former, pa olika spraknivaer och
med mojlighet att ldsa i kombination med svenska

e erbjuda flera utbildningar med 1ag sprakniva dér stdd i spriket ges integrerat med
yrkesutbildningen

e crbjuda ldrcentrum - som mdjliggor for invanare att studera yrkeshogskole- och
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universitetsutbildning via annan utbildningsanordnare pa hemmaplan
e planera, starta och genomfora yrkesutbildningar i ndra samverkan med arbetslivet, ofta i

larlingsform

e samverka med andra utbildningsanordnare for att utdka utbudet for invanarna
e driva Lirlingscentrum som syftar till att samordna och effektivisera
kompetensforsorjningsarbetet hos vuxenutbildningen, gymnasiet och

arbetsmarknadsavdelningen

e driva fragan gillande behov av att samordna kompetensforsorjningsfragor pa lokal och

delregional niva

e medverka i Jobbcentrum for samverkan kring individer som star langt fran arbetsmarknaden

Den senaste uppfoljningen av elevers sysselsittning 6 manader efter avslutad gymnasial
yrkesutbildning visar att 92% &r i arbete eller studier varav 89% i arbete och 3% i studier. De elever
som inte dr 1 sysselsdttning dr oftast fordldralediga, sjukskrivna eller arbetssokande.

Uppféljning W25 av elevers sysselsittning efter yrkesuthildning

Arbeta for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare,
bade for framtida och nuvarande medarbetare. Ratt
forutsattningar ska skapas for behériga pedagoger att
kunna agna sig at sitt karnuppdrag.

Forskola

Utbildningsgraden pa forskolornas personal ar hég, bade
vad géller legitimerade forskollarare och utbildade
barnskétare. Genom en successiv Overgang till stérre
enheter 6kar rektors forutsattningar att organisera
forskolan sa att pedagoger ges ratt forutsattningar for att
agna sig at sitt karnuppdrag. Genom att starka rektorerna
i sitt mandat och pedagogiska ledarskap frigors tid for
forskolorna att arbeta fokuserat med just deras
utvecklingsomraden, vilket underléattar rektors
handlingsutrymme vid frdga om prioritering av
arbetsuppgifter.

Grundskola
Verksamheten utarbetar en kompetensférsoérjningsplan




Delarsuppfdljning augusti 2025 nédmnd 40 (63)
Barn- och utbildningsn&dmnden

Namndstrategier Kommentar

dar att vara en attraktiv arbetsgivare ar i fokus. Det gors
bland annat genom att satsa pa god arbetsmiljé och
uppmuntra till friskvard. Kompetensutveckling planeras
langsiktigt pa ett 6vergripande plan for hela
verksamheten och pa individniva i medarbetarsamtalet.
Som ett komplement till den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen har grundskolan Guide till
Skolframgang dar internt natverkande, intern
kompetensutveckling och samverkan synliggdrs och
erbjuds medarbetare.

Rekryteringen av 61 forstelarare ar fardigstalld och de
har tagit del av sin forsta natverkstraff tillsammans med
rektorer. Rekryteringen var formaliserad utifran en
kravprofil och rektorer och stédfunktioner i staben
samarbetade kring intervjuer och ansokningar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan i Uddevalla arbetar malmedvetet for att
vara en attraktiv arbetsplats fér bade nuvarande och
framtida medarbetare. Genom lag personalomséttning,
goda rekryteringsresultat och en hég andel behdériga
pedagoger skapas stabilitet och kvalitet i verksamheten.

For att sakerstalla att pedagoger ges ratt férutsattningar
att fokusera pa sitt kdrnuppdrag — undervisning och
larande — finns en tydlig plan for kompetensutveckling.
Den utformas i dialog med berdrda parter och bygger pa
behov i verksamheten. Ersattningsmodellen for
handledning av VFU- (Verksamhetsforlagd utbildning)
studenter anvands och har méjliggjort utveckling bade
individuellt och i arbetslag.

Gymnasieskolan soker relevanta statsbidrag for att starka
och bredda kompetensen hos befintlig personal. En
stddorganisation med funktioner som administration och
vaktmasteri finns uppbyggd runt kdrnverksamheten, och
elevstddet samordnas under en enhetschef for att skapa
tydlighet och god struktur.

Vuxenutbildning

Verksamheten har en kompetensfoérsdrjningsplan dar
attraktiv arbetsgivare ar ett fokusomrade. Det gors bland
annat genom att satsa pa god arbetsmiljé och uppmuntra
till friskvard, och resultat ses exempelvis genom
kontinuerligt 1ag sjukfranvaro. Kompetensutveckling
planeras langsiktigt pa ett évergripande plan for hela
verksamheten och pa individniva i medarbetarsamtalet.
Vuxenutbildningen arbetar aktivt for att ge pedagoger
goda férutsattningar fér kompetensutveckling, till exempel
genom att sOka bidrag och anpassa tjanster. Det géller
bland annat behorighetsgivande utbildning for
yrkeslarare, fortbildning i svenska for spraklarare,
specialpedagogutbildning, rekryteringsutbildning for
blivande rektorer.
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Kommentar

Uppdragsdialoger for planering och diskussion kring
innehall i tjianst genomfors halvarsvis bade enskilt med
varje larare och med Sveriges Larares ombud.

Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva
arbetssatt och arbetsformer, nya och innovativa sétt att
samverka och organisera verksamheten i syfte att
effektivisera och na hdogre maluppfyllelse.

Forskola

Fran och med lasaret 25/26 kommer stodfunktionerna i
storre utstrackning att utga fran férskolorna och darmed
kunna tillhandahalla ett 6kat operativt stéd. Rektorerna
involverar barnhélsans olika professioner aktivt i
enhetens systematiska kvalitetsarbete och ser éver vilka
administrativa arbetsuppgifter som administratérer kan
genomfdra for att frigora tid for enhetens pedagogiska
personal.

Grundskola

Sedan hostterminen 2024 startades har grundskolans
ledningsgrupp arbetat i referensgrupper med olika
uppdragsomraden. Ledningsgruppen bestar av
grundskolans och den anpassade grundskolans rektorer,
grundskolans verksamhetschefer samt enhetschef for
den centrala elevhalsan. De olika referensgrupperna har
formerats utifran verksamhetsidén Likvardig skola. Syftet
med arbetssattet ar att bereda kvalificerat underlag infor
beslut av verksamhetschefer samt namnd, gemensamt
processarbete och aspektrikedom samt gemensamt
analysarbete som gynnar organisationens utveckling pa
kort och lang sikt. Fér innevarande Iasar formaliseras
referensgrupperna sa att de har en processledare och
uppdragen till referensgrupperna fortydligas med kortare
intervall.

Verksamhet F-6/Fritidshem

Den 6vergripande kompetensutvecklingen hade fokus pa
didaktisk och pedagogisk utveckling med utgangspunkt i
kompetensutvecklingsplan for pedagogisk personal inom
grundskolan och fritidshem.

Verksamhet 7-9/Anpassad grundskola

Den 6vergripande kompetensutvecklingen fokuserar
arbete med begreppen for samsyn i verksamhetsidén
Likvardig skola samt &mnesdidaktik. Rektorer kommer att
genomfora kvalitetsdialoger kring de forbattringsatgarder
som de genomfor utifran sina formulerade
utvecklingsomraden. De vertikala dialogerna visar att alla
rektorer har planerat forbattringsatgarder med amnet
matematik i fokus vilket kommer att vara ett av de
prioriterade omradena under kvalitetsdialogerna.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan i Uddevalla bedriver ett strukturerat
utvecklings-, planerings- och forbattringsarbete genom
ledningsgruppens arbetsgrupper. Dessa grupper tillsatts
utifran aktuella behov och fungerar som en garanti for att
arbetet genomfors och férankras i ledningsgruppen. Vid
behov bjuds expertfunktioner in, bade fran
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gymnasieskolan och externa aktorer, vilket starker
kvaliteten och breddar perspektiven.

Under hosten 2025 aterupptas arbetsgruppen for digitala
nationella prov, med malet att minska den manuella
hanteringen och effektivisera arbetsfloden. Samtidigt
pagar validering av det férsenade beslutstddet for
betygsstatistik, som férvantas tas i drift under lasaret
2025-2026. Detta kommer att bidra till ett effektivare
uppfdljningsarbete.

Gymnasieskolan planerar dven ett utvecklingsarbete
kring arbetsplatsférlagt larande (APL), med syfte att
kvalitetssadkra dokumentation och uppféljning. En 6kad
digital hantering ar en del av detta arbete, vilket sker med
respekt for verksamhetens behov och i dialog med
berdrda parter.

Skolan har ett starkt fokus pa att ta till sig ny teknik.
Arbetet kring Al-verktyg leds av IT-pedagog i samverkan
med ledningsgruppen och omfattar bade elever och
personal. Kompetenshdéjande insatser for larare och
elever genomfors I6pande.

Vuxenutbildning

Verksamheten har satsat pa Al for all personal och fér
pedagogisk personal i synnerhet. Flera k-dagar och
workshops har genomférts med fokus pa chatbotar,
promptning och Al-verktyg som kan anvandas i
undervisningen. Anvandningen av Al 6kar langsamt men
sakert. Uppféljningen i mars 2025 visade att 19% av
pedagogerna anvander Al som stdd i sitt arbete minst en
gang i veckan, och att 5% anvander det i undervisningen
tillsammans med eleverna minst en gang i veckan.

|I| Barn- och utbildningsndmnden ska skapa mojligheter
for en god kompetensforsorjning genom att: - Arbeta for
att vara en attraktiv utbildningskommun- Personal erbjuds
kontinuerlig kompetensutveckling - Understka
mojligheter gallande ekonomisk kompensation till
pedagoger/blivande pedagoger vid studier

Bedomning: Forvaltningen beddmer att arbete
pagar i alla verksamheter men arbetet behdver
intensifieras. Kompetensforsorjning i verksamheterna ar
en fortsatt utmaning i arbetet. Arbetet med uppdraget
kommer att fortga under hela mandatperioden.

Forskola

Verksamhetsomradet har en mycket lag
personalomsattning dar medarbetare med adekvat
utbildningsgrad i Iag utstrackning ldmnar oss fér annat
arbete eller arbete hos annan arbetsgivare. Vid
annonsering av nya tjanster ar utbudet av behdriga
kandidater stort dar verksamheten ser att manga
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Politiska uppdrag Kommentar

intresserar sig for forskolan som arbetsgivare.

Grundskola

Under perioden har ett beslut tagits gallande att
Uddevalla ska samverka med Hogskolan Vast utifran att
vara 6vningsskolor for lararstudenter. Hogskolan Vast har
presenterat konceptet for skolledningen och for
referensgrupp attraktiv arbetsgivare. Under hostterminen
kommer arbetet med att bli évningsskolor att fortlépa och
planen &r att Uddevalla gar med i samverkansforum kring
ovningsskolekonceptet efter arsskiftet.

Verksamheten utarbetar en kompetensférsoérjningsplan
dar att vara en attraktiv arbetsgivare ar i fokus. Det gors
bland annat genom att satsa pa god arbetsmiljé och
uppmuntra till friskvard. Kompetensutveckling planeras
langsiktigt pa ett 6vergripande plan for hela
verksamheten och pa individniva i medarbetarsamtalet.
Som ett komplement till den évergripande
kompetensférsdrjningsplanen och verksamhetsidén
Likvardig skola har grundskolan Guide till Skolframgang
dar internt natverkande, intern kompetensutveckling och
samverkan synliggors och erbjuds medarbetare.

Rekryteringen av 61 forstelarare ar fardigstalld och de
har tagit del av sin forsta natverkstraff tillsammans med
rektorer. Rekryteringen var formaliserad utifran en
kravprofil och rektorer och stédfunktioner i staben
samarbetade kring intervjuer och ansokningar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan i Uddevalla beddms som en mycket
attraktiv utbildningsmiljo fér elever och attraktiv
arbetsplats for personal. Sjukfranvaron ar lag och
personalomséattningen likasa. Rektorerna rapporterar ett
starkt soktryck vid utannonsering av larartjanster, och det
rader lag omséattning bland bade larare och skolledning.

Skolan uppvisar goda resultat nar det galler andelen
personal med pedagogisk hdgskoleexamen, vilket bidrar
till hdg kvalitet i undervisningen. Ett stort antal VFU-
(Verksamhetsférlagd utbildning) studenter tas emot varje
ar, och flera av dessa valjer att paborja sin lararkarriar i
Uddevalla efter avslutad utbildning.

Ersattningsmodellen fér handledning av lararstudenter
inom VFU ar aktivt anvand och har méjliggjort
kompetensutveckling bade pa individniva och i arbetslag.
Infor varje nytt Iasar tas en plan fér kompetensutveckling
fram, och gymnasieskolan soker aktivt relevanta
statsbidrag for att ytterligare bredda och férdjupa
kompetensen hos befintlig personal.

Det breda utbildningsutbudet gér det mojligt for
ungdomar att hitta sin dnskade utbildning inom
kommunen. Fran och med antagningsaret 2025 finns
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Kommentar

ingen fristdende aktor som tar in elever i arskurs ett.

Vuxenutbildning

Verksamheten har en kompetensfoérsdrjningsplan dar
attraktiv arbetsgivare ar ett fokusomrade. Det gors bland
annat genom att satsa pa god arbetsmiljé och uppmuntra
till friskvard, och resultat ses exempelvis genom
kontinuerligt 1&g sjukfranvaro. Kompetensutveckling
planeras langsiktigt pa ett dvergripande plan for hela
verksamheten och pa individniva i medarbetarsamtalet.
Vuxenutbildningen arbetar aktivt for att ge pedagoger
goda forutsattningar for kompetensutveckling, till exempel
genom att sdka bidrag och anpassa tjanster. Det galler
bland annat behorighetsgivande utbildning for
yrkeslarare, fortbildning i svenska for spraklarare,
specialpedagogutbildning, rekryteringsutbildning for
blivande rektorer.

Det finns brist pa utbildade yrkeslarare vilket ar utgor en
utmaning vid rekrytering. Vid nagra tillfallen har
outbildade yrkeslarare anstallts, som i samband med
anstallning paborjat lararutbildning parallellt med arbetet.
En fordel med det ar dock att personen kommer direkt
fran arbetslivet och har med sig uppdaterade
branschkunskaper och kontakter, nagot som ar mycket
positivt bade for utbildningen som sadan och i
arbetsgivarkontakter.

III Barn- och utbildningsnamnden ska arbeta for att
starka sprakutvecklingen i svenska

. Bedomning: Forvaltningen bedomer att alla
verksamheter aktivt arbetar for att starka
sprakutvecklingen i svenska. Arbetet med uppdraget
kommer att fortga under hela mandatperioden.

Forskola

En rutin och ett avtal for spraktester har nu upprattats och
galler fran hostterminens start, vilka gor gallande att
spraktester ska genomféras innan anstallning upprattas
for de kandidater som saknar gymnasiebetyg i svenska.
Satsningen grundar sig pa vetskapen om att personalens
sprakliga kunskaper har en avgérande inverkan pa barns
sprakliga utveckling.

| 6vrigt fortsatter forskolorna att ha stort fokus pa
sprakutveckling dar enhetens resultat pa
sprakkartlaggningen ligger till grund for enhetens vidare
arbete med att forbattra sin undervisning. Pa
Overgripande niva ser verksamheten tydliga samband
mellan forskolornas resultat pa sprakkartiaggningen och
SCB:s socioekonomiska index, dar mer socioekonomiskt
missgynnade forskolor ocksa har lagre resultat pa
sprakkartlaggningen. Kartlaggningen och dess samband
med socioekonomiska valstand agerar underlag for
verksamhetsomradets kompenserande atgarder.
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Grundskola

| den Sprak-, las- och skrivplan som arbetats fram efter
insatsen med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
beskrivs grundskolans gemensamma pedagogiska
strategi for kvalitativ undervisning i grundskolans alla
former. Planen fastslar att grundskolan ska arbeta med
strukturerad las-, sprak och skrivundervisning och dartill
ska analysarbete tillsammans med elevhalsan noga félja
elevers utveckling emot malen.

Under lasaret kommer de gemensamma natverken som
arbetar med elever i aren F-3 att fokusera lasa-, skriva-
och raknagarantin. Ett gemensamt dvergripande arbete
for att ytterligare forbattra resultatkvalitén och
processkvalitén kommer att pabdrjas under hdstterminen
2025.

Gymnasieskola

Gymnasiereformen, GY25, omsatts nu i praktiken. De
forsta eleverna tas emot hésten 2025. Reformen innebar
ett 6kat fokus pa progression inom dmnet och blir en
naturlig fortsattning pa den kompetensutvecklingsinsats
som genomforts inom SKUA, sprakutvecklande
arbetssatt. Verksamheten arbetar med att starka
amnesspraken som eleverna méter under sin
gymnasietid.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en sprakplan med fokus pa
fortsatta sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i
dagliga rutiner. Verksamheten erbjuder en stor bredd av
yrkesutbildningar i kombination med svenska, for att
mojliggora studier mot yrke for elever med lag sprakniva.
Inom svenska for invandrare finns yrkesspar, dar SFI-
studierna riktas mot specifika yrkesomraden. Behovet av
yrkesutbildningar som inte har for hdg sprakniva har varit
stort under flera ar, och ar fortsatt stort. Utbildningarna
kréver dubbla lararresurser (yrkeslarare och spraklarare)
men alternativet ar att en majoritet av elevgruppen star
utan utbildning och utan vag in arbetslivet.

Verksamheten har under en langre period utbildat
sprakombud till Socialtjansten och genomfér nu &ven
sprakundervisning for anstallda inom Socialtjansten.

3.7 Energiforsorjning

Forskola
Samtliga nya forskolor byggs utifran bédsta mdjlighet hallbarhet, badde vad giller val av material och
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driftkostnader i relation till underhallsbehov. Ungefdr hilften av forskolorna ér certifierade av Gron
Flagg, vilket innebér att forskolorna sérskilt aktivt och framgéngsrikt bedriver undervisning utifran
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. De olika forskolorna har olika
inriktningar, vilka varierar mellan allt fran rorelse och hilsa till atervinning och aterbruk.

Grundskola

Vid nybyggnation av nya grundskolor utgér planering och projektering ifran Uddevalla kommuns
och Sveriges kommuner och regioners (SKR) funktionsprogram. Inom ramen for
funktionsprogrammet beaktas att minska driftskostnader och underhallsbehov for byggnationerna.
Skolbyggnader ska vara héllbara ur ett livscykelperspektiv och dirfor uppfylla hogt stéllda tekniska
krav. Funktionsprogrammet skriver ocksa fram vikten av delaktighet infor nybyggnationer vilket
ses som en viktig faktor for elevers forstaelse for vikten av hallbarhet och minskat energiforsérjning
for framtiden. Delaktighet bidrar ocksa till efterlevnad av de atgérder som gors i det vardagliga
arbetet fOr att minska energiatging.

Gymnasieskola
Projekt Ung Hallbarhet fortsitter inom gymnasieskolan. Megaspel dr en aktivitet som sker inom
hallbar utveckling, en arena for &mnesintegrering och kunskapsutveckling,

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en grupp for hallbar utveckling som samverkar kring material och tips vad
giller ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Inga utvecklingsomréden identifierades 1 den
externa miljorevisionen som genomfordes.

3.8 God ekonomisk hushallning

Forskola

Tre nybyggda forskolor har 6ppnat under aret och del av Hovhultsskolan éndras till
forskoleverksamhet. Samtidigt har verksamheten limnat fem Zldre forskoleenheter. Oppnande av
nya forskolor och anpassningar i dldre lokaler belastar verksamheten, storleken pé detta ar
svarberédknat.

Det minskade barnafodande i bdde Uddevalla liksom de flesta kommuner i 6vriga Sverige och nya
forskolor leder till att det nu finns platser att erbjuda i de flesta omraden vilket var lingesedan sist.
Detta stéller dock stora krav pa verksamheten att anpassa sina ekonomiska ramar till ett varierande
barnantal som snabbt kan éndras over dret.

Grundskola
Ett engéngsbidrag fran Skolverket betalas ut for att ticka 6kade kostnader kopplat till de planerade
digitala nationella proven som stilldes in 1 véras.
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Verksamhet F-6/Fritidshem
Flera enheter berors av ofordelaktiga delningstal vilket negativt paverkar utfallet. Det ar till
exempel en utmaning att anpassa verksamheter utifran minskade elevtal i lagre aldrar.

Infor hostterminen dr det planerat for att en forskoleklass forflyttas pé grund av platsbrist vilket
kommer leda till 6kade kostnader for personal, lokaler samt skolskjuts. Farre elever i de yngre
aldrarna, p& grund av sviktande befolkningsutveckling, gor att antalet elevplatser behover motsvara
det minskade elevtalen. Oversyn pagar och beslut ir taget att nuvarande verksamhet pa
Hovhultsskolan flyttas fran januari 2026.

Verksamhet 7-9/Anpassad grundskola
De flesta enheter har en budget i balans och enheten for flersprékighet och integration har avvecklat
sin mottagningsverksamhet och fran hostterminen 2025 hanteras utforandet av respektive skola.

Anpassad grundskola har ett stadigt 6kande elevunderlag och budgeten dr en rambudget vilket gor
att verksamheten arbetar aktivt med att hitta de ekonomiskt bésta 16sningarna. Anpassad grundskola
har fran och med augusti utdkat sina lokaler for att mota behovet utifran det 6kande elevantalet,
vilket medfor kostnader. En dversyn av den anpassade grundskolans ekonomiska forutsittningar
pagér. Antalet elever med stora behov inom anpassad verksamhet dkar och resurstilldelningen ses
over.

Gymnasieskola

Verksamheten har idag god budgetféljsamhet inom enheterna med personalkostnader inom balans
samt klarat genomforandet av gymnasiereformen med statsbidrag och kommunbidrag.

Uddevalla Gymnasieskola erbjuder idag ett mycket attraktivt utbildningsutbud for regionen. Utover
det 1 princip kompletta programutbudet finns attraktiva sérskilda val som elitidrottsgymnasiet samt
riksantagning inom finsnickeri och florist. Inom lérlingsutbildningarna finns naturbruk. Fristaende
gymnasieskolor har nu helt avvecklat i Uddevalla.

Sammantaget gor detta att Uddevallas elever i allt hdgre grad véljer att utbilda sig 1 Uddevalla
Gymnasieskola. Fran det nya samverkansomradet véstra Fyrbodal samt fran vriga kommuner
kommer ca 40% av eleverna till Uddevalla Gymnasieskola.

Under de kommande 5 dren 6kar nu ungdomskullarna i gymnasiedlder och beddmningen ér att detta
kommer att leda till att allt fler elever kommer till Uddevalla Gymnasieskola fran Uddevalla och
regionen. Dessa trender kommer stérka ekonomiska forutséttningar for verksamheten.

Utmaningen dr nu att vixa inom befintlig utbildningsorganisation. Forutséttningar for detta dr goda
da lokalerna samutnyttjas inom gymnasiet och med vuxenutbildningen samt att lokalplanen
utvecklas. Tillgangen till behdriga ldrare dr god inom verksamheten och vid rekrytering. Personalen
fordelas inom rektorsenheterna for att mota fordndringar och tillse hela tjénster.



Delarsuppfdljning augusti 2025 nédmnd 48 (63)
Barn- och utbildningsn&dmnden

Vuxenutbildning

Verksamhetens budget ér stabil och bestar till stor del av statsbidrag, sarskilt vad géller
yrkesutbildning pd gymnasial niva samt yrkeshdgskola. Verksamheten stravar efter upplidgg dir
bland annat svenska for invandrare kombineras med yrkesutbildning. Det priméra syftet med det &r
att 6ka elevernas motivation och korta végen till egenforsorjning, men det paverkar ocksa budgeten
positivt genom att yrkesutbildning ar statsbidragsfinansierad. Samtliga tillgdngliga statsbidrag soks,
och beviljas i hog grad. En utmaning i budgetarbetet ar prognos och uppfoljning av
yrkesvuxbidraget, d& bidragen varierar baserat pa hur manga elever som sdker och hur ménga som
fullfoljer utbildning, vilket dr svart att forutse.

Forsta uppfoljningen 2025 visar att personalkostnader dr i balans men intikterna minskar nagot, pa
grund av farre elever dn berdknat 1 yrkesutbildningar. Avbrott dr en stdende utmaning. For
utbildningar med start i augusti 2025 ar soktrycket l4gre dn Onskat, vilket innebér att alla
utbildningar inte &r helt fulla. Utbildningarna fortsatter dérfor vara sokbara, d&ven nagra veckor in pa
starten av utbildningen. Rektorer har fétt i uppdrag att se mojligheten att 6ka antal podng per period,
vilket paverkar statsbidraget.

4 Uppfoljning av kommunfullmaktiges avslutade uppdrag

Politiska uppdrag Kommentar

m Barn- och utbildningsnamnden ska arbeta .
for att relevant elevhalsa for férskola Bedomning: Forvaltningen beddmer att politiskt
inrattas under mandatperioden uppdrag kan avslutas T1 2025 eftersom forskolan har inrattat

relevant barnhalsa vid anstalining av kurator och psykolog.

Forskola

Barnhélsan inom verksamhetsomrade forskola bestar av
specialpedagoger, logoped, kurator och snart aven psykolog.
Tillsammans bistar de med kompetenshdjande insatser och
stdd for rektorer och personal utifran respektive funktions
specialiserade kompetens. Projektet Barns psykiska hélsa ar
ett exempel pa kompetenshdjande insats som stracker sig
over en langre period, med malet att utveckla forhallningssatt
som framjar barns psykiska halsa och utveckling ute pa
forskolorna. Genom kollegialt larande férvarvas nyvunnen
kompetens till reell kompetens i det enskilda arbetslaget.
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5 Grunduppdrag

5.1 Verksamhetsidé

Forvaltningschef

Organisatoriskt dr forvaltningen indelad i fyra ansvarsomrdden/verksamhetsomraden — forskola,
grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning inklusive yrkeshogskola. Dérutdver finns ett
forvaltningsledningskontor med stodjande stabsfunktioner. Finansiering sker i form av
kommunbidrag, erséttningar fran andra kommuner samt statsbidrag. Foljande
verksamheter/skolformer anordnas:

e Forskolan dr en frivillig skolform och erbjuds alla barn fran 1 till 5 ars alder.

o Forskoleklass dr obligatoriskt fran det r d& barnen fyller sex éar.

e Grundskolan ar en obligatorisk skolform med egen ldroplan for elever mellan 7 — 16 &r.
Kommunen ansvarar for att alla elever med Uddevalla som hemkommun far tillgéng till
grundskola.

e Anpassad grundskola @r en obligatorisk skolform med egen ldroplan for mottagna elever
mellan 7 — 16 &r.

o Fritidshem ér en frivillig skolform for barn mellan 6 och 13 ér.

e Gymnasieskolan ir en frivillig skolform for ungdomar mellan 16 och 20 ar med egen
laroplan.

o Anpassad gymnasieskola @r en frivillig skolform med egna kursplaner och betygskriterier.

o Vuxenutbildningen bestar av kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial
niva inklusive yrkes- och lirlingsutbildningar, sérskild utbildning samt svenska for
invandrare. Utover det ingar yrkeshogskoleutbildningar inom vuxenutbildningens
verksamhet.

Verksamhetsidén bygger dels pé lagstyrda skolformer som kommunen ir skyldig att erbjuda, dels
de frivilliga skolformer som kommunfullméktige via beslut lagt till. Verksamheten 1 BUF ska
efterstrdva hog maluppfyllelse for alla barn och elever samt att det rader god trygghet och studiero 1
samtliga skolformer

6 Uppfoljning av verksamhetens kvalitet

6.1 Malgrupp
Kvalitet och effektivitet utifran malgruppernas perspektiv/de vi dr till for

Analys & Slutsats
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Grad av uppnidd kvalitet
4

Analys

Grundskolans fordndring dér resultaten for varje arskull méts dver tid i stillet for att jamfora arskurs
med arskurs ger ett battre underlag for kvalitativa analyser och bedomning av insatta atgérder.
Franvaro dr en betydande faktor for elevers resultat. En systematisk uppfoljning av verksamheternas
arbete med att frimja nérvaro dr paborjad. Utifrdn underlag gillande kartlaggningar 1 ProRenata ska
verksamheterna presentera en analys vid resultatdialogen i nimnden. Att kartldggningar och
utredningar pa individnivd genomfors och leder till handlingsplaner ar avgdrande for att minska
franvaron. Frimja nérvaro har varit en fokusfraga vid vertikala dialoger mellan rektor och
verksamhetschef under verksamhetsaret 24/25.

Tryggheten upplevs som hog av barn och elever i samtliga verksamheter. Resultatet gidllande
trygghet ar dock lagre i Skolinspektionens elevenkdt 4n i lokala enkéter.

Studieron ligger i nivd med riket, men den upplevda studieron i grundskolan maste dka for att
maluppfyllelsen och kunskapsresultaten ska bli hogre.

Det pagér arbete i verksamheterna géllande elever i behov av stod, men ett bredare perspektiv dér
stod ses 1 ett ssmmanhang utifran andra faktorer som frdnvaro, studiero, psykisk hilsa samt
samverkan mellan professioner behdvs.

Slutsats

Pé verksamhetsniva behovs fortsatt arbete med uppfoljning och analys inom flera omraden som
studiero, franvaro och séarskilt stod.

Arbete med att framja nédrvaro och elever 1 behov av stdd dr och behdver fortsatt vara prioriterade
utvecklingsomraden pa forvaltningsniva. Redovisning av respektive verksamhets resultat vid
ndmndens resultatdialog med aterkommande fokus kring nédrvaro och barn/elevers psykiska hélsa
har pabdorjats.

Kvalitetsfaktor Uppfoéljning
Meritvarde/kunskapsutveckling Grad av uppnadd kvalitet
4
Uppfoljning

Nationell statistik 2024 visar att:

Betyget E i ak 6 har 6kat nagot i engelska, men sjunkit i
matematik. Pojkar nar ett hdgre resultat i matematik an
flickor, har har resultatet sjunkit med 1,3% medan
resultatet for flickor sjunkit med 6,1%.

Meritvardet for Grundskolan, &k 9, har dkat. Okningen &r
ungefar lika stor for pojkar och flickor, men flickorna
ligger ca 30 meritpodng hdgre an pojkarna.
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Kvalitetsfaktor Uppfoéljning

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar ar hogre
an riket. Kvinnorna ligger éver riket och mannen under.

NY nationell statistik kommer hosten 2025.

Trygghet Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning

Arbete med att félja upp och analysera antalet
krankningar av respektive verksamhet tva ganger per ar
genomfors. Stédmaterial ar utarbetat pa férvaltningsniva.
Analysen ar en del av underlaget till nAmndens
resultatdialog. Det rader stor skillnad i antalet anmalda
krankningsarenden/antalet elever fran respektive
verksamhet. | bade Grundskolan och Gymnasiet ar
antalet anmalda krankningsarenden lagre varterminen
2025 ar hostterminen 2024.

Eleverna i grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
har under flera ar i lokala trygghetsenkater svarat att
upplevelsen av trygghet ar mycket hog.

| Skolinspektionens elevenkat ar resultatet for trygghet
lagre for samtliga elevgrupper (8k5, ak8 och ar2) ani de
lokala trygghetsenkaterna. Resultatet for &k 5 och 8 har
sjunkit nagot sedan senaste matningen.

Studiero Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning

| grundskolan finns ingen storre skillnad mellan pojkars
och flickors upplevda studiero.

Studieron upplevs hogre i ak 5 an i ak 8, men resultatet i
ak 5 har sjunkit sedan férra matningen medan resultatet
for ak 8 okat nagot.

Aven om siffrorna i &k 5 och i &k 8 ligger i niva med eller
nagot over riket ar de fortfarande laga. Ett arbete ar
pagar inom grundskolans verksamhet for att 6ka
resultatet pa fragorna gallande studiero.

Studiemotivation ar starkt relaterat till studiero och har
behéver namndens mal kring 6kad studiemotivation
fortsatt vara i fokus.

Stod Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning
Avgorande ar verksamheternas formaga att
uppmarksamma, utreda, atgarda och félja upp barn och
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elevers behov av stod. Insatser behovs bade pa individ
och gruppniva.

For ett fungerande stéd behdvs kontinuerlig
kompetensutveckling av personal och &ndamalsenliga
lokaler. God kompetensférsdrjning med méjlighet att
rekrytera behdrig personal samt en god arbetsmiljé som
medfor att medarbetare vill stanna gynnar barn och
elevers kunskapsutveckling.

Viktigt ar ocksa tillgangen till professioner med
expertkompetens som tex Barn- och Elevhalsans
yrkesroller. Samarbetet mellan professioner bade internt
och externt, tex polis och socialtjanst, ar andra betydande
faktorer.

| flera verksamheter pagar arbete utifran uppdraget
gallande likvardighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt
larande gallande genomférande av sarskilt stod,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva
samt tillgang till personal med uppdrag gallande trygghet
och coachning av elever.

Framéver behdver relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling vara ett fokusomrade. Ett annat
viktigt omrade ar att hitta framgangsrika former for att
framja barn och elevers psykiska halsa samt att utveckla
arbetet med att framja narvaro.

Barnhalsa i forskolan majliggor att barn far stdd tidigt i sitt
larande.

Samarbetet med polis och socialtjanst kan utvecklas,
framst i grundskolans verksamhet. Ett
forvaltningsévergripande arbete mellan Barn-och
Utbildning, Socialtjansten och Kultur och Fritid ar
pabdrjat. Samarbetet méjliggors av ny lagstiftning och
malet ar ett gemensamt férebyggande arbete med barn
och unga i fokus.

Det arbete som pagar for att undervisningen ska bedrivas
i andamalsenliga lokaler behover fortsatta. Funktionella
och bra lokaler underlattar fér genomférandet av
undervisning som méter barns och elevers behov.
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6.2 Verksamhet

Kvalitet och effektivitet i verksamheterna och processen

Analys & Slutsats

Grad av uppnidd kvalitet
5

Analys

Att det systematiska kvalitetsarbetet haller hog kvalitet dr avgdrande for en framgéngsrik utveckling
av verksamheten. Forvaltningen arbetar utifrdn kommunens modell for styrning och ledning.
Systematiskt kvalitetsarbete dr sedan lange ett krav enligt lag for forskola och skola och
forvaltningen har i flera &r arbetat 1 dialogform kring resultat. Fortsatt finns en utmaning i att 3 till
en fungerande modell for styr och ledning samtidigt som kvalitetsarbetet ocksa méste innehélla
uppfoljningar utifrdn lagkrav sdsom skollag och arbetsmiljolag mfl.

Dialogerna behover fortsdtta utvecklas och bli ett tydligt underlag for analys och slutsats hos
overordnad chef. Forvaltningens SKA-grupp med representanter fran samtliga verksamheter och
med uppdrag att halla samman arbetet med Styr- och Ledningsmodellen samt utveckla
forvaltningens SKA-arbete har visat sig vara en tydlig framgéngsfaktor.

For att framja likvirdighet mellan enheter samt for att 6ka kvaliteten 1 ett forvaltningsévergripande
perspektiv behdver planer, rutiner och strukturer for arbetet med trygghet samt elever i behov av
stod utvecklas. Resultat av arbete och insatser behdver analyseras och framgangsfaktorer definieras.

Slutsats

Framover behover fortsatt arbete med styr- och ledningsmodellen vara 1 fokus for
forvaltningsledningen. Resultatdialogerna i nimnden behdver innehalla mer regelbunden analys
kring krankningsdrenden samt kompletteras med analys gillande ndrvaro som en egen punkt.
Onskvirt dr ocksa en tydligare koppling av arbetsmiljdarbetets betydelse for verksamhetens resultat.

Kvalitetsfaktor Uppfoljning

SKA Grad av uppnadd kvalitet
5
Uppféljning

Systematiskt kvalitetsarbete och kommunens modell for
styrning och ledning ar en aterkommande punkt pa
dagordningen i forvaltningschefens ledningsgrupp.
Forvaltningens SKA-grupp med representanter fran
samtliga verksamheter och med uppdrag att halla
samman arbetet utifrdn Styr- och Ledningsmodellen samt
att utveckla forvaltningens SKA-arbete har visat sig vara
en tydlig framgangsfaktor. Vertikala dialoger genomfors
pa alla nivaer i forvaltningen.
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Kvalitetsfaktor Uppfoljning

Resultatdialogerna i namnden féljs upp och utvecklas
utifran uppféljningen. Dialogerna har utvecklats mot ett
storre fokus pa analys av uppnadda resultat och
framgangsfaktorer. Dialogerna framdver kommer att
fortsatta att utvecklas i relation till styr- och
ledningsmodellen.

Trygghet Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning

En revidering har gjorts gallande vilken information
namnden far vid sammantraden géllande drenden om
krankande behandling. Utéver information far namnden
vid resultatdialogen en analys av genomfort arbete och
uppnadda resultat fran respektive verksamhet.

Under aret har verksamheterna utvecklat arbetet med
rutiner och hantering av extraordindra handelser.
Samtliga verksamheter har aktuella kris-/akutplaner.
Dessa kommer nu att arbetas om till beredskapsplaner
utifran gallande lagstiftning.

Stod Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning

| flera verksamheter pagar arbete utifran uppdraget
gallande likvardighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt
larande géllande genomférande av sarskilt stdd,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva
samt tillgang till personal med uppdrag gallande trygghet
och coachning av elever.

Framover behdver relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling vara ett fokusomrade. Ett annat
viktigt omrade ar att hitta framgangsrika former for att
framja barn och elevers psykiska halsa samt att utveckla
arbetet med att framja narvaro.

Barnhalsa i forskolan maojliggor att barn far stod tidigt i sitt
larande.

Samarbetet med polis och socialtjanst kan utvecklas,
framst i grundskolans verksamhet. Ett
férvaltningsévergripande arbete mellan Barn-och
Utbildning, Socialtjansten och Kultur och Fritid ar
pabdrjat. Samarbetet majliggdrs av ny lagstiftning och
malet ar ett gemensamt forebyggande arbete for barn
och unga.
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Det arbete som pagar for att undervisningen ska bedrivas
i andamalsenliga lokaler behéver fortsatta. Funktionella
och bra lokaler underlattar fér genomférandet av
undervisning som méter barns och elevers behov.

6.3 Medarbetare

Kvalitet och effektivitet med avseende pda kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo

Analys & Slutsats

Grad av uppnadd kvalitet
4

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit fokusomrade de senaste dren och detta har resulterat i
en Okad tydlighet kring hur arbetsmiljoarbetet paverkar verksamhetens resultat. Fortfarande kan
arbetet med uppfoljning och analys utvecklas.

Framover véntar stora pensionsavgangar inom forvaltningens verksamhet och kompetensforsorjning
ar darfor ett prioriterat omrade framover. En god arbetsmiljo dr en avgorande faktor for att kunna
rekrytera och behalla behorig personal.

Slutsats

De insatser som paborjats bdde 1 verksamheterna och pa forvaltningsniva behdver fortsétta.
Medarbetarperspektivet bor fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade pa forvaltningsniva.
Arbetet med en strategisk forvaltningsdvergripande plan for kompetensforsorjning ar genomfort.
Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet behover tydligare kopplas till verksamhetens
resultat.

Ratt kompetens Grad av uppnadd kvalitet
5

Uppfdljning
Behdrigheten for larare i grundskolan och larare i
gymnasieskolan ligger ca 3,5% hogre an riket.

Grundskolans behdrighet ar oférandrad medan
gymnasiets okat med 2%.
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| férskolan ar andelen behdriga forskollarare 8% hogre an
snittet i riket.

I nulaget ar det framfor allt [arare med viss
amnesbehdrighet, tex matematik/No, i grundskolans
senare arskurser som ar svara att rekrytera.

Motiverade medarbetare och chefer

Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning
Inga nya resultat eftersom medarbetarundersdkningen
flyttas fran HT 24 till HT 25.

Arbetsmiljéarbetet har varit mer i fokus de senaste aren
och bade pa enhetsniva och verksamhetsniva arbetas
det med mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Riktade kompetensutvecklingsinsatser for
rektorer har genomforts eller pagar. Arbetet leds av
verksamhetsledning i samarbete med HR.

Hallbart medarbetarskap

Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning
Inga nya resultat eftersom medarbetarundersdkningen
flyttas fran HT 24 till HT 25.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
férebyggande insatser ar avgérande for en god
arbetsmiljo, vilket i sin tur ar centralt fér en god
kompetensforsorjning framover. Arbetsmiljéarbetet och
mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har
prioriterats i verksamheterna under en period.
Medarbetare med aterkommande korttidsfranvaro &r ett
svart matt i ett 6vergripande perspektiv eftersom
statistiken visar franvaro i % inte antal tillfallen.
Personalrorligheten i férvaltningen ar till storsta delen
koncentrerad till byte av termin. De vanligaste orsakerna
ar att sluta pa egen begéaran eller att man byter inom
férvaltningen.

Forskolan har hogre siffror for sjukfranvaro an dvriga
verksamheter och har pagar analys och arbete for att
minska sjuktalen. Ett trendbrott kan ses dar
korttidsfranvaron inom férskolan nu minskat nagot.
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6.4 Ekonomi
Kvalitet och effektivitet utifrdan god ekonomisk hushdllning

Analys & Slutsats

Budget i balans Grad av uppnadd kvalitet
4

Uppfoljning

Kostnad/elev i kommunal verksamhet ligger, enligt
statistik fran Kolada, under resultatet for riket bade for
grundskolan och gymnasiet, men nagot 6ver riket for
forskolan.

7 Uppfdljning av utvecklingsomraden

7.1 Elevernas franvaro

Vad iir utmaningen idag?

Vi har inget samlat grepp om hur vi arbetar systematiskt med att f6lja upp franvaro och frimja
ndrvaro. Vi har en “acceptans” att elever uppnar hog franvaro innan vi agerar aktivt

Varfor iir detta utvecklingsomrade viktigt?

Elevernas resultat och trivsel kan ndra kopplas till graden av franvaro. Ju hogre frdnvaro desto
storre risk att malen inte uppnas

Vilka konkreta effekter dr onskvirda inom utvecklingsarbetet?

En ldgre faststélld grins for acceptabel frdnvaro — ex maximalt 10%. Att snabba och aktiva atgéarder
sétts in innan maxgriansen nds. Att eleverna upplever att dom “’syns” och att det spelar roll for
skolan om man é&r dér eller inte

Analys & Slutsats
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Grad av uppnidd kvalitet
5

Analys

Nérvaro dr en avgorande faktor for att barnet/eleven ska lyckas i sin kunskapsutveckling. Forskning
visar att frinvaro 1 forskolan tenderar att fortsétta i grundskolan och det dr darfor viktigt att
uppméirksamma franvaro tidigt.

Fungerande rutiner med fokus pa nirvaro ar avgdrande, liksom ett strukturerat frimjande och
forebyggande arbete.

Samverkan mellan olika professioner som elevhélsa, pedagoger och skolledning behover folja
tydliga rutiner sd att oro kring frdnvaro uppmérksammas och hanteras.

Franvaro dr ett symptom som kan bero pd manga olika orsaker och dérfor ar det viktigt att rutiner
kring nirvaro/franvaro kopplas samman med andra rutiner tex behov av sérskilt stod och hantering
av krankningsérenden.

Okad psykisk ohilsa bland barn och unga ir ett samhéllsproblem som ofta visar sig i stor frAnvaro
fran utbildningen.

Ny vilfardslagstiftning som vintas trada 1 kraft 1 juli 6ppnar for nya mdjligheter till samverkan med
socialtjénsten i det frimjande och forbyggande arbetet.

Slutsats
Att 6ka nédrvaron i utbildningen &r ett komplext dilemma. Att minska franvaro kréver fungerande
rutiner, utredningar som mojliggdr individuella handlingsplaner och regelbundna uppf6ljningar.

For att frimja nérvaro behovs ett fraimjande och forebyggande arbete.

Tidig upptickt och ett helhetsperspektiv kring barnet/eleven behdvs for att verksamheten ska kunna
sdtta in rétt atgarder.

Arbetet behover bedrivas bade pa forvaltnings-, verksamhets- och enhetsniva.
Malsittningar behdvs bade pa kort och lang sikt.

Franvaro ar nu ett omrade for regelbunden analys i respektive verksamhet och del av
resultatdialogen 1 ndmnd.

En forvaltningsdvergripande plan dr framtagen och verksamheterna har sett Gver sina rutiner.
Frdmjande av nirvaro har varit ett fokusomréde for enheter, verksamheter och forvaltning under
hela ldsdret 24/25. Forsta kvartalet 2025 sjunker antalet utredningar av problematisk skolfranvaro
bade i grundskolan och vid gymnasiet.
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Frdmjande av nirvaro behover vara ett samverkansomrdde inom tidiga insatser tillsammans med
socialtjansten.

Okad nirvaro behdver fortsitta att vara ett utvecklingsomrade.

Strategi Aktivitet Kommentar
En gemensam struktur och samsyn ® Systematisk och kontinuerlig
uppfdljning
"J Narvaroarbete Arbete for att framja narvaro har varit
fokus vid vertikala dialoger mellan
VC och EC i grundskolan.

7.2 Barn och elever med behov

Vad ar utmaningen idag?

Vi anvinder inte vara samlade resurser pa ett optimalt sétt. Det finns en bristande samsyn om hur vi
biast moter elever med behov. Olika verksamheter/enheter agerar pd olika sitt.

Varfor dr detta utvecklingsomrade viktigt?

Andelen barn och elever med behov och sérskilda insatser 6kar. Vi arbetar inte tillrackligt
samordnat och strategiskt med frdgan och anvénder da heller inte de samlade resurserna pé ett
tillrackligt optimalt satt

Vilka konkreta effekter diir onskvirda inom utvecklingsarbetet?
Att vi ger fler elever ritt stodinsats pa rétt niva. Att maluppfyllelsen dkar pa kort och lang sikt

Analys & Slutsats

Grad av uppnadd kvalitet
4

Analys

For att alla barn och elever ska utvecklas sd langt som mojligt i enlighet med ldroplanens mél
behovs ett strukturerat och fungerande arbete med sérskilt stod. Alla elever har ritt att motas pa ett
professionellt sétt utifran var hen befinner sig. Avgorande dr verksamheternas formaga att
uppmadrksamma, utreda, dtgdrda och folja upp barn och elevers behov av stdd. Insatser behovs bade
pa individ och gruppniva.
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For ett fungerande stod behovs kontinuerlig kompetensutveckling av personal och dndamélsenliga
lokaler.

God kompetensforsorjning med mdjlighet att rekrytera behorig personal samt en god arbetsmiljo
som medfor att medarbetare vill stanna gynnar barn och elevers kunskapsutveckling.

Viktigt ar ocksa tillgangen till professioner med expertkompetens som tex Barn- och Elevhélsans
yrkesroller. Samarbetet mellan professioner bade internt och externt, tex polis och socialtjénst, ar
andra betydande faktorer.

Slutsats

I flera verksamheter pagér arbete utifran uppdraget gillande likvardighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt lirande gillande genomf6rande av sarskilt stod,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva samt tillging till personal med uppdrag
géllande trygghet och coachning av elever.

Framover behover relevant och kontinuerlig kompetensutveckling vara ett fokusomréade. Ett annat
viktigt omrade dr att hitta framgéngsrika former for att frimja barn och elevers psykiska hilsa samt
att utveckla arbetet med att frimja nérvaro.

Fortsatt utveckling av relevant Barnhélsa i forskolan mojliggor att barn far stod tidigt i sitt ldrande.
Samarbetet med polis och socialtjdnst kan utvecklas, frimst i Grundskolans verksamhet.

Det arbete som pégér for att undervisningen ska bedrivas 1 &ndamélsenliga lokaler behdver fortsitta.
Funktionella och bra lokaler underlittar for genomforandet av undervisning som méter barns och
elevers behov. Dessutom bidrar de till en god arbetsmiljo for medarbetare.

En langsiktig och tydlig plan for kompetensforsorjning ar ocksa ett viktigt utvecklingsomréde.
Under aret har ett forvaltningsdvergripande samarbete paborjats med socialforvaltningen och Kultur
och fritid 1 syfte att hitta en organisation fOr styrning och ledning av gemensamt arbete med barn
och unga 1 fokus.
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Elevers genomsnittiiga Il Resultat totalt [l Resultat man [l Resultat kvinna
meritvarde/betygspoéng, Riket vagt medel
ska 6ka 200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gymnasieelever med [l Resultat totalt [l Resultat man [l Resultat kvinna
examen inom 4 ar, Riket viagt medel
kommunala skolor, ska 20
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T32022 T12023 T22023 T32023 T12024 T22024 T32024

Barnhalsa forskolan @ Psykolog Psykolog anstalld april 2025.

Utveckling av TSI arbetet @ Struktur for fortsatt arbete 20250409 genomfoérs en
uppstartsdag for avdelningschefer i
bada férvaltningarna utifran
uppdraget att identifiera mojliga
utvecklingsomraden framat.

| augusti 2025 finns en
forvaltningsovergripande modell for
samarbete utifran styrkedjan.
Modellen innehaller ocksa ett forslag
pa gemensam arbetsorganisation.
Fortsatt arbete sker under hsten.
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7.3 Personalens arbetsmiljo

Vad dr utmaningen idag?

Stora delar av forvaltningens personal upplever en negativ arbetsbelastning. SAM-arbetet ger d&nnu
inte Onskad effekt

Varfor dr detta utvecklingsomrdde viktigt?

Brister 1 personalens arbetsmiljo paverkar kdarnuppdraget negativt. Det bidrar ocksa till 6kad
personalomséttning och ligre kontinuitet

Vilka konkreta effekter dir onskvirda inom utvecklingsarbetet?
Att personalens upplevda arbetsbelastning forbéttras

Analys & Slutsats

Grad av uppnadd kvalitet

3

Analys
I samtliga verksamheter har det arbetats mer strukturerat med mal och handlingsplaner for det
organisatoriska och sociala arbetsmiljdarbetet.

Béde forskolan och grundskolan har genomfort kompetensutvecklingsinsatser for rektorer med stod
av HR.

Medarbetarundersokningen genomfors 1 september 2025 och darfor finns 1 nuldget inga nya resultat
att jimfora med.

Slutsats

Aven om vissa resultat gir it riitt hill behdver personalens arbetsmiljd vara ett fokusomrade
framover. Padgdende insatser behdver fortsétta. Det dr ocksé viktigt att definiera framgéngsfaktorer
och lyfta goda exempel. Kopplingen mellan det systematiska arbetsmiljoarbetet och verksamhetens
resultat behdver bli tydligare.

Strategi Aktivitet Kommentar
Tjansteplaneringsprocessen Ta fram forvaltningsévergripande  Tillampningsanvisningen &r
tillampningsanvisning framtagen och beslutad.
Samordning kring Plan for kompetensférsdrjning En forvaltningsdvergripande plan for
kompetensforsorjning kompetensforsorjning ar framtagen

och beslutad.

Arbetsmiljdarbete och maluppfyllelse ":' Utveckling av styrmodell Arbetet pagar
forvaltningsdvergripande.




