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1 Ekonomiskt utfall Kommunfullmaktige

Drift

Kommunfullmaktige -2,7 -2,3 -0,3 -0,3
Kommunens -1,3 -1,7 +0,4 0
revisorer

Overférmyndaren -2,8 -5,1 +2,3 +1,7
Vanortskommittén -0,1 -0,3 +0,2 +0,2
Kommunbidrag +9,4 +9,4 0 0
Resultat +2.5 +0,1 +2,6 +1,6
Kommunfullmiktige

Augustis delarsresultat for kommunfullméktige, kommunens revisorer, dverformyndaren samt
Vinortskommittén visar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor. Overskottet forvintas minska nigot
under arets resterande ménader, vilket innebér att heldrs prognosen landar pd ett dverskott om 1,7
miljoner kronor. Kommunfullméktige har sammantrétt vid sex tillfallen fram till och med augusti.
Delarsresultatet for kommunfullméktige visar en negativ avvikelse pd -0,4 miljoner kronor, vilken
prognostiseras minska nagot till -0,3 miljoner kronor vid arets slut. Den negativa avvikelsen beror
framst pa 0kade arvodeskostnader. Under arets forsta atta manader har kommunfullmiktige bland
annat fattat beslut om nya parkeringstaxor, antagit en centrumstrategi, Debatterat aktiedgaravtalet
med Regionteater Vist, samt beslutat att inrdtta en utbildnings- och arbetsmarknadsndmnd fran och
med den 1 januari 2026.

Ungdomsfullmiiktige

Under véren har Ungdomsfullméktige hallit fyra moten med fokus pé projekt som Aktivitet
forebygger, Jag dger staden och deltagande i1 Sveriges Ungdomsrdds kongress. Flera remisser och
medborgarforslag har behandlats, bland annat kring narkotikahundar i skolor och gula bénkar mot
ensamhet. Frdgan om en fritidsgard i Ljungskile har prioriterats och en motion ska ldmnas in.
Ungdomsfullméktige har dven diskuterat skolskjuts, en demokratidag for gymnasiet samt uttryckt
stod for foreningen AFE. Verksamheten visar ett svagt dverskott, som vintas minska 1 host i
samband med ny aktivitetsplan och att nytt ungdomsfullméktige utses 1 september.

Kommunens Revisorer

Kommunens revisorer bestar av nio stycken ledamoter. Dessa har sammantrétt atta gdnger fram till
och med augusti. Arbetet har bland annat handlat om férdjupade granskning av kommunens
markforsdljning och exploateringsverksamhet.

Delarsresultatet for kommunens revisorer blev i enlighet med budget och prognosen for helaret ar
att det forvintas hallas.
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Overformyndaren

Verksamheten visar ett delarsoverskott pa +2,3 mkr, framst till f6ljd av indexhojningar av
prisbasbeloppet, vilket lett till att farre huvudmin fir kommunal hjélp med kostnader for god man
eller forvaltare. Overskottet viintas jimnas ut dver tid d prisbasbeloppet inte forvintas stiga i
samma takt framover. Heldrsprognosen ér +1,6 mkr, med en forviantad minskning under hosten pé
grund av investeringar i nytt verksamhetssystem, personalutbildning och ergonomiska forbattringar.
Overformyndarens lagstadgade verksamhet omfattade 2024 tillsyn dver 710 mkr och granskning av
1 181 redovisningshandlingar. Granskningen av 2024 ars radkenskaper sker under 2025.

Vinortskommittén

Under véren har Vinortskommittén haft tvd sammantrdden. Fokus har legat pd ungdomsutbytet med
Okazaki, planerade resor och méten, samt dialog om befintliga vénorter. Fridgan om en eventuell
avveckling av vdnorten North Ayrshire har lyfts och kommer att utredas vidare. Kommittén har
dven uppmirksammat kulturella samarbeten, bland annat uppséittningen av En folkefiende pa
Sinclairgymnasiet, och diskuterat utveckling av Ung Foretagsamhet 1 Uddevalla. Sekreteraren har
deltagit i ett nordiskt sekreterarmote och forbereder deltagande vid kommande moten i Oslo.
Delarsresultatet for Vanortskommittén visar +0,2mkr.

Positiv avvikelse mot budget Overformyndaren

For arets forsta dtta manader visar Overformyndaren ett positivt verskott pa 2,3 mkr, frimst tack
vare indexhdjningar av prisbasbeloppet som minskat behovet av kommunalt stod for god man eller
forvaltare. Verksamheten omfattade 2024 tillsyn 6ver 710 mkr och granskning av 1 181
redovisningshandlingar. Det positiva resultatet dr dven kopplat till granskningsprocessens
inrapporteringshastighet, dd granskningen av 2024 &rs rikenskaper sker under 2025.
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2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

2.1 Trygghet

Kommunen arbetar aktivt med att 6ka tryggheten for bade invanare och medarbetare i kommunen.
Fokus ligger pa samverkan med olika aktorer for att minska ensamhet bland &ldre, stirka
ungdomars delaktighet 1 foreningslivet och forebygga psykisk ohédlsa samt vald. Arbetet for att
minska brott fortsitter, med minskande brottsanmaélda siffror och insatser mot valfardsbrott. For att
skapa trygghet for barn och unga gors kartlaggningar, handlingsplaner och uppf6ljningar, och dven
sdkerhetsarbete for extraordinédra héndelser har prioriterats.

Tryggheten dkas dven genom att levandegdra offentliga platser och samverka med aktérer som
foreningslivet och Visit Uddevalla. For att stirka tryggheten vid evenemang bemannas aktiviteter
med forsta hjilpen-utbildad personal, och vaktbolag gor fler ronderingar pa platser som biblioteket
och Emaus. Socialtjdnsten har ett pagdende arbete for att utveckla en dvergripande strategi for
trygghet som bdde inkluderar stod for invanare och god arbetsmiljo for medarbetare. Samverkan
med polis och andra aktorer sker kontinuerligt, och trygghetsatgirder implementeras sarskilt vid
ombyggnationer och i offentliga miljoer.

Politiska uppdrag Kommentar
(8 Kommunen ska arbeta aktivt med att begransa Bedomning: Uppdraget pagar och férvaltningen bedomer
valfardsbrottslighet i organisationen att uppdraget blir genomfért under mandatperioden.

Kommunledningskontoret har under varen 2025
upphandlat ett nytt system, "Svensk faktakontroll”, som
kan anvandas i arenden som ror valfardsbrott for att
granska aktorer, leverantorer eller andra
samverkanspartners gallande naringsforbud eller domar.
Det nya systemet ersatter det nuvarande systemet
"Verifiera”. Kommunen har dven testat leverantdren
"Lanteros” nya plattform, vilken kan anvandas i syfte att
kartlagga en kommuns arbete mot valfardsbrottslighet.
Det pagar en utvardering for ndrvarande om kommunen
ska anvanda detta system framover.

Kommunledningskontoret utreder hur kommunen ska
arbeta vidare med fragan om valfardsbrottslighet. | maj
2025 anordnades ett mote inom kommunen, dar behovet
av 6kad samordning och fortydligat ansvar poangterades
som avgoérande faktorer for att uppdraget med att
motverka valfardsbrottslighet ska bli framgangsrikt.
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2.2 Arbetsmiljo

Kommunen arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon for sina medarbetare, med fokus pa
bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Verksamheterna har identifierat mal och skapat
handlingsplaner for att forbéttra arbetsmiljon, med sérskilt fokus pa att minska antalet medarbetare
per chef for rektorers arbetsmiljé. Under 2025 initieras en riktad satsning for att uppna métbara
forbattringar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderar regelbundna undersékningar som skyddsronder,
medarbetarundersokningar och uppf6ljning av tillbudsrapportering och arbetsskador. Arbetet syftar
till att identifiera tendenser och dtgédrda avvikelser. Forvaltningen stottar dven andra forvaltningar
genom att hjélpa till att finga upp arbetsplatser med 6kad risk for sjukfranvaro, samt ge chefer
stodverktyg for att hantera dessa situationer.

For att forbattra arbetsbalans och attraktivitet for tjdnster inom Kultur och Fritid har méjligheten till
att erbjuda kombinationstjénster setts Over Fokus ligger ocksé pa langsiktiga strukturella
forbéttringar snarare dn kortsiktiga aktiviteter for att skapa hallbara arbetsmiljoer.

Sammanfattningsvis innebér det langsiktiga arbetsmiljoarbetet att systematiskt forebygga, analysera
och atgdrda problem, samtidigt som det stindigt arbetas med att skapa friska arbetsplatser och
implementera friskfaktorer.

Politiska uppdrag Kommentar

B Kommunen ska tilsammans med fackliga parter Bedomning: Uppdraget pagar och forvaltningen bedomer
utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli fler ~ att uppdraget blir genomfért under mandatperioden.

Kommunledningskontoret har arbetat med forberedelser
infér skyddsombudens dag den 21/10. Det kommer att
vara en dag med fokus pa skyddsombudens viktiga roll
och ett hallbart arbetsliv. Programmet kommer att
innehalla férelasningar om friskfaktorer, presentationer
fran AFA och omstallningsfonden samt mingel med
utstallare. Forberedelser pagar ocksa med att ta fram
hostens enkat till skyddsombuden. Enkéaten tas fram i ett
samarbete mellan fackliga organisationer och
arbetsgivaren. Arbetet foljs upp I6pande i
personalutskottet.
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2.3 Karnverksamhet

Kérnverksamheten i kommunen fokuserar pé att stirka och utveckla samhéllsnyttiga tjanster genom
samverkan och utveckling av infrastruktur, utbildning och sociala tjénster. Samtliga atgérder i
uppfoljningen visar pa ett gemensamt arbete for att starka och utveckla den kommunala
kérnverksamheten, frimja samverkan och sékerstélla att kommunens verksamheter dr effektiva och
anpassade till samhillsbehoven.

Kommunen arbetar {or att skapa bédsta mojliga forutsittningar for barn och elever att lara och
utvecklas. Utbildningen dr behovsanpassad och stodjer elever genom att fraimja deras utveckling till
ansvarstagande samhillsmedborgare som aktivt deltar 1 yrkes- och samhéllslivet.

Kommunen hanterar 6kade behov inom socialtjinsten, sirskilt bland dldre och barn.
Verksamheterna arbetar med att effektivisera insatser och sédkerstélla att ratt atgarder sétts in pa ratt
niva. Digitalisering och forbéttrad avvikelsehantering &r ocksa i fokus for att forbattra kvaliteten
och resurshanteringen.

Arbete genomfors for att samordna och utveckla metodstdd och verktyg for att stdrka kompetensen
inom olika ansvarsomraden. Digitalisering av kassarapporter sparar tid och effektiviserar arbetet.
En samordnad struktur for folkhdlsoarbete har skapats, och forebyggande insatser dr igang for att
hoja fortroendet for kommunens politiker och medarbetare.

Kommunen arbetar med att starka samverkan mellan forvaltningar och externa aktdrer som skola,
foreningsliv och ndringsliv. Detta har lett till snabbare atgarder pa felanmélningar och skapat béttre
forutsattningar for trygg fritid for barn och unga. Samverkan genom projekt som Féreningsmaraton
och medskapande arbetssitt for att utveckla fritidsverksamheten och oka forstéelsen for
foreningslivets roll dr ocksa exempel pa konkreta atgarder.

Fokus finns pé att forbittra och strukturera kommunens fastighetsunderhdll genom ett nytt
fastighetssystem som forbéttrar samarbetet mellan fastighetsforvaltning och fastighetsdrift.

Kommunen hanterar 6kade behov inom socialtjénsten, sérskilt bland dldre och barn. Forvaltningen
arbetar med att effektivisera insatser och sikerstilla att rétt dtgérder sitts in pa ritt niva.
Digitalisering och forbéttrad avvikelsehantering dr ocksa i fokus for att forbattra kvaliteten och
resurshanteringen.

Politiska uppdrag Kommentar

Vﬂ” & £ Barn- och utbildningsndmnden har utifran  Beddmning: Forvaltningen beddmer att verksamheterna
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta flerunga  aktivt arbetar med uppdraget. Arbetet med uppdraget
ska na behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet kommer att utvarderas vid arsskiftet.

Lasaret 2024—-2025 redovisar en forbattring av
behdrigheten till yrkesprogrammen. Efter varterminen
2024 redovisades en andel pa 88,5% och efter
varterminen 2025 ar behorigheten 90%.

Inom gymnasieskolan &r det IM (Introduktionsprogram)
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Politiska uppdrag

Kommentar

som arbetar inom detta uppdrag. Foér lasaret 2024-2025
var det 19 av 41 elever som blev behdriga till gymnasiet.
Det gar att se en forsiktig trend att det ar nagra elever
som bara har ett amne kvar for att bli behoriga. Ofta
handlar det om @mnet matematik.

Alla hégstadieskolor har formulerat en lokal plan for att
o6ka maluppfyllelsen i matematik. Gemensam
kompetensutveckling for att ytterligare hoja
undervisningens kvalitet har under lasaret varit
amnesdidaktik med sarskilt fokus pa svenska, svenska
som andrasprak och matematik.

| syfte att ytterligare stddja den tidiga sprak, las- skriv och
matematikutvecklingen for arskurserna F-3 har en plan
for an battre kvalité i uppfdljningen av resultaten tagits
fram i samverkan med forskolan. Dartill kommer &ven
lasa-, skriva och raknagarantin att fokuseras pa under
natverkstraffar under lasaret.

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2024—-2026
fatt i uppdrag att géra éversyn av lokalbanken och
markreserven samt att avyttra fastigheter som det inte
beddms finnas nagot behov av

Bedomning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under mandatperioden.

Oversyn av lokalbanken &r genomférd. Planering pagar
for att avyttra och riva objekt som det inte Iangre finns
behov av och som beddms vara i sddant skick att de
heller inte ar mojliga att forsalja. Markanvisning pagar for
fastigheten pa Windingsborg 4. Aven Windingsborg 18 &r
under foérsaljning och éverlamnad till upphandlad
maklare. Under delar tva har aven forsaljning av
Pipfabriken 13 genomforts.

Samhallsbyggnadsnamnden har utifran flerarsplan
20252027 fatt i uppdrag att servera en kvalitativ
husmanskost till barn och unga.

Bedomning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under flerarsplansperioden.

Utifran kommunens maltidspolicy ar fokus pa foljande,
enligt kvalitativ husmanskost.

Lokalt fokus

Lokalt fokus betyder att maltidsplanering och
livsmedelsupphandling ska stddja serverande av svenska
livsmedel av hog kvalitet, som &r narproducerade och har
tillagats i Uddevalla kommun, i s& stor utstrackning som
mojligt.

kommunen har under perioden januari till juni kdpt in
féljande andel svenska produkter

Varor med svenskt ursprung 90,99%

Kottvaror 97,40%

Fagel 99,74%

Mejeri 82,77%

Agg 100%

Siffrorna ligger pa ungefar samma procent som forsta
delaret da varorna som kops in ar pa avtal.
Lokala/svenska produkter kops in efter sdsong (maj-
september) ar grénsaker tex gurka, tomat, sallad.

8 (19
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m Medborgarnas
fértroende for kommunens
politiker, ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Kommentar
Prognosen ar att malsattningen om 6kning kommer att nas.

Indikatorn har barighet pa Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning. Medborgarundersékningen
genomférs pa Uddevalla kommuns uppdrag varje hdst och innehaller fragor inom flera omraden; skola, omsorg,
boende och boendemiljo, resor och kommunikationer, motions- och friluftsliv, kulturliv, trygghet, bemdétande och
fortroende.

Under perioden har férberedelserna infor SCB:s medborgarundersokning pagatt, dar Uddevalla deltar med ett
forstarkt urval och egna tillaggsfragor. Den aterkommande matningen gor det mdjligt att folja utvecklingen av
fortroendet pa nara hall och utvardera effekterna av insatserna. Hostens undersdkning pagar fran september och
stéanger i november.

Utover medborgarundersdkningen genomférs kompletterande matningar med hjélp av Institutet for kvalitetsindikatorer
(Indikator). Resultatet levererades i juni och en djupare analys har paboérjats i syfte att identifiera vilka faktorer som har
storst betydelse for fortroendet. Detta arbete kommer att utgora ett viktigt underlag for de politiska prioriteringar som
gors framat.

EE Medborgarnas
fortroende for att
kommunanstallda upplevs
arbeta for kommunens
basta, ska 6ka (SCB
Medborgarunderstkning)

Kommentar

Prognosen ar att malsattningen om 6kning kommer att nas.
Att arbeta med att 6ka fortroendet for vara anstallda ar nagot som sker I6pande i vardagen i samtliga processer och
verksamheter. Arbetet foljs upp i personalutskottet.

Under perioden har kommunen fatt ta del av resultatet fran fértroendematningen som utférdes av Indikator pa uppdrag
av Uddevalla kommun. Totalt skickades den ut till 8 000 invanare, varav 41 % svarade. De flesta svarande var aldre
och lika manga kvinnor som man; fler hogutbildade deltog. 62 % anser att kommunens anstallda arbetar for
kommunens basta, samma siffra som féregaende ar. Personer till vanster pa den politiska skalan har stérre fortroende
an de till hoger. Forskolan och skolorna far goda omdémen, men aldreomsorg och socialtjanst bedéms negativt.
Svaren visar ett behov av battre kontakt, tydligare information och 6kad insyn i beslutsprocesser.
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2.4 Foretagsklimat

For att stirka foretagsklimatet har kommunen deltagit i foretagsevent och paborjat planering for en
ny funktion med fokus pé foretagens trygghetsfragor. Kommunledningskontoret anvénder en
etablerad metod for foretagssamverkan och medverkade under aret i Almedalen samt vid
foretagsklimatdagen med temat brott och trygghet.

En bygglovsradgivare har anstillts for att forenkla processer for foretag. Dialogforumet
Stadsbyggarfika, riktat till bygg- och fastighetsbranschen, genomfors tva génger per ar for att
framja samverkan kring stadsutveckling och hallbarhet. Inom barn och utbildning sker ett ndra
samarbete med naringslivet. Utbildningar anpassas efter arbetsmarknadens behov och insatser som
PRAO (Praktisk arbetslivsorientering), APL (Arbetsplatsforlagt ldrande), yrkesrad och studiebesok
stiarker kopplingen mellan skola och néringsliv. Under varen genomfordes dven omvirldsbevakning

kring SAO-arbeten (Studiemotiverande Arbetslivsorientering) — en ny anstéllningsform for
hogstadieelever. Socialtjdnsten samarbetar med néringslivet i frigor som tillstand, lokaler och
utforartjanster enligt LOV. Ett privat foretag har under dret tagit dver utforandet av personlig

assistans efter upphandling.

Politiska uppdrag

Kommentar

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2025-2027
fatt i uppdrag att framarbeta en flexibel detaljplan for
stadskarnan i syfte att méjliggora ett levande centrum.

Beddmning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under flerarsplansperioden.

Arbetet pagar via konsult. Uppdraget ar avstamt politiskt
och en rapport levererades under vecka 24. Arbete pagar
med att analysera rapporten och att ta fram en plan hur
det fortsatta arbetet ska goras sa effektivt som mgjligt.
Samhallsbyggnadsforvaltningen tittar brett pa fragan
(parkeringar, miljo, dversvamningar) och ska pabdrja
bestéllningar av utredningar under hdsten.

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2025-2027
fatt i uppdrag att pa lang sikt méta efterfragan av industri-
och verksamhetsmark genom att tillskapa "Annerdds
industriomrade”.

Beddmning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under flerarsplansperioden.

Rapport ar framtagen och redovisad for
kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnadmndens
presidie i juni. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
med flera spar samtidigt i olika skeden. Det pagar en
kartlaggning av vilka omraden som skulle kunna vara
lampliga for fortatning och nyexploatering. Strategiska
utredningar pagar.

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2025-2027
fatt i uppdrag att pa kort sikt méta efterfragan av industri-
och verksamhetsmark genom att en dversyn av Kuréds
industriomrade ska goras med syfte att fortata omradet.

Beddmning: Uppdraget 16per pa enligt plan och férvantas
slutféras under flerarsplansperioden.

Framtagen rapport, en tidig kartlaggning, har visat att de
storsta vinsterna ar att fortata genom att iansprakta
gronomraden vid Kurdd och mellan Kurdd och Bjorback.
Arbetet pabdrjat via konsult samt detaljplanearbete
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pagar. Genom 6versiktsplanen pagar arbete med att
mojliggora ytterligare mark for industriverksamhet.
Genomférande av exploatering for industrimark pagar
inom omradet Néthult /Kurdd.

EE Kommunens placering i
Svenskt Naringslivs ranking
ska forbattras

Kommentar
Prognosen ar att malsattningen om férbattring kommer att nas.

| vantan pa svenskt naringslivs ranking som presenteras i september genomfoérdes i maj, arets foretagsklimatdag.
Temat var Brott och férutom en workshop pa @mnet var polisen och kommunala tjansteman pa plats och gav en
lagesbild. Under dagen presenterades aven svenskt naringslivs arliga matning av féretagsklimatet.

2.4 Valfarden

Kommunens verksambheter arbetar tillsammans for att stirka vélfarden i Uddevalla. Inom barn- och
utbildningsomradet har samarbetet med socialtjénsten fordjupats i samband med inforandet av den
nya socialtjanstlagen som tridde i kraft 2025-07-01. Arbetet med Tidiga samordnade insatser (TSI)
har utvecklats och en arbetsgrupp med representanter frin Barn- och utbildningsforvaltningen,
Socialtjiansten och Kultur- och fritidsforvaltningen har paborjat ett gemensamt arbete. Ett annat
samarbete dr det pilotprojekt mellan grundskolan och socialtjdnsten med fokus pé elever med hog
franvaro samt barn som inte atergar till skolan vid terminsstart. Samverkan i pilotprojektet har varit
lyckosamt och arbetet kommer dirfor utokas till att innefatta fler grundskolor framover.

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald fortsétter, bland annat genom deltagande i projekt
tillsammans med "Glém Aldrig Pela och Fadime" (GAPF).

For att skapa mer jimlika livsvillkor pagér insatser for att fler barn och unga ska nas av
foreningslivet och att verksamheter ska bli mer tillgdngliga — bland annat genom uppsokande arbete
och sérskild riktad verksamhet for barn och unga med funktionsvariation. Ensamhet bland éldre
motverkas genom aktiviteter och motesplatser som utvecklats i samverkan mellan flera
forvaltningar.

Parallellt pagar flera utvecklingsprojekt kopplade till barns psykiska hélsa, social hallbarhet 1
forskolan samt familjecentralsarbete. Kulturens roll 1 vélfarden stiarks genom flera byggprojekt som
foljer plan, inklusive stadsbibliotek, kulturskola och kulturstrak.

Tillgénglighetsarbetet fortsétter, bland annat genom forstudie for rullstolsgunga i Teaterplantaget
och utveckling av Svenskholmen som ny inkluderande métesplats.
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E Kommunen ska i samverkan med socialnamnden
skapa en process for markanvisning av
trygghetsboenden pa strategiska och attraktiva platser i
kommunen

Bedodmning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under mandatperioden.

Arbetet med uppdraget har inletts genom dialog mellan
samhallsbyggnadsférvaltningen och socialtjansten for att
kartlagga behovet av trygghetsboenden. Férslag finns
framtagna och beslut om att bestalla forstudie ar fattat
géllande upprattande av ytterligare lagenheter i
anslutning till Sofiedals trygghetsboende i Ljungskile.
Principer for markanvisning, dar kriterier for lage,
utformning och trygghetsskapande kvaliteter definieras
ska tas fram. For att sakerstalla att trygghetsboenden ar
en prioriterad boendeform fortydligas detta i kommunens
langsiktiga bostadsforsorjning.

Samhallsbyggnadsnamnden har utifran flerarsplan
2021-2023 fatt i uppdrag att digitalisera plan och
byggprocesserna

Samhallsbyggnadsnamnden invantar beslut fran
Kommunfullmaktige om att godkanna slutrapportering av
uppdraget, utifran nAmndens beslut (2025-06-25 § 183)

Bakgrund och syfte

Uppdraget att digitalisera plan- och byggprocesserna har
syftat till att skapa en smartare
samhallsbyggnadsprocess. Genom digitaliseringens
mojligheter har malet varit att férenkla, ppna upp och
effektivisera processerna till nytta fér medborgare, foretag
och andra aktérer.

Genomforda insatser

Digital planprocess

- Alla nya detaljplaner hanteras nu digitalt.

- Planprocessen ar digitalt kartlagd och delas mellan
forvaltningar for 6kad insyn.

- Digital signering av planavtal ar inford.

- Mallar for planbeskrivningar har tagits fram.

- En forsta digital detaljplan i 3D har levererats och
godkants.

- Digitalisering av aldre detaljplaner pagar i samarbete
med leverantdr och har resulterat i godkanda planer i
Nationella Geodataplattformen (NGP).

- Ny programvara, MyCarta, har upphandlats och
implementeras successivt.

Digital bygglovsprocess

- Bygglovsprocessen ar till storsta delen digital.

- En e-tjanstplattform har inforts for digital ansdkan och
tvavagskommunikation.

- Integration har genomforts for effektivare debitering,
fakturering.

- Digital myndighetspost har implementerats inom
férvaltningen

Digitalisering av arkiv och dokument

- Mikrofilmsarkivet har digitaliserats.

- E-arkiv for slutarkivering ar under inférande i samarbete
med andra kommuner och IT-leverantor.

- Arbetet med att avidentifiera och publicera mikrofilmer
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pa webben pagar.

3D-visualisering

- Projektet har integrerats i ordinarie verksamhet.

- 3D anvands nu for att skapa visualiserade detaljplaner
och beslutsunderlag.

- Under 2025 planeras 3D-arbetet att forankras aven
inom bygglovsenheten.

Resultat och effekter

- Tidsbesparingar fér handlaggare genom automatisering
och digitala verktyg.

- Okad tillganglighet och transparens i plan- och
byggprocesserna.

- Forbattrad kommunikation med medborgare och féretag
genom digitala kanaler.

- Effektivare hantering av arenden och dokument.

Slutsats och fortsatt arbete

Uppdraget ar nu inarbetat i samhallsbyggnadsnamndens
ordinarie verksamhet. En flerarsplan for fortsatt
digitalisering har tagits fram och ska beslutas av
samhallsbyggnadsnamnden under 2025. Arbetet med
digitalisering fortsatter inom ramen fér ordinarie
verksamhet med fokus pa:

- Fardigstallande av e-arkiv.

- Fortsatt digitalisering av aldre detaljplaner.

- Vidareutveckling av 3D-visualisering.

- Implementering av Al-verktyg for publicering av

mikrofilmer.
EF @ Kommunstyrelsen har utifran kommunens Beddmning: Arbetet foljer planen och fortldper under hela
klimatléften 2024—2026 fatt i uppdrag att genomféra en uppdragsperioden.
arlig uppfdljning av klimatarbetet. Kommunens klimatarbete utgér en del av kommunens

miljdarbete som bedrivs i enlighet med
miljdledningssystemet ISO14001. Genom miljdarbetet
stravar kommunen bland annat mot att minska
energianvandningen och 6ka andelen fossilfri energi i
kommunens byggnader samt att minska klimatpaverkan
fran resor och transporter. Efterlevnaden av dessa
miljdomal utvarderas arligen genom interna och externa
revisioner samt uppfoljning av miljomalen i
Miljbarometern.

Arlig genomgang, da granskning av féregaende
verksamhetsar sker, genomférdes under var/sommar
2025. Oversyn av de nyckeltal som anvénds fér att folja
upp klimat- och miljdarbetet pagar.

KF g Kommunstyrelsen och Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 165 foreslagit
Samhallsbyggnadsnamnden har utifran kommunens kommunfullméktige att avsluta uppdraget.
klimatl6ften 2024—2026 fatt i uppdrag att finansiera

investeringar genom gron obligation Enligt klimatloftet om gréna lan/obligationer galler att

kommunen varje ar ska kunna visa att minst en
investering gérs genom grén obligation och att minst
50 % av nybyggnation/ombyggnation har grén
finansiering.
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Finansiering av investeringar genom gréna lan (tidigare
benamnda som grona obligationer) ansdks vid
fardigstalld nyproduktion. Samhallsbyggnadsnamndens
projektverksamhet I1amnar underlag till Kommunstyrelsen
som ansvarar fér ansdékan. Sedan 2023 ar
Ramnerddsskolan, Brandstationen och Rimnersbadet
godkanda.

Arbetssattet kring gréna |an ar etablerat och minst en
investering per ar har de senaste aret gjorts genom gréna
lan. Nar det galler alla nybyggnationer finns ett takbelopp
for gron finansiering som satts av kommuninvest. Nar
beloppet ar uppfyllt sa inryms inga fler nybyggnationer.
Ansdkan om nya gréna lan gérs hos kommuninvest och
dialog fors med de som bygger om det ar gréna projekt.
Vid arsskiftet var en miljard upptagna som gréna lan av
kommunens totala skuldportfdlj om cirka 5 miljarder.

kF g Kommunstyrelsen har utifran kommunens
klimatl6ften 2024—2026 fatt i uppdrag att arbeta aktivt
med kommunens energiplan

Bedomning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under uppdragsperioden.

Under hosten 2023 faststalldes reviderade atgarder
utifrdn kommunens energi- och klimatplan. De flesta
atgarder pekar mot Uddevalla Energi samt ett som
Uddevalla Hamn ansvarar for. Bolagens atgarder handlar
om energianvandning och produktion.

De uppdrag som de kommunala férvaltningarna arbetar
med fortgar under 2025:

- Arbetet med att bygga cykelparkeringar i narhet av
arbetsplatser och kollektivtrafiks-/pendelparkeringar
foreslas hanteras i Cykelplanen.

- Tillgang till laddplatser sakerstalls i samband med inkop
av laddbilar till kommunens verksamhet. Det aterstar
arbete for att tillse att lagkravet pa laddplatser vid
kommunens byggnader med mer an 20 parkeringsplatser
uppfylls. Kravet beror cirka 40 av kommunens byggnader.
Medel har askats for att installera laddplatser vid ungefar
halften av dem under 2026 och vid resterande under
2027.

EF @ samhalisbyggnadsnamnden har utifran
kommunens klimatléften 2024-2026 fatt i uppdrag att
minska matsvinn i offentliga maltider och na mal

Bedodmning: Planeras lyftas till hOstens
uppsiktspliktisméte i syfte att fa godk&nnande om att
avsluta uppdraget.

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag utifran
kommunens antagna klimatlften for 2024—2026 att
minska matsvinn i offentliga maltider och na mal. Malet ar
max 35 g svinn/portion for férskola, grundskola och
gymnasiet, samt max 100 g/portion inom aldreomsorgen.
I matningen av matsvinn ingar samtliga matfraktioner
(kdkssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn).

Under senare delen av VT-25 och HT-25 implementerar
vi ett nytt matsystem Wastemanager som ar kopplat till
vart kostdatasystem Aromi. Under implementeringen sa
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har vi sex pilotkbk som mater och utvarderar systemet.
Planen ar utbildning till alla vara kék inom Maltid under
hésten 25. Matning av matsvinnet (kdkssvinn,
serveringssvinn och tallrikssvinn) enligt plan from 1/1-26 i
samtliga av vara kok. Matfrekvens ar alla dagar och
samtliga méatfraktioner.

KF @ Kommunstyrelsen har utifran kommunens
klimatléften 2024—2026 fatt i uppdrag att 6ka livslangden
pa elektronik och méjliggora cirkulara floden

Bedomning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under uppdragsperioden.

Arbete har genomférts med att férlanga datorers livslangd
samt att nytta hela skrivarnas livslangd. Arbetet pagar
I6pande med att se éver hur livslangden pa elektronik kan
mojliggoras.

EF @ Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnadsnamnden har utifran kommunens
klimatléften 2024—2026 fatt i uppdrag att anvanda
cirkulara moébler

Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 165 foreslagit
kommunfullmaktige att avsluta uppdraget.

Utifran ett dvergripande perspektiv har arbetet inom
kommunstyrelsen fortsatt i syfte att 6ka kommunens
anvandning av cirkuldra mobler. Arbetet pagar i
samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen och
socialtjansten. Det syftar till att skapa arbetssatt och
organisation som mojliggér mer och effektivare aterbruk
av mobler/inventarier. Arbetet har delrapporterats vid
kommundirektérens ledningsgrupp under april. Ett forslag
till beslut beraknas ldamnas under hdsten 2025 och det
nya arbetssattet beraknas starta under 2026.

Sedan tidigare finns kontor/arbetsplatser med cirkulara
mobler. Eftersom det under perioden ocksa tagits fram ett
system med cirkuldra moébler fér kommunens
arbetsplatser bedomer férvaltningen att klimatloftet ar

uppfyllit.

EF @ samhalisbyggnadsnamnden har utifran
kommunens klimatléften 2024—-2026 fatt i uppdrag att
energieffektivisera kommunens fastighetsbestand

Bedodmning: Uppdraget I6per pa enligt plan och férvantas
slutféras under uppdragsperioden

Etapp 1: Framtagning av atgardspaket

Inom det planerade underhallsarbetet satsar
forvaltningen aktivt pa att modernisera
ventilationssystemen i fastighetsbestandet. Det handlar
inte enbart om att byta ut ventilationsanlaggningar, utan
aven om att uppgradera styr- och reglerteknik samt, i
vissa fall, ror- och varmesystem. Genom installation av
moderna flaktmotorer och inférande av zon- och
rumsstyrning, inklusive narvarostyrning i stérre delar av
byggnaderna, mojliggérs betydande energibesparingar.
Ventilationssystemen samverkar dessutom med
varmesystemet for att optimera den totala
energianvandningen.

Foljande objekt ingar i etappen:

e Hovhultskolan — Byte av ventilation, styrsystem
och kulvert (projektering pagéar)
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e Agnebergsskolan Hus F, Etapp 1 — Byte av
ventilation och styrsystem (projektering pagar)

e  Fridhems ishall — Overgang fran eluppvarmning
till fjarrvarme (projektering pagar)
Etapp 2: Genomférande av atgarder
Genomférandet av nedanstaende atgarder planeras fill
sensommaren, hosten och vintern 2025:

e Hovhultskolan — Byte av ventilation, styrsystem
och kulvert

e Agnebergsskolan Hus F, Etapp 1 — Byte av
ventilation och styrsystem
e  Fridhems ishall — Overgang fran eluppvarmning
till fjarrvarme
Etapp 3: Uppféljning
Energiuppfdljning sker manadsvis i systemet E4 (A3), dar
aktuella ventilationsanlaggningar ar uppkopplade for
overvakning och analys.

(Totalmetodik enligt Belok)

2.5 Arbetslinje

Uddevalla kommun arbetar strategiskt med att stirka arbetslinjen genom kompetensforsorjning,
intern utveckling och samverkan. Kompetensbrist, sirskilt inom ldrar- och forskolldraryrken samt
inom socialtjinsten, dr en fortsatt utmaning. Insatser gors for att bade rekrytera och behalla personal
genom forbéttrad arbetsmiljo och kompetensutveckling.

Uddevalla har nu en arbetsloshetsnivé i linje med riksgenomsnittet — en positiv forandring efter
flera drs avvikelse. I linje med ambitionen att stirka arbetsmarknadsarbetet beslutade
kommunfullmiktige under aret att inrétta en ny utbildnings- och arbetsmarknadsnimnd med egen
forvaltning frdn 2026. Implementeringsarbetet pagér, samordnat av kommunledningskontoret.

Kompetensforsorjning har identifierats som en risk inom vissa verksamheter, och arbete med intern
kontroll, digitalisering och effektivare samhéllsbyggnadsprocesser fortskrider for att mota
framtidens krav. En flerarsplan tas fram for att mota medborgarnas och foretagens forvéntningar pa
en modern och attraktiv kommun.
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2.6 Energiforsorjning

Uddevalla kommun arbetar for att stérka en hallbar och trygg energiférsorjning. Vid ny- och
ombyggnation av skolor och forskolor tillimpas SKR:s funktionsprogram som stéller hoga tekniska
krav och syftar till energieffektiv drift, minskade underhéllsbehov och héllbarhet ur ett
livscykelperspektiv. Solceller installeras vid storre byggprojekt, pelletspannor har bytts eller
renoverats pa tre skolor och utbyte till LED-belysning pagér kontinuerligt.

Kommunledningskontoret driver arbetet med att minska kommunens sérbarhet vid elbrist, bland
annat genom prioritering av elkraft under kris och 6kad reservkraftskapacitet. Socialtjdnsten stirker
sin krisberedskap genom kontinuitetsplaner och krav pa reservkraft vid nybyggnation av vard- och
omsorgsboenden. Digitala I6sningar anvénds for att effektivisera energianvédndningen och minska
sarbarheten.

Politiska uppdrag Kommentar

B Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli Bedomning: Uppdraget I6per pa enligt plan och forvéantas

sjalvforsdrjande avseende planerbar elektrisk effekt ar slutféras under mandatperioden.

2040 Pilotstudien som pabérjade under 2024 pagar. Studien
forvantas vara klar kvartal 4 2025.

2.7 God ekonomisk hushallning

Kommunens verksamheter arbetar strategiskt for att mota framtida ekonomiska utmaningar genom
okad samverkan, digitalisering och resurseffektiva arbetssitt. Minskade barn- och elevantal i
forskola och grundskola paverkar intdkterna negativt, samtidigt som gymnasieskolan har ett
tillfalligt 6kat elevunderlag. Parallellt pagar nodviandiga, men kostnadsdrivande investeringar i
skolor och forskolor, bland annat kopplat till 6kad sdkerhet enligt ny brottsforebyggande
lagstiftning samt inforande av nya styrdokument som GY25 och ny socialtjdnstlag.

For att mota dessa fordndringar genomfors l16pande dversyner och vissa insatser har tidigarelagts.
Samverkan mellan forvaltningar och med externa aktdrer har stérkts for att 6ka resursnyttan,
exempelvis genom samverkan med Kulturskolan och projektet Aktivitet forebygger. Delaktighet och
medskapande 1 utvecklingsprocesser, som infor Kulturstraket, okar tréffsdkerheten i investeringar.

Socialtjansten optimerar personalresurser genom strukturerad uppfoljning av heltidsarbete och
fortsatter utveckla digitala och differentierade arbetssitt for att rétt insatser ges vid ritt tidpunkt.
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E Nettokostnadsandelen 98
inklusive finansnetto hogst
99 % av skatter och bidrag

Kommentar

Indikatorn bedéms na malsattning om nettokostnadsandel pa max 99%. Det prognostiserade resultatet ar for helaret
ar nara 90 mkr.

E Soliditeten ska 18
forbattras
Kommentar

Soliditeten minskar eftersom arets helarsresultat prognostiseras till 90,0 mkr jamfért med tidigare ars hdga
helarsresultat. Prognosen forbattras nagot i jamférelse med prognosen i delarsbokslut, april.

m Egenfinansiering av 58,1
investeringar minst 30 %
Kommentar

Arets positiva helarsprognos pa nara 90,0 mkr l&gger grunden till att malsattningen uppnas. Investeringarna uppgar till
499,0 mkr jamfort med budgeterad niva pa 867,0 mkr.
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Politiska uppdrag
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EF @ Samhallsbyggnadsnamnden har utifran Kommunfullmaktige har 2025-03-12 godkant
energi- och klimatplan (Dnr KS samhallsbyggnadsnamndens slutrapportering av uppdraget
2021/00348) fatt uppdrag att sakerstalla fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348) att
laddinfrastruktur f6r kommunens sakerstalla laddinfrastruktur for kommunens
verksamhetsbilar vid anskaffning av verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara fordon.
laddningsbara fordon
Samhallsbyggnadsnamnden och dess foérvaltning har
sakerstallt laddinfrastrukturen fér kommunens
verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara fordon.
Laddmaéjligheterna sakerstalls vid inkdp av laddningsbara
fordon, som en del av ink&psprocessen vid kdp av fordon.
Namnden har ett fortsatt pagaende arbete, utdver uppdraget,
inom omradet som ar inventeringen gallande det retroaktiva
kravet kring laddplatser vid kommunala byggnader med mer
an 20 parkeringsplatser. Det arbetet fortloper.
KF @ Samhallsbyggnadsnamnden har utifran Kommunfullmaktige har 2025-03-12 godkant
energi- och klimatplan (Dnr KS samhallsbyggnadsnamndens slutrapportering av uppdraget
2021/00348 och KS 2023:270) fatt fran energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348 och KS
uppdrag att bygga cykelparkeringar i 2023:270) att bygga cykelparkeringar i narhet av A)
narhet av A) arbetsplatser B) arbetsplatser B) kollektiv/pendelparkeringar
kollektiv/pendelparkeringar
Uppdraget &r inarbetat och omhandertaget i den pagaende
revideringen av cykelplanen, som beraknas vara klar for
antagande under senare delen av 2024. Nar cykelplanen ar
antagen arbetas den in i ordinarie verksamhet for
genomférande.
O Samhallsbyggnadsnamnden har utifran Kommunfullmaktige har 2025-03-12 godkant
L1} flerarsplan 2023—-2025 fatt i uppdrag att samhallsbyggnadsnadmndens slutrapportering av uppdraget
©  arbeta med lokal livsmedelsproduktion fran flerarsplan 2023—-2025, att arbeta med lokal
g livsmedelsproduktion

Uppdraget syftar till att starka den lokala sjalvférsérjningen
samt att det ar bra ur ett hallbarhetsperspektiv att anvanda
lokala ravaror. Samhallsbyggnadsnamndens
maltidsverksamhet ar en del av Vast-Up dar kommunens
kranskommuner ingar och samarbetar nar det galler
livsmedelsupphandlingar. Det finns ett nytt grossistavtal fran
maj 2023. | grossistavtalet ar cirka 16% EKO och cirka 35%
ar svenskt. Ekologiska livsmedel som ar upphandlade och
kops in ar framfér allt mejeri (mjolk, yoghurt). Inom regionen
koper forvaltningen idag in farskt brod, fiskbullar, kaviar och
fisk, artor samt matkorn, havreringar och musli.

Ravaror som serveras i kommunens verksamheter som i stor
utstrackning har svenskt ursprung ar agg, fagel, kétt och
mejeriprodukter. Beroende pa ravara ligger det mellan 78—
100% av svenskt ursprung enligt senaste matningen som
legat relativt oférandrad éver en tid.




