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1 Dell

1.1 Verksamhetsbeskrivhing och organisation

Forvaltningschef { PC
=l Ek.C

Skolchef

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Férskola Grundskola Gymnasiet Vux
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Teckenforklaring:
E EI El E E E PC: Planeringschef
AC: Administrativ chef
SC: Sektionschef
EC: En eller flera enhetschefer

UC: Utvecklingschef
R: En eller flera rektorer

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet har till syfte att tillgodose kommuninvénarnas
behov av barnomsorg och utbildning genom livet, fran undervisning av ettaringar inom forskolan
till vuxenutbildning. Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och viarden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att ldra. Utbildningen ska dven formedla och férankra respekt for ménskliga
rattigheter och de grundliggande demokratiska viarderingar som det svenska samhéllet vilar pa.
Barn- och utbildningsndmnden dr huvudman {f6r den kommunala forskolan, skolan och
vuxenutbildningen 1 Uddevalla kommun. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollag, laroplaner och andra foreskrifter. Barn- och
utbildningsforvaltningens arbete leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Skolchef utses av
huvudmannen for att tillse att de foreskrifter som géller utbildningen f6ljs. Forvaltningschefen ér
ndrmaste chef for verksamhetschefer och for chefsekonom samt planeringschef. Stabscheferna
ansvarar for forvaltningsledningskontorets stabspersonal.

Barn- och utbildningsforvaltningen dr indelad i fyra verksamhetsformer som leds av varsin
verksamhetschef; forskola, grundskola (inklusive forskoleklass, fritidshem och anpassad
grundskola), gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Inom varje



Verksamhetsplan 2024-2026 med budget 2024 4 (30)

Barn- och utbildningsnamnden

verksamhetsform finns ett antal forskole- och skolenheter som leds av varsin rektor. Rektorn
beslutar om enhetens inre organisation och ansvarar for att fordela resurser efter barnens och
elevernas olika forutséttningar och behov. Totalt finns ca 2000 tillsvidareanstéllda och ca 400
tidsbegrédnsat anstdllda medarbetare i forvaltningen. Volymmassigt dr grundskolan dverlédgset storst,
med ca 6000 elever av totalt ca 14 000 barn och elever i kommunal forskola, skola och
vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsnimndens styrkort

Barn- och utbildningsndmndens styrkort ger en verblick av ndmndens prioriterade arbete under
mandatperioden. Styrkortet visar ocksa till vilka dvergripande kompassriktningar och prioriterade
omraden som ndmndens strategier, uppdrag och indikatorer dr kopplade.

Prioritera di
Kompassrikiningar !dnn. I Namndstrategier ] Indikatorer och uppdrag
Algéarder K61 férandring oc h lérb attring vidias pé alla
Tygghet :':f:;":'""::"::.:::::x’:m"x:r::”m + Barn- och ulbikdningsndmnden ska aklivt arbela fr 8kad irygghel, studiero samt sékerhet i verksamheten
atgard fattas pa ratt niva
Arbeta 16t en lokaltérsérjning i balans och batre * Sjukiranvaron skall minska
anvéndning och samuinyitjionde av lokaler, samt
Arb ets miljé uorma framtida lokaler Hill moderna. flexibla « Barn- och utbildningsndmnden tka aktivt arbeta tér aftraktiva lokaler och vaFungerande skolmiljider
Uddevalla Krmiljder utifran et hallbarhetsperspektiv. " 5 il
kommun + Barn- och utbildningsnémnden ska aktivt arbeta fér en god arbetsmiljé 1ér medarbetare
'"':'.:::""" * Barn- och utbildninganamnden ska aklivt arbeta fér ot rimja studiemotivation
of
* Elevers /bty . ska Ska
Karnverksamhet * Eleveridak. ¥ 30m ar behériga till yrkesprogram, ska Ska
* Gy med inom 4 dr, la skolor, ska 8ka
+ Andelen elever med betyget A, ska Ska
Arbeta fér aft elever tka kunna genomidra
skolplikten vtomiands i samband med
dednadsh betspl &
Foretagaklimat e L
med och andra k
relaterat till yrkesutbildningar.
Uddevalla -
ko " Vakarden
- shéndig + Barn- och utbildningsnamnden ska arbeta 16 att relevant elevhéa tér 1érskola inrttas vnder mand atperioden
uiveckling
« Barn- och ska med 5 Tidiga de insatzer
(151) samt géllande Hedersrelaterat vald (HRV)
Hitta och genomfiéra nya, mer flexibla och effekiva
och arb . nya och i ativa satt
ot ki isyleatt | * Bam- och ulbildningsnamnden ska arbeta for att sirka sprékutvecklingen i svenska
effektivisera och né hdgre mal, llelze.
e i + Barn- och utbikdnin ska skapa méjligheter 1ér en god
Arbehilinje Arbeta 1&r att upplevas som en atiraktiv kompetenstéridrining genom ait:
arbetigivare, bade 16 ramtida och nuvarande - Arbeta fér att vara en atiraktiv utbildningskommun
medarbetare. RaH frutsétiningar ska skapas Br - Personal ﬂhjud, kontinuerlig kompetensutveckling
behdriga pedagoger aft kunna Sgna sig &t sif - Undersdka majligheter gallande ek sk kempensation Hil p ed: blivande pedagoger vid studier
kamuppdrag
Uddevalia Energ#érérjning
ko mmun
- ekonomisk
balans God
ekonomisk
hushalining
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1.2 Uppdrag och indikatorer
1.2.1 Barn- och utbildningsndmnden

1.2.1.1 Trygghet

Politiska uppdrag

9 ¢ ©Barn-och utbildningsndmnden och socialndmnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med barn med sarskilda behov.

Iﬂ Barn- och utbildningsnamnden ska aktivt arbeta for 6kad trygghet, studiero samt sékerhet i verksamheten

Forskola: Trygghetsarbetet 1 forskolan dr en grundbult for verksamheten. Forskolans obligatoriska
trygghetsmoment dr en del 1 kartldggningsarbetet under augusti-september infor formulerandet av
plan mot diskriminering och annan krinkande behandling. Ett nytt trygghetsméatt som bygger pa
skattning av 1 vilken utstrickning pedagogerna arbetar medvetet bland annat kring framjande arbete
mot diskriminering, med normkreativitet och forebyggande mot krankningar har tagits fram.
Rektorers analys speglar barngruppernas utveckling dver dret, dir barnen &r tryggare under véren,
da barngrupperna ir stabila, jamfort med hosten da grupperna fordndras och ménga barn ar nya pa
forskolan. Verksamheten stirker nu introduktionen av de nya barnen med samtal mellan
vardnadshavare och pedagoger kring barnens sprakliga doméner. Sprakutveckling och
trygghetsarbete ar 1 Omsesidigt beroende.

Inom forskoleverksamheten innebér studiero att det finns goda forutsdttningar for barns ldrande och
utveckling. Didrmed gynnar allt arbete for barns trygghet ocksé studieron. Nagon skattning eller
annan matning for studiero specifikt har inte verksamheten. Grunden for forskolans planering av
larmiljoer och undervisning r att barn ska kénna tillhorighet, vistas i miljoer fria frdn krinkningar
och diskriminering samt fritt kunna uttrycka sig.

Kommunens forskolor och annan pedagogisk verksamhet har utrymnings- och inrymningsplaner.
Sakerhetsfragor inom forskoleverksamheten &r inte helt lika de andra skolformerna da véldigt fa
véldshandlingar sker inom forskola. Diaremot finns forskolor inom alla omrédden i kommunen och
hindelser i samhillet paverkar forskolorna. Manga héndelser har skett i ndrheten av nagon forskola
och dven om inte barnen bevittnat véld har barnen paverkats genom sliktskap, bekantskap och
vuxnas reflektioner kring hindelserna. Personal dr och behdver vara beredda pa att ta de svéra
samtalen.

Grundskolan: Grundskolan foljer upp elevernas upplevda trygghet och studiero regelbundet
genom trygghetsenkéten. Skolorna kompletterar enkéten genom trygghetsvandringar och vid
utvecklingssamtalen.

Grundskolans plan for arbetet med sékerhet innefattar att alla enheter ska ha en inrymningsplan.
Nista steg blir en foreldsning med sékerhetsspecialist Lena Ljungdahl med rektorerna och
enhetschefer pd alla enheter. Dérefter kommer all personal ocksé att fa foreldsning med Lena
Ljungdahl. De praktiska dvningarna kommer att genomf6ras pa varje enhet tillsammans med
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rektor/enhetschef. I samband med detta kommer alla att ldsa ”Véldshandlingar med stora
konsekvenser i skolan” frin MSB. Efter fortbildningsinsatserna reviderar enheterna sin
inrymningsplan. Parallellt genomfors en 6versyn av lokaler for att gora en plan for upprustning och
hogre sikerhet.

P4 liknande sétt har ett systematiskt arbete har paborjats gillande studiero. Rutin for uppféljning av
nédrvaro och franvarorapportering har reviderats och kommer implementeras och f6ljas upp under
kommande lésér.

Gymnasieskola: Gymnasieskolan foljer upp trygghet och studiero tva ggr per 1dsar genom en enkat
som gar ut till samtliga elever inom gymnasieskolan. Inom anpassad gymnasieskola sker
uppf6ljning med samma frekvens. Resultaten visar att det dr hog grad av trygghet och att de allra
flesta elever svarar att det ar trygga under sin skoldag. Det forebyggande arbetet fortsétter enligt
elevhilsoplan for 6kad trygghet och studiero.

Kompetensutvecklingsinsats kring Skolsdkerhet for samtlig personal kommer att genomforas inom
planperioden. Dérefter kommer dven eleverna att utbildas och under 2024 kommer samtliga skolhus
att genomfora inrymningsdvning. Det innebér att gymnasieskolan har inrymningsplaner samt
rutiner for inrymning for samtliga skolhus. Inrymningslarm installeras 1 samarbete med
Samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Vuxenutbildning: Genom regelbundna enkéter om trygghet och studiero finns en stindigt
uppdaterad bild om ldget. Tryggheten ligger pa en stabil mycket hog niva dér 95-99% av eleverna
upplever att de 4r mycket trygga pa vuxenutbildningen. Studieron ligger runt 90%. Insatser utifran
resultaten fordndras kontinuerligt. Verksamheten arbetar I6pande med virdegrund 1 undervisningen
och 1 den verksamhetsgemensamma Gruppen for Hallbar Utveckling. Gruppen for Hallbar
Utveckling kommer fram till juni 2024 fokusera pa viardegrund, arbete med de nyaste delarna i
laroplanen och hedersrelaterat vald.

Antalet krankningsanmaélningar dr mycket fa och det finns dérfor sannolikt ett visst morkertal. Det
ar darfor ett prioriterat omrade de kommande aren att informera om och uppmana elever att anméila
sddana hindelser.

Verksamheten har 6kat fokus pé sékerhetsfragor det senaste aret. Den administrativa chefen har fatt
ett nytt uppdrag som sikerhetsansvarig. En mindre sidkerhetsgrupp har bildats utifran
vuxenutbildningens krisgrupp. Fokus de kommande aren r att hitta system och arbetssétt for att
oka trygghet och sékerhet for personal och elever. Det gors genom kontinuerlig fortbildning och
okad medvetenhet i personalgruppen. Ett prioriterat omrdde &r att fa till stdnd fungerande metoder
for inrymning vid pagaende dodligt vald. Personalgruppen har dvat inrymning under hdsten 2023.
Utbildningsinsatser planeras och olika mdjligheter med larm undersdks. Vuxenutbildningen
samarbetar med gymnasieskolan som for tillfdllet leder arbetet med att ta fram ett fungerande
larmsystem tillsammans med Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Skolformerna hjalps t och ldr av
varandra.
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1.2.1.2 Arbetsmiljé

Politiska uppdrag

III Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt arbeta for attraktiva lokaler och valfungerande skolmiljéer

ﬂ Barn- och utbildningsnamnden ska aktivt arbeta for en god arbetsmilj¢ for medarbetare

Barn- och utbildningsnimnden ska aktivt arbeta for attraktiva lokaler och vilfungerande
skolmiljoer

Forskolan: Arbetet med lokalforsorjning pagér intensivt sedan 14ng tid. Det finns planering for
flera nya forskolor som framfor allt ska ersétta byggnader simre anpassade for forskola, beroende
pa bland annat storlek och skick. Arbete for bade ledning och personal pagar for att de lokaler som
stér till buds 1 nuldget ska vara tillrdckligt bra att bedriva undervisning i. Under planperioden
kommer troligen fyra nya forskolor att 6ppna, vilket innebir att verksamheten kommer att kunna
placera alla barn som onskar plats.

Grundskola: Grundskolans arbete kring lokalforsorjning dr ett pdgdende arbete dér flera projekt ar
1 gdng och andra utreds och planeras for. I uppdraget med lokaler och skolmiljéer ingér att skapa
bra forutséttningar i den fysiska larmiljon. Det handlar om ljus, ljud och mdbler. Arbete pagar
samtidigt att synliggéra mojligheter med att anvénda organisation av mdblering 1 klassrummet som
en resurs for att forbdttra larmiljon. For att kunna skapa en plan for upprustning och hogre sékerhet
kommer en 0versyn av skollokalerna att genomforas.

Gymnasieskola: Mobelsatsning ar klar och ett kontinuerligt arbete sker nu for att 6ka trivseln 1
lokalerna. En satsning pa skolvardar for 6kad trivsel och trygghet dr delvis genomford och
utvecklas framdt under planperioden. Utveckling av utbildningsmiljder planeras inom
transportutbildning och till detta kommer nya lokaler inom skolhuset Sinclair.

Vuxenutbildning: Vuxenutbildningens och yrkeshogskolans lokaler finns pd 117, 1
Margretegirdeskolan och i Karolinen (vid Ostrabo Yrkes). Lokalerna ir #indamalsenliga och elever
och studerande uttrycker att de trivs bra i verksamheten. Lokalerna i Karolinen behover forbéttras.
Det finns 6nskemal om fler grupprum fran bade elever och medarbetare. Utéver vanliga grupprum
finns moblering 1 korridorer och studiehallar dér elever kan sitta relativt ostort. Bade pa
Margretegérde och I17 finns Studiecentrum med tillgang till datorer, som elever fritt kan nyttja. I de
flesta lektionssalar finns modern utrustning sdsom videokonferenssystem. Under 2024 kommer
verksamheten se 6ver mojligheterna kring att utrusta nagra salar med utrustning for elever med
horselnedséttning.

Barn- och utbildningsnimnden ska aktivt arbeta for en god arbetsmiljo for medarbetare

Forskola: I arbetsmiljoarbetet har fler insatser genomforts gillande den fysiska arbetsmiljon pa
manga enheter. Verksamheten har dessutom en pdgaende gemensam insats for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, vilket bland annat inbegriper teman under APT pa alla enheter. Varje
rektor har fatt enskilt stod av sektionschef och HR-partner 1 arbetet med tillbud, skador och
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krankningar, vilket fortsitter med stdd i1 arbetet med kort- och langtidssjuka samt rehab. Detta
inforlivas 1 verksamhetens vertikala dialoger utifran kommunens styrmodell.

Grundskola: Medarbetarenkétens resultat visar att de organisatoriska delarna som beror
arbetsbelastning, stress och kompetensutveckling behover stirkas. I det forebyggande och
frimjande arbetet planeras framat att tydliggdra rutiner f6r personal for att fa en likvardighet i
arbetet, men dven ett fordjupat fokus pad kompetensutveckling behdvs. En 6kad kompetens ger en
okad chans for en god arbetsmiljo.

Gymnasieskola: Arshjulet for SAM finns med vid varje ledningsméte och gymnasieskolan har
forstirkt tid for beredning och dialog kring arbetsmiljofragor tillsammans med fackliga parter och
en arbetsgrupp for ett aktivt HOK-arbete for att arbeta med lirares arbetstid och innehall finns.

Vuxenutbildning: Ett viktigt verktyg for verksamhetens arbete med arbetsmiljon dr mélen for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I medarbetarundersdkningar de senaste aren framkommer
att vuxenutbildningens medarbetare upplever att det ar svart att fa tillrdcklig d&terhdmtning. Andra
viktiga omraden dr tillgang till information, trivsel och en transparent tjanstefordelningsprocess. I
samverkan med fackliga foretrddare och pa arbetsplatstriaff har mél och strategier tagits fram. Malen
behover finnas under flera ar medan strategier och aktiviteter anpassas till nuldget. Mélen ér: 1. Jag
far forutsittningar frdn min chef att planera och ta ut ledighet, och jag ser till att ta vara pé flextid
och ledighet. 2. Jag har tillgéng till den information jag behdver och vet vart jag ska vinda mig om
jag har fragor. 3. Det dr ett gott samarbetsklimat pa vuxenutbildningen och jag bidrar aktivt till att
skapa en arbetsplats ddr vi trivs. 4. [ uppdragsdialogen med min nidrmsta chef kan jag och mitt
arbetslag planera arbetet for kommande uppdrag och i arbetslaget ger vi varandra stod att fordela
arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning.

Konkreta exempel pa aktiviteter for att frdmja en god arbetsmiljo dr bildandet av en personal-social
kommitté som ordnar socialt umgénge for verksamhetens personal, Vuxrundan som ir ett
motionslopp for elever och personal, policybeslut om var information ges och regelbundna
personalméten 1 samband med fler gemensamma k-dagar.

Indikator

ﬂ ® Sjukfranvaron skall minska

Forskola: Forskoleverksamhet har generellt hog sjukfranvaro i riket liksom i Uddevalla.
Korttidsfranvaron sett pa rullande 12 dr minskande sen ett ar tillbaka. Nergangen ar positiv, men
verksamheten &r inte njd med hoga sjuktal. I arbetet med bade kort- och langtidssjukfranvaro
pagar en insats for varje enskild rektor med strukturerat stod av sektionschef och HR-partner 1
uppfoljning av sjukfranvaro. En gemensamt planerad insats kring organisatorisk och social
arbetsmiljo padgar och kommer att mynna ut i systematiska uppfoljningsbara mal kring dessa
arbetsmiljofragor.
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Grundskola: Den totala korttidsfrdnvaron fortsatter att minska och ligger nu néstan 1 procentenhet
under den niva som uppmiéittes 1 juli 2022. Kvinnor har hogre sjukskrivningstal 4n mén vilket till
stor del beror pa att de dr mer ldngtidssjukskrivna. For att minska sjukskrivningstalen arbetar de
enheter som har hogst tal med néra stod av HR. Genom att arbeta med en 6kad kompetens for att
Oka professionaliteten hos personalgrupper stravar verksamheten mot att sjukskrivningarna ska ga
ner ytterligare.

Gymnasieskola: Gymnasieskolan har lag sjukfranvaro och arbetar for att det ska kunna bibehéllas
genom ett aktivt arbetsmiljoarbete.

Vuxenutbildning: Vuxenutbildningens sjukfranvaro &r stabilt 14g. Trots det tas
medarbetarundersokningars resultat om att vuxenutbildningens medarbetare upplever att det dr svart
att {4 tillracklig dterhdmtning pa stort allvar. Ledningsgruppen har deltagit 1 forvaltningens
fortbildning med Simon Elvnds om att anvidnda arbetstiden pé ett effektfullt satt. Metoderna i att
synkronisera kalendrar, skapa kultur med kortare moéten, ge feedback med mer anvéinds aktivt 1
ledningsgruppens arbete och enhetscheferna implementerar samma arbetsmetoder i sina respektive
ansvarsomraden. Vuxenutbildningens personal har semestertjdnster vilket innebar ett sarskilt ansvar
att bevaka mdjligheter att ta flexledigt och semester pa ett sitt som skapar aterhdmtning. I arbetet
framat ar de paborjade insatserna med OSA-médlen och det sérskilda fokuset pd aterhdmtning
verktyg for att bibehélla eller till och med minska den 1dga nivd som géller idag.

1.2.1.3 Kérnverksamhet

Politiska uppdrag

m Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt arbeta for att framja studiemotivation

Forskola: Forskola av god kvalitet dr en viktig faktor for 6kad skolframgang for alla barn, men
framst for barn i mindre gynnsamma uppvaxtmiljoer. Genom hdg delaktighet, engagerad personal,
attraktiva larmiljoer och stimulerande teman utifrdn barnens intresse, formagor och dnskemal
skapas motivation och nyfikenhet.

Verksamhetens kompensatoriska uppdrag dr en forutséttning for att na alla barn. Ett viktigt omréde
ar sprakutveckling. En satsning utover Skolverkets insats for nyanlidndas ldrande kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, &r bocker och bokldsning.

Grundskola: Grundskolans centrala elevhilsoplan justeras under hosten for att vara ett stod i att
uppritta lokala elevhélsoplaner pé varje skolenhet. Arbetet syftar till att 6ka likvédrdigheten 1 arbetet
kring elevhélsas rutiner och strukturer med nérvaro, trygghet, hélsa samt extra anpassningar och
sarskilt stod sé att samma forutsittningar ges for elever att lyckas né skolframgang oavsett skola.
Grunden ér att elevhilsan borjar 1 klassrummet for att stirka det narvarofrimjande arbetet.
Fortydligandet i skollagen dér elevhilsans arbete &r en del i rektors systematiska kvalitetsarbete,
stodjer grundskolans arbete for 6kad likvardighet. Under 2024 pabdrjas enheternas arbete med att
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uppriétta lokala planer.

Den centrala elevhilsoplanen ér central i grundskolans pagéende utvecklingsarbete att oka
forutséttningarna for varje enhet att mota alla elevers olika behov. Exempel pa planerade atgirder
som stodjer och frimjar elevers motivation och engagemang innefattar:

e Uppdatera ndrvarorutiner och folja upp det ndrvarofrdmjande arbetet.

e Kompetensforstiarkning av specialldrare pa enheterna

o Forstarkt samarbete med arbetsgrupper inom elevhélsan for att identifiera elever som
riskerar att inte nd malen. Utveckla tidiga interventioner och stodatgiarder for dessa elever.
Anvinda data om nérvaro och andra relevanta indikatorer for att tidigt uppticka elever som
behover extra stod.

¢ Implementera studiemotivationsstrategier. De arbetssétt som Kéllan, den sirskilda
undervisningsgruppen, har utvecklat for att frimja studiemotivation sprids till enskilda
enheter genom handledning.

e Fortbildning med fokus pé tillgénglig 1drmiljo

Gymnasieskola: Gymnasieskolan fortsétter arbetet med att bibehélla ett brett utbildningsutbud
samt tillgodose forstahandsval 1 hog grad.

Gymnasieskolans elevhélsoplan ligger till grund f6r det omfattande forebyggande arbetet och detta
sker sdrskilt inom Trygghet och sékerhet, drogforebyggande och frimjande av nédrvaro. Det bedrivs
ett kontinuerligt arbete for att skapa fortroendefulla relationer, trygg skolmiljé och god larmil;jo.
Tidiga insatser for att 6ka elevs nérvaro och en tit samverkan mellan ldrare och elevhédlsoteam &r
framgangsfaktorer.

Vuxenutbildning: Enligt liroplanen for vuxenutbildningen ska verksamheten ”férmedla kunskaper
och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhéllet. Verksamheten syftar ocksa till att
mojliggora fortsatta studier.” Det frimsta séttet som verksamheten arbetar med studiemotivation &r
darfor att koppla aktuell utbildning till elevens bade kort- och 1angsiktiga mal med studierna. De
allra vanligaste mélen bland eleverna dr att nd behdrighet till eftergymnasial utbildning och att fa ett
arbete. Att relatera undervisning till individens mél och tidigare erfarenheter ar central i
vuxenpedagogik. Studiemotivation kan sérskilt vara en utmaning fér dem som har en lang eller
otydlig vig att g& for att n& sina mal. Det kan gilla elever inom svenska for invandrare som har
langsam progression och vill ha ett arbete. For att 6ka studiemotivationen for dessa elever och for
att bidra till kompetensforsorjningen erbjuds yrkesutbildningar for elever med lag sprakniva. Det &r
exempelvis servicepersonal forskola och servicemedarbetare i sjukhusmiljo, bada pé sfi C-niva.
Utbildningarna genomfors som kombinationsutbildningar dar yrkeskurser, yrkessvenska samt
ytterligare stod kombineras. Under 2024 planeras en bibehallen eller om mojligt 6kad andel av
sddana utbildningar. Mgjligheten att starta yrkesspér” inom sfi ses dver. Yrkesspar innebér att
eleven ar kvar 1 sfi-studierna men att undervisningen fargas mot ett utbildningsomrade. Yrkesspar
syftar till att informera elever om mojligheter till vidare studier, 6ka studiemotivationen och dka
elevens forutsittningar att tillgodogora sig en yrkesutbildning.



Verksamhetsplan 2024-2026 med budget 2024 11 (30)

Barn- och utbildningsnamnden

Nar det géller Yrkeshogskola sa dr kursplaner framarbetade tillsammans med arbetslivet, vilket gor
att de studerande upplever att utbildningarna ligger valdigt ndra yrkesrollen, vilket i sin tur gor att
de kdnner hog motivation till att studera. De studerande har ocksa stor mojlighet att paverka
utbildningen, under sina studier, genom ledningsgruppen, studeranderad och utbildningsmdten och
ndr de ser att deras forslag behandlas och tas pé allvar 6kar det ocksd motivationen.

Politiska uppdrag

(E ﬂ ] “.I. . . . . o o o .
weall * 2" &% £ Barn- och utbildningsnamnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta fler unga
ska na behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet

Ovanstdende uppdrag var uppe for slutrapportering vid Uppsiktspliktsmote i oktober 2023.
Uppdraget dr en del av verksamhetens grunduppdrag och foljs som indikator i nimndens styrkort.

Indikator

Iﬂ tﬁ Elevers genomsnittliga meritvarde/betygspoang, ska 6ka

III " Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, ska 6ka

ﬂ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, ska 6ka

EI Andelen elever med betyget A, ska dka

Forskola: Forskolans laroplan, Lpfo18, har entreprendriellt lirande som grund, vilket innebar
fokuserat arbete pa kommunikation, kreativitet och initiativformaga. Detta kombinerat med arbetet
for barns integritet, maltidspedagogik och samtyckeskultur stirker barns sjdlvkénsla och férmaga att
gora hallbara val. P4 sé sitt bidrar forskolan till barns skolframgéng och framtida
anstédllningsbarhet.

Grundskola: Grundskolans omfattande utvecklingsarbete med att fler elever ska na skolframgéang
innefattar dven att 6ka andelen elever med betyget A. Det handlar om att alla elever ska ges
forutsittningar i undervisningen att lara och utvecklas, vilket ar skolans grunduppdrag. Centrala
delar i undervisningen blir att ha hoga forvantningar och stottning, varierande kontextrikedom och
spraklig interaktion. Kompetenshdjningen for grundskolans pedagogiska personal inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt utgor en god grund for att fler elever ska fa gymnasiebehorighet
men ocksa for att fler elever far betyget A.

Gmnasieskola: Gymnasieskolans resultat ligger stabilt 6ver riket nér det géller andelen elever med
gymnasieexamen inom fyra ar. Elevers genomsnittliga betygspoédng ligger négot ldgre én riket.
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Framat kommer grundldggande behorighet att ingd 1 samtliga yrkesprogram, vilket sannolikt
paverkar resultatet ndr det géller genomsnittligt betygspodng.

Arbetet for att 0ka genomsnittligt betygspodng hénger ihop med det nya uppdraget att 6ka andelen
elever med betyget A och det pagér ett omfattande arbete for att skolhusens stodinsatser ska na
elever 1 behov av stod. Ett arbete med att tydligare anvénda hela betygsskalan dr pabdrjat inom
exempelvis Bygg- och anldggningsprogrammet dir det dr en 18g andel elever som uppnar betyget A
1 yrkeskurser.

1.2.1.4 Féretagsklimat

1.2.1.5 Valfarden

Politiska uppdrag

ﬂ Barn- och utbildningsnamnden ska arbeta for att relevant elevhalsa for forskola inrattas under mandatperioden

EI Barn- och utbildningsndmnden ska samverka med Socialnamnden gallande Tidiga samordnade insatser
(TSl)samt gallande Hedersrelaterat vald (HRV)

Barn- och utbildningsnimnden ska arbeta for att relevant elevhilsa for forskola inriittas
under mandatperioden

Forskola: Behovet av elevhélsa for forskolan ar stort och en utokning med kurator genomfors
2024. En langsiktig plan for arbetet dr under utformning.

Barn- och utbildningsnimnden ska samverka med Socialnimnden gillande Tidiga
samordnade insatser (TSI)samt gillande Hedersrelaterat vald (HRV)

Forskola: Ett utvecklingsarbete kring barns psykiska hilsa och vilbefinnande har startat med beslut
1 verksamhetens ledningsgrupp. Planer for kompetenshojning av all personal genom foreldsningar
och litteraturstudier har planerats, liksom en kompetensforflyttning gallande NPF —
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. I arbetet som placeras under Social héllbarhet
tillsammans med barns integritet och jamstélldhet, kommer ocksa systematisk samverkan med
socialtjénsten att utvecklas. En av forskolans rektorer deltar i kommunodvergripande arbetsgrupp
kring hedersrelaterat véld och fortryck.

Grundskola: Arbetet inom TSI tillsammans med forebyggande pa socialtjdnsten har breddats och
fordjupats med fokus pa att fa till en mer effektiv forebyggande verksamhet tillsammans. Strukturer
med motesorganisation for det forvaltningsdvergripande arbetet har tagits fram. Styrgruppen med
avdelningschefer styr och kvalitetssdkrar arbetet. Arbetsgrupper med samtliga chefer i
ledningsgruppen fran socialtjdnst respektive grundskola triaffas tvé ganger per termin.
Arbetsgruppen arbetar med max 2 uppdrag at gangen for att forbéttra och effektivisera processer dér
bada forvaltningarna ér involverade. Exempel:
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Rutin “En vég in” ska underlitta att f& kontakt med varandra i olika drenden. Malet dr att det ska
vara sa enkelt att prata med varandra sd att det som idag blir drenden inte alltid ska behdva bli det.

Rutin “Samarbete Skolplikt” for battre samarbete kring de elever som inte har dykt upp 1 skolan och
skolan inte vet var de &r, s att arbetet i de olika forvaltningarna hénger ihop.

Teamet Magnetens arbetssitt utvarderas vid projekttidens slut for att implementeras i grundskolan
under hosten sa att det ska bli en del av ordinarie organisation for sérskilt stod.

1.2.1.6 Arbetslinje

Politiska uppdrag

E Barn- och utbildningsndmnden ska skapa méjligheter for en god kompetensforsérjning genom att:- Arbeta for att
vara en attraktiv utbildningskommun- Personal erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling - Undersdka maéjligheter
gallande ekonomisk kompensation till pedagoger/blivande pedagoger vid studier

H Barn- och utbildningsndmnden ska arbeta for att stérka sprakutvecklingen i svenska

Barn- och utbildningsnimnden ska skapa mojligheter for en god kompetensforsorjning
genom att:- Arbeta for att vara en attraktiv utbildningskommun- Personal erbjuds
kontinuerlig kompetensutveckling - Undersoka mojligheter gillande ekonomisk
kompensation till pedagoger/blivande pedagoger vid studier

Forskola: Forskoleverksamhetens rektorsgrupp driver gemensam rekrytering och personalplanering
for att i mojligaste man ha rétt person pa rétt plats samt for att borga for likvardighet. Personalen
erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling, for nirvarande mest med fokus pd SKUA. Kommande
fokus kommer att vara pa barns psykiska hélsa och vilbefinnande.

Grundskola: Grundskolans arbete med god kompetensforsorjning utgar fran det systematiska
arbetsmiljoarbetet och de aktuella insatser som pagar for att frimja en god arbetsmiljo. Medarbetare
erbjuds mojlighet att vidareutvecklas inom och mellan professioner. Ekonomiskt stod soks
regelbundet genom tillgéngliga statsbidrag vilket ger forutsittningar att studera pa del av arbetstid.
Kompetensutveckling erbjuds i relation till aktuella utvecklingsomraden. Det finns en central
kompetensutvecklingsplan for varje ldsar som baseras pé resultat i grundskolans systematiska
kvalitetsarbete. Forvaltningen planerar insatser for att 6ka kompetensen inom ett antal omraden,
okad kompetens inom skoljuridik for administrativ personal, 6kad NPF-kompetens, 6kad
kompetens for assistenter inom anpassad grundskola och gymnasium samt 6kad kompetens for
elevassistenter. Dessa insatser kommer att bidra till att Uddevalla blir en &n mer attraktiv
arbetsgivare.

Grundskolan erbjuder platser inom AIL (Arbetsplatsintegrerad Lararutbildning) i samarbete med
Hogskolan Vist, dér studenter far 16n och studielon. I samverkan med forskolan, gymnasiet och
VUX har grundskolan ett systematiskt arbete kring VFU (verksamhetsforlagd utbildning) som
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syftar till att verka for attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning. Utvirderingen av forra
lasarets arbete visade pa att justeringar behdver goras for att battre mota upp behov och dka antalet
deltagare fran grundskolan.

Gymnasieskola: Gymnasieskolan samarbetar med Hogskolan Vist, Goteborgs universitet samt
Karlstad universitet nir det giller verksamhetsforlagd utbildning och tar emot ca 70 vfu-studenter
per ldsar. Flera av studenterna soker sig sedan till Uddevalla gymnasieskola som arbetsplats vid
avslutad utbildning. For yrkesldrare ges mojlighet att gé lararutbildning och samtidigt vara anstilld
inom gymnasieskolan.

Andel behoriga larare okar ar for &r och dr fortsatt pd en hog niva. Infor varje 1dsér genomfors en
omfattande planering med dialog kring ldrares tjanster.

Vuxenutbildning: I verksamhetens strategiska plan for kompetensforsorjning finns lokala riktlinjer
och policys gillande kompetensforsorjningen. Verksamheten soker alla tillgangliga statsbidrag
gillande fortbildning och forsoker 1 hog utstrackning anpassa verksamheten for att mojliggora
exempelvis nedséttning i arbetstid for studier. Kompetensforsorjningsarbetet dr nédra forankrat med
arbetsmiljoarbetet ddr den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dr i fokus. Under 2024 kommer
en verksamhetsgemensam kompetensutvecklingsplan tas fram for att samordna kommande
kompetensutvecklingsbehov. Kompetensutveckling kommer krdavas inom bland annat Al,
dmnesbetyg och digitala nationella prov.

Vuxenutbildningen har ocksa ett startat ett kompetensradd och dr sammankallande till traffar med
Gymnasiet, HR, AMA, Avdelningen for hallbart nédringsliv, Arbetsformedlingen samt
representanter for arbetslivet, sa som Uddevalla niringsliv och Foretagarna. Detta mojliggor ett bra
underlag for att kunna dimensionera utbildningar. I Vuxenutbildningens regi finns ocksé
Liarcentrum, det vill sdga en mojlighet for individer att studera pa hogskoleniva utan att behova gora
langa resor, da utbildningar sinds till Vuxenutbildningen.

Barn- och utbildningsnimnden ska arbeta for att stiirka sprakutvecklingen i svenska

Forskola: Barn- och utbildningsndmndens uppdrag att genomfora verksamhetsévergripande
insatser géllande sprakutveckling med svenska som huvudspar fortsitter, liksom arbetet utifrén
Skolverkets riktade insatser for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Till den
verksamhetsovergripande handlingsplanen knyts nu skolformsspecifika spréakplaner. Sprdkplanen &r
fardigstilld och forankras under hosten. Alla enheter genomfor aktiviteter for att uppné de olika
stegen, varav merparten av arbetet utgar ifrdn Skolverkets insatser for nyanlédndas ldrande.
Sprakplanen ska slutredovisas kvartal 3 ar 2025.

Grundskola: Skolverkets insats 1 sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt samt Bygga svenska
avslutas under varen. Utvecklingsarbetet kommer fortsitta genom att:
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Elevers sprakutveckling foljs upp regelbundet pa skolenhets- samt pa verksamhetsniva

Fortbildningsinsatsen i kartliggningsmaterialet Bygga svenska breddas for att hdja kompetensen
inom andraspraksutveckling

Gymnasieskola: Gymnasieskolans samtliga ldrare ingar i kompetensutvecklingsinsatsen Sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt, SKUA. Léararna ér indelade 1 largrupper som leds av lédrledare.
SKUA-insatsen avslutas 2024 och arbetssitten ska ddrmed vara implementerade. Insatsen syftar till
hojda studieresultat.

Vuxenutbildning: Verksamheten har arbetat med Skolverksinsatsen sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt sedan 2022 och insatsen med Skolverket avslutas var 2024. Arbetet
kommer fortsatt vara en del av verksamhetens arbetssétt vilket har formaliserats 1 en sprakplan som
tagits fram under 2023. Sprakplanen beskriver pd en 6vergripande niva hur sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ska anvdndas och synliggoras i verksamheten, exempelvis 1 det
systematiska kvalitetsarbetet och 1 fortbildningsinsatser.

1.2.1.7 Energiférsérining

1.2.1.8 God ekonomisk hushallning

Politiska uppdrag

FL Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan med 6vriga
namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler fér alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Ovanstdende uppdrag var uppe for slutrapportering vid Uppsiktspliktsmote i oktober 2023.

Barn- och Utbildningsndmnden har en Lokalforsérjningsplan. Samutnyttjande med KULF géllande
lokaler forekommer i nuldget frémst kring idrottshallar.

Vid nybyggnation dr KULF delaktiga i processen kring utformningen av lokalerna samt vilka delar
som ska vara tillgdngliga for samutnyttjande.

God ekonomisk hushéllning beskrivs av respektive verksamhet i del tva under rubriken ekonomisk
och verksamhetsméssig analys.
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1.3 Ekonomisk oversikt
1.3.1 Barn och utbildningsndmnden

Kommunbidrag och investeringar

mkr Budget 2023 236‘;'49“ EEEE E:;:gzztz'fpa"de Plan 2025 Plan 2026
Kommunbidrag 1695,2 1701,5 1804,6 1809,2 1810,8
Investeringar 107 214 214 259 325
Specifikation investeringar

Projektnamn }gﬁ‘lﬁ’ssa“"ings‘bes'“t Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Myrasens forskola Ja 50 21

Asperdd forskola Ja 35 17

Kalldals férskola Ja 50 21

Bokenas forskola Nej 20 10

Parken férskola Nej 25 45
Helendals férskola Nej 15 35
Skarsjovallens Nej 15
forskola

Skogslyckans Nej 30 60
forskola

Kok . Nej 24

Norrskolan/Ostrabo

Asperddsskolan F-6 Nej 20 100 150
Inventarier m.fl. Nej 15 20 20
Summa 214 259 325

Barn-och utbildningsndmndens driftbudgetramar for ar 2024 &r 1 804,6 miljoner kronor, for ar
2025 1 809,2 miljoner kronor och for ar 2026 1 810,8 miljoner kronor.

Néamnden har relativt anstraingda ekonomiska forutsittningar for perioden. Ekonomin paverkas av
fordndrad lagstiftning, framst for gymnasieskola, forskola och grundskola. De yttre ekonomiska
forutsittningarna fordndras och paverkar genom ett betydligt hdgre kostnadsldage. De bibehéllna
budgetresurserna ér i vissa delar otillrdckliga for att mota de 6kande kostnaderna.

Driftsbudgeten for 2024 i fasta priser innebar bibehéllna resurser for insatser att motverka elevers
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ohélsa och framtida utanférskap med stodinsatser. Kompensation for utokade lokalkostnader
tillkommer.

De demografiska fordandringarna ar i avtagande dér de ldgre dldrarna minskar relativt kraftigt for
planeringsperioden medan de hogre aldrarna dkar fram till 2025/2028. Ndmnden paborjar
omstéllningen till ldgre volymer inom légre &ldrar.

Némndens budget i 16pande priser paverkas av pris- och lonedkningar. Personalomkostnaderna okar
ovanligt kraftigt under 2024 (och 2023). Ndmndens budgetramar kompenseras till stor del pga.
personalomkostnadsfordandringen.

Forandrade villkor for statsbidrag, utbildningarnas innehall och forutséttningar samt elevers val av
utforare paverkar nimndens ekonomi i varierande grad pa kort och 14ng sikt. Relativt stora
ekonomiska svingningar kan uppstd med kort planeringsmgjlighet.

Investeringsnivan dr nadgot hogre 4n tidigare och investeringsbudget for 2024-2026 ligger pd mellan
214-325 mkr. Tidsforskjutningar och projektforandringar finns gentemot tidigare investeringsplan.
Lokalforsorjning genom extern leverantdr kommer paverka nimndens ekonomi i relativt hog
omfattning kommande period.

Budget per verksamhetsomrade

mkKr Intakter Kostnader Nettokostnad

Forskola 88,5 530,1 441,6
Grundskola/Fritidshem 99,6 996,5 896,9
Anpassad skolform 21,2 109 87,8
Gymnasieskola 199,2 456 256,8
Vuxenutbildning 53 132,6 79,6
Gemensam verksamhet 0,9 42,8 41,9
Summa 462,4 2267,0 1804,6
2 Delll

2.1 Forvaltningschefens grunduppdrag
2.1.1 Barn och utbildningsférvaltningen

2.1.1.1 Verksamhetsidé

Organisatoriskt dr forvaltningen indelad 1 fyra ansvarsomrdden/verksamhetsomraden — forskola,
grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning inklusive yrkeshogskola. Darutover finns ett
forvaltningsledningskontor med stddjande stabsfunktioner. Finansiering sker i form av
kommunbidrag, ersittningar fran andra kommuner samt statsbidrag. Foljande
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verksamheter/skolformer anordnas:

e Forskolan ér en frivillig skolform och erbjuds alla barn fran 1 till 5 &rs alder.

e Forskoleklass ér obligatoriskt fran det ar dd barnen fyller sex ar.

e Grundskolan ér en obligatorisk skolform med egen ldroplan for elever mellan 7 — 16 ar.
Kommunen ansvarar for att alla elever med Uddevalla som hemkommun far tillgang till
grundskola.

o Anpassad grundskola ér en obligatorisk skolform med egen laroplan for mottagna elever
mellan 7 — 16 ar.

e Fritidshem ér en frivillig skolform for barn mellan 6 och 13 ér.

e Gymnasieskolan dr en frivillig skolform for ungdomar mellan 16 och 20 ar med egen
laroplan.

e Anpassad gymnasieskola @r en frivillig skolform med egna kursplaner och betygskriterier.

o Juxenutbildningen bestar av kommunal vuxenutbildning pa grundlidggande och gymnasial
niva inklusive yrkes- och larlingsutbildningar, sérskild utbildning samt svenska for
invandrare. Utover det ingdr yrkeshogskoleutbildningar inom vuxenutbildningens
verksamhet.

Verksamhetsidén bygger dels pé lagstyrda skolformer som kommunen dr skyldig att erbjuda, dels
de frivilliga skolformer som kommunfullmiktige via beslut lagt till. Verksamheten i BUF ska
efterstrdva hog maluppfyllelse for alla barn och elever samt att det rdder god trygghet och studiero i
samtliga skolformer

2.1.1.2 Kommunévergripande politisk styrning

Vision

En kvalitativ barnomsorg och skola dr ofta avgdérande for om unga mianniskor skaffar familj och
stannar i Uddevalla eller om kommunen &r attraktiv for inflyttande familjer. Barnomsorgens och
skolans kvalitet utifran hog maluppfyllelse samt upplevd trygghet och studiero paverkar darfor
kommunens tillvaxt patagligt och starkt.

Virdegrund

Virdegrunden kopplas framst till trygghet och studiero men ocksa till begreppet attraktiv
arbetsgivare. En vél fungerande virdegrund stirker attraktiviteten som arbetsgivare vilket kan
medfora mindre personalrorlighet och mer kvalitativa rekryteringar — detta 6kar kontinuitet och
forutsittningarna for stirkt kvalitet som da gagnar barn och elever.

Strategisk plan

Vérdnadshavare, barn och elever ska kunna lita pd att kommunen tillhandahéller utbildning med
god kvalitet, vilket innebdr hog maluppfyllelse samt upplevd trygghet och studiero.

Arbetet med ny styrmodell i kommunen blir centralt i begreppet stindig utveckling.



Verksamhetsplan 2024-2026 med budget 2024 19 (30)

Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomisk balans dr relevant om den ses ur ett perspektiv med tydlig ekonomisk styrning med
medvetna politiska prioriteringar.

Ovriga politiska strategier eller uppdrag frin KF eller nimnd:

Tillitsbaserad styrning fran BUN

Den fastlagda tillitsbaserade styrningen dr ytterst viktig for forvaltningens utvecklingsarbete och
forutséttningar for att nd mélen. Denna styrning ger en stor frihet till forvaltningens professioner
men ocksé ett stort ansvar till verksamheterna pé alla nivaer.

Denna styrning fran nimnden innebér betydligt farre och bredare mél. Det innebér en storre lokal
handlingsfrihet och mdjligheter att ta hinsyn till olika forutsattningar pa enhetsnivan. Det innebir
ocksa storre mdjligheter for forvaltningen att utveckla storskaliga samarbeten och 6ka samsynen.

2.1.1.3 Styrande dokument av sérskild betydelse

e Skollagen: Reglerar och fortydligar den statliga styrningen av skola och barnomsorg.
Kravet att efterleva lagstiftningen &r i de flesta fall tvingande.

e Liroplaner: Beskriver riktlinjer och regelverk for vad den pedagogiska verksamheten ska
uppnd. Liroplaner dr kopplade till likvardig utbildning, méluppfyllelse, trygghet och
studiero. De olika ldroplanerna har ett storre utrymme att tolka vilket innebér att arbetet med
dessa méste utgd fran en samsyn.

e Kommunfullméktiges mal: Reglerar och fortydligar den kommunala styrningen och
ambitionen. Reglerar barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréden i form av ett beslutat
reglemente. I manga fall &r KF:s mal kompletterande till skollag och laroplan och ska
ytterligare bidra till att utveckla verksamheten. Reglementet kan ocksa reglera nimndens
uppdrag inom andra icke lagstyrda verksamhetsomriden.

e Nimndens styrkort: Reglerar nimndens mal strategier och viljeinriktning. Ndimndens mal
kompletterar i ménga fall skollag, laroplan, samt KF:s mal. Nimndens méil och beslut bidrar
1 manga fall till att skapa forutsdttningar for att uppfylla lagar och ldroplaner.

2.1.1.4 Malgrupper och behov

Milgrupper av sirskild betydelse:

Barn med sirskilda behov i barnomsorgen

Mot bakgrund att uppdraget ar att alla barn och elevers behov ska tillgodoses samt att alla ska klara
skolans kunskapskrav blir denna grupp av sérskild betydelse inom barnomsorgen. Mot bakgrund av
socioekonomisk forskning behdver resurser omfordelas/tillforas till de yngre aldrarna med
forskolan i fokus. For att uppna en hogre maluppfyllelse bor elevhilsoresurser tillskapas inom
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forskolan.

Elever med sirskilda behov i grundskolan

Mot bakgrund att uppdraget &r att alla elevers behov ska tillgodoses samt att alla ska klara skolans
kunskapskrav dr denna grupp av sirskild betydelse inom grundskolan.

Arbete behovs for att stédndigt virdera och prova hur vi anvédnder befintliga resurser pé ett optimalt
sdtt kombinerat med att soka nya arbetssétt for att forbéttra arbetet. Perspektivet behover flyttas fran
att arbeta med dtgérder till att istdllet arbeta mer forebyggande och frimjande.

Elever med sérskilda behov i gymnasieskolan

Mot bakgrund att uppdraget ar att alla elevers behov ska tillgodoses samt att alla ska klara skolans
kunskapskrav dr denna grupp av sérskild betydelse inom gymnasieskolan.

Arbete behovs for att stindigt vardera och prova hur vi anvdnder befintliga resurser pa ett optimalt
satt kombinerat med att soka nya arbetssitt for att forbéttra arbetet. Gymnasieskolans grundstruktur
bygger 1 hog grad pé att undervisningen bedrivs 1 storre grupper. I manga fall har elever med
sarskilda behov inte haft en skolgdng som innebér att undervisningen bedrivs i storre grupper.
Gymnasieskolan behdver déarfor utveckla en organisation som 1 hogre grad méter individens behov.

Behov hos milgrupperna av sérskild betydelse:

Elevhilsa

Totalt sett har forvaltningen goda resurser for elevhélsa. Dock anvinds inte dessa resurser pa ett
optimalt sétt. For ofta rader”’stuprorstiank”. Att tillfora medel for elevhélsa inom forskolan skulle
snabbt bidra till att behoven totalt inte blir lika resurskrdvande som idag.

Kompetensforsorjning och arbetsbelastning

Kompetensforsorjning dr central for elever med sérskilda behov och maluppfyllelse generellt.
Verksamheten stér infor stor brist pa utbildade lirare i den nira framtiden. BUF har 6ver tid
effektiviserat hért vilket innebér att personal, i synnerhet ldrare, idag har en hog arbetsbelastning.
Strategier for kompetensforsorjning maste utarbetas i ett koncernperspektiv med ett helhetsgrepp
och forvaltningen behdver arbeta med personalens arbetsmiljo for att forbattra denna for 6kad
attraktivitet och kontinuitet sa att personalomséttningen minskar.

En fungerande lokalforsorjning for all personal, barn och elever

Lokalerna ar en mojliggorare for att kunna arbeta med organisation och optimera befintliga resurser.
Lokalernas utformning och funktionalitet dr av stor vikt for att stirka forutsdttningarna for ldrande
samt tryggheten och dérigenom bidra till att mélen uppfylls.

Processerna kring lokalforsorjningen ar idag i bittre balans men forutsétter att investeringar
genomfors enligt tidplan. D& BUF ar hyresgést forutsétter detta ett ndra samarbete med SBF samt
kommunens lokalforsorjningsgrupp. Den ekonomiska styrningen for storre investeringar maste
ocksa bli likvérdig.
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2.1.1.5 Samarbetspartners/samverkanspartners

Forvaltningsledningen
En samsynt forvaltningsledning &r en forutsittning for att grunduppdragen ska kunna genomforas
pa ett optimalt sétt.

Barn- och utbildningsnimnden
Samspel med ndmnden mycket viktigt for forvaltningens arbete och handlingsutrymme.

KDLG
KDLG ér den hogsta tjanstemannaledningen. Hir behovs fokus pa gemensamma mal och
utmaningar i syfte att arbeta for hela kommunens bésta.

Socialforvaltningen
BUF och Socialforvaltningen har i delar ssmma malgrupper. Darfor behover ett samarbete finnas pa
alla nivaer mellan forvaltningarna.

Kultur- och fritidsforvaltningen
BUF och Socialforvaltningen har i delar ssmma malgrupper. Darfor behover ett samarbete finnas pa
alla nivaer mellan forvaltningarna.

Priméir samverkan med andra kommuner gillande utbud vid Gymnasiet och
Vuxenutbildningen

Lagstiftningen fordndras 2023-2025 till att krdva att minst tre kommuner samverkar formellt via
avtal kring gymnasieutbildning. Nytt i lagen &r gymnasieskolans utbud och dimensionering ska vila
pa behovet av kompetens inom arbetsmarknaden.

Skollagen dndras dven vad géller den kommunala vuxenutbildningen. Det infors krav om
samverkan gdllande samtliga yrkeskurser och yrkesutbildningar som erbjuds inom
samverkansomradet och en rétt for elever att delta i utbildning inom samverkansomréadet. Vuxnas
efterfrdgan och behov av utbildning samt arbetsmarknadens behov ska styra vilka utbildningar som
erbjuds.

2.2 Overgripande omvirldsanalys och utmaningar

Forvaltningen star infor betydande utmaningar i fraga om kompetensforsorjningen. Det finns stora
utmaningar vad géller att rekrytera behorig personal i den omfattning som kravs. Tidigare ar har det
varit svart att rekrytera personal i ndgra enskilda @&mnen men idag ar det generellt svart att {2
behoriga till utannonserade tjdnster. Detta, tillsammans med, en i delar, hog personalomséttning
paverkar kraftigt forutséttningarna for barns- och elevers lararande.
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Kompetensbristen och personalomsittningen kraver fordndring och pekar pa nddvéandigheten av att
kommunen uppfattas som en “attraktiv arbetsgivare”, bade for att rekrytera nya ldrare och for att
behalla och utveckla de larare som redan arbetar i kommunen. Det handlar om att skapa ritt
forutséttningar for larare att kunna dgna sig 4t sitt huvuduppdrag - undervisningen.

Planeringsforutsattningarna f6r 2024-2026 utgdr en sdrskild utmaning eftersom ndmndens
verksamheter fortsatt befinner sig i ett mindre expansivt skede framdver. Utmaningen ligger 1 att
klara storre volymer utan att antalet anstdllda 6kar 1 samma takt och utan att det leder till sdimre
kunskapsresultat eller forsdmrad arbetsmiljo.

Nya arbetssétt och nya sétt att organisera verksamheten behdver utvecklas om kvalitets- och
resultatnivéerna inte drastiskt ska sinkas. Det giller bdde den pedagogiska verksamheten i barn-
och elevgrupper liksom inom olika stodfunktioner och administration. Férmégan att hantera
prioriteringar over tid inom konkurrerande virden (ekonomi, personal, verksamhet) dr avgorande
for verksamhetens langsiktiga framging. Viktiga fokusomraden i detta dr kompetens, teknik,
samarbete, administration och avtal.

Troghet 1 lokalprocessen har genererat kapacitetsbrister och resulterat 1 trangboddhet som paverkar
arbetsmiljon for bade barn, elever och medarbetare negativt och forsvarar arbetet med att hdja
maluppfyllelsen, dka tryggheten och studieron i verksamheterna.

2.3 Ekonomisk och verksamhetsmassig analys

2.3.1 Barn- och utbildningsnamnden

2.3.1.1

Ekonomisk sammanstéllning

mkr ?::Sr’:;:gizdiae;:fléréndr. ;J;fza:;ll BBl D B Budget I6pande pris 2024
under aret

Intakter 82,1 88,1 88,5

Kostnader 503,2 508 530,1

Netto 4211 419,9 441,6

Ekonomisk och verksamhetsmissig analys

Enligt befolkningsprognosen minskar antal barn under planperioden, for att sedan vinda upp fran
2027. Minskningen &r betydande, drygt 200 barn, och 6kningen fran 2027 hilften av det.
Nativiteten som dr mindre dn pad mycket ldnge 0kar redan fran 2025.
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Forskoleverksamheten arbetar sedan nagra &r med gemensam strategisk personalplanering. Det
innebdr att rektorerna tillsammans 16ser vakanser och dvertalighet som kan dyka upp. En annan
viktig del d4r gemensam rekrytering. Rektorsgruppen planerar tillsammans for att rétt personal ska
vara pa rétt plats och att kompetenser finns dir de bést behovs. Detta dr ekonomiskt och
kvalitetsméssigt gynnande.

En stor kostnadspost de senaste dren har varit anpassningskostnader. Dessa beréknas minska i och
med att nybyggda erséttningslokaler tas 1 bruk. Med den pagéende och planerade byggnationen
kommer verksamheten att vara i fas med de nya forskolor som startar under 2025. Nybyggnation
innebdr 6kade hyreskostnader, men ocksa minskade anpassnings- och kvalitetsbristkostnader.

Inflationen paverkar hyreskostnader, kostnader for méltider, verktyg och material negativt, och
verksamheten har stort fokus pé aterbruk och hallbarhet. Larande for hallbar utveckling ér ett
pagaende utvecklingsomrade.

Den nya lagen sedan hosten 2023 om Fler barn 1 forskola innebér att verksamheten ska informera
om syfte och innehdll i forskola aterkommande pa olika sétt och att plats ska reserveras for de barn
som &r 3 ar och inte har plats i1 forskola. Uppsokande verksamhet ska bedrivas infor varje
hostterminsstart och information ska ga ut varje termin. Den stora kostnaden ir inte de platser som
reserveras, dd det inte berér ménga barn. Daremot kravs stora informationsinsatser.

Systematiskt arbete kring barn 1 behov av sirskilt stod pagér sedan flera ar och arbetet mot befarade
krankningar har skérpts under 2023. Detta 1 kombination med Folkhédlsomyndighetens Nationella
folkhdlsomal — mélomrade 1: Det tidiga livets villkor. Likvérdig forskola och Vistra
Gotalandsregionens Fokusomraden och mal for barn och unga for psykisk hélsa dr grunden till att
Verksamhetens ledningsgrupp beslutade sommaren 2023 att prioritera Barns psykiska hélsa och
vélbefinnande. Ett kompetensutvecklingsbehov finns, bland annat inom NPF — neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar — och insatser planeras for all personal. Arbetet med barn 1 behov av sérskilt
stdd, barns integritet, jamstilldhet och samtyckeskultur dr samlat inom Social hdllbarhet och leds av
processledare.

Ett annat utvecklingsomrade dr 6kad samverkan med hemmen. Véardnadshavare ér generellt n6jda
med forskoleverksamheten 1 Sverige. Det som behdver utvecklas dr vardnadshavares delaktighet i
barns utveckling och lirande.
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2.3.1.2 Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Ekonomisk sammanstillning

LGRS ALS G Utfall helarsprognos aug

mkr kommunbidragsforandr. 2023 " | Budget I6pande pris 2024
under aret

Intékter 93,4 98,6 99,6

Kostnader 946,1 959,3 996,5

Netto 852,7 860,7 896,9

Ekonomisk och verksamhetsmissig analys

Elevtalen ligger pa ungefdr samma niva som foregdende ar. Inom nagra érs sikt kommer dock
elevtalen att minska drastiskt framfor allt i de ldgre aldrarna enligt befolkningsprognoser. Totalt
minskar elevantalet med drygt 200 elever i arskurserna F-6 fram till 2027 och drygt 70 elever i
arkurserna 7-9.

I nuldget 6kar antalet elever med stora behov som flyttar in till kommunen. Arbetet med att minska
antalet elever i central SU-grupp och flexgrupper fortsdtter men den fortsatt hoga inflytten av elever
utmanar arbetet. I arbetet ingar att fa en béttre grundverksamhet pé samtliga enheter for att fa en
battre mdjlighet att arbeta med elever med olika behov i klass.

Anpassad grundskolas nya organisation samt flytt av de dldre eleverna till Norgarden har satt sig
och arbetet dr stabilt. Trdngboddheten har minskat och detta upplevs inte lingre som ett storre
problem. De elever som har de storsta behoven har gétt vidare till gymnasiet vilket har paverkat
arbetet pa Straket och gjort utmaningarna nagot mindre.

Andelen inskrivna elever pa fritidshemmen &r i stort sett tillbaka pd samma niva som innan
pandemin. Detta har gett en storre stabilitet och forutsdgbarhet ndr man planerar verksamheten efter
att under ndgra ar varit en stor utmaning.

Antalet elever som gar pa enheten for integration (EFI) minskar kraftigt. Det har varit en trend
under en lingre tid for att efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina tillfdlligt ha 6kat. Antalet
elever som har studiehandledning minskar ocksé. Detta ger stora utmaningar for EFI och en del
kvarliggande effekter med Overkapacitet pa personalsidan.

Det ar fortsatt stora problem med daliga delningstal framfor allt pa Lane-Ryrs och Bokenis skola.
Pa Lane-Ryr ser man att ménga elever véljer att gd pa friskola redan infor arskurs fem men
framforallt inf6r arskurs 6. Samarbetet mellan Ramnerddsskolan och Lane-Ryrs skola fortsatter for
att visa att Ramnerddsskolan ér ett fullgott alternativ bland annat genom att eleverna far besoka
skolan samt ha sprakval dir. P4 Bokenis skola beror delningstalen till storsta delen pa
befolkningssammanséattningen. Inom nagra ar visar befolkningsprognosen att aven Hogstorp
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kommer att fa ett antal &r med fa elever i varje arskurs.

Grundskolans verksamhetsomrade paverkas av inflationen genom 6kade priser framfor allt inom IT
(datorer) och 6kade matpriser.

2.3.1.3

Gymnasieskola

Ekonomisk sammanstillning

LGRS ALS G Utfall helarsprognos aug

mkr kommunbidragsforandr. 2023 " | Budget I6pande pris 2024
under aret

Intakter 193,8 194,5 199,2

Kostnader 434 4 4341 456

Netto 240,6 239,6 256,8

Ekonomisk och verksamhetsmissig analys

Fran 2024 och framat kommer elevkullarna successivt att 6ka, befolkningsprognosen visar att
ungdomar i gymnasiedlder 6kar med ca 13% fram till 2028 for att direfter ha svagare 6kande trend
vidare de kommande 5 &ren for att dérefter plana ut. Elevokningen skiljer sig mellan kommunerna i
Fyrbodal stort. Det dr framst de stérre kommunerna som har en betydande elevokning under
perioden. Uddevalla &r en av de kommuner med stdrre elevokning medan ett antal av de mindre
kommuner som kdper gymnasieutbildning 1 Uddevalla har en mindre 6kning eller ingen alls.
Konsekvensen ir att &ven om andelen gymnasieungdomar dkar totalt inom Uddevalla
Gymnasieskola sa minskar den andel som kommer fran andra kommuner och Uddevallas egna
gymnasieungdomar okar. For Uddevalla innebér detta en succesiv 6kning av egenkostnader for
kommunens gymnasieungdomar under perioden.

Fortsatt har huvuddelen av Uddevalla Kommuns ungdomar sin utbildning inom Uddevalla
Gymnasieskola. Andel inom fristdende ar fortsatt 1agt och minskar nu med ca 8%. Andel elever frin
annan kommun dr nu 41%. Under de senaste fem dren ér det en omfattande forandring fran ndrmare
50%. Detta har inneburit minskade intékter fran kop av utbildningsplatser samt att andelen
Uddevalla-elever okat. Andelen nyanldnda minskade snabbt efter 2018 da tillhorande statsbidrag
utgick. Gymnasieskolan har utifrdn detta genomfort omfattande kostnadsanpassningar under aren
2018-2021 pé 30-40 miljoner. Frdn 2024 dr omstéllningen genomford och effekt har natts av att
BUN beslot att tillfora gymnasieskolan kvalitetshdjande resurser for att utveckla elevstodet och
elevhélsan samt kompensera for negativa effekter pd grund av pandemiaren.

Gymnasieskolans elevvolym i nov 2023 var 3160 elever. En 6kning med ca 100 elever fran 2022.
Elevokning enligt prognos och beddmning sker nu och framét med 400-500 elever fram till 14saret
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2028/29. Lokalplanen beskriver behov och flaskhalsar som behdver 16sas for att mota
elevutvecklingen. Planen bedéms vara i fas for perioden fram till 2028. Géllande perioden 2028-
2035 finns dnnu inte inom ndgon planerad aktivitet och det finns flera alternativ att utreda for att
mota dessa behov.

Skollagen fordndras inom omréden for gymnasieskolan under planperioden. Gymnasieskolans
utbud skall béttre anpassas till arbetsmarknadens behov. Kommuner blir skyldiga till att bilda
samverkansomraden for gymnasieutbildning enligt en sérskild forordning. Denna utveckling dr en
stor friga for Uddevalla Kommun med ett komplett gymnasieutbud for regionen. Andringarna
trader 1 kraft den 1 juli 2023, men ska borja tillimpas pé utbildning som pébdrjas efter den 30 juni
2025. For utbildning som pébdrjas fore den 1 juli 2025 géller dldre bestimmelser.

Till detta kommer att samtliga elever pa yrkesprogram skall erbjudas grundldggande behdrighet
vilket innebir att timplanen utdkas frdn 2500p till 2800p fran och med ldsaret 2023. Detta innebér
att den garanterade undervisningstiden utdkas pa yrkesprogram vilket kommer att 6ka kostnaden for
utbildningen.

Sdrskilda konsekvenser for gymnasieskolan utifran inflation

Fortsatt pdverkan utifrdn icke kompenserade kostnader for inflations6kningar gillande
driftskostnader som ldromedel, datorer, bransle

Kvalitéer inom utbildningen

Utbildningsutbudet dr fortsatt regionens mest kompletta utbildningsutbud. Manga utbildningar ar
dérmed ett attraktivt val for ungdomar inom regionen och i ménga fall deras enda mdjlighet att fa en
kvalitativ yrkesutbildning.

Utbildningsutbudet omfattar fortsatt en hog andel larlingsutbildning och naturbruksutbildning.

Frén lasdret 2023/24 har andelen lediga platser minskat samt att fler utbildningar har fler sokande
an platser. Andel elever som fatt sitt forstahandsval ar nu ca 89% en minskning mot tidigare men
fortsatt en god niva. Inom GR regionen dr motsvarande siffra ca 75%.

Andel elever som viljer yrkesutbildning har fortsatt 6kat under senare &r och dr nu fran HT 24
ca 51% av eleverna. Andelen dr nationellt mycket hog dir snittet dr ca 33% och en stor fordel for
regionens nédringsliv ndr det géller att rekrytera utbildad arbetskraft.

Gymnasieskolans utbildningsutbud &r nu vil anpassat efter elevers efterfrdgan, under kommande ar
kommer utdkningar att behdva goras inom vissa program for att bibehélla 1-handsvalen samt {or att
Uddevalla Gymnasieskola skall vara det mest attraktiva valet for regionens gymnasieelever. Infor
lasaret 23/24 utokades Forséljning och service samt Ekonomiprogrammet med en klass. Under
planperioden kommer utdkningar att 6vervigas dér soktrycket ar stort tex. Teknikprogrammet samt
projektet Transportcentrum pégér inom Fordon- och transportprogrammet. Till det kommer att El-
och energiprogrammet planerar att utokas med en klass utifran hog efterfragan i elevsdk och fran
arbetsmarknad.
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Elevhilsans organisation med en enhetschef har utvecklats vél och inom denna organisation ingar
nu dven elevassistenter. Under senare ar har elevhélsans samlade resurser stéirkts utifrén satsningar
frdn BUN. Elevhilsoplanen &r vél inarbetad och sdkerstiller likvardiga atgirder, bedomningar och
dokumentation inom gymnasieskolan. Inom varje skolhus ér nu ett studiestdd uppbyggt for att
kunna ge elever extra stod inom frimst matematik, svenska och engelska. Behov finns att stirka det
elevsociala stddet och gymnasieskolan planerar att utdka resurs for skolvédrdar samt kurativ resurs
utifrdn omfordelning av befintliga resurser.

Andel elever av avgingseleverna som nddde gymnasieexamen VT 23 ér enligt egen statistik 84% 1
forhallande till tidigare resultat samt i relation till riket dr detta resultat stabilt.

Andel behériga ldrare ér fortsatt mycket hog med ca 90% behériga lirare. Aven rekrytering av

annan skolpersonal faller vl ut tex inom elevhélsan. Inom skolledarna rdder full behorighet och
god kontinuitet med erfarna rektorer som i hog grad arbetar vidare inom gymnasieskolan.

2.3.1.4 Vuxenutbildningen

Ekonomisk sammanstéllning

e 2P Utfall helarsprognos au

mkr kommunbidragsforandr. 2023 prog 9- Budget I6pande pris 2024
under aret

Intakter 53 51,9 53

Kostnader 128,9 127 132,6

Netto 75,9 75,1 79,6

Ekonomisk och verksamhetsmaissig analys

Omvirldsanalys

Vuxenutbildningen ir en flexibel verksamhet som i mycket hog grad paverkas av omvérldsfaktorer
sd som arbetsmarknadsliget, arbetsldshet, inflation och integration. Soktrycket till svenska for
invandrare och vissa yrkesutbildningar har varit nagot ldgre 4n tidigare under 2023. Elevvolymerna
pa svenska for invandrare har minskat under en tid och antal nya elever beréiknas fortsitta minska.
Av befintliga elever dr det dock en hog andel (35%, att jimfora med riket 25%) som har obefintlig
eller mycket kort tidigare utbildning. Dessa elever har langsammare progression dn hogutbildade
och har stora behov av utbildning och stod. Ett sitt att mota det behovet dr att erbjuda flera
yrkesutbildningar i kombination med svenska. Eleverna kan da studera yrkeskurserna i en liagre
studietakt i kombination med svenska och stodjande insatser.
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En pagaende utredning som beror yrkesvux dr Ldangsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning for
vuxna (Dir. 2022:84) som bland annat ska se dver bestimmelserna for regionalt yrkesvux,
statsbidrag for yrkesvux, urvalsprinciper och frisok/riksrekrytering till utbildningar. Utredningen
ska redovisas 1 februari 2024.

Forslagen som beslutades 1 enlighet med Dimensioneringsutredningen innebdr bland annat
fordndrade krav pd samverkan inom yrkesvux. Det infors krav om samverkan géllande samtliga
yrkeskurser och yrkesutbildningar som erbjuds inom samverkansomridet och en rétt for elever att
delta i utbildning inom samverkansomrédet. Vuxnas efterfrdgan och behov av utbildning samt
arbetsmarknadens behov ska styra vilka utbildningar som erbjuds. Andringarna om
samverkansomrade trddde i kraft 1 juli 2023 och ska tillimpas p4 utbildning som pabdorjas efter 1
juli 2025. Fran och med 2024 ingér Uddevalla kommuns vuxenutbildning 1 ett primért
samverkansomrade med Kunskapsforbundet och Orust kommun. Det nya samverkansomradet
innebdr ett kraftigt utokat utbildningsutbud som fran 2025 kommer vara fritt for kommunernas
invanare att ta del av.

Under 2023 infordes en skyldighet for huvudmannen att se till att den som vill fa sitt kunnande
kartlagt infor utbildning eller provning inom kommunal vuxenutbildning erbjuds en inledande
kartlaggning. Det infordes ocksa en skyldighet att se till att en elev erbjuds validering, om eleven
behover det och valideringen gors inom ramen for en eller flera kurser eller nivaer som bekostas av
elevens hemkommun. Vuxenutbildningen har arbetet intensivt med metoder och rutiner for vem,
hur och nér kartldggningen och valideringen ska ga till. Malsattningen med kartldggning och
validering ar att individens utbildning ska kunna individualiseras 1 tid och innehéll. Kort sagt, den
onskade effekten dr kortare vég frén arbetsloshet till arbete eller byte av arbete. Mycket tyder pa att
larlingsutbildningen kommer fa en allt storre plats for att riktig individualisering ska vara mojlig.
Larlingsutbildning (och allt arbetsplatsforlagt ldrande (APL) liksom ldrande 1 arbete (LIA)) ér till
sin natur uppbyggt pa att larlingens forvarvade kunskaper valideras efter hand av handledare och
yrkeslédrare.

Under 2023 har ett 40-tal ukrainare tagit del av svenska for invandrare och svenska som andrasprék.
I dagsldget ar det svenska for invandrare och svenska som andrasprék pa grundliggande och
gymnasial niva som far erbjudas gruppen. Det pagar diskussioner i riksdagen gillande om all
utbildning inom komvux ska fé erbjudas gruppen. Det dr mycket svart att bedoma gruppens behov
och onskemal av utbildning under 2024. Under hosten 2023 har nagra individer pabdrjat utbildning
och inom kort avbrutit pa grund av flytt.

Yrkeshogskoleutbildningar utformas 1 nira samarbete med arbetslivet. Detta innebér att
utbildningarna &r anpassade efter relevant och aktuell kompetens efterfrdgad pa arbetsmarknaden
och Okar chanserna att fa ett jobb efter avslutad utbildning. Studerande far lara sig praktiska
fardigheter och kunskaper som ér direkt applicerbara pa arbetsmarknaden. Omvérldsbevakning
finns med som punkt pa ledningsgruppsmdten. Under tiden pa utbildningen har man mojlighet att
skapa kontakter och bygga upp ett ndtverk inom sitt yrkesomrade och LIA:n ger véirdefull
erfarenhet och kontakt med arbetslivet redan under utbildningen.
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Kompetensforsorjning lokalt, regionalt och nationellt

Frén och med 2024 ingér Uddevalla kommuns vuxenutbildning i ett primért samverkansomrade
med Kunskapsforbundet och Orust kommun. Det nya samverkansomridet innebér ett kraftigt utokat
utbildningsutbud som fran 2025 kommer vara fritt for kommunernas invénare att ta del av.

Fokuset pa detta arbete dkar i lagen, i styrning av statsbidragen och darmed ocksa i verksamhetens
arbete. Under 2023 skapades en ny enhet for planering och utveckling med en egen enhetschef.
Kraven pé systematisk omvirldsbevakning av kompetensbehov i arbetslivet dr en tidskrdvande och
komplex arbetsuppgift. Risken finns att enskilda kontakter styr vilket utbud som erbjuds. Genom
utbildningskoordinatorer som jobbar mot bade komvux och yrkeshdgskolan sédkerstélls att
kartlaggning, analys och utvecklingsarbete av nya yrkesutbildningar gors systematiskt. Rektors
ansvar for utbildningen minskar inte men rektor avlastas fran arbetet med omvérldsbevakningen och
kan 1 hogre grad an tidigare fokusera pé det pedagogiska ledarskapet. Fokus ar 6kad traffsidkerhet
kring kompetensforsorjningsbehoven och 6kad kvalitet i alla utbildningar.

Statsbidrag

Ca 50 procent av hela verksamhetens ekonomi bestar av statsbidrag. De tva stora statsbidragen
finns dels inom yrkeshdgskoleutbildningarna som helt och hallet finansieras statsbidrag fran
Myndigheten for Yrkeshogskolan, dels inom regionalt yrkesvux. Det finns totalt fem olika
statsbidrag inom regionalt yrkesvux dér vissa krdver medfinansiering av kommunen och andra inte
kraver medfinansiering. Infor 2024 har statsbidraget sokts med kommunerna inom det nya priméra
samverkansomradet. Tilldelningen &r inte tillfredsstéllande da verksamheten 1 snitt beviljats ca 60
procent av det som sokts. Regeringen har i sin budgetproposition foreslagit ett utokad anslag om
1362 miljoner kronor for yrkesvux som verksamheten kommer att soka. Verksamhetens bedémning
ar att det utdkade anslaget bor kunna méta behoven av statsbidrag. Dessutom foresldr regeringen att
385 miljoner kronor tillfors for yrkeshogskoleutbildning for 2024.

Tilldelningen av statsbidragen for regionalt yrkesvux kommer baseras pa Skolverkets regionala
planeringsunderlag. Forsta presentationen av Skolverkets resultat av insamlad data om behoven
infor 2024-2026 kommer hosten 2023. Skolverket gor registerkdrningar som visar 1 vilken bransch
(eller allmédn etablering) fore detta elever har etablerat sig tre ar efter avslutad gymnasieutbildning
och ett ar efter avslutad utbildning inom komvux. Planeringsunderlagen gors pé regional nivé och
insamling av data sker via delregionerna. Uddevallas mojligheter att paverka vilken information
som kommer Fyrbodal till del sker genom Fyrbodals kompetensrdd. Representanter frin Fyrbodals
kompetensrad dr medlemmar i Véstra Gotalands kompetensrad dér ocksé Skolverket ar medlem.
Uddevallas eget kompetensrad bedoms bli ett mycket viktigt forum for att synliggéra kommunens
kompetensbehov. Ett exempel pa data som ska anvindas i Uddevallas kompetensrad &r de rapporter
som planerings- och utvecklingsenheten skapar.

Verksamheten soker alla dvriga tillgdngliga statsbidrag. Infér 2024 har en ansdkan om statsbidrag
for Larcentrum lamnats tillsammans med Orust kommun. Ansdkan utgér fran behovet av utokad
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specialpedagogisk kompetens 1 syfte att battre kunna mota elevers behov av stod och
horselutrustning for att anpassa lokaler for elever med horselnedséttning.

Samtliga aktuella statsbidrag gillande fortbildning for lirare soks kontinuerligt, och
vuxenutbildningen anpassar i hog grad verksamheten for att mojliggéra fortbildning. Det kan
handla om nedséttning i arbetstid eller att bidraget gar till lararens resor och litteratur kopplat till
utbildningen.

Statsbidraget stimulans for sfi, som géller sfi-undervisning for ukrainare, dr med 1 regeringens
budgetproposition infor 2024 och kommer om mdjligt att sokas. Statsbidrag for kartlaggning och
validering, som verksamheten beviljades under 2023, dr ddremot inte med och kan innebéra vissa,
mindre, utokade kostnader for att tillgodose rutiner for kartliggning och kunskapsbeddmning.

Samverkan

Verksamheten ser ett stort behov av att fortsatta utoka samverkan med andra aktorer i syfte att
béttre mota kompetensforsorjningsbehov och att effektivisera resursanvandning. Samverkan med
gymnasiet, arbetsmarknadsenheten och Arbetsformedlingen inom ramen for Lérlingscentrum och
Jobbcentrum fungerar vil, och kan eventuellt utokas till att gélla d&ven jobbspér och fordjupat
samarbete kring olika anstéllningsformer inom samverkansavtalet. Samverkan med gymnasiet kring
larare ar forenat med flera utmaningar. Det géller bland annat konflikten mellan ferie- och
semestertjanster och larares forutséttningar att klara uppdraget.
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