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1.1 Verksamhetsbeskrivning och organisation

Stab

Stab

(Fritidsanlé‘lggningarw ( Simanlaggningar J lero’ctsanléggningarJ

Bibliotek och Kultur

L Unga 1 ‘ Kulturskolan ’

Kultur och fritidsforvaltningen utvecklar, driver och ansvarar for verksamhet inom omradena:
e Kultur i offentlig miljo

e Platser for fritid, friluftsliv och kultur
o Fritidsaktiviteter for barn och unga

e Stod till civilsamhillet

Kultur och fritids verksamhetsomrdden som gemensamt syftar till att genom en meningsfull och rik
fritid, stdrka folkhélsa, bidra till en positiv samhillsutveckling, 6ka kommunens attraktivitet och
framja demokrati. Det gors bland annat genom:

e stdd till civilsamhillet genom att utveckla samt tillhandahalla anldggningar, platser och ytor
for verksamhet, ekonomiska bidrag, konsultation, stod till arrangemang och publika
aktiviteter m.m.

e genom aktiviteter och verksamhet som frimjar barn, ungdomar och unga vuxnas kreativa,
konstnérliga och innovativa forméga



Kultur och fritidsnamndens plan 2024-2026 med
budget 2024 4 (20)

e Oppen fritidsverksamhet med meningsfulla aktiviteter pa fritiden, i en trygg miljé med
ndrvarande vuxna

e bevarande och frimjande av kulturmiljoer, kulturminnesvard konstnérliga uttryck och
gestaltning i det offentliga rummet

e utveckling av friluftsliv, platser for spontana aktiviteter pa fritiden, platser och anldggningar
for rekreation, idrott och héilsa

e frimja fri &siktsbildning bland annat genom bibliotekens verksamhet

1.1.1 Verksamhetsomraden

1.1.1.1 Kultur i offentlig miljé

Kultur och fritid ska arbeta for att bevara, utveckla och stirka kommunens kulturmiljéer och kulturliv.

Det genom bland annat att bevara och lyfta fram kommunens kulturhistoria samt mdjliggdra och
tillgdngliggora kulturuttryck i offentlig milj6 1 form av offentlig konst, litteratur, media och arrangemang av
olika slag. Det innebér ocksa forvaltning av kommunens konstsamling, konsultation utifran forvaltningens
perspektiv i samhillsplaneringplaneringen, konsultation och ekonomiskt stdd till arrangorer,
biblioteksverksamhet och Kulturskola. Syftet &r att frdmja rika livsmiljéer som lockar till aktivitet genom
deltagande och upplevelser samt framja ett livslangt larande och fri asiktsbildning. P4 sé sétt frimjas en
positiv samhéllsutveckling, som stiarker folkhilsan, speglar invanare och frdmjar kommunens attraktivitet.

1.1.1.2 Platser for fritid, friluftsliv och kultur

Kultur och fritid ska arbeta for att fraimja aktivitet, skapa mojligheter for rekreation, idrott, friluftsliv, kultur
och mdten samt stirka kommunens identitet och kulturhistoria. Det gors genom utveckling av noder for
friluftsliv, aktiva motesplatser som néridrottsplatser och idrottsanldggningar samt gestaltning och utveckling
av det offentliga rum och platser. Det innebar bland annat att langsiktigt sdkerstélla ett utbud samt bevara
och utveckla kulturhistoriskt viktiga platser, byggnader och omraden samt bidra till utveckling av viktiga
besoksmal och platser for aktivitet, idrott, kultur och rekreation. Syftet ar att fraimja rika livsmiljoer som
lockar till aktivitet och ldrande samt erbjuder vila och rekreation. Pa sé sétt kan en positiv samhéllsutveckling
som speglar invanare frimjas och kommunens attraktion stérkas

1.1.1.3 Fritidsaktiviteter fér barn och unga

Kultur och fritid ska sikra barns ratt till fritid, kultur och kulturuttryck genom att med verksamhet i egen regi
och samverkan med andra aktorer, erbjuda barn och unga strukturerade fritidsaktiviteter samt platser for
aktivitet. Syftet &r att erbjuda 6ppna och trygga platser dir de ungas egna intressen, erfarenheter och
kunskaper tillvaratas for att bidra till personlig och social utveckling. Aktiviteterna ska utvecklas och bygga
pa ungas egna engagemang samt vilja att medverka, uppleva och péverka. Barn och unga ska fé stod i att bli
den fridmsta resursen i sina egna liv, och kinna delaktighet i ett storre socialt sammanhang
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1.1.1.4 Stéd till civilsamhéllet

Kultur och fritid ska ge stod till civilsamhéllet i syfte att frimja demokrati, folkbildning och folkhélsa. Stod
till civilsamhallet innefattar stod till ideella foreningar genom bidrag, radgivning och dndamalsenliga platser
och anldggningar. Stodet omfattar bade ett operativt och strategiskt perspektiv for att gynna en positiv
utveckling av méinniskors deltagande och engagemang i det ideella foreningslivet. Det innebér ocksa att
hantera foreningars lotterier i enlighet med lotterilagen. Utdver stdd till ideella foreningar innebér det ocksa
att kultur och fritid ska skapa forutsittningar for att frimja organisering i civilsamhaillet som ror kultur, idrott
och/eller fritidsomradet. Syftet dr att stirka civilsamhillet sa att det finns fler mojligheter for manniskor att
forma sina egna liv och pé s sétt frimja demokrati och bidra till en positiv samhéllsutveckling.

1.2 Uppdrag och indikatorer

1.2.1.1 Trygghet

Politiska uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillganglighetsanpassa och renovera Rimnersvallen

1.2.1.2 Arbetsmiljé

Politiska uppdrag

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med heltidsanstaliningar

Indikator

ﬂ Medarbetarnas ndjdhet, ska 6ka

1.2.1.3 Kérnverksamhet

Politiska uppdrag

EI Kultur- och fritidsndmnden ska genomféra Féreningsmaraton

ﬂ Kultur- och fritidsnamnden ska revidera riktlinjer for bidrag snarast, samt darefter med jamna mellanrum

ﬂ Kultur- och fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for att lata foreningslivet 6verta driften av vissa kommunala
anlaggningar

ﬂ Kultur- och fritidsndmnden ska stédja en process dar féreningar som anvander samma anlaggning eller samma
typ av anlaggningar samlar sig i féreningsallianser

El Kultur- och fritidsndmnden ska uppratta en plan for att stddja civilsamhallets och féreningslivets funktion aven i kris

ﬂ Kultur- och fritidsndmnden ska utreda eventuell kommunal konkurrerande verksamhet med foreningslivet i syfte att
ge stéd at samt komplettera och inte konkurrera med féreningsliv
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Politiska uppdrag

w 2! Kultur- och fritidsnamnden ska utreda modeller som stimulerar fler aldre att bli aktiva i foreningsliv

Kultur- och fritidsndmnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att pabdérja utvecklingen av ett
kulturstrak i centrum "Hus for kultur”

) 'V Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden och kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att gemensamt arbeta med férebyggandeverksamheten. Kommunstyrelsen har
fatt uppdraget att leda detta arbete.(KF OS 5)

Indikator

ﬂ Foreningars fortroende fér namndens anstallda, ska 6ka

ﬂ Foreningars fortroende for namndens politiker, ska 6ka

1.2.1.4 Féretagsklimat

1.2.1.5 Viélfédrden

Politiska uppdrag

fi o
ﬂ L s % Kultur- och fritidsnamnden ska utreda modeller som gor att fler ungdomar kan nas av féreningarnas
verksamhet

ﬂ v Fortsatt arbeta med en ridanlaggning i anslutning till Uddevalla tatort

ﬂ Kultur och fritidsnamnden ger férvaltningschefen i uppdrag att underséka om centrums intresseorganisationer &r
beredda att medverka till finansiering av en konstfrusen isbana i centrum.

ﬂ Kultur- och fritidsndmnden ska etablera ytterligare minst en scen for kulturliv i centrala Uddevalla

ﬂ v Kultur- och fritidsndmnden ska stddja en utveckling av kommunen som bestksmal avseende kultur- och
naturupplevelser

Kultur- och fritidsndmnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att ta fram en plan for
att utveckla Rimnersomradet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM standard for friidrott samt elitarena for
paraidrott och fotboll

Indikator

ﬂ Brukares/besokare fortroende for namndens anstallda, ska oka

ﬂ Brukares/bestkare fortroende for nAmndens politiker, ska 6ka
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1.2.1.6 Arbetslinje
1.2.1.7 Energifbrsérining
1.2.1.8 God ekonomisk hushallning

Politiska uppdrag

9 Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan med 6vriga
namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

, i~
’ '? A Y F Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med
féreningsavgifter for barn och unga

El Paborja en behovsanalys for Skarsjdomradet som helhet utifran kultur och fritids dvergripande syften.

ﬂ Utred mojligheter kring samfinansiering for byggnation av ny ridanlaggning samt utred och foresla driftsformoch
hyresforhallanden for anlaggningen.

Kultur och fritidsndmndens styrkort finns som bilaga till planen.

1.3 Ekonomisk oversikt

Budget fast pris | Budget I6pande
mkr Budget 2023 2024 pris 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunbidrag 157,9 157.,9 180,5 179,5 179,5
Investeringar 257 137 137 37 51

Beloppen giller under forutsdttning att kommunstyrelsen beslutar om kommunbidragsjustering 29/11 2023.

Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag ar oférandrat 2024 (fast pris) darefter sinks kommunbidraget
med -1 mkr. Under 2024 beréknas det nya badhuset tas i drift och kompensation for 6kade drifts- och
kapitalkostnader tillskjuts nimnden med ca 24 mkr nir badhuset tas i drift.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i tilldelat kommunbidrag kompenseras nimnden nir
investeringen dr fardigstilld. Totalt berdknas ndmnden kompenseras med 37,1 mkr for kapitalkostnader
2024, dé ingar Rimnersbadet och Rimnersvallen.

1.3.1 Namndens ekonomiska forutsattningar fér budget 2024

Till kultur och fritidsndmndens forfogande 2024 finns 157,9 mkr (fast pris) att fordela inom ndmndens
verksamhetsomrade. Kultur och fritidsndmndens budget i 16pnade pris uppgar till 180,5 mkr for 2024,
beloppet giller under forutsittning att kommunstyrelsen beslutar om kommunbidragsjustering 29/11 2023.

Upprékning till 16pande priser och sérskilda justeringar:
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e Lonedkning for 2023 dr med i kommunbidragen

e Lonedkning for 2024 &r inte med i kommunbidragen.

e PO-paldgget hojs fran 42,75% till 45,75%. Effekterna av detta &r med i kommunbidragen

e Intdkter, material och tjanster i ramen hdjs med 2,1% enligt konsumentprisindex

e For internhyror tillimpas berdkningarna enligt riktlinjer och prisséttningsmodell antagna 2019
e Lokalvard rdknas upp med 3,0 %

e Fordon riknas upp med 2,3%

e Byggservice ridknas upp med personalkostnadsindex med 3,1%

e Internrintan hojs fran1,25% till 2,5%. Effekterna av detta 4r med i kommunbidragen

Med anledning av det osékra ekonomiska laget infér 2024 for kommunen liksom for andra kommuner och
regioner finns behov av att gora en forsta tidig prognos for nastkommande ar. Ekonomiavdelningen har
darfor sammanstéllt en prognos som omfattar dels kommuncentrala poster, dels andra obalanser som
forvaltningarna har identifierat hittills. Kommunstyrelsen beslutade 2023-10-25 att med anledning av den
prognostiserade negativa budgetavvikelsen for 2024 uppmana ndmnderna att vidta allmén aterhallsamhet
samt att avvakta prognosrapporten per sista februari 2024 for att ta stéllning till eventuella vidare atgéarder
om februariprognosen foranleder det.

1.3.2 Férvaltningschefens forslag till budget
Forvaltningschefens forslag till budget 2024 utgar fran samtliga enheters ramar for budget 2023 med

justeringar/upprikningar i form av avdrag/tillskott.

Kommunfullméktige faststdllde 2023-06-14 kommunens flerarsplan 20242026 med budget 2024 samt
skattesats. Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag &r ofordndrat 2024 dérefter séinks kommunbidraget
med -1 mkr.

Budget per verksamhetsomride, lopande pris 2024

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Kultur 24 40,1 37,7
Bibliotek 0,3 27,5 27,2
Unga 1,1 16,6 15,5
Fritid inkl. féreningsstdd och friluftsliv 15,6 94,4 78,8
Gemensam verksamhet 0,0 21,3 21,3
Summa 19,4 199,9 180,5

Beloppen giiller under forutsdttning att kommunstyrelsen beslutar om kommunbidragsjustering 29/11 2023.
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Kultur och fritidsndmnden har ocksa i uppdrag att fordela bidrag till Regionteater Vist och Bohusldns
museum. Forslag till bidrag:

Bidraget till Regionteater Vst for 2024 &r 5,593 mkr.
Bidraget till Bohuslédns museum for 2024 &r 10,945 mkr.

1.3.2.1 Investeringar

Investeringsbehovet for Kultur- och fritidsnimndens planerade investeringar 2024—2026 &r 137,3 mkr 2024,
37,0 mkr 2025, 50,8 mkr 2026, enligt flerarsplan 2024-2026.

Specifikation investeringar

Projektnamn, mkr :feésr;gf?:}:;?gs' Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Ny simhall, Rimnersbadet Ja 116,3
Ny simhall, Rimnersbadet, inventarier Nej 8,0
Kulturstraket Nej 3,0 18,0 34,0
Kulturstraket, inventarier Nej 6,8
Konstnarlig gestaltning Nej 5,0 5,0 5,0
Konstgrasplan, Fridhemsvallen Nej 8,0
Konstgrasplan, Tureborgs naridrottsplats Nej 1,0
Maskiner och inventarier Nej 5,0 5,0 5,0
Summa 137,3 37,0 50,8
1.3.2.1.1 Rimnersbadet: ny simhall pa Rimnersomréadet

Kommunfullmiktige beslutade 2019' ' om att en ekonomisk ram for en ny simhall ska uppga till 464 mkr
och att placeringen ska vara pad Rimnersomradet. Simhallen byggs i direkt anslutning till Rimnershallen och i
enlighet med projektplan och tidplan kommer Rimnersbadet att invigas i juni 2024.

Investeringsramen pa 464 mkr bedoms halla enligt samhillsbyggnadsforvaltningens projektledare. Aven den
beslutade investeringsbudgeten for inventarier pa 8 mkr kommer att racka.

1 KS 2019/00769 §264
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Ett hogre kostnadsldge och 6kade riantekostnader paverkar nivé av nettokostnaderna. En omrikning av
kalkylen i 2023 ars niva ger ett driftnetto pa 47,3 mkr inkl. kapitalkostnader for inventarier. Det &r en 6kning
med 6,5 mkr varav kapitalkostnaderna star for 5,9 mkr.

Behov av utdkat kommunbidrag for drift- och kapitalkostnad 1 2023 ars niva ar 40,9 mkr inkl.
kapitalkostnader for inventarier (helarseffekt). Behov av utdkat kommunbidrag for 2024 23,9 mkr och 2025
40,9 mkr.

1.3.2.1.2 Kulturstraket (Hus for kultur)

Det lokala kulturlivet saknar en arena och plats for publika arrangemang. I den forstudie som genomfordes
2019 framgér behovet av att hitta ersittningslokaler for Kulturhuset Bastionen vars avtal 16per ut i juni
2024. Behovet 4r en lokal for publika kulturarrangemang med en publikkapacitet pa drygt 300 personer
stdende, och drygt 100 sittande. Lokalen skall vara &ndamélsenligt utformad for att méta de krav som
besokare och utdvare stéller pa professionella arrangemang inom scenkonst. I detta fall innebér det
konstarterna musik, teater och dans. Behovsanalysen visar ocksa att Uddevalla kommun generellt har stor
brist pa &ndamalsenliga lokaler for kulturverksamhet.

Kultur och Fritid arbetar utifran det uppdrag samt igdngsattningsbeslut, som fattades i samband med
Flerérsplan 2021-2023, med att utveckla ett samlat Kulturstrak pa 6vre Kungsgatan i centrala Uddevalla.

Forstudien innefattar kostnader for de byggnationer och underhall som krivs for de kommunégda
byggnaderna: Kungsgatan 30 och 32 samt bakgérdarna. Investeringen for de kommunégda lokalerna uppgick
enligt forstudien till 30 mkr och investeringar i scenteknik, ljud och ljus, samt mobler uppgick till 6,8 mkr.
Forstudiekalkylen fran 2020 har uppdaterats och visar pé en investeringskostnad pé 55,2 mkr. Projektet har
flyttats fram i tid p& grund av att en ny detaljplan behover antas innan arbetet kan paborjas. Detaljplanen
berdknas vara klar i slutet av 2024. Arbetet med om- och tillbyggnad kan starta tidigast hosten 2024 for att
vara klar i borjan av 2026. Investeringsnivan kvarstar pa 6,8 mkr i scenteknik, ljud och ljus samt mobler
under 2026.

I den uppdaterade berdkningen uppgar driftnetto till 6,7 mkr inkl. kapitalkostnader for inventarier. Det ger ett
behov av utokat kommunbidrag for drift- och kapitalkostnad i 2023 &rs niva pa 5,4 mkr. Behov av utdkat
kommunbidrag del av 2026 och helarseffekt fran 2027 for investeringen inkl. inventarier.

Parallellt med forprojektering pagér ett arbete med att 16sa erséttningslokaler for Kulturhuset Bastionen, dér
kommunen nu har kommit fram till en [6sning. Kommunfullméktige tog ett beslut i oktober om att hyra
Frideborg samt att gora en lokalanpassning i fastigheten med en budget pa 34,7 miljoner. Denna process
kommer tyvirr inte sammanfalla med rivningskontraktet for Bastionen som l6per ut i juni 2024, sé just nu

UTKFN 2020/00105
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bereder Lokalforsorjningsgruppen det drendet med att hitta en ersittningslokal pé kort sikt fram till att
Frideborg stér féardigt.

1.3.2.1.3 Lépande investeringar

Investeringar for reinvesteringar i form av maskiner och inventarier dr 5,0 mkr for respektive &r under
planperioden. Investeringsobjekten faststills i samband med forvaltningens arbete med budget 2024. Okade
drift- och kapitalkostnader finansieras inom tilldelat kommunbidrag.

1.3.2.2 Féréndringar i taxor och avgifter

Bibliotekens avgift for skanning foreslas tas bort och att 6vriga avgifter foreslds vara oféridndrade.
Kulturskolans avgifter och for 6vrig verksamhet inom kultur foreslas avgifter vara oférandrade.

Nivén pa taxor for idrottsanldggningar innefattar inga stora konkreta &ndringar utan endast négra justeringar,
for att sdkerstilla likvardighet och 6verblick.

Néamndens beslut avseende taxor for Rimnersvallen for sa kallade sponsormatcher, dir enskild besokare inte
betalar entré, har varit vigledande for arets revidering gillande Agnebergshallen. En ny taxa foreslas
Agnebergshallen for sé kallade sponsormatcher likt den taxa som finns for Rimnersvallen.

For att mojliggora en battre tillgdnglighet till konferensanldggningen pa Rimnersvallen och samtidigt erhélla
en rimlig kostnadstéickning foreslas att beslut fattas om en minimitid om 4 h med fast pris och dérefter
debiteras tillaggstid. For att mojliggora arrangemang for 16pning pd Rimnersvallen foreslds en ny taxa.

En ny typ av avbokningsavgifter sétts for storre arrangemang sé som helgdagsarrangemang, méssor,
konserter.

Det gors ingen revidering av taxorna i Walkesborgsbadet utan verksamheten fokuserar tillsammans med
foreningslivet pa Rimnersbadet. Detta innebdr att allménhetens taxor baseras pa nuvarande taxor pa
Walkesborgsbadet och en omvirldsbevakning pa likvirdiga anldggningar. Féreningslivets taxor i
Rimnersbadet speglas mot 6vriga foreningslivets taxor och prisséttning i kommunen och ar samverkade med
de foreningar som primért kommer vistas i anldggningen.

Infér 2023 reviderades taxor for Bowlinghallen med malet att 6ka tillgdngligheten for fler malgrupper. Tva
nya “taxor” inférdes: ménadskort och taxa for drop-in for allménheten. Det gjordes dven en justering som
syftade till att 6ka nyttjandet av Bowlinghallen péa tider som nyttjandegraden varit lagre.

Infor 2024 foreslas att arrangemangspriserna tas bort dé det inte finns ett behov av att sirskilja trdning och
arrangemang lik dvriga idrottsanliggningar. Aven taxan for familjebowling tas bort d4 det administrativt inte
fungerat vid digital bokning, utan har fatt hanteras manuellt.

Prissdttning for skolor fortydligas till att gélla skolor i Uddevalla kommun och dvriga skolor.
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2 Del ll

2.1 Kultur och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsfoérvaltningen arbetar pd uppdrag av kultur- och fritidsndmnden med att skapa
goda forutsattningar for invénarna att uppleva, skapa, paverka samt delta i ett rikt kultur- och
fritidsliv 1 Uddevalla. I enlighet med kultur och fritids reglemente ska barn och ungas
forutséttningarna och mojligheter, till en rik och meningsfull fritid, sérskilt ska vdrnas om.

Del tvé av detta dokument inleds med en ordlista for att fortydliga centrala begrepp, dérefter foljer
forvaltningens grunduppdrag samt kvalitetsindikatorer, omvarldsanalys och beskrivning av
forvaltningens strategiska arbete. Avslutningsvis finns en ekonomisk oversikt. Planen ar
forvaltningsdvergripande och kompletteras av enheternas egen verksamhetsplan utifran respektive
grunduppdrag.

2.2 Ordlista

Begreppen nedan anvénds inom kultur och fritids verksamhetsomraden, dokument, texter, i dialoger
och samtal. Négra av dom dr allmént vedertagna begrepp dar betydelsen dr den samma oavsett
sammanhang, organisation eller hur och var begreppet anvands. Andra begrepp kan ha en annan
betydelse 1 andra sammanhang dn inom kultur och fritids falt. Denna ordlista ar till for att tydliggdra
hur dessa begrepp ska anvindas 1 kultur och fritids sammanhang samt vilken betydelse de har hér.
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2.2.1.1 Jémstélldhet

Jamstdlldhet innebdr att midn och kvinnor har samma méjligheter, rittigheter och skyldigheter inom
alla omraden i livet. Jamstélldhet betonar jamlikhet mellan kon.

2212 Jémlikhet

Jamlikhet ar ett bredare begrepp dn jamstélldhet (som beskriver jimlikhet mellan kon) och
innefattar alla ménniskors lika rittigheter, mojligheter och skyldigheter.

2.2.1.3 Civilsamhélle

Begreppet civilsamhille syftar till den arena dar ménniskor samlas och agerar tillsammans for
gemensamma intressen. Det sker skilt fran staten, marknaden och det egna hushallet.

2.2.1.4 Medskapande

Medskapande innebér att de som brukar, anvinder, besoker osv. vara verksamheter 4r med och
paverkar samt utvecklar utformningen och utbud av dessa. Det sker genom en aktiv dialog med
malgruppen.

2.2.1.5 Noder (friluftsliv)

En nod kan vara ett fysiskt objekt som en byggnad, stuga, motionsspar eller liknande. De kan &dven
utgdras av mer abstrakta noder som kartor, naturreservatsgranser eller muntliga berittelser om
platser som dr virda att besdka. Nodernas frimsta uppgift r att vara hdnvisande och vigleda
anvandaren till friluftslivet. Friluftsliv utévas pad méinga fler platser dd varje del av naturen kan
utgora en plats for vilbefinnande och naturupplevelse. Det finns dven ett behov av storre arealer for
att upplevelsen av frid och rekreation ska infinna sig utan att ha inslag av storningar. Friluftslivet
anviander i storre utstrickning kontaktytor, eller noder, som sedan anvindaren utgar fran for att hitta
platser anpassade till deras fardigheter och behov.

2.2.1.6 Livsmiljé

I kultur och fritids ssmmanhang pratar vi om livsmiljo som den fysiska livsmiljon bestar av natur
och byggd milj6 dir ménniskor befinner sig. I livsmiljo ingar ocksa sociala funktioner som paverkar
livskvalité och levnadsvillkor. Olika befolkningsgrupper har olika behov och 6nskemal i fraga

om livsmiljon beroende pa alder och livssituation.
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2.2.2 Kultur och fritidsférvaltningens grunduppdrag

2.2.2.1 Verksamhetsidé

Kultur och fritid frdmjar ett rikt kultur- och fritidsliv for och tillsammans med Uddevallas invanare samt
besokare. Kultur- och fritidslivet frimjar demokrati, folkhélsa och stirker kommunens attraktivitet.

2222 Kommundvergripande politisk styrning

Vision
Uddevalla
En plats for hela livet

Virdegrund
Oppenhet
Respekt
Professionalitet

Strategisk plan

Uddevalla kommun
- en kommun att lita
pa

- standig utveckling
- ekonomisk balans

Beskrivning/kommentarer — varfor Vad ér sarskilt viktigt for oss?

relevant?

Attraktivitet dr grundldggande. Om vi Sékerstilla att man dr ndjd med utbudet. En
inte 4r attraktiva vill man inte leva och god samverkan med civilsamhéllet och
verka i Uddevalla. En forutsittning for medborgarinflytande &r nycklar for detta.
attraktivitet ar att det finns nigot att

gora for alla. Ett brett utbud av

aktiviteter — bade for att stiarka den

mentala och fysiska hilsan. En god

folkhilsa &r lIonsamt utifran flera

perspektiv pé alla nivaer.

Forutsittning for att bygga tillit, skapa Skapa en kultur ddr vi tillsammans skapar
samsyn och forstéelse. framtiden genom ORP.

Att ha tillit innebér att man kan vara  Dialoger med civilsamhéllet.
framatsyftande tillsammans. Det kan

skapa en forstaelse for vad som

behover utvecklas resp avvecklas for

att ha en balans i ekonomin.
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2.2.2.3 Styrande dokument av sérskild betydelse

Styrdokument Beskrivning/kommentarer — varfor  Vad ar sarskilt viktigt?
relevant?
Barnkonventionen Lagstiftning att folja for att sikra Barns ritt till fritid, kultur och kulturuttryck
barn och ungas rittigheter
Reglemente Beskriver forvaltningens uppdrag | Styr vad forvaltningen ska gora
Kommunens vision och | Ger inriktningsmal for att tydliggora
strategisk plan med vart vi ska och vad vi vill uppna pa
styrkort sikt
Delegationsordning Tydliggor beslutsordning och Hela dokumentet
beslutsmandat

2.2.2.4 Malgrupper och behov

e Kommunens invanare och besokare- forvaltningen arbetar for samtliga av kommunens invanare
och besokare. Bade i syfte att stirka folkhélsa och det goda livet for kommunens invanare samt
stiarka kommunens attraktivitet for besokare utifrén.

e Barn och unga- Kultur och fritid har sérskilt i uppdrag att rikta sig till barn och unga.

e Aldre- ensamhet hos ildre r en viktig folkhélsofraga i syfte att stirka det goda livet, genom hela
livet.

2.2.2.5 Samarbetspartners/samverkanspartners

e Socialtjinsten: filtenheten ar viktig for framfor allt de verksamheter inom kultur och fritid som
arbetare med att mota barn och unga.

e Civilsamhillet- for att lyckas ha ett brett utbud, na mélgrupperna behdver Kultur och fritid
samverka med Civilsamhéllet. Foreningslivet &r en del av civilsamhéllet.

e Andra forvaltningar:

o Sambhillsbyggnadsforvaltningen- for att né resultat och lyckas med uppdrag &r samverkan
mellan Kultur och fritid och Samhéllsbyggnadsforvaltningen avgorande. Kultur och fritid
maste sikra dialog och forutsittningar for foreningars verksamhet i anldggningar som
Sambhéllsbyggnad ansvarar for. Kultur och fritid har spetskompetens i frigor om kulturmiljo,
kulturhistoria, konst och gestaltning som behdver vara en del i byggprocessen. Samt
perspektiv for vardefulla platser for friluftsliv och aktivitet. Samtliga perspektiv &r viktiga i
sambhéllsplanering samt utveckling av staden.

o Barn och utbildningsforvaltningen- forutséttningen for att nd barn och unga gér genom
gatt samarbete med skolan. Alla barn och unga finns i skolan. Kultur och fritids verksamhet
kan stodja och komplettera skolans verksamhet for att tillexempel barn och unga ska fa
tillgang till kulturuttryck, uppmuntra till fysisk aktivitet till exempel.
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2226 Kvalitetsindikatorer
e Okad trygghet bland barn och unga

Barn och unga vi méter ska kinna sig trygga. Vi moter barn och unga i vara verksamheter och kan
ddrfor fa en uppfattning av hur de upplever sig trygga eller inte. Resultat och analys kommer bygga
pd verksamheternas underlag for upplevd trygghet

e Okad néjdhet med Kultur och fritids verksamhet

Kultur och fritids malgrupper ska kinna sig ndjda med de verksamheter, aktiviteter och évriga utbud
som Kultur och fritid driver och utvecklar. Resultatet ska bygga pd verksamheternas egna mdtningar
samt analyser av upplev nojdhet.

2.3 Overgripande omvirldsanalys och utmaningar

De senaste aren har priglats av pandemi och dess efterdyningar. Verksamhet tvingades stdnga ner
och stélla om pé ett sdtt som skapat nya forvéntningar hos malgrupperna. Samtidigt utvecklas
sambhdllet i en allt snabbare takt. I en globaliserad, digital och individualistisk virld &r mojligheterna
for individen odndliga. Det finns inte ldngre en eller ett par tinkbara véigar att gé utan nya dorrar
Oppnas stiandigt. Det stéller helt andra krav och forvéntningar pa den kommunala sektorn, inte minst
inom kultur och fritids verksamhetsomrade. Kultur och fritid behover utvecklas i enlighet med
samhdllet och bygga en organisation som ar rustad for att verka i ett samhdlle 1 stindig fordndring.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar ut tio trender av pdgiende fordndringar 1 samhéllet
som #r viktiga for offentliga verksamheter att forhalla sig till*. Flera av omréden har Kultur och
fritid beskrivit i tidigare ars verksamhetsplaner dir utveckling i samhéllet paverkat vart falt under
lang tid bland annat hur informationssamhallet paverkar offentliga verksamheters stéllning i
samhdllet, hur tilliten bland ménniskor till politiker, myndigheter och offentliga verksamheter

minskar och hur livsvillkor mellan ménniskor blir alltmer ojdmna.

SKR beskriver en utveckling av samhéllet som utmanar vara mest grundlaggande vérderingar och
strukturer vi tidigare tagit som sjdlvklara. Demokratin utmanas genom att fortroende minskas och

2 Sveriges kommuner och regioner, SKR, Vigval for framtiden 5- en spaning mot 2035. 2023. Vigval {or framtiden 5 — En spaning
mot ar 2035 (skr.se)



https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf
https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf
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hot och hat 6kar. Sverige utmanas av stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan
olika samhéllsgrupper och ldgre valdeltagande. Samtidigt paverkar den digitala utvecklingen arenan
for att uttrycka sig, ta del av information men ocksa méjligheter att paverka och bli paverkad?.

I en verklighet dir Al numera ar en del av skapandet av berittelser om vér verklighet, av sanning
och osanning, blir det svarare att skilja information frén desinformation. Digitala verktyg dkar
ocksa mojligheter och kapacitet att kartligga och forutsdga och paverka vara beteenden och
véirderingar med mer avancerade méitmetoder.

Tekniken blir alltmer en del av oss, som en forldngd arm dér granssnittet mellan fysisk och digital
interaktion blir mer s6mlos och intuitiv. Vi kan 1dmna 6ver mer och mer arbete till maskiner i syfte
att limna mer utrymme till andra vardeskapande uppgifter som kan bidra till effektivitet och
mervirde for vara mélgrupper, men det ir inte utan risker®. En utveckling som inte gir att bortse
frdn men som vi ocksd behdver forhélla oss till med riktlinjer och stdd for att navigera 1.

For kultur och fritid innebér det dels att se ver vilka av de processer som vi har som kan
effektiviseras genom digitala I6sningar 1 syfte att frigéra resurser for andra uppdrag, dels hur vi kan
ge stod till vara malgrupper for att navigera i ett nytt landskap 1 syfte att virna demokrati och
minskliga réttigheter och samtidigt hinga med i en forédndringstakt 1 ultrarapid.

2.3.1 Kultur och fritid i framtiden

Flexibilitet, lustfylld, moten, snabbare, fordnderlig, stodjande, mojligheter dr aterkommande ord 1
hur Kultur och fritids medarbetare beskriver framtidens fritid. Det digitala flitas samman med det
verkliga, verksamheter som moter mélgruppen pa deras villkor och dir gransen mellan fritid, skola
och arbete inte langre ar lika tydlig. Kultur och fritids personal arbetar ndra mélgruppen, for att
stodja, mojliggora och koordinera istillet for att driva, ny teknik skapar mdjligheter men dér stodet
finns for de som inte kan vara delaktiga. I samtiden och framtiden dr samverkan avgdrande likasé
mojligheten for mélgruppen att vara delaktig, att paverka och sjilva skapa och styra dver sin fritid.
Aktiviteter som gar att ga i och ur, utan att binda upp sig, lokaler som gar att boka, spontan idrott
och fler digitala platser. En oorganiserad organisation beskriver medarbetare den framtida Kultur
och fritidsforvaltningen. Det beskriver en rorlighet, en organisation anpassad for att méta behov
som standigt fordndras i en samtid dir vi har hérd konkurrens om synlighet och som kan vara
lyhord for utveckling och forédndring som sker i samhallet.

Det dr omstallning vi delvis redan stér i och som kriver nya, innovativa arbetssétt for att ta oss an.
Under 2023 har flera nya projekt startats upp i syfte att mota mélgruppen barn och unga pa andra
arenor dn ddr vi annars finns. Det 1 sig dr inget nytt, projekt i syfte att utveckla verksamheten har

3 Tbid.
4 Tbid.
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alltid funnits. Nytt dr syftet att skapa testverksamhet idag framst inom “testomrade Ljungskile” och
forum dér vi tillsammans med vara malgrupper, andra aktorer och medarbetare skapar en milj6 for
larande dér nya aktiviteter och verksamhet kan utvecklas, testas och utvirderas. Metoden bidrar till
larande for alla involverade men ska pa sikt oka tillit genom medskapande och mojligheter att
paverka men ocksd genom det forum for samtal som skapas, dér olika kunskaper kan métas pa lika
villkor.

Vad kinnetecknar de platser/rum/forum ménniskor besoker pa sin fritid i framtiden?

Mer friluftsliv

Olika aktérer pa samma plats
Fritid och arbete behdver inte vara olika saker i
framtiden ¥ &
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Nya arbetssitt och metoder

Idag &r forvaltningen organisatoriskt indelad i1 sex enheter med varsitt grunduppdrag men flera av
enheterna dr verksamma inom samma verksamhetsomrade. Tillexempel fritidsaktiviteter for barn
och unga dér flera av verksamheterna jobbar inom. Det innebér att det finns omréaden som kriaver
tydligare samarbeten dn andra, dér aktiviteter och verksambhet till viss del behover planeras
tillsammans av medarbetare fran olika enheter. For att underlatta samarbete och samverkan har vi
ringat in tre omraden som valts ut av ledningsgruppen som strategiskt viktiga. Inom dessa omraden
kommer en strategigrupp tillsittas for att samordna och strukturera arbetet inom faltet.
Strategigruppen kommer att ansvara for att ta fram en handlingsplan som sedan kommer att
resultera i en genomforande plan med aktiviteter for att 16sa uppdrag och na resultat.

2.3.1.1  Strategiomrdden

Rik livsmiljo: invanarnas livsmiljoer ska bygga pé variation som bade lockar till aktivitet samt
deltagande och samtidigt erbjuder vila och rekreation. Livsmiljoer dér befintliga virden bevaras
samt utvecklas och forstirks, som &r estetiskt tilltalande, dir funktionalitet prioriteras och att
forstaelsen for delarnas betydelse for helheten ges utrymme. Variationen behdver ocksa reflektera
invanarnas méangfald. For kultur och fritids del innebér det att ta ansvar for de fragor som beror
invanarnas livsmiljo, genom att bidra med kompetens och perspektiv till kommunens processer for
samhills- och stadsutveckling. Det innebér dven att kultur och fritid ska nérvara bade aktivt och
passivt i innevanarnas livsmiljo.

Stirka barn och ungas delaktighet och inflytande: att stirka barn och ungas delaktighet och
inflytande ar nddviandigt for att leva upp till barnkonventionen. Det dr ocksa sa vi kan utveckla och
skapa en trygg och meningsfull fritid som &r intressant och relevant for barn och unga genom deras
perspektiv, synpunkter och dnskemal.

Stirka civilsamhillet: genom att skapa forutséttningar och stirka civilsamhéllet skapas fler
mdjligheter for méanniskor att forma sina egna liv. Det innebér att arbeta for att frimja
forutsittningar for ett rikt foreningsliv men ocksa genom att starka mojligheter for manniskor att
organisera sig i andra former utanfor det traditionella foreningslivet. Det stiarker demokrati och
bidrar till en positiv samhallsutveckling.
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2.4 Ekonomisk oversikt
Ekonomisk sammanstéllning
Budget 2023 exkl. ., .. .
mkr kommunbidragsférindr. Utfall helarsprognos aug. | Budget I6pande pris
5 2023 2024
Under aret
Intakter 19,4 241 19,4
Kostnader 177,3 182,7 199,9
Netto 157,9 158,6 180,5

Beloppen Budget I6pande pris 2024 gdller under forutsdtining att kommunstyrelsen beslutar om
kommunbidragsjustering 29/11 2023.
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