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Samhéllsbyggnadsndmndens reglemente utgor i grunden ndmndens ansvarsomraden och vilka
uppgifter som ska fullgoras. Niamndens reglemente finns bilagt verksamhetsplanen i sin helhet (bilaga 1).

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamhetsomrdden dr fordelade organisatoriskt inom fem
avdelningar. Samhillsutveckling, Myndighetsavdelningen Gata, park och fastigheter, Maltid och
Lokalvard samt Ekonomi och administration

Samhéllsbyggnadsndmnden och dess forvaltnings, uppdrag dr att delvis samordna och genomfora
planering och utveckling av samhéllet. Skapa, utveckla och driva processer som mdjliggoér en
effektiv plan- och exploateringsprocess. Genomfora stadsutveckling och ansvara for GIS och
geodata. Arbeta for en god bebyggd miljé genom att fraimja en dndamélsenlig struktur och en
estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och andra anldggningar. Myndighetsutovning genom
tillsyn, kontroll och handldggning enligt framforallt miljobalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen, fastighetsbildningslagen samt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Néamnden ansvarar over forvaltning, byggnation, drift och underhéll av alla kommunala gator,
vagar, parker och fastigheter i den méan uppgiften inte givits at annan. Samt 6ver den kommunala
trafikdvervakningen och kommunala parkeringsplatser och batplatser. Namnden har ocksa i uppgift
att tillhandahalla kommunens maltider inom forskola, skola och socialtjdnst samt tillhandahalla
lokalvard i kommunens lokaler utifrn bestillning av annan ndmnd.
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Uppdrag och indikatorer

Samhéllsbyggnadsndmndens styrkort 2023—2026 omfattas av tio uppdrag och tre indikatorer. Tva
av uppdragen har forvaltningen fardigstallt under 2023. Uppdraget gillande 6versyn och eventuell
revidering av belysningsplan har slutrapporterats. Uppdraget att gora en Gversyn av taxor och
avgifter har nimnden beslutat om och foreslagit kommunfullméaktige att ta beslut i drendet.
Fullméktige forvintas ta beslut under december. Utover nimndens styrkort finns fyra uppdrag.
Vidare har nimnden sju uppdrag fran kommunfullméktige och en indikator. Totalt 20 uppdrag och
5 indikatorer.

Under planeringsperioden utokas samhillsbyggnadsnamndens kommunbidrag med +15 mkr 2024,
+22,2 mkr 2025 och +14,8 mkr 2026. I beslutad flerarsplan 2024—2026 far nimnden en utdkad ram,
framst kopplad till satsningar inom nidmndens grunduppdrag och inte direkt kopplade till specifika
politiska uppdrag.

Forandringar inom nimndens kommunbidrag som kopplas till politiska uppdrag ar en minskad ram
med -2,1 mkr for 2024 samt -3,1 mkr 2025-2026 kopplat till Ionsamt skogsbruk. Namnden har givit
forvaltningen i uppdrag att revidera styrdokument for skogsbruksplanen och arbeta fram forslag till
att forvaltning sker 1 extern regi. Syftet med revideringen och utredningen &r att fa ett I[onsamt
skogsinnehav. Forvaltningen har paborjat utredning.

I investeringsplanen for planerat underhdll av fastigheter, gator, vigar och allmén platsmark utdkas
investeringen med totalt 9,0 mkr per ar 2024-2026, fordelat 5,0 mkr planerat underhill av
fastigheter och 4,0 mkr planerat underhall for gator, vigar och allmén platsmark. Forvaltningen
planerar infor planeringsperioden att 6ka underhéllet inom fastigheter pa teknikomradet (ventilation
samt rorarbeten). Fastigheter som har teknik som uppnétt en viss alder och skick behdver och
kommer bytas ut. Utbytet kommer innebéra nyare och effektivare teknik 1 fastigheterna, som ocksa
bidrar till att kunna klara de energibesparingsédtgirder som finns under planeringsperioden. Arbetet
forvantas pagé under langre tid. Fastighetsverksamheten kommer ocksé att genomfora méatningar av
det planerade underhéllet, for att titta pa utfall i forhallande till planering. Syftet med métningarna
ar att kunna folja/redovisa arbetet med planerat underhall pa ett battre och tydligare sétt.

For att mota omvérlden och arbetet med kommunens energiforsorjning ska andelen fornybar
energiproduktion i kommunala fastigheter 6ka samt ska energianvindningen minska. Inom planerat
underhall av gator, vdgar och allmin platsmark kommer stort fokus vara péd energisnilare
gatubelysning. Arbetet utgar frdn den belysningsplan ndmnden fattade beslut om borjan av 2023.
Under planeringsperioden planeras att energibesparing genom byte till LED belysning i
kommunens belysningsanldggning (ca 10 000 belysningspunkter) sker fram till ca 2026. Stor
energibesparing och minskade driftkostnader blir effekten av investeringstakten. Namnden kommer
dven utifran trygghetsperspektiv arbeta med att skapa en objektsprioritering avseende utveckling
och underhall av gang- och cykelvégar.

Resterande uppdrag hanteras inom ndmndens befintliga ram och investeringsbudget.
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I arbetet med kommunens foretagsklimat kommer ndmnden arbeta fram en ny parkeringsnorm med
ett hogre parkeringstal. En dversyn pagér av taxor och avgifter inom myndighetsutdvning. Syftet
och malet med Gversynen ar att skapa en 6kad tydlighet och en hogre forstaelse for kommunens
taxesystem. Forvaltningen samverkar med néringslivsorganisationerna i arbetet med dversynen for
att klargdra var otydligheter finns kring kommunens taxesystem. Forvaltningen har lagt fram ett
forslag till némnden, som fattade beslut om en ny och tva revideringar av tre olika taxor under
hosten 2023. Beslut 1 fullméktige véntas under december. Vidare har ndmnden givit forvaltningen i
uppdrag att arbeta fram riktlinjer for arbetet mot for klotter och skadegorelse samt ska en utredning
av en modell for en transparent uthyrning och utarrendering av kommunala marker och byggnader
genomforas. Arbetet startas under hosten 2023 och kommer fortsétta 2024.

Under planeringsperioden kommer ndmnden arbeta med att mdta medborgarnas behov och
efterfrdgan av fler digitala tjanster i syfte att hoja tillgdngligheten och servicegraden. Bland annat
sker det genom projekt Foretagssparet, som leds av kommunledningskontoret och dér
samhillsbyggnadsforvaltningen ar aktiv i delprojekt. Medborgaren har behov av léttillginglig
information och anvéndning av tjdnster oavsett tid pa dygnet. I takt med att samhéllet digitaliseras
okar forvintan fran den enskilde medborgaren och de digitala tjansterna behover bli fler.

Matt med mélriktning for att médta utvecklingen inom ett antal omraden. Nimnden har som mal att
oka korttidsparkeringar i centrala Uddevalla under deras mandatperiod. Ndmnden har d&ven maélsatta
madtt inom arbetsmiljdomradet, 6ka skyddsombuden inom organisationen samt att sjukfrdnvaron ska
minska. Samt att 6ka andelen fornybar energiproduktion i kommunala fastigheter och att
energianviandningen ska minska.

Uppdrag frin kommunfullmiktige

Flerdrsplan 2021-2023:
e Digitalisera plan och byggprocesserna
e Samverkan med 6vriga ndmnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fitt uppdraget att leda detta arbete

Flerdrsplan 2023-2025:
e Arbeta med lokal livsmedelsproduktion

Lopande uppdrag fran fullmdktige
o Sikerstdlla skicket pd Gula villan samt att under budgetaret 2023 prioritera anslag for
tillginglighetsanpassning invandigt
o Inritta ett bidrag till féreningar som i ideell regi driver vigbelysning pa det statliga vignétet
och dir allménnyttig verksamhet bedrivs

Uppdrag kopplat till energi- och klimatplanen
o Sikerstilla laddinfrastruktur for kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av
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laddningsbara fordon
o Bygga sikra cykelparkeringar i ndrhet av: A) arbetsplatser, B) kollektiv/pendelparkeringar

Piagiende uppdrag som givits lopande fran samhillsbyggnadsnimnden

e Utreda forutsittningarna for att forbattra trafikflodet vid rondellen vid Willys och
aterkomma till nimnden med forslag och kostnadsbedémning

e Utreda en rullstolsgunga pa Teaterplantagen, eller alternativ 1amplig plats

e uppdrag att skyndsamt anlégga en tomningsstation for gravatten for husbilar pa 1amplig plats
1 kommunen

e Uppdrag att utreda eventuella strategiska hinder for en forsédljning och i samband med denna
utredning ta fram aktuella virderingsunderlag for en framtida avstyckad tomt. Dnr 2023:91.



Vision: Uddevalla - En plats fér hela livet

Samhallsbyggnadsnamndens styrkort 2023-2026

Kompassriktningar

Prioriterade

Indikatorer och uppdrag

omraden
o Samhdllsbyggnadsn&dmnden ska skapa en objektsprioritering avseende utveckling och underhdll av gdng- och cykelvéagar
Trygghet o Samhdlisbyggnadsndmnden ska géra en dversyn och en eventuell revidering av belysningsplan
Uddevalla kommun o Sjukfrdnvaron, ska minska
- en kommun att lita pé Arbetsmilid o Skyddsombuden ska dka
¢ Samhdllsbyggnadsn&dmnden ska dka det planerade underhdllet av kommunens fastigheter
Karnverksamhet

Uddevalla kommun
- stdndig utveckling

Foretagsklimat

o Korttidsparkeringar i centrala Uddevalla, ska ha 8kat senast 2026

Samhdéllsbyggnadsnémnden ska utarbeta en ny parkeringsnorm med ett hégre parkeringstal

Samhdallsbyggnadsnédmnden ska genomféra en Gversyn av taxor och avgifter i syfte att dka tydligheten och férstaelsen fér taxesystemet i samverkan med
ndringslivsorganisationerna

Samhdélisbyggnadsnémnden ska ta fram en plan fér att kunna prioritera arbetet med att uppdatera dldre detaljplaner.

Valfarden

¢ Samhdlisbyggnadsndmnden ska skapa riktlinjer fér arbetet mot klotter och skadegérelse

o Samhdllsbyggnadsndmnden ska utreda modell fér en transparent uthyrning och utarrendering av kommunala marker och byggnader

Arbetslinje

o Samhdllsbyggnadsndmnden ska dka de digitala tjansterna

Uddevalla kommun
- ekonomisk balans

Energiférsdrining

God ekonomisk
hushdlining

o Oka andelen kommunala fastigheter med férnybar energiproduktion

¢ Minska energianvéndning

o Samhdllsbyggnadsndmnden ska revidera styrdokument for skogsbruksplan och arbeta fram férslag till férvaltning i extern regi




Ekonomisk oversikt

Budget fast pris | Budget I6pande
mkr Budget 2023 2024 pris 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunbidrag 136,9 151,9 162,9 170,1 162,7
Investeringar 307,0 302,0 302,0 360,0 170,0

Samhéllsbyggnadsndmnden gér in 1 planeringsperioden med en prognos om kraftigt 6kade
kostnader for el och fjarrviarme, externa hyror, livsmedel och forbrukningsmaterial. Dessa kostnader
belastar nyttjande/kdpande ndmnd nésta ar utifran besked som forvaltningen erhallit fran
kommunledningskontoret. Skulle denna princip férdndras kommer samhéllsbyggnadsforvaltningen
ha kostnader som inte ryms inom samhéllsbyggnadsnimndens budgetram. Inom nimndens
verksamhet finns osdkerheter for underskott av intékter enligt plan och bygglagen da beslut om ny
taxa for &ndamalet inte dnnu &r fattat i kommunfullmiktige. En tidig prognos for 2024 har tagits
fram och redovisat till kommunstyrelsen. Den tidiga prognosen visar i nuldget for nimnden ett
underskott 2024 om ca -3,0 mkr om beslut om ny taxa for plan- och bygglagen inte fattas innan
arets borjan. Inflationen paverkar i stort sett samtliga av nimndens verksamheter och det kommer
stdllas krav pé effektiviseringar och besparingar for att kunna hantera kostnadsdkningarna under
planeringsperioden.

Under planeringsperioden utdkas samhillsbyggnadsndmndens kommunbidrag med +15,0 mkr
2024, +22,2 mkr 2025 och +14,8 mkr 2026. Andringar i nimndens ram gérs med +3,0 mkr kopplat
till detaljplaner. Ndmnden planerar att starka upp bemanningen med fler planarkitekter i syfte att
mojliggora leverans pa inkomna bestéllningar av planer. Inom det 6kade behovet ryms dven
kostnader for konsulter och utredningar inom detaljplanearbetet. Namnden far ytterligare + 1,0 mkr
for forstudier samt +3,0 mkr for rivningar. Andring gérs inom gator och parker med en utdkad ram
om +4,6 mkr. Behovet om utdkning &r kopplad till driftkostnader inom parkdrift for nyanlagda
omraden och belysning inom nidmndens parkdriftsverksamhet. Behovet avser dven justeringar for
hojda kostnader inom deponi, brinsle och energi. Samt utdkas ramen for vintervighallning for att
mota det nya behovet som uppmairksammats dver tid. Hardare vider med mer sné och mer halka &n
tidigare dr den nya “normalvintern” och kraver en utokad budget.

Samhéllsbyggnadsndmndens ram minskar med -2,1 mkr for 2024 samt -3,1 mkr
2025-2026 kopplat till Ionsamt skogsbruk.

I investeringsplanen for planerat underhall av fastigheter, gator, vigar och allmén platsmark utokas
investeringen med totalt 9,0 mkr per &r 2024-2026, fordelat 5,0 mkr planerat underhéll av
fastigheter och 4,0 mkr planerat underhall f6r gator, vigar och allmén platsmark. Namndens
fastighetsverksamhet har fatt i uppdrag att 6ka de planerade underhéllet.

Storre delen av budgeten for stadsutvecklingen ligger hos kommunstyrelsen och deras
kommunbidrag for stadsutvecklingsprojekt. Total kostnadsbudget for stadsutveckling 2024 &r
ca 19,7 mkr varav samhéllsbyggnadsndmnden har 6,7 mkr i kommunbidrag och 13,0 mkr 6verfors
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efter hand som atgirderna och insatserna genomfors.

Samhéllsbyggnadsndmndens egna investeringar uppgar till ca 302,0 mkr 2024, 360,0 mkr 2025 och
170,0 mkr 2026. Under planeringsperioden har ndmnden inga storre enskilda (6ver 10,0 mkr)
investeringar som kommer genomforas. De storre av ndmndens investeringsposter innefattas av
framst planerat underhdll av fastigheter, gator, vigar och allmén platsmark.

Kommunens storre enskilda investeringsprojekt under perioden ligger som en del av
Stadsutvecklingen. Bland de storre investeringsprojekten planeras ett nytt Centralkok.
Trafikétgdrder for viastra Rimnersomradet etapp 1-2 fortsétter och under 2024 planeras 1-2 etappen
vara féardigstdllda. Under 2024 kommer atgérder paborjas for etapp 3—4 och planeras fardigstallt
under 2025.

Specifikation investeringar 2024-2026
Tabellen for specifikation investeringar 2024-2026 finns bilagd verksamhetsplanen (bilaga 2).

Investeringar som finns angivna i flerarsplanen 2024-2026 kréver fran och med juni 2023 politiska
igangsattningsbeslut oavsett belopp. Totalt handlar det om 54 investeringsprojekt. Investeringar
som pabdrjades fore juni 2023 omfattas inte av kravet. Investeringar som paborjades innan juni
2023 ar 10. Samhéllsbyggnadsndmnden har sedan juni beslutat om ett igdngsittningsbeslut for en
investering. For investeringar som planeras paborjas 2024 finns det ett igdngséttningsbeslut och 25
som dnnu inte har beslut. Forvaltningen lyfter investeringsprojekten allt eftersom till politisknivan,
som projekten forvéntas startas.

I samband med beslut om verksamhetsplanen lyfter forvaltningen ocksa férslag om
igdngsittningsbeslut 2024 for projekten som planerats inom planerat underhall av fastigheter, gator,
vagar och allmén platsmark. (Specifikation tabell éver investeringsprojekt, se bilaga 3 och 4)

Prelimindr budget per verksamhetsomrade

mkr Intdkter Kostnader Nettokostnad

Samhallsutveckling 61,4 81,6 20,2
Myndighetsutévning 29,3 48,8 19,5
Gata, Park och fastighet 539,9 650,5 110,6
Maltid och Lokalvard 194,2 191,6 -2,6%
Gemensam verksamhet 11,9 27,1 15,2
Summa 836,7 999,6 162,9

*Uddevalla kommun hanterar effektiviseringar/besparingar genom en justering pd kommunbidrags-raden

for att ha en ordnad process runt detta samt for att hantera sena beslut om effektiviseringar/besparingar

eller andra dndringar:
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Ordnad process ndr férvaltningen fdr ett besparingskrav pa sig: besparingen hanteras som ett negativt
kommunbidrag pd sdljande verksamhet, i kommande budgetprocess ska besparingen kommunbidrags-
vdxlas, dvs nollas pd sdljande verksamhet som gjort besparingen och istdllet dras av pd
kommunbidraget hos képande internkunder. Samtidigt sdnker sdljande verksamhet sin utdebitering till
kdpande verksamheter. Kommunbidragsvéxlingen sker vi kommunledningskontoret och syftet ér att
besparingar genom denna process ska komma in kommuncentralt och sedan ska nya beslut kunna tas
om var kommunen vill satsa det som sparats.

Sena beslut om effektiviseringar/besparingar eller andra tillskott: inom vdra sdljande verksamheter Gr
det en process att ta fram debiteringsunderlag per kontrakt och nér det dr gjort skickas dessa till
internkunder fér genomgdng och budgetering. Beslut om effektivisering/besparingar som sker nér
internhyror och lokalvardsdebitering dr fdrdigrdknade hanteras som negativa kommunbidrag for att
kommunbidragsviéxlas enligt beskrivning under férsta punkten.
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Samhallsbyggnadsforvaltningens grunduppdrag

Verksamhetsidé

Samhéllsbyggnadsndmnden och dess forvaltnings grunduppdrag ér att delvis samordna och
genomfora planering och utveckling av samhallet. Skapa, utveckla och driva processer som
mojliggdr en effektiv plan- och exploateringsprocess samt genomfora stadsutveckling. Arbeta for en
god bebyggd miljé genom att frimja en &ndamalsenlig struktur och en estetiskt tilltalande
utformning av bebyggelse och andra anldggningar. Myndighetsutdévning genom tillsyn, kontroll och
handléggning enligt framforallt miljobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen,
fastighetsbildningslagen samt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Néamnden ansvarar over forvaltning, byggnation, drift och underhall av alla kommunala gator,
vagar, parker och fastigheter i den méan uppgiften inte givits at annan. Samt éver den kommunala
trafikdvervakningen och kommunala parkeringsplatser och batplatser.

Néamnden har ocksé i uppgift att tillhandahélla kommunens maéltider inom forskola, skola och
socialtjanst samt tillhandahélla lokalvéard i kommunens lokaler utifrdn bestédllning av annan ndmnd.

Néamndens verksamhet dr bred och berdr samtliga av samhaéllets och kommunens malgrupper i olika
omfattning, det innebér ocksd ménga samarbetspartners bade internt och externt. Dels inom den
egna forvaltningen, med 6vriga ndmnder och dess forvaltningar, externa kommunala bolag, foretag,
medborgare och kommuninvanare i olika sammanhang.

Kommunévergripande politisk styrning

Samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter styrs dvergripande utifrdn kommunfullmiktiges Vision,
Virdegrund och den Strategiska plan. Naimnden och dess forvaltning arbetar och utvecklar
sambhéllet for en hallbar framtid. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med véirdegrundsfragor dér
Oppenhet, respekt och professionalitet dr ledorden. Det dr av storsta vikt att kommuninvénarna har
och kinner fortroende till forvaltningen och dess nimnd. Bemoétande, tillganglighet och likvardighet
ar omraden forvaltningen ser som sarskilt viktigt.

I fullmidktiges strategiska plan &r nagra av de prioriterade omraden mer relevant for
Samhéllsbyggnads verksamheter &dn andra. Pa olika sitt arbetar verksamheterna med
trygghetsfragor, allt ifran planering och utveckling i den offentliga miljon, till att bidra till trygghet
vid skolméltider, r&jning av sly och allt diremellan. Ndmnden och forvaltningens grunduppdrag
finns och dr verksamma runt om 1 hela kommunen och spelar en stor roll i ménga sammanhang.
Stort fokus pé foretag dels etablerade, dels foretag med viljan att etablera sig 1 kommunen. Genom
bra och systematiskt arbetsmiljoarbete kan vi tillsammans uppna resultat

Styrande dokument av sérskild betydelse

I ndmndens reglemente anges vad nimnden ska goéra och vilka uppgifter som ska utféras. En mindre
del av ndmndens reglemente ar séllan uppgifter och merparten av reglementet ingér i férvaltningens
dagliga arbete. Stor del av ndmndens verksamhet arbetar med och mot Plan- och bygglagen samt
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Miljobalken dels i namndens myndighetsutovning, dels 1 samhéllsutvecklingsfrdgor som
detaljplaner. Vidare har nimnden den specifika Maltidpolicys och fordonstrategi att arbeta utifran
som har stor paverkan pa dels kommunens 6vriga ndamnder, dels paverkas stora delar 1 samhillets
som dldreomsorg och skolverksamhet.

Malgrupper och Samarbetspartners/samverkanspartners

Néamnden och forvaltningens verksamhet dr bred och paverkar samtliga av samhéllets och
kommunens malgrupper och invénare i olika omfattning. Ndmndens och dess forvaltning har behov
och intresse av att samverka och samarbeta med olika parter 1 hela kommunen f6r att nd framgéng
och en hallbar Samhéllsutveckling. Det handlar om vara kommuninvanare, foretagare,
privatpersoner till vara kommunala bolag och dvriga av kommunens ndmnder och dess
forvaltningar.

Samhadllsbyggnadsforvaltningens ekonomiska och verksamhetsmassiga analys

Forvaltningens verksamheter finansieras frimst genom interna och externa intikter, taxor och
avgifter samt en mindre del som &r kommunbidragsfinansierad. Infor planeringsperioden finns
nagra ekonomiska osdkerheter som bedoms, kan komma att paverka del av férvaltningens
grunduppdrag inom plan- och exploatering. Osédkerheterna ror detaljplaner, genomforande av
detaljplaner och fastighetsvdrderingar dar kommunstyrelsen &r bestéllare. Forvaltningen arbetar
med fragorna i samverkan och dialog med kommunledningskontoret. Férvaltningen bedomer det
troligt med behov av politisk prioritering géllande detaljplaner under 2024.

Det utokade kommunbidraget inom forvaltningens gata och parkverksamhet kommer innebéra att
verksamheterna bedomer att verksamhetens uppdrag kan fullgdras pé ett tillfredstillande sitt.

Forvaltningens myndighetsverksamhet har under 2023 péverkats i hog grad av ldgkonjunkturen
med férre lovansokningar och kart- och matuppdrag, som inneburit lagre intékter under aret. En del
personalforandringar har gjorts och nagra tjanster vakanshalls. Forvaltningen ser att trenden
kommer att hélla i sig under 2024.

Forvaltningens miljoverksamhet har 2023 effektiviserats och mojliggjort att 1,0 mkr skattemedel
har kunnat omdisponeras och utifran politisk satsning inrétta en ny funktion som foretagslots i syfte
att samordna foretagsfragor, vara lyhord, forklara och guida foretag och andra intressenter. Lotsen
ska arbeta for god foretagsservice med fokus pd kommunikation och bemdétande samt leda och
koordinera aktiviteter. Lotsen har ocksa ett ndra samarbete med kommunens niringslivskoordinator.

Finansiering av forvaltningens maltidsverksamhet skiljer sig beroende pa vem som ar bestillare.
Barn- och utbildning tilldelar en ram utifran antal inskrivna barn och elever i skola och forskola.
Tillsammans med Socialtjansten har samhéllsbyggnadsforvaltningen en 6verenskommelse om kop
och silj. Under 2024 kommer budget infor 2025 utvérderas huruvida det ska vara kop/silj eller ett
kommunbidrag. Forvaltningen foresprakar likvéardighet oavsett bestéllare.
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Under planeringsperioden har maltidsverksamheten i uppdrag att arbeta med lokal
livsmedelsproduktion i form av att i stdrre utstrickning kopa in nirodlade livsmedel. Okningen ska
ske inom befintlig ram vilket innebér en utmaning, da narodlade livsmedel generellt ar dyrare att
kdpa in, 1 jimforelse med inkop enligt géllande grossistavtal. Detta kan komma att innebéra en
konflikt mellan det politiska uppdraget och ekonomin.

I takt med att samhéllet vixer 6kar behovet av de tjénster forvaltningen levererar. Det innebér att
forvaltningen stindigt behdver se over att bemanning &r ritt och anpassa verksamheternas sétt att
arbeta for att hushélla med de resurser som finns. I delar av forvaltningens verksamheter finns ett
tryck pa de kompetenser som soks. Under flera ar har det funnits svarrekryterade tjdnster inom
forvaltningen. En del svarrekryteringar har léttat och fokuset éndrats till att istéllet behalla och
utveckla de duktiga medarbetare som finns i organisationen.

Forvaltningens uppdrag géllande kommungemensamma behov av GIS* och geodata*™*, har haft och
har, jdmsides med andra 16pande uppdrag, stort fokus pa att ersdtta kommunens tidigare kartverktyg
Geosecma med andra 16sningar som béttre motsvarar kommunens behov. Tex har Geosecma webb
ersatts med verktyget Hajk webb intern, som &r ett beslutsstdd och planering via karta for alla
forvaltningar 1 kommunen. Det dr ett stort arbete och en lang process som fortsétter under perioden.
Den involverar manga medarbetare utover GIS- geodatateamet i planeringsarbetet, och sedan
anvinds av én fler fortroendevalda och tjinstepersoner samt invénare och foretagare.

*GIS; Geografiska Informations System
**Geodata dr digital information som beskriver foreteelser som har ett direkt eller indirekt geografiskt lige

Forvaltningen fortsatter att anvénda och utveckla digitala tjénster. Genom att infora digitala
bokningssystem, digitala drendeprocesser, samt digitala bestillningar, slipper kunder ringa in till
forvaltningen. Idag utfors manga enkla och repetitiva uppgifter som, genom automatiseringar,
skulle kunna frigdra tid. For att fa &nnu béttre resurs- och flodeseffektivitet kommer bland annat
forvaltningens myndighetsverksamhet ha fokus pa att kunna dra nytta av tekniken vid tillsynsarbete
ute 1 fdlt. Fortsatt utveckling av dronarflygning, bidrar ocksa till detta.

For att fa en réttssdker och resurshushdllande handliggning (6kad flodeeffektvitet) kommer
forvaltningen fortsatt arbeta med att utveckla samarbetet mellan olika enheter, avdelningar och
forvaltningar. Stindig kompetensdverforing genom samarbeten ér viktigt. Forstaelse for varandras
roller och olika lagstiftningar samt kunskap om hur 6vriga processer paverkas, bidrar till att rétt
saker gors pa rétt sétt, 1 ratt tid.

Forvaltningen har infor 2024 implementerat ett nytt kostdatasystem. Systemet ska effektivisera
arbetet med bestéllningar och menyer, som 1 sin tur ska leda till en mindre besparing.
Forvaltningens maltidsverksamhet kommer arbeta vidare med att minska matsvinnet under perioden
samt se over utbudet av specialkost tillsammans med bestdllande forvaltning. Forvaltningens
maltidsverksamhet arbetar ocksi med att 6ka antal serveringsstillen som har bufféform samt att
kunna erbjuda tvé rétter vid lunch och kvillsméal varav den ena vegetarisk. God samverkan med
berord forvaltning ar forutsittning for framgéng i fragorna.
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Uddevalla kommun har i uppdrag att arbeta med heltidsanstédllningar, inom forvaltningen dr det
maltid- och lokalvardsverksamhet som uppdraget berdr. Verksamheterna kommer under 2024
fortsitta arbetet med anstédllningsformer. Se 6ver mojligheterna till fler kombitjénster mellan
avdelningens verksamhetsomraden inom maltid och lokalvard med heltidstjidnst som utgdngspunkt.

Utmaningar under planeringensperioden forvaltningen har identifierat och dven dr en del av
utmaningen som arbetats fram i omvérldsanalysen, dr att 6ka digitalisering och automatisering,
vilket dr ett prioriterat uppdrag. Utmaningen &r dels att 6kad digitalisering och automatisering i steg
ett ska ske inom befintlig ram. Dels att det i steg tvd kommer att innebéra ett 6kat behov, samt
okade kostnader for uppdatering av befintliga eller inkdp av nya digitala verktyg, badde interna
system och publika system for kommunens invanare och foretagare. Till det kommer att det krivs
och kommer att krdvas nya kompetensprofiler i verksamheten allteftersom den utvecklas.

Ovan utmaningar géller i lika hog grad d@ven for GIS- och geodataomradets verksamhet.

Forvaltningen har framét stora utmaningar 1 att hushalla med resurser och prioritera ritt utifran
forvantningar frén allménhet, en snabb stadsutveckling och rddande situation med forhdjda
kostnader pa material, tjdnster och energi.

Under perioden kommer forvaltningen att planera kdkslokalers utformning och standard, for att
mota kraven 1 gillande livsmedelslagstiftning och arbetsmiljolagstiftning. Planeringen av kdken
arbetas pa utifrdn dversynen som genomfordes av extern konsult 2021, d& samtliga kok gicks
igenom utifran ovan lagstiftning. Planeringen kommer i nista steg innebéra investeringar for att
bygga om och rusta upp befintliga kok inom kommunen.
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Avdelning, Samhillsutveckling
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Utfall helarsprognos aug.

mkr Budget 2023 2023 Budget I6pande pris 2024
Intakter 59,3 59,4 61,4
Kostnader 73,7 72,5 81,6
Netto 14,4 13,1 20,2
Avdelning, Myndighet
mkr Budget 2023 Surall helarsprognos aug. | gy yget [spande pris 2024
Intakter 29,3 25,6 29,3
Kostnader 48,2 45,0 48,8
Netto 18,9 19,4 19,5

Avdelning, Gata, park och fastighet

Utfall helarsprognos aug.

mkr Budget 2023 2023 Budget I6pande pris 2024
Intakter 539,7 552,7 539,9

Kostnader 631,1 652,7 650,5

Netto 3,5 100,0 110,6

Maltid och lokalvard

mkr Budget 2023 ;’;fza;' helarsprognos aug. | g, oot I5pande pris 2024
Intakter 194,2 194,2 194,2

Kostnader 191,6 198,5 191,6

Netto -2,6 4,3 -2,6

Gemensam verksamhet

mkr

Budget 2023

Utfall helarsprognos aug.

Budget I6pande pris 2024

2023
Intékter 11,9 11,9 11,9
Kostnader 26,8 25,9 27,1
Netto 14,9 13,9 15,2
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Overgripande omvarldsanalys och utmaningar

Omvdrldsanalysen i sin helhet finns bilagd verksamhetsplanen (bilaga 3)
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har utgétt frin Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ”Vigval
for framtiden 4 — tio trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot
2030” som underlag for omvérldsanalysen och gjort en framtidsspaning dver framtida arbetssétt for
att mota utmaningarna. Underlaget har arbetats fram i ledningsgrupperna inom forvaltningen. Aven
medarbetare har beretts mdjlighet att inkomma med forslag. Vidare bearbetning gors arsvis efter att
respektive verksamhet reflekterat sin omvérldspaverkan.

Det ér viktigt att forvaltningen 1 god tid stéller om tankesétt och kultur for att mdta dessa
kommande forédndringar.

For att kunna rekrytera medarbetare med ritt kompetens kan distansarbete bli norm. Att utdka det
geografiska rekryteringsomradet till att omfatta hela regionen eller 1 forlingningen hela landet
skulle ge en klar fordel for kommunen och forvaltningen. Det &r da viktigt att hela kommunen
profilerar sig som positivt instilld till distansarbete. Aven for att behalla befintlig personal kan
mojligheten till distansarbete i storre utstrackning vara en formén som gor att man véljer att stanna
kvar hos arbetsgivaren.

Vid okat distansarbete minskar behovet av kontorsutrymmen och ddrmed ocksa kostnader for
lokaler. For forvaltningens rakning ér det ocksé viktigt att ha med minskade hyresintékter i
berdkningen. For arbetsgivaren dr det viktigt att kunna bevaka, eller atminstone kunna fa en
forsdkran om arbetsmiljon for den enskilde medarbetaren som befinner sig pa distans. Kan
kostnader for krav pé utrustade hemmakontor stdllas mot besparingen med farre fasta arbetsplatser
pa stadshuset?

Det ér ocksa viktigt att medarbetarna i forvaltningen har den digitala mognad som kravs for att
kunna nyttja alla de moderna tekniska hjdlpmedel som finns till hands. Det dr forst nir de utnyttjas
fullt ut som effekterna av dem kan hdmtas ut. Som jamforelse - att kdpa en sportbil och bara kora pé
forsta vaxeln.

Mainniskor kréver i storre utstrickning att kunna gora alla sina drenden via sin smarta telefon eller
via sin dator. Forvaltningen maste vaxla upp och till storre del erbjuda e-tjdanster som ar fullt
integrerade mot verksamhetssystemen. D& kommer ocksa effektiviseringsvinster kunna nyttjas.
Forvaltningen utvecklar standigt vara arbetssitt och har infort ett kvalitetsarbete for att sdkerstélla
att vi arbetar effektivt, smart och sikert i vdra processer.

Forvaltningen kan dven behova se 6ver mdjligheterna att utbilda befintlig personal, helt eller delvis,
for att mdta nya utmaningar och for att fi behalla kompetens. For vissa personalgrupper kan det bli
aktuellt att komplettera kompetensen och for andra arbetsgrupper att stélla om helt. Om
arbetsgivaren aktivt arbetar med att folja utvecklingen kan befintlig personal erbjudas mojligheten
till vidareutbildning eller omskolning. Det &r viktigt att forvaltningen kartlagger kommande
kompetensbehov. Genom att samverka med utbildningsinstanser och kommunicera kommande
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behov kan kompetensforsorjningen underlittas. Vissa yrkesgrupper inom forvaltningen ar
svarrekryterade, till exempel kockar. Under 2023 kommer ett kommundvergripande arbete gillande
kompetens- och personalforsorjning startas upp dir forvaltningen kommer att vara representerad.

Forvaltningen méste ta tillvara pa de positiva delarna som pandemin har fort med sig. Att dterga till
gamla arbetssitt vore ett steg tillbaka 1 utvecklingen. Som exempel kan framforas effektiviteten 1
digitala moten 1 stéllet for att aterga till traditionella fysiska moten och minskad bilkdrning med
anledning av arbete pa distans. P4 grund av den snabba och tvingande omstéllningen till
distansarbete kade den digitala mognaden pa ett sitt som annars hade kunnat ta manga ar att
uppna.

Det ar viktigt att samhéllet &r redo vid eventuella kriser som kan uppkomma. Kommunen behdver
vara en stark aktor 1 hindelse av extraordinédra hiandelser. Samhillsbyggnadsforvaltningens olika
verksamheter har en betydande roll vid storre hindelser. Varje avdelning arbetar med
kontinuitetshantering i enlighet med MSB:s metodstod och har stéttning av forvaltningens
krishandlidggare. Forvaltningen har en aktuell krisplan i héndelse av kris.

Geodata bor finnas med som en naturlig del 1 krisberedskapsarbetet. Ett gott exempel var i samband
med skogsbridnderna 2018 da Lantmateriet spelade en betydande roll i arbetet. Genom att
Lantmaiteriet kunde forse blaljuspersonal med relevant och aktuell information om eldhérdar och
spridningsprognoser kunde arbetet koordineras med de olika brandsldckningsstyrkorna.

For att bidra till det hallbara samhéllet ser forvaltningen mojligheter att frdmja trenden med
delningsekonomi gillande kommunens lokaler, maskiner och fordon. Det &r ocksé viktigt att
infrastruktur byggs upp for exempelvis laddstolpar ndr anvdandningen av elbilar 6kar.

Forvaltningen har skapat en "mdbelapp” dér 6verblivna mobler och dylikt kan formedlas till nya
verksamheter inom kommunen dér behovet finns. P4 sa sitt kan kommunen bade spara pengar och
samtidigt bidra till ett hallbart samhélle.

Med rddande omvarldssituation kommer forvaltningen paverkas i olika grad. Den rddande generella
prisokningen 1 samhéllet ger 6kade kostnader for bland annat livsmedel, dvrigt material, transporter
och el och behover hanteras pa olika sitt i olika verksamheter. Nér det giller arbetet for att minska
energiforbrukningen har forvaltningen i rollen som fastighetsdgare tagit pa sig ledartrgjan for att fa
kommunens alla verksamheter att se dver sin forbrukning i syfte att minska den.

Forvaltningens framtidsspaning, mdjligheter och utmaningar;

Kompetens- och personalforsorjning.

Mojliggora ett utdkat geografiskt rekryteringsomrade genom distansarbete.
Omstillning/komplettering av kompetens hos befintlig personal. Framtidens yrkesgrupper behover
identifieras.
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Effektivisering, digitalisering och automatisering.

Medborgare stéller krav pa kommunen att leverera fler digitala tjénster. Hitta fler integrationer i
befintliga system/utnyttja befintliga system mer. Effektivisering via automatisering. Oka digitala
mognaden hos medarbetare.

Krismedvetenhet och beredskap.
Vi maste vara medvetna om risker som finns omkring oss och ha beredskap for dessa.

Prisokningar genererar okade kostnader.
Trots fallande inflation &r risken stor att de 6kade priserna kvarstar. Ambitionsnivan kan behova
justeras.
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