Uddevalla kommuns forfattningssamling

Bestammelser for intraprenad som driftsform inom
socialtjansten

1. Syfte
Syftet med intraprenad som driftsform &r att 6ka medarbetarnas och brukarnas
delaktighet, ansvarstagande och inflytande.

2. Definition

Intraprenaden ar en sjalvstandig enhet och som pa uppdrag av socialnamnden
utfor verksamhet inom socialtjanstens ansvarsomrade. Intraprenaden ges ett 6kat
ansvar och 6kade befogenheter. I juridisk mening ar intraprenaden inte en
sjalvstandig verksamhet. Kommunen ar huvudman och personalen &r anstéllda av
kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for verksamhet, ekonomi och
personal.

Intraprenaden ska drivas inom ramen for de lagar, forfattningar, avtal, policys och
regler som galler inom kommunen och socialtjansten. Intraprenaden ska ha
tillgang till kommunens servicetjanster, enligt samma principer som 6vriga
verksamheter inom socialtjansten. | varje 6verenskommelse om intraprenad ska
avsteg fran bestammelsernas ram specificeras.

3. Intresseanmalan/ansokan

Intraprenaden ska alltid initieras av de anstéllda pa en enhet/arbetsplats. En
intresseanmaélan/ansdkan om att starta en intraprenad kan gdras om minst 75
procent av personalen pa enheten/arbetsplatsen, som intraprenaden avser, har
viljan att starta. Delar av en enhet kan inte bli en intraprenad.

En intresserad enhet (enhetschef och medarbetare) anmaler sitt intresse till berord
avdelningschef och forvaltningschef. Intresseanmalan/ansokan ska innehalla
uppgifter kring foljande:

e Berord verksamhet/enhet och antal anstéllda
¢ Intraprenadens organisation, omfattning och férdelning av ansvar

e Motivering till varfor medarbetare och chef vill driva intraprenad samt
beskrivning av forankringsprocessen

e Antal i arbetsgruppen som &r intresserade av intraprenad som driftsform
e Overgripande malet med att driva verksamheten/enheten som intraprenad

e Beskrivning av nuvarande verksamhet utifran delaktighet, ansvarstagande
och inflytande hos brukare och medarbetare

e Beskrivning av det tankta arbetsséttet i intraprenaden for att uppna okad
delaktighet, ansvarstagande och inflytande hos brukare och personal
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4. Handlaggning och overenskommelse

Forvaltningen handlagger inkommen intresseanmaélan/ansdkan. Handlaggningen
syftar till att se om s6kande utifran kriterierna ovan ar lamplig att féreslas som en
intraprenad. Handlaggningen syftar ocksa till att i dialog mellan socialchef/berord
avdelningschef och intraprenadchef ta fram ett forslag till 6verenskommelse.

Socialnamnden fattar utifran forvaltningens forslag beslut om éverenskommelse
om intraprenad.

Overenskommelsen ska minst innehalla foljande punkter:
e Parterna och intraprenadens omfattning/innehall
e Overenskommen tid och majlighet till forlangning

e Organisation och ansvarsfordelning (tillgang till kommun- och
forvaltningsgemensam service och foljsamhet till kommunens styrande
dokument)

e Specifika avsteg/0verenskommelser for intraprenaden gallande
o ekonomi (upphandling/inkop)

o personalfragor (anstéllning, placering, vikarieanskaffning,
hantering av LAS, kompetensutveckling)

o eventuella andra omraden
e Mal for intraprenadens verksamhet

e Ekonomisk erséttning och forutsattningar — ersattningsmodell samt
hur/néar/av vem forandringar kan goras

e Uppfdljning av intraprenaden/verksamheten

e Overenskommelsens upphorande/uppséagningstid samt fornyelse av
Overenskommelse

e Vad som hénder vid stora férandringar

5. Intraprenadens ansvar
Intraprenaden ansvarar for att verksamheten utfors och féljs upp enligt tillampliga
lagar, foreskrifter och allmanna rad.

Intraprenaden ska folja Uddevalla kommuns och socialndmndens styrande
dokument sdsom policys, riktlinjer, regler, bestammelser, vagledningar och
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Nya beslut inom dessa omraden
galler aven intraprenaden om inget annat framgar.

Intraprenadchefen ansvarar for planering, uppféljning och utveckling av
verksamheten, ekonomi samt personal. Intraprenaden/intraprenadschefen har ratt
till samma stod fran forvaltningen som ovriga enheter.

Socialndmnden har det formella och Gvergripande ansvaret for intraprenaden.



3 (6)

6. Intraprenadens organisation

Intraprenaden ska ledas av en intraprenadchef som har det samlade ansvaret for
intraprenaden och representerar intraprenaden infér namnd, forvaltningen och
Ovriga intressenter. Intraprenadchefen &r understalld avdelningschef inom aktuellt
verksamhetsomrade.

7. Overenskommelsens tid och maéjlighet till férldngning

En 6verenskommelse om intraprenad ar 5 ar. Majlighet finns att forlanga
overenskommelsen. En forlangning av intraprenaden ska alltid foreslas
gemensamt av socialchef och intraprenadchef till socialndmnd. Socialndmnden
beslutar om forlangning.

8. Ekonomi

8.1.Upphandling och inkdp

Intraprenaden ska folja kommunens gallande upphandlingsregler samt ramavtal
om inget annat ar éverenskommet. Intraprenaden kan till exempel gora avsteg
géllande vissa inkdp och hyra.

8.2.Ekonomisk planering, uppfdljning och redovisning
Ekonomisk planering och uppféljning av intraprenaden sker pa samma satt som
for forvaltningens egna verksamheter.

Ekonomisk planering kan ske via fast budget eller nagon typ av resursfordelning.
| 6verenskommelsen ska faststéllas pa vilket sétt ekonomisk planering sker samt
hur och nar férandringar kring ekonomin kan goéras. Ekonomisk uppféljning sker
via controllerrapporter, delarsbokslut och arshokslut. Intraprenaden ska redovisa
resultatet, helarsprognos och gora analys av utfallet jamfort med atagandet.

Intraprenaden ska félja kommunens och socialtjanstens tidplan och regelverk for
planering, uppfdéljning och redovisning av intraprenadens budget.

8.3.Hantering av 6verskott och underskoftt

Intraprenaden hanterar sjalv bade eventuellt éver- och underskott jamfort med
budgeten. Intraprenaden tar med 6ver- eller underskottet till ndstkommande ar
efter avstamning med forvaltningschef.

Vid Overskott ar avsikten att intraprenaden kan anvanda det till aktiviteter for
brukare, personal, utbildning eller specifika behov som gagnar verksamheten.

Ett Gverskott far inte anvandas till att héja personalens I6ner eller ge ekonomisk
kompensation i form av bonus. Ett 6verskott far inte heller anvéandas till att
anstalla tillsvidarepersonal sa att det sker en 6kning av faststélld personaltathet.
Vid ett dverskott ska en redogorelse till socialndmnden ske kring vad
intraprenaden har tankt anvanda pengarna till. Ett 6verskott far disponeras fram
till 6verenskommelsens slut.

Uppstar ett ekonomiskt underskott ska intraprenaden uppréatta en atgardsplan som
beskriver hur balansen ska aterstéllas inom den tidsperiod som 6verenskommelsen
géller. Atgardsplanen ska rapporteras till avdelningschef, forvaltningschef och
socialnamnden. Ett underskott hanteras fram till 6verenskommelsens slut.
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8.4.Investeringar, inkdp och lokaler
Intraprenaden askar medel for investeringar och for storre inkop i samrad med
berord avdelningschef enligt férvaltningens rutiner.

Intraprenaden kan sjalv besluta om inkdp av exempelvis utrustning och
inventarier (som ej ar investering) och som kan finansieras med intraprenadens
Overskott eller budget.

Intraprenadens dnskemal géllande atgarder pa lokaler ska samordnas av
forvaltningens lokalplanerare.

9. Personalfragor
Intraprenadchefen ansvarar for att kommunens riktlinjer och avtal foljs.

Delegationen av personalfragor till intraprenadchefen avser beslut om anstéllning
av personal, beslut om l6nesattning av personal, arbetsmiljéansvar,
rehabiliteringsansvar samt samverkan i de fragor dér intraprenaden har beslutsritt.

Uddevalla kommuns anstéllningsférfarande- och villkor omfattar aven
intraprenadens personal. Personal som startar en intraprenad behaller sin
anstéllning i kommunen.

Intraprenaden ansvarar for organisering av roller och personal. Intraprenaden ska
ha den personalstyrka och kompetens som kravs for att utféra verksamheten till
angivna kvalitetsnivaer.

Intraprenaden ska ta emot praktikanter pa samma villkor som socialtjansten i
ovrigt.

Intraprenadchefen far samma stod i personalfragor och pa samma villkor som
andra verksamheter inom socialtjansten, om inte annat har beslutats i
Overenskommelsen.

9.1. Anstalining, placering och vikarieanskaffning

Intraprenaden har mojlighet att kunna paverka anstallningar och placering av
personal till intraprenaden. Intraprenaden ska ha stor mojlighet att vid
korttidsrekrytering paverka valet av vikarie utifran intraprenadens krav. Pa vilket
satt detta ska ske ska specificeras i 6verenskommelsen.

9.2.Kollektivavtal
Intraprenaden ska folja och tillampa de centrala och lokala kollektivavtal som
kommunen omfattas av.

9.3.Policy och riktlinjer kring arbetsratt
Kommunens och socialtjanstens policydokument och riktlinjer kring
arbetsrattsliga fragor ska foljas aven av intraprenaden.

9.4.Omplacering och uppségning

Lagen om anstallningsskydd ska tillampas inom intraprenaden pa samma satt som
inom Gvrig verksamhet i socialtjansten. Intraprenadens inordning i ndmndens
hantering av LAS kan definieras ytterligare i verenskommelsen om sa behovs.
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9.5. Arbetsmiljd och rehabilitering

Arbetsmiljélagen styr intraprenadens ansvar for arbetsmiljon. Kommunens
riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering ska tillampas av intraprenaden.
Intraprenaden omfattas av kommunens avtal med foretagshalsovarden.

9.6.LOnesattning

Kommunens lénepolicy och lI6nestruktur ska foljas av intraprenaden.
Lonesattning av personal ska ske utifran kommunens centrala anvisningar.
Lonenivaer utanfor yrkesgruppens lonespann ska vara féremal for samrad med
kommunens forhandlingschef innan de beslutas. Intraprenader far inte rekrytera
personal fran 6vriga verksamheter genom att erbjuda hogre 16n.

9.7.Samverkan och medbestdmmandelagen (MBL)
Kommunens avtal om samverkan ska féljas av intraprenaden. Intraprenaden ska
fullgora arbetsgivarens ansvar enligt samverkansavtalet.

9.8.Tvister

Tvisteforhandlingar gallande personalfragor hanteras av kommunens HR-
avdelning. Tvist angaende tolkning eller tillampning av 6verenskommelsen ska
ytterst avgdras av socialnéamnden.

10. Uppfoljning

Regelbundna avstamningsmoten ska hallas mellan intraprenaden och ansvarig
avdelningschef for att hantera I6pande fragor som uppstar kring verksamhet,
ekonomi och personal.

Intraprenaden ska folja socialtjanstens struktur och processer kring styrning och
ledning (planering och uppfdljning) samt kvalitetsarbete (ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete).

Socialtjansten kommer dérutdver att genomfora uppfoljningar av intraprenaden.
Intraprenaden ska medverka i och bidra med de underlag som efterfragas i
uppfoljning.

11.Andring eller upphérande av 6verenskommelse
Socialnamnden fattar beslut om &ndringar i och upphdérande av 6verenskommelse.

Bada parter kan begara att 6verenskommelsen ska upphavas. Intraprenaden kan
begara att dverenskommelsen hdvs om minst 75 procent av intraprenadens
personal s& 6nskar.

Parterna ska vid begéran om havning tillsammans sammanstélla underlag och
forslag till beslut till socialnamnden. Forslag till andringar eller upphérande ska
genomsyras av delaktighet och samsyn fran parterna. Bada parter har ansvar for
att dialog sker med 6ppenhet, respekt och professionalitet.

Socialndmnden kan besluta om att upphava éverenskommelsen om intraprenaden
inte kan fullgora eller inte har fullgjort sina ataganden.

Uppsagningstiden &r sex manader om inget annat 6verenskommes.

| de fall 6verenskommelsen om intraprenaden upphévs/upphor atergar
intraprenaden till att vara en ordinarie verksamhet i socialtjansten.
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Villkoren i ingangna 6verenskommelser kan komma att forandras 6ver tid till
foljd av politiska beslut. Socialnamnden fattar da beslut om att Gverenskommelsen
upphévs.



