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1. Inledning och bakgrund

Kommunfullmaktige gav 2019-06-13 uppdraget att ta fram en évergripande Plan Valfard 2030 under
ar 2020, vilket beskrivs i flerarsplanen for ar 2020-2022.

Plan Valfard 2030 ar ett langsiktigt strategiskt dokument.

Planen ska vara vagledande i arbetet med att langsiktigt starka Uddevalla kommuns forutsattningar for
en god valfard 2030 (malet) genom en kraftsamling for okad tillvaxt och starkt arbetsmarknad. Detta i
kombination med en mer behovsorienterad organisation och bredare samverkan med civilsamhalle och
naringsliv kan oka valfardsresurserna (medlen). Planen innehaller en tydlig gemensam malbild, med
strategiskt identifierade malomraden och utpekade satsningar kopplade till genomférandet.

Hur sedan kommunens olika namnder, bolag och stiftelser ska arbeta for att bidra till att uppna
kommunens gemensamma malbild kring valfardens forutsattningar, beskrivs i den handlingsplan som
antas efter varje politiskt val. Handlingsplanen innehaller politiska uppdrag som antas av respektive
namnd och styrelse, samt slutligen av kommunfullmaktige.

Bakgrund

Uddevalla satsar pa framtiden och en méangd spannande utvecklingsarbeten pagar i kommunen. Men
det racker inte. For att langsiktigt klara valfarden maste omstallningstakten 6ka fram till 2030.
Uddevalla och andra kommuner star infor stora valfardsutmaningar da fler unga och aldre ska
forsorjas. En valfardsutmaning &r att den andel av befolkningen som kan sta for sig egen forsorjning
maéste bli storre &n idag for att klara kommunens ekonomi och en forbattrad folkhilsa. Aven med en
ekonomi i balans utmanas kommunen av att det saknas personer att anstalla inom t.ex. skola, vard och
omsorg. Det galler darfor att bade kunna rekrytera och behalla ratt kompetens for att sakerstalla
kvaliteten i valfarden. Det staller hoga krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en kreativ och dynamisk miljo dar kompetens och engagemang tas tillvara och later
manniskor utvecklas i en arbetsmiljo som mojliggor ett helt arbetsliv.

Valfarden har andra utmaningar som kommunen kan drabbas av eller mobilisera for. Den snabba
samhéllsutvecklingen forandrar invanarnas behov och forvantningar pa kommunens valfardstjanster.
Samtidigt skapar globalisering och snabba tekniska framsteg fantastiska mojligheter. En utveckling
som pa manga satt paverkar valfarden och hur vi lever, arbetar och umgas. Coronapandemin kraver
extrema atgarder och begransningar i vardagslivet. Utéver paverkan pa ekonomi, naringsliv, arbete,
hélsa, vard och omsorg tvingas manga ta ett utvecklingssprang i digital anvandning. Pandemins
ekonomiska konsekvenser &r osakra, men att den kommer att paverka alla pa nagot satt under lang tid
ar tydligt.

Okad oforutsagbarhet tillsammans med klimatférandringar, férandrade krav och forvantningar pa
valfarden gor att vi star i en brytpunkt. Kommunen som koncern maste hanga med i utvecklingen. Det
staller ocksa helt nya krav pa foretagen och forandrar forutsattningarna pa arbetsmarknaden. Foretag
och invanare i Uddevalla ar grunden for utveckling och tillvaxt som bidrar till vélfarden i kommunen.
Att de valjer Uddevalla kommun mojliggor ett livskraftigt samhélle med en god vélfard dar manniskor
kan leva, arbeta och ha ett bra liv.



2. Omvarldens pdverkan

Vi vet inte vad som praglar livet och valfarden i Uddevalla 2030. Men genom att forsta hur attityder
och varderingar i samhallet forandras mellan generationer, kan vi se tankbara scenarier utifran trender
som driver samhallsutvecklingen sasom demografisk utveckling, halsa, urbanisering, globalisering,
klimatférandringar och digitalisering.

Vilkken vélféardssyn kommer framtidens invénare att ha?

Sverige ar ett av varldens mest individualiserade lander med flest ensamhushall. Vi vérderar sjalv-
forverkligande, valfrihet och oberoende hogt och forvéantar oss jamlikhet och utjamnade livsvillkor.
Tilliten ar sjunkande och demokratin ifragasatts. Manga &r solidariska men vill sjalva valja vad man
bidrar till i den gemensamma vélfarden. For den yngre generationen ar den virtuella och verkliga
varlden ofta lika viktiga. De agerar mer utifran natverk och intressen, gor karriar som manniska inte i
ett yrke och tavlar med alla globalt. Samtidigt finns ett digitalt utanforskap for kommunen att méta sa
att véalfarden omfattar alla. Yngre ser klimatfordndringarna som storsta hotet. Moral, ordning och reda
vardesatts och de ar skeptiska mot tomma vardeord och 16ften. De forvantar sig tydliga, lyhorda ledare
som vagar sta for nagot och som visar vagen. De nya éldre vet sin ratt, vad de vill ha och ser till att fa
det. Manga ar rebeller som kampat for sjalvstandighet, solidaritet och jamstalldhet. De é&r friskare och
mer valutbildade an tidigare generationer och fler kan tanka sig att arbeta efter 65. De tror mer pa sig
sjalva och mindre pa auktoriteter. De forvantar sig god valfard med valméjlighet och transparens.

Digitalt férst och hdnder ddr det behdvs framtidssékrar god valfard
Digitalisering bidrar saval till innovativt och effektivt samhalls- och valfardsbyggande som till
minskad klimat- och miljopaverkan. Data har blivit en ravara som driver utvecklingen fran ort och
bygd till natverk och system. De flesta invanare ar uppkopplade och forvantar sig flexibilitet,
tillganglighet och malgruppsanpassad information. Deras roll har andrats fran mottagare till
medskapare och for dem handlar digitalisering om modern demokrati som mojliggdr 6ppenhet,
transparens och delaktighet snarare &n om teknik. Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras
t.ex. manga valfardstjanster. Darfor blir tillgang till digital infrastruktur lika grundlaggande som asfalt,
rals, el och vatten. Digitalisering och automatisering erbjuder manga nya utvecklingsmajligheter for
valfarden men det innebar ocksa utmaningar som kommunen ska forhalla sig till. Det forandrar behov
och férdelning av arbetsuppgifter, det vill sdga vem som gor vad, med vem, nar och hur.

Nya spelregler for féretag och framtida arbetsliv pdverkar valfarden

Att foretagen ar konkurrenskraftiga ar avgorande for att sakra valfarden, bade pa kort och lang sikt.
Nar industrisamhallet alltmer 6vergar till tjanste- och kunskapssamhaélle blir tankandet den nya ravaran
och koncepten den nya produkten. Automation och digitalisering bidrar till nya moéjligheter for
I6nsam, smartare och hallbar produktion. Drifts- och anvandardata fran smarta produkter (sakernas
internet) kan omvandlas till nya smarta tjanster med konkurrenter i helt andra branscher. Det skapar
ocksa moéjligheter for valfardssektorn. Den linjara ekonomin dar vi utvinner naturresurser, producerar,
konsumerar och slanger, ar inte designad for att vara resurseffektiv. Nya affarsmodeller baserade pa
cirkular ekonomi och hallbar produktion, dar avfall ses som ravara, drivs pa av ekonomi, lagar och
vixande tryck frn konsumenter och kunder. Aven energiomstallning och fossiloberoende skapar
omstéllningar i produktionen och férandrade kompetensbehov. Narhet till FoU-miljoer och tillgang till
kvalificerad arbetskraft blir darmed allt viktigare for foretag. Den sa kallade gigekonomin, dar man
arbetar uppdragsbaserat istéllet for i en traditionell anstéllning, 6kar. Det framtida arbetslivet innebar
att jobb och plats ar mer frikopplade fran varandra. Demografiska forandringar som forlanger
arbetslivet tillsammans med migration och teknologisk utveckling bidrar till att de flesta maste
fortsatta uppgradera och anpassa kunskaper och fardigheter for att halla sig anstallningsbara. Detta
paverkar ocksa individers forsorjning, halsa och vélbefinnande och i slutandan vélfarden.

4



3. Syfte och mall

Denna 6vergripande plan ska langsiktigt starka Uddevalla kommuns forutséttningar for en god valfard
2030 (malet) genom en kraftsamling for 6kad tillvéxt och starkt arbetsmarknad som kan 6ka
valfardsresurserna (medlen). For att skapa arbetstillfallen som ger valfard maste kommunen starka
forutsattningarna for platsens och naringslivets konkurrenskraft. For att klara valfardsuppdraget med
begransade resurser och 6ka forandringstakten, maste kommunen vara nytankande och arbeta med nya
innovativa losningar och arbetssatt som kan lésa bade gamla och nya utmaningar. For att l6sa
komplexa valfardsproblem behdvs kommunal formaga till samverkan mellan flera aktorer sasom
naringsliv, myndigheter, idéburen sektor, forskningsinstitut och kommuner.

Plan Valfard 2030 fokuserar alltsa framst pa den ekonomiska hallbarheten och hur kommunen
anvander sina samlade valfardsresurser effektivt. Tanken bakom planen &r ett langsiktigt strategiskt
valfardsdokument med bred politisk férankring med sarskild koppling till tillvéxt, arbetsmarknad,
entreprendrskap och innovation for valfardsutveckling.

Overgripande malbild for Plan Valfard 2030:
Uddevalla — den konkurrenskraftiga, nytankande och méjliggérande kommunen for en god valfard.

Frén globala mal till lokalt genomférande

Plan Valfard 2030 bidrar till lokalt genomférande av FN:s 17 globala hallbarhetsmal och Agenda
2030. De tillampas p& Uddevallas forhallanden bland annat genom att ta tillvara platsens
forutsattningar och mojligheter for att klara omstallningen till ett hallbart samhélle. Kommunens
satsningar pa hallbarhet bidrar till globala hallbarhetsmal samtidigt som Uddevalla vinner
konkurrensfordelar.

Det lokala genomforandet av de globala hallbarhetsmalen kan konkretiseras i de handlingsplaner,
kopplade till Plan Valfard 2030, som tas fram utifran aktuella politiska strategier och uppdrag i
kommunens styr- och ledningssystem (rubrik 4). Uddevalla kommun arbetar med alla FN:s mal, men
nagra har starkare koppling till de strategiskt identifierade malomradena i Plan Valfard 2030:

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR

0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 MINSKAD
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FN:s 17 globala hallbarhetsmal i Agenda 2030



3.1 Centrala ord och begrepp i planen

Valfard

Valfard handlar i bred mening om det mesta som styr medborgarnas levnadsférhallanden och
valmaende t.ex. privatekonomi, bostadsforhallanden och livslangd. ”Den enskildes personliga,
ekonomiska och kulturella valfard skall vara grundlaggande mal for den offentliga verksamheten. Det
skall sarskilt aligga det allmanna att trygga ratten till halsa, arbete, bostad och utbildning samt att
verka for social omsorg och trygghet.” (Regeringsformen, kap 1, § 2). ”’Kommunerna é&r skyldiga att
ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas av lokalpolitikerna.
Kommunernas obligatoriska uppgifter: Social omsorg (&ldre- och handikappomsorg samt individ- och
familjeomsorg), For-, grund- och gymnasieskola, Plan och byggfragor, Milj6- och halsoskydd,
Renhallning och avfallshantering, Vatten och avlopp, Raddningstjanst, Krisberedskap och civilt
forsvar, Biblioteksverksamhet, Bostader. Frivilliga uppgifter: Fritid och kultur, Energi, Sysselséttning,
Naringslivsutveckling.” (Sveriges kommuner och regioner, SKR). Regional kollektivtrafik ansvarar
regionerna och kommunerna gemensamt for. Samtidigt som kommuner och regioner ansvarar for
befolkningens valfard, utfors en del av vélfarden av privata aktorer.

Tillv&xt

Tillvaxtbegreppet innehaller tre delar som tillsammans utgor begreppet hallbar utveckling; ekologisk
(villkor), ekonomisk (medel) och social (mal). Kommunal tillvaxt handlar i grunden om att klara
valfardsuppdraget (se modell i bilaga). Tillvaxtarbetet kan beskrivas som konsten att hantera sina
lokala forutsattningar. Dessa har formats under lang tid och sétter i stor utstrackning ramarna.

Att som kommun skapa hallbar tillvéxt och utveckling innebér att stimulera utvecklingen och skapa
livskraftiga samhéllen med god vélfard dar méanniskor kan leva, arbeta och ha ett bra liv. Naringsliv ar
ett sammanfattande ord for de olika vardeskapande verksamheter som finns inom ett geografiskt
omrade, sasom en offentlig eller privat registrerad myndighet, foretag eller forening. Platsens
mojligheter och ett val fungerande naringsliv med hallbara affarsmodeller &r en forutsattning for
samhallets tillvaxt, for sysselsattning och innovation och for att forse samhéllet med de varor och
tjanster som behovs for omstéllningen till ett hallbart samhélle.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad ar den marknad dar arbetsgivare efterfragar arbetskraft mot ersattning (16n) och
individer utbjuder arbetskraft mot erhallande av 16n. Individen far tilltrade till denna genom att ha den
kompetens som efterfragas. Arbetsmarknaden delas ofta in i geografiska omraden, branscher och
yrken. Den ar starkt reglerad genom lagstiftning och avtal mellan arbetsmarknadens organisationer.
Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna en jamlik halsa. Arbetslinjen (princip i
arbetsmarknads- och socialpolitik) inneb&r att man i forsta hand ska erbjuda arbete eller utbildning i
stéllet for understdd eller bidrag till dem som blivit arbetsldsa. Arbete och sysselsattning har stor
betydelse for méanniskors livskvalitet och delaktighet i samhallet. Méanniskor som arbetar har i regel
battre hdlsa an de som saknar ett arbete eller sysselséttning. Arbetslinjen kan dérfor bidra till att ge alla
béttre villkor och livschanser och darmed en béttre valfard. En kombination av en dynamisk
arbetsmarknad med efterfragad kompetens, och ett medvetet strategiskt arbete med arbetslinjen bidrar
till att oka framgangen i kommunalt valfardsarbete.



Entreprendrskap

Entreprendrskap ses ofta som en viktig motor i ekonomin som bidrar till samhéllets tillvaxt. En
entreprendr &r en foretagsam person, oftast grundaren av ett foretag, som skapar nytt anvéndarvérde.
Entreprendren tar en idé for en vara/tjanst, reflekterar 6ver risker och méjligheter, samlar resurser,
planerar och implementerar idén. Entreprenéren fungerar som spindeln i natet, men behéver inte gora
allting i foretaget eller ha full kontroll 6ver alla aspekter och processer. Vélfardstjanster har alltmer
Oppnats upp for enskilda entreprendrers initiativ. Entreprendrskap inom véalfardssektorn kan driva
fornyelse t.ex. inom skola, vard och omsorg. En intraprenor ar till skillnad fran en entreprenor
verksam inom en organisation, istéllet for att driva eget. Socialt entreprendrskap, eller socialt
foretagande, skapar innovativa I6sningar pa samhallsutmaningar som maéter sina resultat i
samhallsnyttiga mal.

Nytdnkande och innovation

Nytankande och fornyelseformaga kréavs for att klara véalfardsuppdraget med begransade resurser och
ar nodvandigt for att kunna 6ka forandringstakten och méta valfardsbehoven. Innovation &r nagot nytt
eller vasentligt forbattrat och darmed nagot annat &n I6pande kvalitetsarbete och standiga forbattringar.
Daremot kan innovationer uppsta ur vardagligt och praktiskt forbattringsarbete. Skillnaden mellan
uppfinning och innovation &r att en uppfinning &r en bra idé, men blir en innovation forst nér den
skapar varde och far spridning. Men innovationen behdver inte starta med en uppfinning, utan den kan
vara att kombinera gamla saker pa nytt satt eller att tillampa en l6sning fran en annan bransch.
Valfardsinnovationer kan t.ex. vara nya arbetssatt, processer, satt att organisera sig eller hur man
erbjuder vélfardstjanster. Entreprendrer och intraprendrer som driver innovationer och férnyelse ar
viktiga for saval tillvaxt som utveckling av valfarden.

3.2 Strategiskt identifierade mdlomrdden

For att spegla malbilden i Plan Valfard 2030 delas innehallet in i tre strategiskt identifierade
malomraden med egenskaper Uddevalla kommun vill férknippas med 2030:

m Konkurrenskraftig — fér att framtidssékra valfarden
Nytdnkande - for att mota valférdsbehoven
m Méjliggodrare — for gemensam valfardsutveckling

Malomradena &r beroende av varandra och
ger varandra draghjélp (kugghjulet) for att
langsiktigt starka Uddevalla kommuns
forutsattningar for en god vélfard 2030.

Konkurrenskraftig

Systembild strategiskt identifierade malomraden
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Inom varje malomrade finns utpekade satsningar som visar VAD kommunen vill uppnd inom
malomradet. Darefter fortydligas ytterligare VAD kommunen behéver gora 20212030 for att uppna
malen. De utpekade satsningarna ska vara vagledande for samtliga namnder, bolag och stiftelser, nar
de sedan ska besluta om vad de ska prioritera under mandatperioden. Om nya behov uppstar eller
hinder identifieras for att uppna malen kan kompletterande politiska uppdrag tas fram.

Konkurrenskraftig — for att framtidssakra valfarden

For att skapa arbetstillfallen som ger vélfard maste kommunen starka forutsattningarna for platsens
och ndringslivets konkurrenskraft.

For att framtidssakra valfarden och upplevas mer konkurrenskraftig 2030 satsar kommunen pa:

» Smart, hallbar och attraktiv stad

» Utvecklad infrastruktur och hallbara transporter

» Fungerande arbetsmarknad och gynnsamt naringslivsklimat
» Framtidsinriktad kompetensforsorjning

Nytankande - for att mota valfardsbehoven

For att klara valfardsuppdraget med begransade resurser och oka forandringstakten, maste kommunen
vara nytankande och arbeta med nya innovativa losningar och arbetssatt som kan l6sa bade gamla och
nya utmaningar.

For att mota valfardsbehoven och upplevas mer nytankande 2030 satsar kommunen pa:

Arbetssatt som skapar varde utifran invanarnas behov
Ledning och styrning som stoder fornyelse och forandring
Forandringskultur som tar tillvara medarbetarnas kreativitet

Mojliggorare - for gemensam valfardsutveckling
For att 16sa komplexa valfardsproblem behdvs kommunal formaga till samverkan mellan flera aktorer
sasom naringsliv, myndigheter, idéburen sektor, forskningsinstitut och kommuner.

For gemensam valfardsutveckling och upplevas som méjliggorare 2030 satsar kommunen pa:

Strukturer som férenklar samarbeten
Tillgang till innovations- och testbaddsmiljcer
Omstallning till hallbart naringsliv



4. Genomfdrande

Styrande majoritet utgar fran innehallet i det strategiska dokumentet nar de utformar mandatperiodens
politik. Politiska uppdrag antas av kommunens olika ndmnder och kommunala bolag och stiftelser vid
varje ny mandatperiod.

For att lyckas med att implementera komplexa forandringsarbeten med ménga intressenter och
samband kravs stodorganisering for ledning, styrning, kommunikation och engagemang for att uppna
strategiska mal. Kommunledningskontorets uppdrag blir att via en processledare samordna planens
genomfdrande och stotta kommunens verksamheter med kompetens- och processtdd tillsammans med
kreativa metoder, verktyg och kommunikation i omstéllningsarbetet. Kommunledningskontoret ska
genom planen dven erbjuda tvéarfunktionella samarbetsstrukturer for att starka samverkansformagan
och gora det enklare att ga fran delar till helhet i genomforandet. Det skapar havstangseffekt.

Varje ndmnd tar tillsammans med tjanstemannaledningen fram en handlingsplan som visar hur
namnden tanker jobba med nya uppdrag inom varje strategiskt identifierat malomrade och utpekade
satsningar. | handlingsplanerna beskrivs malen fér det egna uppdraget under mandatperioden kopplat
till vad kommunen behover géra 2021-2030 for att uppna malen. Mal eller nyckeltal ska finnas
beskrivna. Varje malomrade ska beskriva om insatserna gors inom ram, eller om medel kommer att
begéaras genom ordinarie budget- och planeringsdialog.

Overgripande malbild for Plan Valfard 2030:
Uddevalla — den konkurrenskraftiga, nytdnkande och mgjliggérande kommunen for en god vélfard.

N ™

Plan Vilfird 2030 Handlingsplan: Uppféljning varje tertial:
Strategiskt Politiska Uppdrag e Uppdrag KS
identifierade antagna i Namnd, ®| e+ Uppdrag BUN
mdlomréden och Styrelse och KF e Uppdrag SN
utpekade satsningar e Uppdrag KFN
(ny varje mandatperiod) * Uppdrag SBN
) e Uppdrag Bolag och Stiftelser




4.1 Konkurrenskraftig — for att framtidssakra valfarden

I Uddevalla ar forutsattningarna gynnsamma med attraktivt lage, vardefulla natur- och kulturresurser,
Okande befolkning och diversifierat naringsliv med véxande antal foretag. Men for att klara
valfardsuppdraget maste kommunen stérka sin attraktivitet och konkurrenskraft ytterligare och
fortsatta arbeta framatriktat med etablering, infrastruktur, sysselsattning och foretagsutveckling. Brist
pa lamplig arbetskraft dr ett stort tillvaxthinder for foretag. Fyra satsningar utpekas for vad som ska
uppnas for att framtidsséakra valfarden och upplevas som konkurrenskraftig 2030.

» Smart, hdllbar och attraktiv stad

Smarta stader innebar att informationsteknik (1T) och infrastruktur anvénds som medel for att bl.a.
digitalisera och tillgangliggora tjanster till invanare, féretag och organisationer som en del av stadens
system. Det handlar t.ex. om sakernas internet (10T), 6ppna data, Artificiell Intelligens (Al) och
cirkuldr ekonomi. Detta kan i sin tur starka stadens attraktivitet och 6ppna upp for nya méjligheter,
utvecklade former och okad tillganglighet for t.ex. kultur- och fritidsaktiviteter. Samtidigt finns ett
digitalt utanforskap som kommunen behdver hantera for att valfarden ska omfatta alla.

For att utveckla Uddevalla till en smart, hallbar och attraktiv stad ska kommunen 2021-2030:

e Etablera samverkansstrukturer som stoder utveckling mot smart och hallbar stad
e Soka samarbeten, finansiering och kunskap inriktade pa smarta och hallbara stader
o Motverka digitalt utanforskap

» Utvecklad infrastruktur och hélloara transporter

Infrastrukturfragor ar enligt foretagen den viktigaste verksamhet kommunen kan paverka for att
forbattra lokalt foretagsklimat. Utvecklad och forbéattrad infrastruktur starker néringsliv och
arbetsmarknad. Det géller &ven att i samhallsplanering ta hojd for teknikutveckling som t.ex.
sjalvkorande fordon, dronarleveranser och hoghastighetstag.

For att skapa utvecklad infrastruktur och hallbara transporter ska kommunen 2021-2030:

Utveckla och forbattra infrastruktur inom kommunen, mellan kommuner och regionalt
Investera i infrastruktur for snabba och effektiva transporter av manniskor och gods
Prioritera och sakra logistiska forutsattningar for hamn och lokala industriomraden
Starka kollektivtrafik och pendlingsmojligheter till, fran och inom kommunen
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» Fungerande arbetsmarknad och gynnsamt naringslivsklimat

Uddevallas naringsliv domineras av sma foretag i en mangd olika branscher. De sma foretagen ar
generellt helt avgérande for jobbskapande och for kommunernas skatteintakter. Manga arbetsgivare
har svart att fa tag i personal samtidigt som manga arbetslosa har svart att fa arbete. Tillganglig
kompetens stammer inte alltid Gverens med den som efterfragas. Det brukar kallas mismatch pa
arbetsmarknaden och gér att manga inte klarar sin egen forsorjning. | ett valfardsperspektiv behver
arbetsmarknaden bli mer jamstalld med arbetsmiljoer som ger manniskor mgjlighet att arbeta ett helt
arbetsliv.

Uddevalla maste vara en attraktiv, konkurrenskraftig och naringslivsvanlig kommun for att foretag och
organisationer ska valja att driva och utveckla sina verksamheter har. Ambitionen ar att skapa bésta
mdjliga forutsattningar att starta, etablera, driva och expandera foretag oavsett storlek och bransch.
Forskning visar att bland annat narhet till andra foretag, kunskap, kapital och marktillgang kan avgora
lokaliseringen.

For att bidra till en fungerande arbetsmarknad och gynnsamt néaringslivsklimat
ska kommunen 2021-2030:

Starka sma foretag som vill véxa och anstalla

Attrahera fler och storre foretag som ger fler arbetstillfallen

Framja jamstalld och jamlik arbetsmarknad och ett hallbart arbetsliv
Mojliggora arbete utifran arbetslinjen

Séakra industrimark i gynnsamma lagen med snabb bygglovsprocess
Sékra industriellt internet med mycket hog tillférlighethet

Sékra tillgang till hallbar energi och elektricitet

Uppmuntra foretagsamhet och starka klusterbildningar

» Framtidsinriktad kompetensforsdrjining

Global konkurrens och megatrender som paverkar allt och alla férandrar arbetsmarknadens villkor och
kompetensbehov. I ett digitaliserat och automatiserat arbetsliv 6kar samtidigt behovet av ménniskans
unika kvaliteter. Utbildning och arbete ar grunden for att ménniskor och foretag ska vaxa. Sambanden
mellan tillvéxt, sysselsattning, skattekraft och valfard goér kompetensforsérjning och matchning till
viktiga fragor.

For att skapa goda forutsattningar for framtidsinriktad kompetensforsorjning
ska kommunen 2021-2030:

Starka utbildningars kvalitet, effektivitet och relevans

Underlatta arbetsgivares medverkan i utbildningars utformning och genomférande
Sékra fullféljda studier och hog utbildningsniva i hela kommunen

Stimulera uppdatering av kompetens och fortsatt larande

Framja kompetens som tar tillvara teknikens mojligheter och méanskliga formagor
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4.2 Nytankande — for att mota valfardsbehoven

Komplexa valfardsutmaningar kraver innovativa lésningar och nya arbetssétt. Dessa l6ser man inte i
stupror utan det kravs samverkan dver granser. Utgangspunkten for utvecklingen ska vara det som
skapar varde for dem vi ar till for. Tre satsningar utpekas for vad som ska uppnas for att méta
valfardsbehoven och upplevas mer nytankande 2030.

Arbetssatt som skapar varde utifrén invénarnas behov

Det &r viktigt att gora ratt, men utifran ett resursperspektiv dr det minst lika viktigt att gora ratt saker.
Det &r invanarnas, anvandarnas/brukarnas, féretagens och organisationers behov som ska vara
styrande. Kommunen maste vaga utmana befintliga processer pa alla nivaer, prioritera helhetssyn och
ta bort sadant som inte skapar varde.

For att na fram till arbetssétt som skapar varde utifran invanarnas behov ska kommunen 2021-2030:
e Tabort onddiga hinder i kontakt med kommunen
e Prioritera digitala 16sningar och kanaler med ménniskan i fokus
e Anvanda kreativa metoder och verktyg for behovsdriven utveckling
e Skapa testmiljoer for att préva och utvédrdera nyskapande lésningar

Ledning och styrning som stdder férnyelse och forandring

Det finns flera goda exempel pa nytankande inom kommunen. Men forskning och erfarenhet visar att
framgang ofta ar kopplad till drivkraften hos enstaka eldsjalar och modiga chefer. Tydliga
forvantningar pa medarbetare och chefer ger mandat att arbeta med fornyelse och forandring dar
digitalisering ar ett av flera verktyg. Detta maste féljas av incitament och indikatorer i styr- och
ledningssystem. Ett visionart, modigt och tillitsbaserat ledarskap ar en forutsattning for att framja
kreativitet, innovation och fornyelse. For att lyckas ar kommunikation, férankring och engagemang
hos kommunens hogsta ledning, politiskt och pa tjanstemannaniva avgorande. Det &r inte vad man
séger utan vad man gor som avgor resultatet.

For att stérka ledning och styrning som stdder fornyelse och férandring ska kommunen 2021-2030:
e Skapa tydligt ledningsansvar pa alla nivaer for innovation och digitalisering
e Utveckla framtidsorienterat ledar- och medarbetarskap utifran tillit och fortroende
e Utveckla incitament och indikatorer for systematisk uppfoljning
¢ Rensa bort detaljstyrande regelverk som star i vagen for utveckling
e Starka kommunens férmaga som innovativ bestéallare

Forandringskultur som tar tillvara medarbetarnas kreativitet

Forandring &r normaltillstandet i dagens organisationer och férmagan att kunna leda manniskor i
forandring blir en kdrnkompetens och den viktigaste forutséttningen for att fa ut den férvantade nyttan
av digitalisering. Det &r inte brist pa idéer och projekt. Problemet ar snarare en brist pa systematik,
strukturer och processer for och att ta till sig nya I6sningar och formagan att implementera dessa.
Varje medarbetare &r en potentiell innovattr. Samtidigt krdvs det mod for att vara nytdnkande, utmana
det givna och forandra.

For att skapa forandringskultur som tar tillvara medarbetarnas kreativitet ska kommunen 2021-2030:
e Utveckla forandringsledarskap pa alla chefsnivaer
o Infdra systematisk trend- och omvarldsanalys i kommunens styr- och ledningssystem
e Tanka stort, testa smatt och vaga misslyckas
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4.3 Mgjliggorare — for gemensam valfardsutveckling

Ingen kan I6sa allt ensam. Nyckeln till framgang ar istallet var gemensamma férmaga att vara
nytankande och stélla om till hallbart samhalle och béttre valfard. Det ska vara enkelt for invanare,
foretag och andra aktorer att bidra till Uddevallas utveckling. For att I6sa komplexa problem och
lyckas med genomfdrandet av Agenda 2030 behéver kommunen utveckla och starka forutsattningar
och former foér samverkan och partnerskap 6ver sektorer och mellan aktorer t.ex. med civilsamhallet,
idéburen sektor, bransch- och intresseorganisationer och det offentliga. Uddevalla kommun behover
utveckla sin roll som mdjliggorare och medspelare och en samlande kraft som plattform i
utvecklingen. Tre satsningar utpekas for vad som ska uppnas for gemensam vélfardsutveckling och
upplevas som en stimulerande mojliggodrare 2030.

Strukturer som forenklar samarbeten

For att starka den langsiktiga lokala utvecklingen i dnskad riktning kréavs dialog, strukturer, arenor och
utvecklad samverkansférmaga. Det handlar mycket om att bygga broar (natverk) och riva murar
(hinder) och gora det enkelt for andra aktorer att agera. Det handlar ocksa om att skapa tillit och
trovardighet och stérka relationer genom dialog och lyhordhet.

For att sakerstalla strukturer som férenklar samarbeten ska kommunen 2021-2030:
e Utveckla natverk och samarbeten med nationella arenor
e Stimulera och starka former for samverkan och partnerskap
e Oka invanarnas delaktighet och inflytande
e Gora det enkelt for andra aktorer att agera och bidra till lokal utveckling

Tillg&ng fill innovations- och testb&ddsmiljder

For att starka naringslivets och kommunens utveckling och innovationsformaga kan kommunen bidra
genom satsningar pa innovationsmiljoer. Darigenom kan sma och stora foretag motas och utveckla
idéer tillsammans med andra aktorer sasom akademi, forskningsinstitut, inkubatorer, offentlig sektor
och andra organisationer. Det finns ocksa majligheter att anvanda andra befintliga testbaddsmiljoer i
form av strukturer, processer och metodstdd.

For att sakerstalla tillgang till innovations- och testbaddsmiljoer ska kommunen 2021-2030:
o Sakerstélla en kreativ fysisk miljo som motesplats och arena som underlattar samverkan
e Utveckla processer, tjnster, metodstéd och finansieringsmodell som stéd

Omstdlining till hallbart ndringsliv

Ett vél fungerande och konkurrenskraftigt naringsliv med hallbara affarsmodeller ar en forutsattning
for samhallets tillvéxt, for sysselsattning och innovation. Det kraver formaga att utnyttja mojligheter
med ny teknik, nya material och nya vardekedjor som behdvs for omstallning till hallbart samhalle.
Kraven Okar pa foretag och organisationer att genom konkreta handlingar visa pa hur man bidrar till en
positiv samhallsutveckling for att kunna legitimera sin existens. Uddevalla kommun tar sitt ansvar
lokalt for att bidra till praktisk omsattning av de globala hallbarhetsmalen och underlatta naringslivets
omstallning. | omstallningsarbetet till hallbara foretag ingar t.ex. cirkular ekonomi, additiv tillverkning
(3D-printing), hallbara material och transporter, behovet av hallbar energi och en 6kande
elkonsumtion. Féretag och organisationer i tjanstesektorn kan astadkomma mycket genom att fokusera
pa de sociala och ekonomiska hallbarhetsfragorna.

For att bidra till omstallning till ett hallbart naringsliv ska kommunen 2021-2030:
e Underlatta hallbarhetsarbetet for foretag och organisationer
e Foréadla stoédfunktioner for naringslivsutveckling
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5. Forankring och kommunikation

Dokumentet Plan Valféard 2030 driver i sig ingen fordndring utan kriver engagemang genom “att
gora” tillsammans. Forvaltningsledningarnas sammantagna engagemang blir avgérande for planens
genomfdrande. Kommunikation och férankring genomfors med fordel i workshops och kreativa
dialoger tillsammans med politiker och ledande tjanstepersoner i kommunens férvaltningar och bolag.

D& kommunikation, bade intern och extern, ar en kritisk framgangsfaktor och en viktig del for att
skapa engagemang och bygga en kreativ kultur, maste sarskild kommunikation kopplas till arbetet via
en kommunikator. Att samla initiativ och samarbeten inom ramen for Plan Valfard 2030 pa ett stalle
okar ocksa tydligheten bade inom koncernen och for andra aktorer som vill bidra till att 16sa
samhallsutmaningar i kommunen t.ex. foretag, idéburen sektor, civilsamhalle, forskningsmiljoer och
organisationer.

6. Uppfdlining och utvardering

Pa systemniva ansvarar Kommunledningskontoret for uppfoljning och utvardering av Plan Valfard
2030. Pa forvaltningsniva gors uppfdljning av uppdrag och 6vriga insatser som kopplas till planen
genom antagen Styr- och ledningsmodell i VUV-IT (verksamhetsutveckling IT-stod) varje tertial.
Varje ndmnd, samt bolag och stiftelse, ansvarar for att beskriva och analysera utfallet av utfort
uppdrag. Vid arsbokslut gors en summering av insatserna.

Processledaren ska utveckla metoder, processer och strukturer som stoder maluppfyllelsen av Plan
Valfard 2030.

/. Revidering

Revidering av detta strategiska dokument ska inte goras. Det gors enbart om innehallet av nagon
anledning inte langre ar aktuellt och maste uppdateras.

Plan Vdalfard 2040

Senast 2028 behdver kommunen starta processen med att ta fram motsvarande strategiska dokument
som tar kommunen vidare in i nasta decennium — 2040. Uddevalla kommuns utvecklingsarbete foljer
da den regionala utvecklingsprocessen, vilket kar bade mojligheter till delaktighet och paverkan.

8. Kdllor och kunskapsbas

Till Plan Vélfard 2030 féljer en bilaga for fordjupad bakgrundsforstaelse:

Malomraden

Modell kommunal tillvéxt

Kéllor och kunskapsbas

Process for framtagning av Plan Valfard 2030.

14



15

Besoksadress
Varvsvéagen 1

Postadress:
Uddevalla kommun
451 81 Uddevalla

Telefon: 0522-69 60 00
www.uddevalla.se



http://www.uddevalla.se/

