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Forord

| ljuset av megatrender som hypersnabb teknisk utveckling, urbanisering, digitalisering, samt framvaxten av
cirkulara fléden och delningsekonomi har vi sokt efter hallbara mojligheter att starka regionen.

Fér Uddevalla handlar det dven om att f3 till en s& kallad Bilbao-effekt' som kan vara den vitamininjektion som
lyfter kommunen som under en tid “trampat vatten” i sokandet av en ny identitet, efter varvet och Volvos
Uddevallafabrik. En sddan mojlighet &r att utnyttja potentialen i Uddevalla hamn med dess unika lage (logistiskt)
och samtidigt bidra till att utveckla det regionala naringslivet.

I grunden handlar det om att utveckla ett regionalt innovationsekosystem genom att lokalt utveckla och
sammanfora aktorer, tillfora perspektiv och visioner samt mobilisera ett engagemang och ge det en
framtidsorienterad riktning. Utgangsldget har varit att endast en mycket liten andel aktorer har haft forstaelse for
megatrendernas framtida paverkan pa den egna verksamheten. Vi har respekt for utmaningen att forsta och
hantera den stora komplexitet som olika verksamhetsledare star infér, men behovet av fornyelse kvarstar.

Genom ett stort antal samtal och presentationer har vi forsokt skapa medvetenhet om mojligheterna och
engagemang att utforma en positiv framtid. En framtid som bygger pa hallbart vardeskapande och
samhallsekonomisk nytta.

Sjalvfallet har inte detta arbete skett isolerat fran aktiviteter. Flera av aktérerna ar med i flera olika processer eller
aktiviteter och det spiller 6ver tankar och idéer (bade bra och mindre bra). Parallellt finns till exempel arbetet med
att skapa ”Sveriges Modernaste Stad” — Uddevalla. Vi ser uppenbara férdelar med att koppla ihop arbetet fran
denna forstudie med ”Sveriges Modernaste Stad”, inte minst for att starka den lokala férankringen.

Nar vi traffat aktorer har vi kdnt oss lite som elektriker som kopplar ihop tradar och far det att lysa. Men vi har inte
nojt oss med det utan dven hjalpt aktérerna att se framtiden genom att beratta om vad som kan handa, nu nar de
fatt belysning.

| det féljande materialet har vi forsokt beskriva hur arbetet bor fortsatta och vilka forutsattningar som kravs. Det ar
viktigt att komma ihag att arbetet inte sker av sig sjalv. Det krdvs malmedvetet engagemang fran manga aktérer
och det fordras resurser i form av kunskaper, kontakter, pengar och infrastruktur.

Det ar var forhoppning att rapporten lases av foretradare inom det offentliga saval som det privata naringslivet,
som Onskar en hallbar utveckling av Vastra Gotaland, och att lasaren sedan staller konstruktiva fragor som “vad
kan jag gora for att bidra till en 3D-park pa Fréland?”.

Med hopp en stimulerande lasning

Goteborg och Uddevalla, oktober 2017
Asa Klevenstam Jagre Clas Mellby

Vill du kommentera, fréga eller korrigera ndgot ur/fran/i rapporten dr du vilkommen att mejla
clas.mellby@uddevalla.se

PS

Vi ber om ursakt for “svengelskan” i texten men vi blir snabbt vana vid begrepp som ibland annu inte funnit sin
svenska motsvarighet. Vi hoppas att lasaren anda med latthet kan forsta vad vi menar, men hoppas att det inte ska
vara alltfér besvarande. Kanske till och med kan se charmen i detta ©

! Bilbao-effekten fran nir staden genomgick en enorm férandring genom Guggenheim-muséet. Staden fick genom
detta en otrolig positiv energi och bestkarantal som vida 6verskred forvantningarna. Se gérna:
https://www.economist.com/news/special-report/21591708-if-you-build-it-will-they-come-bilbao-effect
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Forstudie 3D-park Uddevalla

Som en pusselbit i en den bredare approachen, att transformera Uddevalla till Sveriges modernaste stad, har vi
gjort en forstudie om etablering av en service-, produktions- och FoU-anlaggning for additivt tillverkning i
Uddevalla hamn. FoU kring metalliska material bedrivs idag pa Chalmers, Hégskolan Vast och Innovatum i
samarbete med bl.a. GKN. En anldggning i Uddevalla hamn &r darfér tankt att integreras i pagaende initiativ och
initialt fokusera pa kompositer, keramer, biomaterial och polymerer. Anldggningen ska vara en plattform for:

e Framtagning av print-material
o Cirkuldra floden
o Dekonstruktion (eller skrotning) av anvanda produkter
e Spetsanlaggning: kompositer, keramer, polymerer
o FoU
o YH-utbildning
e  Additiv tillverkning av varor och komponenter
o Innovation inom produktdesign (t.ex. ny geometri)
o Innovationer i forsérjningskedjor (t.ex. integrerat logistikstod).

For den fortsatta lasningen kan det vara av vikt att fortydliga att 3D-printing kan/bor initieras utan en fysisk 3D-
park. Den fysiska parken ligger nagot ar fram i tiden, men verksamheter pagar redan idag i form av en rad olika
projekt som initierats.

Forstudiens syfte ar att titta pa forutsattningar for etablering av en servicepark for 3D-printning i Uddevalla hamn.
Ur ansékan till VGR:

Forstudien ska resultera i ett underlag som svarar pd uppkomna fragestdllningar. | form av en sa kallad SWOT-
analys som belyser styrkor, svagheter, risker och mdjligheter fér etablering inom VG-regionen av ett centrum inom

additiv tillverkning med kompositer. Férstudien ska ddrutéver foresla en strategi for hur ett sGdant nav skall kunna

utvecklas/realiseras.

Férstudien ska svara pa:

1) Finns det en tillrdcklig efterfrGgan av ett nytt centrum fér additiv tillverkning med fokus pad
kompositer och keramer? (sid 5)

2) Hur kan ett sGdant centrum integreras med regionens maritima strategier? (sid 7)

3) Vilka dr nyckelaktérerna och deras roll i en centrumbildning? (sid 8)

4) Vilka dr viktiga samverkansaktérer lokalt, regionalt, nationellt och globalt samt hur ser sddan
samverkan ut? Privat-offentligt konsortium (sa kallat Private-Public-Partnership)? (sid 9)

5) Hur ser en genomtdnkt och realistisk strategi ut for en centrumbildning? (sid 9)

6) Hur skulle en hdllbar finansiering av ett additivt centrum med fokus pd kompositer och

keramer se ut? (sid 12)

Forstudien har genomforts i dialog med Chalmers, Swerea, Uddevalla kommun, Uddevalla Hamn, Innovatum i
Trollhattan, Hogskolan vast, GKN och en rad andra foretag i det geografiska omradet.
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2. Finns det en tillriacklig efterfragan av ett nytt centrum for additiv
tillverkning?

Det korta svaret &r ja. Och vi vill nog ga dnnu langre och havda att det ar nationellt, regionalt och lokalt valdigt
prioriterat. Egentligen menar vi, i ljuset av efterféljande underkapitel, att bilagan ”Om majligheten for Vastra
Gotaland” med all dnskvard tydlighet visar vikten av att utveckla ett innovationssystem fér 3D-printning. Eller
omvant, vi har i realiteten inget att vélja pa.

2.1. Varfor additiv tillverkning?
Additiv Tillverkning (AT), eller 3D-printning, ar en miljovanlig produktionsteknik som genererar vinst i hela
vardekedjan. For att det ska vara aktuellt med 3D-printning bor dock minst en av fragorna i checklistan nedan
besvaras med "ja”.

Produktutformning Ja/nej

Konsolidering av delar: Ar komponenten sammansatt av flera delar?

Integrerad funktionalitet: Kan addering av funktionalitet 6ka prestanda fér komponent?

Viktreduktion: Férbdttras prestanda eller minskar kostnader genom minskad vikt?

Mindre spill: Leder nuvarande komponent till h6ga materialkostnader eller svinn?

Supply chain

Lag volym: Ar behovet sparsamt, i sm@ serier eller hég kundanpassning?

Korta ledtider: Tar det Idng tid att skaffa komponent/reservdel? Hég stillestdnds-kostnad?

Lagerhallning: Driver komponenten betydande lagerkostnader?

Leverantdrsrisk: Finns det bara en leverantér? Ar komponenten kritisk?

Lokaliseringskostnader: Ar komponenten svdr, tidskrévande eller kostsam att frakta?

Kdlla: Fritt 6versatt fran dokumentation av pilotprojekt i Rotterdams hamn om 3D-printning av maritima reservdelar.

Stora mojligheter till teranvindning av material for reproduktion. Ateranvind det lokala avfallet i metall-, plast-,
komposit, keramer och pappersprintar => Lokalt avfall och skrot blir nya lokala produkter.

AT gor det mojligt att producera hela I6sningar i ett stycke, och ger mycket storre frihet till vad du som anvandare
kan gora, vilken kvalitet, egenskaper och former produkterna kan ha. T.ex. lakemedel, flygplansvingar, kritiska
komponenter, propellrar, karosser, verktyg, reservdelar, kajaker, batar, hjalpmedel, sportartiklar, mobler, mat,
bastuflottar, pooler, skulpturer, parkanldaggningar, kok, hus, kaffemaskiner etc. for att inte tala om mojligheten till
egendesignade produkter anpassade till kunden och hens preferenser.

Designers har mycket storre frihet att utforma en produkt med AT jamfort med de begrasningar hos traditionell
produktion. T.ex. ar det svart att tillverka produkter med inbyggda sensorer, av god kvalité, med traditionell
produktionsteknik medan det ar relativt enkelt med AT. Ett spannande exempel dr att man har lyckats skriva ut
skor med inbyggd elektronik, som genererar strom nar man springer och gar.

2.2. Hur ser utveckling ut inom additiv tillverkning?
Det satsas allt mer och tas fler och fler initiativ till 6vergang fran traditionell till AT runt om i varlden och vilket
kommer att forandra bade tillverknings- och transportindustrin i grunden. Det &r inte langre fragan om, utan nar;
var; hur; inom vilka omraden och i vilken ordning. Utvecklingen pekar brant uppat och drivkrafterna ar manga.

Mojligheten till sammansattning av olika material 6kar i snabb takt, samtidigt som kostnad for printar och foradling
av material for produktion sjunker minst lika snabbt. Utvecklingen relaterad till effektivitet, precision och kvalitet
inom olika printtekniker, har accelererat ordentligt, bl.a. till foljd av att flera grundlaggande patent I6pt ut. Vi sag
en rad genombrott under 2015, nar det galler mojlighet att skriva ut i olika material, effektivitet,
tilldmpningsomrade och kvalité. Sedan dess har utvecklingstakten accelererat kraftigt.
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Fler och fler teknik- och kunskapsintensiva bolag har idag insatsvaror i sina produkter som bara gar att producera
med hjalp av additiv tillverkning.

Forsvarsindustrin och sjukvarden ar exempel pa segment som ser virdet med additiv tillverkning fran flera
perspektiv.

Inom sjukvarden ser man mojligheter att skapa horapparater, proteser, rullstolar, inplantat, aktivitetshjalpmedel
etc. med precis passform. T.ex. aterskapande av skallben, anpassade hjalpmedel, utskrift av organ for fysisk
granskning utan att behdva genomfora kirurgiska ingrepp etc. Exempel: Scannade barnets hjarta och skrev ut en
modell for att kunna goéra en battre bedémning av vilken operation man skall géra och hur man skall atgarda felet.

Inom forsvaret ser man bl.a. méjlighet att kunna producera ”on demand” bade i land och till sj6ss vid baser.
Hjalmar och utrustning med individuell passform. Reservdelar, drénare, sjukvardsrelaterade produkter etc.

Allt fler foretag 6vergar till 3D-print for framtagning, utveckling och underhall av formverktyg. Ett exempel &r BMW
som Overgatt till att anvdnda 3D-printing for all framtagning, modellering och underhall av verktyg.

| Korea satter man upp 3D-center med syfte att lara sma och medelstora féretag hur man anvander sig av AT
genom att anvanda sig av foretagens befintliga produkter som utgangspunkt, och skapar pa sa vis en smidig
overgang fran traditionell tillverkning till additiv tillverkning.

Serviceparker for lokal och global industri, likt den vi vill skapa i Uddevalla hamn, ser vi etableras i strategiska
hubbar, t.ex. RAMLAB som &r lokaliserat till hamnen i Rotterdam (http://www.ramlab.com/). Etableringen av
RAMLAB ér en fortsattning pa det konsortium 27 nederlandska bolag bildade i syfte att utveckla tekniker och
produkter for 3D-tillverkning, inom marin naring. RAMLAB &r ett center for FOU, tillverkning och service for bade
det lokala naringslivet och globala aktorer som anvander de som en tjanst hamnen tillhandahaller. Initialt skapades
anlaggningen for foretag med marin anknytning men féretag fran fler och fler branscher har anslutit sig. |
Uddevalla vill vi utveckla RAMLABs koncept genom att dels arbeta med blockkedjor och dels utveckla cirkuldra
floden. Vi kan forvantas se liknande servicecentra som RAMLAB initieras och etableras for att kunna serva den
lokala industrin i bade 6kad takt och med geografiskt 6kad foértatning.

Foretaget Materflow erbjuder utskrifter fran 3D-skrivare och har ett digitalt interface likt det vi vill erbjuda i
Uddevalla hamn (http://www.materflow.com/en). Materflow har dven inlett ett samarbete med Ikea som lanserar
serien "OMEDELBAR”.

French Postal Service La Postel med sin omfattande webbmarknadsplats fér digital 3D-printing som de lanserade
under devisen “innovate and create in 3D” i syfte att erbjuda fransmannen design fér anvandbara produkter,
leksaker, konst m.m. erbjuden av det internationella digitala kollektivet (http://impression3d.laposte.fr/).

Det poppar upp fler och fler Open Source Communities med snabbt viaxande flora av fardiga printritningar inom
fler och fler anvandningsomraden, tillgdngliga och mojliga att ladda ner utan kostnad.

Kommer vi t.ex. kdpa klader och saker eller ladda ner ritningen och skriva ut produkterna hemma eller i lokal
produktionspark for att slippa transporter? T.ex. kdpa ny kaross till bilen nér du tréttnat pa farg och form. Ak till
3D-parken och byt. Ldimna in den gamla fér reproduktion etc.

For upphovsratt, monsterskydd och andra IP rattigheter ar en utmaning, eftersom det ar lite av “vilda vastern”
idag. Det &r rimligt att det kommer nya regelverk som hanterar detta och fér en del tillimpningar kan blockkedja
vara en alternativ 16sning.

| Goteborg finns kommersiella tillverkare av 3D-skrivare som Arcam och i Varnamo BLB Industries. | Karlskoga har
man satsat pa ett centra som kan nyttjas av naringslivet. | 6vriga Sverige finns det nagra aktorer som tillverkar
skrivare och/eller erbjuder additiv tillverkning med geografiska lokaliseringar som Héganas, Bollebygd, Vastervik,
Anderstorp, Helsingborg, Varnamo, Jarfalla och Linkdping.

Pagaende forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom omradet finns idag bl.a. pa Chalmers, Lunds-, Linkdpings- och
Umea universitet, inom RISE, SWEREA, Sandvik, ABB, Saab, Skanska och hos deras relaterade partners. Sandvik,
ABB och Skanska ar nagra av de svenska foretag som satsar stora resurser pa additiv tillverkning.

| Lund har man bl.a. utvecklat en mobil 3D-printer som kan skriva ut konst, instrument, mobler etc. | bade Umea
och Lund utvecklar man 3D-printers som kan skriva ut hus. Projektet vid Umea universitet, som syftar till att skriva
ut hus i cellulosabaserade material, ar mycket omfattande.

? https://sv.wikipedia.org/wiki/Blockchain
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3. Hur kan ett sadant centrum integreras med maritima strategier?

Det finns i huvudsak tva maritima strategier som ar relevanta i detta sammanhang, dels Vastra Gétalands och dels
Uddevalla kommuns. Och i mangt och mycket sammanfaller dessa. Genom att géra Uddevalla hamn till huvudman
for 3D-centrat blir det med automatik en vital del i genomfdrandet av den maritima strategin.

Fran Maritima klustret hamtar vi en sammanfattning av VG-regionens maritima strategi:

Behalla och utveckla maritim kompetens och konkurrenskraft
Den maritima strategin ska bidra till att behalla och stdrka Vastra Gétalands maritima kompetens samt
uppratthalla och starka maritim konkurrenskraft.

Samarbeta 6ver sektors- och branschgranser

Maritim utveckling och innovation i Vastra Gotaland ar beroende av samverkan over traditionella granser

mellan branscher och sektorer. Exempelvis behovs 6kat utbyte mellan akademi och naringsliv.

Samverka i langsiktiga partnerskap med deltagande fran néringslivet, akademi och institut samt
offentliga aktérer inklusive kommuner och statliga myndigheter
Forankring av den maritima strategin sker genom langsiktiga partnerskap, ofta i form av samverkans-
overenskommelser, mellan VGR, maritimt naringsliv, akademi och institut samt offentliga aktorer, till
exempel kustkommuner och statliga myndigheter.
Paverka och interagera med den nationella, europeiska och internationella agendan pa maritima

omradet

Visionen for den maritima strategin ar att Vastra Gotaland ska vara en av Europas ledande maritima
regioner. Det innebar att Vastra Gétaland ska vara en attraktiv samarbetspartner samtidigt som aktorerna
i Vastra Gotaland sjélva ska vara aktiva i samarbets-projekt som forstarker regionens kompetens och

konkurrenskraft.

Kalla: http://media.maritimaklustret.se/2014/01/Maritimstrategi VastraGotaland.pdf

Och fran Uddevalla.se hamtar vi den lokala maritima strategin:

Stadsfornyelse Infrastruktur Hamn och sjofart Maritimt Kompetensforsorjning Besdksnaring och Miljé
och boende och transport néringsliv och FoU handel
Specifik Stad vid vattnet Goda transporter Narhet E6 Marin teknik Kompetens fér maritima Starkt Skyddsvarda
karaktar A genom staden Vagnat Staden och hamnen Maritim omraden handelscentrum miljéer
Jarnvag ost-vast Riksintressen eftermarknad Kompetensforsorjning Laget vid havet Riksintressen
Sjofart Tungt styckegods Maritim och FoU stodjer tillvaxt Smultronstallen
besoksnaring och utveckling
och upplevelser
Handel
Utmaningar Oversvamningar Investeringsbehov Nya hamnytor Behov Behov av maritima Konkurrens Dyrt att atgarda
Instabilitet Trafiklosning Sakerhetsavstand klusterbildning spetskompetenser Kravs standig féroreningar
Attraktivt boende Langtidsbehov — Dygnet runt Lag ldnsamhet Behov utveckling Oversvamningar
Konkurrens Torp Dubbelspar Godsfléden Maritim Innovationsdriven kunskap For fa Slussproblematik
Investeringar eftermarknad FoU kompetens reseanledningar Dagvatten/
kréver Tillgéng till kompetent Avsaknad av Bivean
tillvaxtmojlighet arbetskraft havsnara aktiviteter
Mojligheter Stads-/vattennara Batskyttel Kombiterminaler Produkt- och Maritim kompetens- Destinations- Okar attraktivitet
omraden frigors Byfjorden Djuphamnen tjdnsteutv forsorjning utveckling genom skydds-
Vilja och resurser Dubbelspar vid Strategisk samverkan Eftermarknad Maritimt kompetens- Maritim identitet véarda omraden
utveckla maritimt Grohed Kustsjofart Fritidsbats- centrum Koncept-restaurang Okad syreniva i
Rik kulturhistoria Flytt utat av hamn Logistikcentrum centrum Testmiljoer Kultur Byfjorden
Hallbar Koppling Industrilokaler i Badhus
stadsutveckling hamnterminal och hamnen Convention Bureau
IKEA Bohusléns museum
E6 Gustavsberg
Strategi Utveckla Effektiva Forstark satsning pa Utveckla det Arbeta strategiskt med Utveckla Uddevalla Skapa balans och
tillgénglighet till transporter pa nisch-produkter maritima maritim kompetens- till ett maritimt varna
vattnet vatten och vag Uddevalla forsorjning centrum skyddsomraden

Skapa héllbar stads-
utveckling

Forstark boendet i
centrum

Offensiv
utbyggnad av
vagar och jarnvag

Utveckla ett maritimt
terminal-
/logistikcentra

Satsa pa strategiska
samverkans-partners

Nya marknads-
andelar via
kustsjofart

Satsning pa
fritidsbats-
utveckling,
tillverkning och
eftermarknad

Tavara och
vidare-foradla
marinteknik i
befintligt
naringsliv

Starka innovationskraft
genom att skapa kopp-
lingar mellan naringsliv,
FoU och utbildning

Etablera ett maritimt
kompetenscentrum

Forstark maritima
kultursatsningar

Utveckla varumarket
Positionera besoks-
naringens ledande

roll

Satsa pa en levande
stadskéarna

Skapa hallbar
utveckling



http://media.maritimaklustret.se/2014/01/Maritimstrategi_VastraGotaland.pdf

Clas Mellby, TVA Rapport 2017-10-10

Pa flera satt kan ett 3D-centrum integreras med de maritima strategierna (nagra exempel):

e Stadsférnyelse och boende
o 3D-printade broar éver Bivean och i den nya stadsdelen som vaxer fram i nuvarande hamn-
omrade.
o Det offentliga rummet kan fa ny inredning genom till exempel 3D-printade parkbankar i
Bohusgranit, lekplatser med nyskapande utrustning och mycket annat.
o Centrumhandeln kan férnyas genom att kunna erbjuda bredare sortiment utan att 6ka
logistikkostnader.
e Hamn och sjofart
o Hamnen kan utdka sina tjanster genom att erbjuda viss service och underhall under tiden som
fartygen lossar och lastar. Genom att printa reservdelar behévs bara ett marginellt forrad av
sadant som inte kan/bor printas.
e  Maritimt naringsliv
o 3D-printade batar i komposit.
e Besoksnaring och handel
o Den 3D-printade stadsparken vid lansmuséet blir ett beséksmal i sig.
e Miljo
o Genom sitt fokus pa cirkular ekonomi bidrar 3D-parken kraftfullt till ett hallbart samhille.
Forstudien vill peka pa en anlaggning for cirkuldra lokala och geografiskt obundna fléden.
Anlaggningen skall t.ex. kunna ta hand om och féraddla plast fran havet for att sedan anvanda
materialet i produktion — for lokal och global avsattning.

Foradla och utforma en 3D-park med RAMLAB i Rotterdam som forebild. Pilotprojektet fére RAMLAB hade som
uppdrag att se vilka maritima reservdelar som hade potential att 3D-printas. Det skulle dven utreda lampliga
produktionsprocesser och material. Pilotprojektet ar avslutat och ett 3D-centrum har etablerats och dessutom har
avgransningen till det maritima 6verskridits genom att allt fler foretag och branscher ansluter sig till centrat.

Ett lyckat exempel pa utveckling av printportfolj r en portfolj for produktion av reservdelar och underhall ombord
pa fartyg som det nederlandska konsortiet inom marin naring tagit fram (se foregaende punkt). Konsortiet bildades
for att utveckla tekniker och produkter fér 3D-printning inom maritim naring. Dels tittar man pa mojlighet till
produktion av reservdelar, med 3D-printer, ombord pa storre fartyg och dels tittar man pa produktion och
utveckling av produkter inom marin naring. Konsortiet ser stora vinster nar det galler kostnadsdelning,
produktutveckling, innovation och service. Tanken med konsortiet ar att driva pa innovationen nér det galler bade
produktionsteknik och produktutveckling inom marin néaring. | projektets forsta skede valde man ut fyra produkter
som man utvecklar ritningar for och borjade producera additivt. Syftet ar att ritningar skall ldggas i en gemensam
databas som bl.a. skall goras tillgdnglig for varv och fartyg som installerar 3D-printer ombord, sa att de sjédlva kan
skriva ut reservdelar och nya produkter i den version/form som passar just dem. Man behdver inte géra nagot mer
for att uppna integration.

4. Vilka ar nyckelaktorerna och deras roll i en centrumbildning?

Under arbetet med forstudien har vi upptackt att i princip hela samhallet kommer att involveras eller beréras. Det
ar mycket svart att peka ut nagra aktorer som nyckelaktérer och samtidigt exkludera andra i ett komplext
”innovations-ekosystem” som detta. Nagra aspekter vill vi dock peka ut som kritiska for en lyckad centrumbildning:
en lokal férankring; lokomotivféretag som resursstarka bestéllare/kunder samt néra tillgang till kvalificerade FoU-
aktorer. Av dessa ar den lokala forankringen svagast och starkast ar den nara tillgangen till kvalificerade FoU-
aktorer.

Betydande framsteg inom naringslivet har gjorts under férstudien och vi ser med tillforsikt pa framtiden. Med
placering i Uddevalla hamn kan centrat fa fordelar och skapa nytta som ingen annan placering i Vastsverige kan
matcha.

Att ha med aktorerna fran forskningsfronten ar en grundférutsattning och det ar darfor mycket gladjande att fa ta
del deras stora engagemang foér en centrumbildning under forstudiearbetet. Kontaktnatet ar etablerat och en rad
aktiviteter for fortsattningen ar initierade, t.ex. forfattande av en strukturfondsansdkan for en av 3D-parkens
”armar”.
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Att fa med lokomotivforetag fran regionen har varit latt nar de fatt konceptet presenterat for sig. Det &r var
tolkning att storre foretag (vilket Uddevalla saknar) har betydande resurser att ldgga om pa omvarldsbevakning
och darmed storre nyfiken pa potentiell affarsnytta.

5. Vilka ar viktiga samverkansaktorer och hur ser sidan samverkan ut?

Centrat har alla forutsattningar att bli det komplement till de metallurgiska centra i Trollhattan respektive
Chalmers som det var tankt infor ansokan till denna férstudie. Tillsammans utgér dessa centra vitala delar av ett
industriellt innovationsekosystem i Vastsverige. Ett innovationsekosystem dar den nationella spetsen inom
forskning finns i Vastsverige. Har finns dven bredden pa utbildningar fran gymnasium till doktorandtjanster. Det
planeras dven fér en YH-utbildning for servicetekniker inom 3D-printing. | regionen finns leverantorer av utrustning
som 3D-printrar, logistiklésningar och annan relevant teknik, vilket i kombination med internationella samarbeten
skapar goda forutsattningar for utveckling av en samhallsekonomiskt nyttobarande 3D-park. Det ar av storsta vikt
att samtliga samverkansaktorer upplever en win-win-situation.

6. Hur ser en genomtinkt och realistisk strategi ut for en
centrumbildning?

En grundforutsattning for att en centrumbildning i form av en 3D-park ska bli hallbar ar att den utformas som en
Oppen plattform, for olika sorters verksamhet, att den &r tillgédnglig for alla. Den maste drivas utan vinstintresse for
att sdkerstalla maximal 6ppenhet och darfor ser vi Uddevalla hamn som en lamplig moderorganisation. Vidare
ma3ste hallbarhet vara drivande under utformning, drift och I6pande utveckling av ett 3D-centrum. Oppna
plattformar, icke vinstdrivande samt cirkuldar ekonomi, tillhor dock inte traditionell management-vokabular vilket
gor att speciell uppmarksamhet bor riktas pa detta.

Tanken &r att 3D-parken skall vara tillgdnglig for alla intressenter. Malet ar att kunna erbjuda en arena for bade
utveckling, forskningsprojekt, tillverkning, verktygframtagning, reparation och underhall. Det ar darfor av storsta
vikt att 3D-parken dgs av hamnen och ar "icke-vinstutdelande”. Detta fér att man ska vara neutral part mot
leverantorer av utrustning etc. Parken ar tankt att utformas till en plattform som delas av lokala och globala
intressenter med olika intressen.

En strategi for en centrumbildning kan delas upp i dels den fysiska 3D-parken och dels verksamheterna som kan
bedrivas i centrat. Den fysiska 3D-parken i form av en etablering pa Fréland med tillhérande jarnvagsspar ligger ett
antal ar fram i tiden. Ett antal verksamheter i den kommande fysiska 3D-parken &r initierade i skrivande stund.
Verksamheterna maste vaxa fram utifran de behov och majligheter som finns i ljuset av att det pagar en global
utveckling dar flera aktorer bedriver bade FoU och produktion redan idag. Det vaxer dven fram strukturer® som
hela tiden paverkar resten av det globala innovationssystemet.

Det finns en nationell agenda som syftar till att géra Sverige ledande inom 3D-printing/additiv tillverkning. Exempel
pa detta ar naringslivsdepartementets uttalade satsning pa “industri 4.0”, sa en satsning pa ett nav for 3D-printing
bor vara av intresse. T.ex. borde den relativt nya branschorganisationen Sweat, bildades 2014, vara intresserade av

satsning pa 3D-center for additiv tillverkning.

En servicepark likt den vi vill etablera, i kombination med lokaliseringsfaktorer ovan, bor vara av stort intresse for
framtids- och exportorienterade etableringar.

Skapa forutsattningar for att féda och utveckla bolag som verkar globalt inom naringen och/eller till néringen
relaterade verksamheter. Konkurrensfordel for etablering- och/eller val av produktionssajt (servicepark) Stor
fordel att kunna frakta med fartyg. Stor ndbarhet fér modulprint och modulfrakt for sammansattning pa plats.

Kanske en satsning pa produktion av batar, kajaker, bastuflottar etc. Kanske den férsta egna tillverkningen av
Uddevallaflotten & Uddevallajollen - stabila smabatar som kan fungera som vattnets Sunfleet for bostadsomraden

Till exempel RAMLAB i Rotterdam
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lokaliserade langs vattnet, och for att kunna ta sig ut pa vattnet pa sin fritid (som ett abonnemang). Ta baten till
jobbet. Signa upp - billigare att samaka etc. Drivs av el, sol eller andra miljévanliga energikallor.

6.1.Plattformens armar
Plattformens framvéxt kan konstitueras genom ett antal business case. Vi kan kalla dem fér armar och samtidigt
tdnka pa en amoba med armar som véxer dar det finns naring och utrymme.

Plattformens utformning med dess olika armar skapar férutsattning for agil produktutveckling, med
prototyptillverkning, testlabb och kundanpassad produktion fér bade befintliga foretag och ”startups”.

Gor det mojligt att ta steget fran idé till fardig prototyp pa “nolltid”. Befintliga foretag och entreprendrer kan med
enkla medel, och till 1ag kostnad, tillverka en prototyp vilket gor det lattare att visa upp, presentera och silja sitt
koncept och/eller produkt innan den &r utvecklad och klar. Se tillgang till maskinparken som en fordel for foretag
och entreprendrer etablerade i regionen.

Steget fran idé till prototyp ar ofta det avgbrande steget for om en innovation skall bli verklig produkt. Ett steg som
alldeles for ofta blir for dyrt fér entreprendren, vilket resulterar i att idén stannar i idéstadiet. Med tillgang till en
3D-park ges befintliga foretag och idébérare mojlighet att designa och skriva ut sin produkt for test pa nagra
timmar, till en billig kostnad.

Som arena for startup-féretag kan man ge entreprendrer i kommunen prototypbidrag. Man kan dven utveckla en
"webbtank” dar innovatérer ”pitchar” sina 3D-producerade prototyper mot ett fonster av investerare. Potentiella
investerare med tillgang till 3d-printer som klarar prototypen kan ges majlighet att skriva ut prototypen for fysisk
visualisering av produkten oavsett hur langt det geografiska avstandet ar mellan innovatér och finansiar. | dessa
fall kan man skicka printkommando med skrivskyddad dold data till den specifika skrivaren om man inte vill dela
med sig av produktkritisk information i ett initialt skede.

Nar produkten ar testad och klar fér additiv tillverkning kan man anvanda sig av sdljkanaler som poppar upp runt
om i varlden (t.ex. https://www.shapeways.com/), for att snabbt na ut till den kundkrets man riktar sig till.

3D-printning gor enstyckstillverkning till Iag kostnad méjlig och en printerpark med manga armar skapar
forutsattningar for destinationsinriktad produktion dar destinationsspecifika och eller projektspecifika produkter
kan produceras i samma batch.

Parken ar bl.a. tankt att anvandas for framtagning av printportféljer for underhall och reparation, t.ex. inom
processindustrin dar driftstopp ar dyra. Men aven for att printa reservdelar och underhalla verktyg.

Den har armen skapar inte bara en ny affarsarm utan dven mojlighet for enheter att anvanda parken for att printa
sina portfoljer for underhall och reparation. De utgor ocksa en konkurrensfordel for hamnen som kan serva bade
fartyg, tag och lastbilar som lastar och lossar och sina egna anldggningar.

Producera hela fartygsinredningar i en produktionspark dar fartyg kan komma till kaj fér att fardigstallas.
Badrum/hytter som hela stycken, fasta bankar med olika material och kanaler for el etc. inbyggt i produkterna. Ha
en printer for underhall och service ombord. Nar nagot gar sonder ateranvander du materialet och skriver ut en
produkt i batens "serviceprinter”.

Sammanfattningsvis kan vi peka pa en 3D-park som fungerar som en plattform genom 6 st “armar” som i skrivande
stund haller pa att fyllas med konkreta "business cases”/pilotprojekt:

e Underhall och reparation — t.ex. strukturfondsansékan fran Produktionstekniskt Centrum/Hogskolan Vast.
e  FoU —t.ex. Swerea och Chalmers har projekt under planering.

e Produktutveckling — t.ex. Kynningsrud vill utforska ny produktdesign.

e Tillverkning — t.ex. NAL och Gata & Park Uddevalla képer produkter som &r tillverkat av dtervunnen plast.
e Verktygsframtagning — t.ex. UPC utformar nya formverktyg och underhalla befintliga.

e  Prototyptillverkning — t.ex. Uddevalla kommun
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UNDERHALL/REPARATION

6.1. Andra centrala aspekter av 3D-park i Uddevalla

Kvarnparken
Kvarnparken ar den del av plattformen som tillverkar insatsvarorna till sjalva printen.

Kvarnparken producerar insatsvara till print fran bade atervunnet och nytt material. Kvarnparken har stor
kapacitet sa den kan dven anvédndas for produktion till annan mottagare dn parken.

Kvarnparken skapar stora mojligheter till ateranvandning av material for reproduktion. Varfor inte ateranvanda det
lokala avfallet i olika 3D-printar => lokalt avfall blir lokala produkter. Dock behévs det utvecklas effektiva processer
for resthantering och aterforing for produktion.

Tradefonstret

Det poppar upp fler och fler Open Source Communities med snabbt viaxande floror av fardiga printritningar inom
fler och fler anvandningsomraden, tillgangliga och majliga att ladda ner utan kostnad. Detta 6ppnar oanade
mojligheter for kreativa medborgare, foretagare och andra.

Det cirkulira flodet

Ténk pa miljon och hallbar utveckling - Anvand additiv tillverkning for lokal produktion. Minskat spill, 6kad
ateranvandning av material, minskade transporter, kostnads- och resurseffektivisering etc. och 6ka samtidigt era
valmajligheter.

11
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Tillsammans skapar kvarnparken, sjédlva printparken och Tradefénstret ett cirkuldrt flode som genererar en flexibel,
nyttomaximerande-, resurs-, miljo- och kostnadseffektiv produktion; Inget materialsléseri, minskade fraktvolym,
ingen risk for den manskliga faktorn som felande lank, battre mojligheter till leverans av foradlat gods, 6kad
flexibilitet etc. Nyttomax i forhallande till férbrukad resurs (samhillsekonomisk kostnad/anvandning) blir enorm.
Vilket bl.a. innebar att tillgang till att anvdanda serviceparken skapar helt nya forutsattningar och stora
konkurrensfordelar, for det lokala/regionala naringslivet, vid offentlig upphandling.

Malet ar att erbjuda konsumenter och féretag maojlighet att kunna képa saker genom att ladda ner ritningar och
skriva ut produkterna i 3D-parken. Bade for att slippa transporter och for mojligheten att ateranvanda material.
T.ex. Kop ny kaross till bilen nar du tréttnat pa farg och form. Ak till ”3D-printparken” och byt/modifiera. Limna in
den gamla for reproduktion eller atervinn materialet. Teckna avtal med biltillverkare for tilldtelse att byta kaross
etc. IP rattigheter 4r ekonomiskt och affarsmassigt en utmaning inom 3D-printing. Var tanke &r att 16sa det med
bIockkedja4 kopplad till det digitala interfacet.

6.2.Lokaliseringsfaktorer vid etablering av 3D-park Uddevalla
Det finns manga fordelar med den strategiska placeringen av en gemensam park i Uddevalla hamn som kan
anvandas av bade lokala och externa aktorer.

| kombination med hog niva och stor koncentration av FoU inom additiv tillverkning i regionen, har
lokaliseringsfaktor nedan legat till grund for Identifiering av Uddevalla och Uddevalla hamn som 6nskvard
geografisk lokalisering av en stérre 3D park for service, produktion och FoU.

e Hog niva och stor koncentration av FOU inom additiv tillverkning i regionen.

e Djuphamn mot vasterhavet med stor kapacitet, jarnvag till kaj, containerterminal etc.

e Langindustrihistoria, med industriell ryggrad men utan bade tungt bagage och tydlig framtidsorienterad
strategi.

e Manga mindre foretag som kanner varandra val och samarbetar i storre projekt, med stor flexibilitet,
snabb omstallningsformaga och hog kapacitet. Vilket inte bara erbjuder mojlighet till lokalt stod i
utveckling och produktion utan dven skapar en dynamisk innovationsmiljo.

* https://sv.wikipedia.org/wiki/Blockchain
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e  God tillgang till arbetskraft i kombination med flexibel utbildningsmiljo, vilket maojliggor riktade
utbildningsinsatser on demand.

e  Attraktiva boende-, aktivitets- och rekreationsmiljoer i ett attraktivt geografiskt Iage vid havet 50 minuter
fran Goteborg och 2.5 timmar fran Oslo. En del av det s.k. ”8 Million City” -Ett av flera projekt som lobbar
for hoghastighetsbana mellan Oslo-Goteborg-Képenhamn.

e  Framatblickande approach med ambition att transformera Uddevalla till Sveriges modernaste stad med
ett framtidsorienterat digitaliserat naringsliv.

Lokalisering, tillgang och strategisk utveckling av industrimark
Det finns ett industriomrade som &r intressant for etablering av 3D-park. Fréland som ar under uppbyggnad i
samband med att Uddevalla hamn flyttar sina &stligaste delar av sin verksamhet vasterut.

Hamnen har idag tillstand for 1,5 miljoner ton/ar men klarar upp mot 5 miljoner ton/ar.

Frélands industriomrade har en djuphamn (12 m) och 240 m kajkant. Jarnvagsspar till kaj haller pa att projekteras.
| omradet omedelbart norr om hamnen pagar genom en bergtikt beredning av nytt industriomrade pa ca 29 ha.
Sparforbindelse med de inre delarna av Uddevalla hamn ar under projektering. Produktionsanlaggningen skall vara
mobil, med rals till kaj som gar genom parken.

| Frolands narhet finns foretag som Elitkomposit, Benders, Kynningsrud, Lantmannen, Mattsson-féretagen m.fl.

Vi ser ett omfattande fléde av material och produkter genom 3D-parken som motiverar en placering i hamnen.
Inte minst en “add-on-printing” dar komponenter printas pa gods som flédar genom hamnen. Den cirkuléra
ekonomin medfér ett omfattande varufléde som maste kunna hanteras rationellt och hallbart.

Ytterligare argument for en lokalisering pa Fréland dr mojligheten fér hamnen att erbjuda utokade tjanster at
fartyg som lossar eller lastar gods. Eftersom 3D-printrarna dr mobila kan dessa till och med tas ombord och man
kan da printa reservdelar eller produkter for reparation och underhall samt mindre renoveringar.

6.3.Uddevalla - Attraktiv etableringsort och logistikhub
Uddevalla har fina forutsattningar for en satsning pa etablering av en 3D-park. Man har de fysiska
forutsattningarna pa plats och kompetens for drift finns nar det géller industriell produktion, underhall och service.

For kunskapsinhamtning inom materiallara, printteknik etc. finns redan initierade samarbeten med Chalmers,
Hogskolan Vast, SWEREA, GKN, samt en rad skrivarleverantorer. | forlangningen behéver man utdka och pussla
ihop en palett fér samverkan med kunskapsbarare inom en rad omraden men vi ser detta som en mindre
utmaning da kartlaggning av dessa pagar framgangsrikt och det fors dven samtal med flertalet.

Uddevallas industritradition i kombination med dagens kulturella mangfald utgér tillsammans en bred och
mangfasetterad palett av perspektiv, erfarenhet och varderingar — en bra kombination som genererar goda
forutsattningar for kreativitet och nytankande.

Efterfragan pa kompetens relaterad till 3D-printteknik &r nabar och kan bemaétas av den stora kompetensbadd som
finns inom 3D-modellering, materialldra, hallfasthetslara och 3D-printteknik i geografiskt narliggande Goteborg och
Trollhattan.

FoU kring metallurgier bedrivs idag pa Chalmers, Hégskolan vast och Innovatum i samarbete med bl.a. GKN.
Parken i Uddevalla hamn &r tankt att integrera i pagaende initiativ och fokusera pa Kompositer, keramer,
biomaterial och polymerer.

Goda forutsattningar for frakt och industriell kompetens mojliggér produktion on demand for bade enstycksgods
och riktade batcher till bade bransch, marknad, destination och kund. Det ger 6kade méjligheter till
destinationslinjer for containerfrakt etc.

En etablering for organisk utveckling i flera parallella spar skapar forutsattningar for och mojlighet till framvéaxt av
ett nav for additiv tillverkning.

Approachen med flera parallella spar i kombination med produktionsteknikens flexibilitet och anpassningsférmaga
gor produktionsparken mindre sarbar for forandringar i konjunktur och efterfraga.
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7. Hur skulle en hallbar finansiering se ut?

For att skapa 3D-parken behovs olika former av finansiering. For driften finns flera olika alternativ dar Uddevalla
hamn som dgare ar ett.

For skapandet av parken ser vi en mix av flera finansieringsformer/-kallor. Den forsta fasen handlar om att
finansiera fortsatt projektledning. Finansiering behovs for [6nekostnader och en reskassa.

| efterfoljande fas behovs finansiering for att bygga kapacitet i form av organisation, projektutveckling och fysisk
etablering samt koordinering.

e VGR-finansierat startbidrag for att garantera kassaflédet under de forsta 3-5 aren

e Uddevalla kommun tillhandahaller mark pa Froland och sakrar utvecklingsmaéjligheter i detaljplaner etc.
e Uddevalla Hamn investerar i, samt driftar, anlaggningen (printer-park och produktion av printermaterial)
e  Strukturfonder som finansierar initiativ i plattformens olika “armar”

e VINNOVA och Tillvaxtverket finansierar utformning av test-badd och cirkuldra floden

e Eventuellt kan olika stiftelser bidra med specifika delar

e Leverantoérer av utrustning bidrar till finansieringen genom att tillhandahalla 3D-printrar.

Nar det galler driften och dess utveckling bér detta kunna finansieras genom forsaljning av printertjanster, hyra
samt utvecklingsprojekt.

7.1. Nasta steg

Kommunledning, kommunstyrelse och hamnens styrelse informerades oktober 2017 om férstudien.
Tillvaxtavdelningen fortsatter att koordinera processen att etablera 3D-parken.
Att gora:

e Utforma en langsiktig plan for finansiering

e Ge VDn for Uddevalla hamn i uppdrag att initiera och etablera ett dotterbolag for etableringen och drift
av 3D-parken

e Initiera nya och utveckla befintliga "business case” i plattformens olika armar.

Avslutningsvis en exposé av moéjligheter

Sveriges miljovidnligaste produktion i Sveriges modernaste stad.
Uddevalla kan bli ett skyltfonster for modern tids industriproduktion —”Kom till Uddevalla for inspiration, larande,
innovation och produktion”.

Tank pa miljon och hallbar utveckling — anvand additiv tillverkning for lokal produktion, minskat spill, 6kad
ateranvandning av material, minskade transporter, kostnads- och resurseffektivisering och 6ka samtidigt era
valméjligheter.

Det som konsumeras har produceras hér. En allt tydligare trend inom exempelvis elproduktion. Atervinn och
aterskapa med 3D-printing som en fortsattning pa temat atervinning relaterat till avfallsledande
energikombinationer. Dar pelletsfabriken torkar sagspan med 6verskottsenergin fran avfallsférbranningen vid
Lillesjoverket.

Exempel relaterat till Marint tema och hallbar utveckling:

Det nederlandska foretaget Boskalis har 3D-printat korallrev for att ersatta déda korallrev. Syftet ar att ge fiskar
och andra djur som anvander korallrev som sitt habitat mojlighet att 6verleva med hjélp av konstgjorda korallrev.
Tanken med projektet ar att anvanda sig av den sand och sten som finns pa den geografiska platsen eftersom de ar
amnen de trivs i. Man tar upp och anvander dessa @mnen i produktionen for att sedan aterféra materialet till
havet i form av en produkt. Kan ténkas hitta likvardiga anvandningsomraden i férsok till aterstallande av
déd/férorenad botten i och omkring Uddevalla? Det &r kunskap och tekniker som kan bli attraktiva pa den globala
marknaden.

Exempel vardsektorn: Mojlighet att serva sjukvarden med instrument och individanpassade hjalpmedel i form av
rullstolar, kryckor, proteser, aktivitetsutrustning etc. Idag scannar man defekta kroppsdelar och skriver for att
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kunna studera defekten i fysisk form utan kirurgiska ingrepp pa patienten. Inom varden férbrukas mycket
engangsartiklar. Lokal produktion gor det mojligt att ateranvanda forbrukat material for reproduktion, minskar
transport etc.

Tillverkningsindustrin far allt stérre fokus pa anvandning av lattare material for att minska koldioxidavtrycket. T.ex.
anvander BMW, som forsta biltillverkare, kolfiber i stor skala vid tillverkning av elbilen 13. General Electrics har
reducerat vikten i sin nya jetmotor avsevart genom att i stor utstrackning anvanda sig av 3D-utskrivna delar. Inte
bara produkter utan dven nya material designas i datorn for att fa exakt den hallfasthet, kvalité, form och
egenskaper kravspecen kraver. T.ex. har forskare pa Chalmers lyckats gora betong 40-50% starkare med hjalp av
grafen.

Sveriges modernaste stad - En turistattraktion.

Skapa den forsta 3D-producerade stadsbadsparken i anslutning till den planerade byggnationen av nytt badhus.
Sveriges forsta 3D-printade stadsbadspark med bankar, skulpturer, gungor bastuflotte, swimmingpool etc. i
bohusgranit och andra spannande material. Eller varfor inte Sveriges enda flytande Naturum som &r printat av
atervunnet material?

FLOTTEN GUSTAVSBERG
PERSPEKTIV

Figur 1. Konceptbild pa ett Naturum som &r 3D-printat av atervunnet material. Verksamheten i Naturumet bor fokusera
6vergangen mellan hav och land.

Anlédgg en 3D-producerad stugby, 3D-producerade bastuflottar och batar. Bo i 3D-producerat hus, ta den 3D-
producerade baten till den 3D-producerade bastuflotten. Cykla pa den 3D-producerade cykeln till den 3D
producerade stadsbadsparken och &t den 3D-producerade bakelsen pa Sveriges modernaste café, i Sveriges
modernaste park. Besok affaren dar du kan bestélla klader och sportartiklar i 6nskad design efter din form. ”Oh, |
like this. Can you print it? "

Bilagor
e Oversikt om hur vi ténker oss Frélandshamnen och 3D-parken om ett antal ar.
e Parken ar en del av ett varuflode med hamnen som nav.
e Innovation & Growth visar hur parken bidrar till utveckling.
e Sammanfattning av resultat fran pilotprojekt i Port of Rotterdam
e Om mojligheten och noédvandigheten fér Vastra Gotaland att stérka sin position mellan tva huvudstader.
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Oversikt om hur vi tinker oss Frolandshamnen och 3D-parken
Kalla: Uddevalla Hamn
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Parken ir en del av ett varuflode med hamnen som nav
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Innovation & Growth visar hur parken bidrar till utveckling
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Sammanfattning av resultat fran pilotprojekt i Port of Rotterdam
Kalla: http://www.lr.org/en/ images/229-98311 3d printing info.jpg
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Om médjligheten for Vastra Gotaland
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Kalla: Fritt 6versatt ur dokumentation fran projektet The Scandinavian 8 Million City

Det ar bade mojlighet och nédvandigt for Vastra Gotaland att starka sin position mellan tva huvudstader genom att
anvanda hela regionens potential for att ddmpa 6verhettningen i Goteborg. Och det géller dven naringslivet dar

man maste ta tillvara pa

de mojligheter som finns for att klara konkurrensen fran omvarlden.
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