Uddevalla kommuns forfattningssamling

Riktlinjer for Uddevalla kommuns sociala

investeringsmedel

Riktlinjerna antogs av Kommunfullmaktige 2020-05-13. Kommunstyrelsen utser
for varje mandatperiod en politisk styrgrupp som ansvarar for innehall och
revidering av riktlinjerna.

Uddevadllas sociala investeringsperspektiv

Ett socialt investeringsperspektiv innebar en forskjutning fran att betrakta insatser
inom valfardsomradet som kostnader, till att betrakta dem som investeringar i
humankapital. Sociala investeringar ar langsiktiga och forvantas generera ett
béttre utfall for malgruppen och kostnadsminskningar hos aktorerna.

Sociala investeringar &r ett satt att vaga de kortsiktiga kostnaderna som uppstar for
en insats mot de langsiktiga vinsterna. Genom tidiga insatser kan ett negativt
handelseforlopp undvikas och darmed minskar manniskors utsatthet och framtida
kostnader for reaktiva insatser. Med tidiga insatser menas insatser i tidig alder
eller tidigt i en process.

Arbetet med sociala investeringsmedel handlar ocksa om att framja
grénsoverskridande samverkan och att skapa en struktur for att testa nya
arbetssatt.

Styrande dokument
Sociala investeringar ska ses som ett verktyg for att nd Uddevalla kommuns vision
och kommunfullmaktige strategiska plan samt flerarsplan.

Kommunfullmaktige har mojlighet att prioritera omraden for kommunens sociala
investeringar. Beslut om prioriterade omraden kan fattas i samband med
flerarsplan och budget.

Syfte

Syftet dr att genom gransoverskridande samverkan identifiera tidiga insatser och
effektiva metoder for att bryta negativa handelseférlopp och undvika framtida
utsatthet och samhéllsekonomiska kostnader.

Mmal

Malet ar att de insatser och metoder som beddms generera manskliga och
ekonomiska vinster for samhéllet ska implementeras i ordinarie verksamhet. P&
langre sikt &r malsattningen att na ett samlat socialt investeringsperspektiv i hela
kommunens organisation.
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Ansokningsprocessen

De ndmnder, stiftelser, bolag eller ideella foéreningar som har en gemensam idé till
en social investering fyller i en idéprévningsblankett och skickar denna till en
central arbetsgrupp. | denna ska de sékande bland annat kortfattat beskriva behov,
innehall, malgrupp samt mal for projektet. Den centrala arbetsgruppen lyfter
sedan idén for prévning och beslut i kommundirektérens ledningsgrupp. Om
kommundirektorens ledningsgrupp anser att idén &r tillampbar inom ramen for
sociala investeringar skriver verksamheterna sedan fram en mer utforlig ansdkan
med stod av den centrala arbetsgruppen.

Beslut och genomforande

Ett projekt inom ramen for sociala investeringar kan endast 4gas av namnder i
Uddevalla kommun. Ans6kan och projektégarskap faststalls genom beslut i
berérda namnder. Darefter skickas ansokan till Halsopolitiska radet som ar
beredande instans for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutar i varje enskilt
arende.

Vid bifall ansvarar projektagaren for att en styrgrupp for projektet utses och att en
projektbeskrivning som i detalj beskriver det framtida arbetet, tas fram.

Styrgruppen kontrollerar och styr projektet utifran plan och ansvarar for den arliga
uppfoljningen samt slutrapporteringen till berérda ndmnder och kommunstyrelsen.

Grundkriterier

Beslutade projekt genomfors med ett ndmndovergripande perspektiv, i
projektform och under en begransad tidsperiod. For att anséka om sociala
investeringsmedel kravs:

e Samarbete mellan minst tva kommunala namnder/stiftelser/bolag. Utéver
detta far garna samverkan med andra offentliga verksamheter, naringsliv
och idéburen sektor ske.

e Att projektet uppfyller Uddevalla kommuns syfte och mal med sociala
investeringar och ligger i linje med angivna styrande dokument och
eventuella prioriterade omraden

Urvalskriterier
Ansokningar kommer i beddmningsprocessen att prioriteras utifran bade
grundkriterier och urvalskriterier.

e Prioriterat omrade - 1dén ror nagot av de eventuellt prioriterade omradena

e Resultat - Det resultat insatsen forvantas leda till, manskliga saval som
ekonomiska.

e Potential - Har tidigare forskning visat att insatser som foreslas har en
koppling till de resultat som ska uppnas eller bidrar projektet till att nya
I6sningar utvecklas och testas?

e Genomforbarhet - Ar planering av aktiviteter rimliga i forhallande till
uppsatta mal?

e Forankring och méjlighet till implementering — Ar projektet férankrat hos
relevanta aktorer? Finns det en kapacitet att ta emot och implementera
resultat?
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Uppfoljning och utvardering

I samverkan med den centrala arbetsgruppen ska en plan fér uppféljning och
utvardering tas fram for varje beviljat projekt. Planen ska visa pa vilka mal som
ska uppnas genom projektet, vilka insatser som ska genomfdras for att uppna
malen, samt pa vilket sétt insatsernas genomforande och effekter ska métas.
Planen ska ocksa ange med vilka intervall som uppfoljningen ska ske och
projektet ska darefter foljas upp l6pande i VUV-IT.

Projektledaren ska rapportera en arlig uppfoljning till projektets styrgrupp,
berérda namnder och kommunstyrelsen i samband med ndmndernas
verksamhetsberattelse. Utover den arliga uppféljningen ska en slutrapport tas
fram. Slutrapporten ska innehalla en utvardering av insatsens effekter pa angivna
mal och syfte.

Flertalet utvarderingar som genomforts av sociala investeringar de senaste aren
visar att det ar svart att gora samhéllsekonomiska kalkyler rérande vilken
“avkastning” eller “besparing” en social investering kommer att ge i framtiden.
Av denna anledning stéller inte kommunen krav pa en samhéllsekonomisk
utvardering av varje projekt. Daremot ska ett samhéallsekonomiskt perspektiv
finnas med i slutrapporteringen.

Ekonomi

Projektet ska till 50 % medfinansieras av sokande parter. Medfinansiering kan
vara bade egna medel och egen arbetsinsats. Skulle sékande parter redan beviljats
andra projektmedel fran kommunen far dessa inte raknas med i den egna
medfinansieringen. Medel for ordinarie verksamhet eller befintliga projekt
finansieras inte.

Ansokan ska innehalla en analys éver hur projektet pa sikt kan bidra till
samhéllsekonomiska vinster.

Kommunfullmaktige beslutar arligen i kommunens flerarsplan om hur mycket
medel som ska finnas till sociala investeringar for kommande ar.

Ekonomisk redovisning

Utbetalning sker manadsvis via kommunbidrag. Uppféljning av kostnaderna sker
vid varje delarshokslut och eventuella avvikelser mot budgeterade kostnader
kommenteras.

Implementering

Om ett utvarderat projekt bedéms som framgangsrik ar malsattningen att dess
arbetssatt ska implementeras i ordinarie verksamhet och skalas upp sa att fler
personer i den berérda malgruppen far ta del av den. En utvardering kan ocksa
visa att vissa delar av projektet varit framgangsrik och da bor endast de effektiva

metoderna och arbetssatten lyftas for implementering och spridas i organisationen.

Kommundirektorens ledningsgrupp foreslar rekommendation om eventuell
implementering efter att projektet utvarderats i samband med slutrapportering.
Dérefter for berérd ndmnd upp eventuell implementering och behov kopplat till
denna i ordinarie budgetdialog. | de fall som implementeringen rér flera ndmnder
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i samverkan sa lyfter kommunstyrelsen eventuell implementering i ordinarie
budgetdialog.



