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Kultur- och fritidsndmnden

Del |

Del ett &r ett politiskt beslutsérende for kultur och fritidsndmnden.

Verksamhetsbeskrivning och organisation

KU LTU R OC H F RITl D Organisation oktober 2020

Administrativa avdelningen

Fritid och unga Kultur och bibliotek

Féreningsstdd/-utveckliing Offentlig kultur

Friluftsliv Barn- och ungdomskultur
Fritidsanléiggningar Arrangemand
Agnebergshallen Konst

Fridhemshallen Kulturmiljo

Rimnershallen Kulturskolan
Rimnersvallen Bild

Bollplaner Dans

Spontana aktiva mdtesplatser Didria

Badplatser Musik

Spér, leder och friluftsomréden

Stadsbiblioteket vuxen

Bad & Bowling Rampens bibliotek

Walkesborgsbadet
Landbadet
Bowlinghallen

Stadsbiblioteket barn
Dalabergs bibliotek
Emaus lantgard Liungskile bibliotek
Fritidsbanken

Oppen fritidsverksamhet
Dalabergs fritidsgard
Rampens fritidsgérd
Skogslyckans fritidsgérd
Mobila fritidsledarteamet
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Kultur- och fritidsn&mnden

1.1 Kultur och fritids 6vergripande mal och principer for styrning

Kultur och fritidsnamndens uppdrag &r att skapa goda forutsattningar for invanarna att uppleva,
skapa, paverka och delta i ett rikt kultur- och fritidsliv i Uddevalla. Kultur och fritidsnamnden ska, i
enlighet med reglementet, sérskilt varna om att barn och ungas forutsattningar for detta starks.

Malet &r att skapa verksamhet som ar relevant och intressant, som speglar och paverkar
samhallsutvecklingen, for och i samverkan med invanare och besokare.

Kultur och fritids verksamhet syftar till att:

* Stérka demokrati och yttrandefrihet
* Stérka folkhalsan
* Stérka social gemenskap

* Starka den kulturella infrastrukturen i samhallsutvecklingen

For att starka demokrati och yttrandefrihet, folkhélsa, social gemenskap och kulturell infrastruktur
for alla invanare, pa ett jamlikt och jamstallt satt, har kultur och fritid ett antal principiella
stallningstaganden som ska styra utvecklingen av verksamheten.

Kultur och fritid ska aktivt arbeta for att stérka tillgangligheten och attraktiviteten i all verksamhet.
Verksamheterna ska:

Tillganglighet

* vara 6ppna pa tider da invanarna har behov av den och har méjlighet att besoka/delta i den
* vara mojliga att ta sig till och delta i oavsett funktionsvariation
* vara mojliga att delta i oavsett invanarens ekonomiska forutsattningar

* vara mdjliga att delta i oavsett bakgrund, ex utifran faktorer som etnicitet, utbildningsniva, kon,
sexuell laggning, religios trosuppfattning eller socialt kapital

Attraktivitet

* ha en lustfylld, underhallen och dandamalsenlig fysisk miljo

* préglas av ett inbjudande socialt klimat som uppmuntrar till delaktighet hos besokaren/brukaren,
och ett gott och kompetent bemotande fran personalen

* erbjuda och samskapa ett utbud som matchar invanarnas behov och 6nskemal
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1.2 Kultur

1.2.1 Kulturverksamhetens syfte

Kulturverksamheten bidrar till samhallsutvecklingen genom att skapa och framja ett levande
kulturliv i Uddevalla, som majliggor for alla invanare och besokare att utéva, mota och uppleva en
mangfald av kulturuttryck samt att bli utmanade av konst och kultur. Dartill syftar
kulturverksamheten till att stimulera till samtal och att 6verbrygga gapet mellan generationerna.

Kulturverksamheten syftar till att skapa forutsattningar for bade unga och vuxna att utveckla sin
kreativa, konstnarliga och innovativa formaga genom saval det egna skapandet som motet med
professionell konst. Eget skapande ger individen fler uttrycksformer som kan stérka sjélvkanslan
och egenmakten.

Kulturverksamheten syftar ocksa till att varna och utveckla den kulturella och konstnarliga
gestaltningen i kommunen. Verksamheten ska framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands
och utvecklas sa att datida, samtida och framtida kulturuttryck far ta plats i det offentliga rummet.

Kultur kan stérka det demokratiska samhéllet och yttrandefriheten, géra livet mer meningsfullt och
starka gemenskapen mellan olika grupper av manniskor. Kulturverksamheten skapar férutséattningar
for bade nuvarande och framtida invanare att kanna stolthet och engagemang. Kulturverksamheten
bidrar darmed till att Uddevalla blir en attraktiv plats att besoka, leva, bo och verka i.

Prioriterade grupper: Barn och unga (0-26 ar)

1.2.2 Kulturverksamhetens mal

Kulturskolan
« Att barn och unga ska fa mojlighet att utveckla sin kreativa, konstnarliga och innovativa
formaga.

« Att barn och unga ska fa forutsattningar for en lustfylld fritidssysselsattning.

« Att barn och unga ska fa mojlighet att bredda och komplettera sitt larande och sin bildning.

Offentliga arrangemang
« Att skapa ett levande och rikt kulturliv i Uddevalla, som mojliggor for alla invanare och
besokare att méta och uppleva en mangfald av kulturuttryck.

« Att starka det demokratiska samhallet och yttrandefriheten, genom att invanare och besokare blir
utmanade av kultur och far fler och nya perspektiv.

« Att bidra till en kulturdriven centrumutveckling. Att invanare ska kanna stolthet dver
kommunen, och trivas med att leva, bo och verka hér.
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Barn- och ungdomskultur

« Att unga ska fa ett snabbt och personligt stod utifran deras eget initiativ till arrangemang i
kommunen

 Att unga ska erbjudas stod i att utveckla sitt arrangérskunnande och sitt organisatoriska
kunnande

« Att de yngre barnen ska erbjudas en mangfald av uttryck med hdg konstnarlig kvalitet.

Kulturmiljovard/Kulturarv
 Att frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och ar en naturlig del av
samhallsplaneringen.

Konst
« Att konstnarlig gestaltning far ta plats i det offentliga rummet och i samhéllsplaneringen.

« Att tillhandahalla kommunen sakkompetens inom konstomradet

"Trampa pd". Skulptur i Teaterplantaget av Therese Engdanhl.
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1.3 Bibliotek

1.3.1 Biblioteksverksamhetens syfte

Syftet med biblioteksverksamheten &r att verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom
att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktshildning. Biblioteksverksamheten ska 6ka intresset
och lusten for bildning, upplysning, utbildning, forskning samt kulturell verksamhet i Gvrigt, genom
att vara en inbjudande och naturlig motesplats 6ppen for alla invanare att ta del av och forma. Med
kulturell verksamhet menas exempelvis forelasningar, forfattarbesok, lasecirklar, utstallningar eller
sagostunder.

Biblioteksverksamheten ska dven bidra till barns och ungdomars sprakutveckling och stimulera till
lasning.

Prioriterade grupper: Barn och unga (0-18 ar), personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och personer som har annat modersmal &n svenska

1.3.2 Biblioteksverksamhetens mal
« Att vara en inbjudande métesplats, 6ppen for alla invanare att ta del av och forma.

« Att framja, stimulera och inspirera barn och unga till 1asning och férkovran.

« Att framja fri asiktshildning genom att vara en arena for samtal och kulturella méten

Stadsbiblioteket
« Att vara navet i biblioteksverksamheten genom att vara ett mangsidigt rum, dar det finns goda
mojligheter for besdkarna att motas, l&sa, studera eller bara vara

« Aitt tillgangliggora kunskap i olika former och erbjuda ett brett och aktuellt utbud av litteratur
och information

» Att formedla kunskap om hur informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinh&mtning, samt
hjalpa anvandare med informationssokning av mer komplex karaktéar

« Att erbjuda ett anpassat utbud av litteratur, teknik och information, sa att personer med olika
funktionsnedséattningar ska kunna tillgodogdra sig kunskap och information

Narbibliotek
« Att bibliotekens verksamhet och utbud ska spegla manniskorna som bor i omradet utifran deras
behov och forutsattningar
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1.4 Unga

1.4.1 Den 6ppna fritidsverksamhetens syfte

Den Oppna fritidsverksamhetens syfte &r att erbjuda en frivillig, 6ppen och trygg motesplats dar de
ungas egna intressen, erfarenheter och kunskaper tillvaratas for att bidra till personlig och social
utveckling. Verksamheten ska bygga pa de ungas egna engagemang och vilja att medverka, uppleva
och paverka. Syftet ar ocksa att unga ska fa stod i att bli den framsta resursen i sitt eget liv, och
kénna delaktighet i ett storre socialt sammanhang.

Syftet med att driva den dppna fritidsverksamheten i olika stadsdelar &r att se och fanga upp de
ungas behov och intresse av fritidsaktiviteter i bred bemérkelse, med nara tillganglighet till dar de
unga ror sig.

Prioriterade grupper: 10-12 ar klubbverksamhet, 13-18 ar 6ppen fritidsgardsverksamhet

1.4.2 Den 6ppna fritidsverksamhetens mal
 Att de ungas egna intressen, erfarenheter och kunskaper tillvaratas for att bidra till personlig och
social utveckling i en frivillig, 6ppen och trygg miljo

« Att verksamheten bygger pa de ungas engagemang och vilja att medverka, uppleva och paverka

1.4.3 Syfte och mal fér Emaus Lantgard

Verksamheten pa anlaggningen Emaus lantgard syftar till att méjliggora méten mellan méanniskor,
moten mellan manniskor och djur samt méten med naturupplevelser och spontana lekaktiviteter och
genom detta bidra till gladje, larande, utveckling, valbefinnande och halsa.

Prioriterade grupper: Barn och unga (0-18 ar)

Mal for Emaus Lantgard
« Att erbjuda djur- och naturassisterande aktiviteter

« Att erbjuda forutsattningar for spontan och séker utomhuslek samt en anldggning och en plats for
Oppen fritidsverksamhet

« Att erbjuda pedagogisk vagledning, fortbildning och grund for utvecklad forstaelse for djur och
natur
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1.5 Fritid

1.5.1 Syfte med stod till foreningsliv

Kultur och fritid stodjer foreningslivets organisationer for att skapa forutsattningar for ett brett
utbud av kultur och fritidsaktiviteter. Ett utbud som motsvarar invanarnas 6nskemal och behov,
bygger pa ménniskors engagemang och vilja att gemensamt ta ansvar och utvecklas beroende pa
samtidens trender och nya inriktningar.

Syftet med stodet till foreningslivet &r att skapa forutsattningar for allmannyttiga, ideella féreningar
att organisera sig och bedriva verksamhet. Stodet ska utga fran demokratiska varderingar, normer
och ideal. Ett sadant ideal ar att verksamheten ska vara tillganglig och éppen for alla oavsett kon,
alder, socioekonomi och etnicitet. Kommunens stod ska medverka till att alla manniskors lika
varde respekteras och att allas rétt och moéjlighet att medverka i féreningsverksamhet starks.

For att mojliggora kultur- och fritidsaktiviteter i foreningslivets organisationer kravs lokaler att
bedriva verksamhet i, i syfte att trdna, motas, tdvla och arrangera. Stodet till foreningslivet ar avsett
att skapa dessa forutsattningar.

Prioriterade grupper: Barn och unga (720 ar)

1.5.2 Mal for stod till féreningsliv
« Att stimulera foreningslivet till att skapa en mangfacetterad och tillganglig fritidssysselsattning

» Att erbjuda attraktiva anldggningar som motsvarar foreningslivets behov

1.5.3 Syfte med friluftslivsarbetet
Kultur och fritidsférvaltningens friluftslivsarbete syftar till att skapa forutsattningar for ett attraktivt
och hallbart friluftsliv for alla i kommunen - boende som besckare.

Kultur och fritids arbete med friluftsliv syftar till att stddja manniskors méjligheter att vistas i
naturen, uppleva vélbefinnande och aterhdamtning, samt fa utéva friluftsaktiviteter med
allemansrétten som grund.

Arbetet syftar &ven till att i samhallsutvecklingsprocessen stérka bevarandet och utvecklandet av
omraden for tatortsnara friluftsliv, omraden med riksintresse for friluftsliv samt andra platser for
naturupplevelser och rekreation.
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Mal for friluftslivet
« Att ge goda forutsattningar for invanare att uppleva vélbefinnande och aterhamtning i Uddevalla
kommun

+ Att samordna kommunens arbete med de tio nationella malen for friluftsliv
« Att tillhandahalla kommunen sakkompetens inom friluftsomradet

= Att sdkra en god tillgang till och kvalitet pa tatortsnara friluftslivsomraden.

1.5.4 Syfte och madl fér spontana aktiva métesplatser

Spontana aktiva motesplatser finns for att inspirera méanniskor till rorelse och aktivitet, tillsammans
i grupp eller enskilt. Syftet ar att sanka trosklarna for deltagande i aktivitet och 6ka tillgangligheten
till densamma. Pa det sattet kan dessa bidra till att skapa jamlika forutsattningar till en god
folkhélsa.

Mal for spontana aktiva métesplatser
« Att underlatta for manniskor att utan kostnad eller krav pa foreningsmedlemskap utdva
fritidsaktiviteter, enskilt och tillsammans med andra.

1.5.5 Syfte med anldaggningar

Syftet med anldggningarna &r att erbjuda platser dar ménniskor kan métas for att utdva ett
gemensamt fritidsintresse. Anlaggningarna syftar ocksa till att stodja féreningsidrottens
verksamheter och medlemmarnas mojlighet att delta i tréning och tavlan, samt allménhetens
mojlighet att aktivera sig i olika former. Anlaggningarna skapar ocksa forutsattningar for
idrottsverksamheten i skolan.

Anlaggningarna anvands aven vid arrangemang, med syfte att moéjliggora positiva upplevelser av
idrott som underhallning och for att vacka lust och nyfikenhet att sjalv medverka.

1.5.6 Mal fér anlédggningar
« Att erbjuda platser dar invanarna kan matas for att utéva ett gemensamt fritidsintresse, och stodja
allménhetens mojlighet att aktivera sig i olika former

 Att stodja féreningsidrottens medlemmar att delta i traning och tévlan
 Att mojliggora positiva upplevelser av idrott som underhallning
 Att skapa forutsattningar for idrottsverksamheten i skolan

Dessa mal galler for Rimnershallen, Rimnersvallen, Agnebergshallen, Fridhemshallen, Bodele,
skolidrottshallar och féreningsanlaggningar.

Foljande anlaggningar har dessutom specifika mal:
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Walkesborgsbadet
« Att skapa forutsattningar att bedriva simskola for utokad simkunnighet, vattenvana och sakerhet

 Att bidra till friskvard och motion for allmanheten

 Att skapa forutsattningar for tranings- och tavlingsverksamhet for simidrotten samt for andra
vattenverksamheters aktiviteter

Landbadet
« Att erbjuda lattillganglig och trygg bad- och rekreationsupplevelse for invanare och besokare,
med fokus pa vattenlek och simtraning for alla.

« Att erbjuda en rekreativ plats och bevara badkulturen pa den gamla kurorten Gustavsberg

Bowlinghallen
« Att allménheten ska fa mojlighet att bowla bade som fritidsaktivitet och sportutévande

« Att skapa mojligheter for traning- och tavlingsverksamhet for foreningar som har bowling i sin
verksamhet

1.6 Rampen

Rampen ar en tvarprofessionell verksamhet och inrymmer lokaler for fritidsgard, bibliotek,
idrottshall, musikrum, danssal, café samt en liten scen. Ut6ver de grunduppdrag som vilar pa den
oppna fritidsverksamheten och folkbiblioteken, syftar Rampens verksamhet till att utforma innehall
och utbud i néra samverkan med Rampens besokare.

Mal med Rampen

e Att erbjuda besckarna en meningsfull fritid genom att vara en plats for saval fysisk som
mental urladdning och aterhamtning — pa egen hand och tillsammans

e Att astadkomma en anvandarstyrd verksamhet som i en levande dialog med besékaren
framjar ett reellt inflytande

e Att medarbetarna pa Rampen stéarks och utvecklas av varandras olika kunskapsomraden
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1.7 Namndens styrkort
Kultur och fritidsndmndens styrkort 2021-2022 finns som bilaga.

Kultur och fritidsndmnden har arbetat fram 13 strategier som ska végleda forvaltningens arbete till
och med 2022. Av dessa har ett urval prioriterats av namnden. De mest prioriterade omradena &r
arbetet att skapa tillgangliga och attraktiva platser for kulturella uttryck och for idrott och halsa, ett
attraktivt friluftsliv, bevarande av kulturarv och kulturmiljoer, erbjuda och stodja saval hogintensiva
som lagintensiva verksamheter och aktiviteter och det I6pande arbetet att med olika aktorer skapa
sammanhang for social gemenskap. Tre ganger per ar kommer namnden att fa rapport pa hur kultur
och fritidsnamnden arbetar inom samtliga strategier.

Dartill har kultur och fritidsnamnden ett antal matt, som sakerstaller att utvecklingen sker i den
riktning som avses. Forvaltningen aterrapporterar resultaten pa matten till namnden i samband med
arsredovisningen.

Forvaltningschef foreslar foljande forandringar i matten for 2021:

Den kommungemensamma medarbetarenkéten som genomfordes september 2020 ger forvaltningen
indikationer pa forbattringsomraden. Medarbetarenkaten kommer att genomforas fyra ganger per ar
och kommer darfor ge fortlopande indikationer pa vad forvaltningen bade forbéattrar och behdver
arbeta mer med. Indexmattet Engagemang ar ett viktigt matt eftersom det hanger samman med
manga delar inom verksamheten som exempelvis malstyrning, kundngjdhet samt medarbetarnas
hélsa och valmaende. Det &r ett omrade dar forvaltningens medarbetare ger lagre betyg (index 68
for 2020) an kommunens genomsnitt vid matningen.

Medarbetarenkaten innehaller ocksa ett matt pa ambassadorskap. Mattet ger en indikation pa hur
manga av medarbetarna som &r stolta 6ver sin arbetsplats och om de kan rekommendera Uddevalla
kommun som arbetsplats. Ett negativt varde innebdr att det finns fler kritiker &n ambassaddorer.
Forvaltningen visar ett negativt resultat (-24 for 2020) som &r lagre &n kommunens genomsnitt vid
matningen. Det rader osakerhet om respondenterna besvarat fragan utifran stolthet Gver egen
arbetsplats eller huruvida de kan rekommendera Uddevalla kommun som arbetsplats. Férvaltningen
avser fordjupa fragestallningen for att skapa storre klarhet i fragan.

Forvaltningschef foreslar mattet Medarbetarnas upplevelse av engagemang ska 6ka med
malsattningen index 72 for 2021 samt mattet Andelen ambassadorer ska 6ka med malsattningen -11
for 2021.

Avslut av mattet Giraffarrangorerna upplever att de fatt utveckla sin kreativa férmaga och sitt
organisatoriska kunnande. Mattet har foljts upp i ett antal ar och ger aterkommande hog grad av
maluppfyllelse. Férvaltningen konstaterar saledes att malet ar uppfyllt och att arbetssattet for att
uppna malet har varit framgangsrikt.
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Deltagandet i kulturskolan ska 6ka bland de barn och unga som bor i de av Uddevalla kommun
identifierade utanforskapsomradena. Malsattningen for 2020 var 8 procent. Resultatet for 2019 var

8,5 procent. For 2021 hojs malsattningen till 10 procent.

Na fler barn och unga med kulturverksamhet under loven, som inte deltar i ordinarie verksamhet.
Malsattningen for 2020 var 300 individer. Resultatet for 2019 var 410 individer. For 2021 hojs

malsattningen till 400 individer.

Besokarna pa fritidsgardarna upplever att de utvecklats personligt och socialt. Malsattningen for
2020 var 54 procent. Resultatet for 2019 var 64 procent. Detta blir ocksa malsattningen for 2021.

For dvriga matt foreslar forvaltningschef samma malsattning for 2021 som for 2020.

Matt Senast resultat | Malsattning 2021
Na fler barn och unga med kulturskoleverksamhet under loven, som inte deltar i 410 individer 400 individer
ordinarie verksamhet

Deltagandet i kulturskolan ska 6ka bland de barn och unga som bor i, de av Uddevalla 8,5 procent 10 procent
kommun identifierade, utanforskapsomradena

Besokarna och deltagarna i kultur och fritids verksamheter ska vara ngjda med helheten 64 procent 70 procent
Fritidsgardarnas besokare ska ha en jamn konsférdelning 29,5 procent 45 procent
Foéreningarna ska vara ndjda med kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar 3,67 3,7

Besokarna pa fritidsgardarna upplever att det ar en trygg miljo 90 procent 92 procent
BesGkarna pa fritidsgardarna upplever att de utvecklats personligt och socialt 64 procent 64 procent

Utlanen av barn och ungdomslitteratur ska 6ka per invanare 017 ar

13, 5 lan/person

13, 8 lan/person

Andel aktiva lantagare per invanare ska oka 24,7 procent 25 procent
Andel biblioteksbesok per invanare ska 6ka 7,84 besok 7,6 besok
Medarbetarnas upplevelse av engagemang ska 6ka (Engagemang) Index 68 Index 72
Andelen ambassaddrer for Uddevalla kommun ska 6ka (eNPS) -24 -11

Kultur och fritidsnamnden ansvarar ocksa for ett kommunfullméktigematt: Antalet aktiviteter i

foreningarna ska 6ka. Narmare resonemang om matten kan lasas i bilaga. Kultur och

fritidsnamnden har ocksa ett flertal uppdrag. Dessa aterges i del 11 i verksamhetsplanen.

1.7.1 Ekonomisk oversikt

Kommunbidrag och investeringar

Budget fast Buaget .
Mkr Budget 2020 . I6pande pris Plan 2022 Plan 2023
pris 2021 2021
Kommunbidrag 143,8 145,0 146,3 142,7 142,7
Investeringar 155,6 51,0 51,0 118,8 263,0
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Kultur och fritidsndmndens kommunbidrag 6kar med 1,2 mkr fér 2021 och minskar med -2,4 mkr
for 2022 och 2023. Namndens andel av atgarder for minskade nettokostnader fran arets
planeringsforutséttningar uppgar till -3,8 mkr for 2021, -7,4 mkr for 2022 och 2023 och &r avdraget
i ovanstaende kommunbidrag.

Né&mndens kommunbidrag utékas med +3,0 mkr i generell utdkning, +1,3 mkr 6kad hyra
stadsbiblioteket, +0,5 mkr utredningar om Rimnersomradet och kulturstrak och +0,5 mkr hyra
Studio 32 (Kungsgatan 32).

Pa sdrskild rad i driftbudgeten, Driftreserv for nytt badhus”, upptas ett utrymme pa 20 mkr for
2021 och framat for att skapa ett ekonomiskt utrymme for drift- och kapitalkostnader for ett nytt
badhus. Under 2021 motsvaras inte detta utrymme av faktiska kostnader utan uppstar forst den dag
da badhuset tas i drift.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden
nar investeringen &r fardigstalld.

Namndens ekonomiska forutsattningar for budget 2021

Till kultur och fritidsndmnden férfogande 2021 finns 145,0 mkr (fast pris) att férdela inom
namndens verksamhetsomrade. Kultur och fritidsnamndens budget i I6pande pris 146,3 mkr for
2021.

Upprakning till 16pande priser och sérskilda justeringar har skett enligt nedan:

- Lonedkningar for 2020 &r med i kommunbidragen om avtalen ar fardigférhandlade och utbetalda
oktober. I annat fall kompenseras detta senare.

- Lonedkningar for 2021 &r inte med i kommunbidragen

- PO-palagget hojs fran 39,20% till 40,15%.

- Intakter, material och tjanster i ramen hdjs med 1,8 % enligt konsumentprisindex (KPI)

- For internhyror tillampas berakningarna enligt riktlinjer och prissattningsmodell antagna 2019.

- Lokalvard réaknas upp med 3,2 %

- Facilitet och fordon réknas upp med 2,1%

- Internréantan sanks fran 1,50 % till 1,25%

Investeringar 2021-2023

I samband med material budgetdialogen 2020 redovisade kultur och fritidsndmnden
investeringsbehov for planperioden 2021-2023 (KFN/2020:00033).

Enligt kommunfullméktiges beslut 2020-11-11 (KS/2020:00559 § 250) faststalldes flerarsplanens
totala investeringsniva. Den beslutade investeringsnivan ar lika med de behov som presenterades i
budgetdialogen. Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms inom tilldelat kommunbidrag
kompenseras namnden nar investeringen &r fardigstalld.
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Simhall pa Rimnersomradet

Kommunfullmaktige beslutade 2018 att den ekonomiska ramen fér en ny simhall ska uppga till 464
mkr och att placeringen ska vara pa Rimnersomradet. Simhallen kommer att byggas i direkt
anslutning till Rimnershallen, med cirka 10 — 15 meter mellan. Mellan de bada hallarna kommer i
framtiden finnas mojlighet att skapa ett gangstrak och en anknytning till 6vriga omradets
aktivitetsytor och parkeringsplatser. Simhallen kommer att kopplas ihop med Rimnershallen genom
en inbyggd glasbro pa plan tva, vilket kommer att skapa mdjligheter att gd “torrskodd” mellan de
bada anlaggningarna — mycket bra for kund/besokare och goda forutsattningar for optimerade
driftsrutiner.

Inriktningen for simhallen ska vara motion, traning och tavling med SM-standard innehallande en
bassang om 50 meter med 10 banor, uppvarmningsbassang som dven ar lamplig for
simundervisning samt barnbassang. Hoppbasséngen ska vara integrerad i 50 metersbassangen.

Det kommer att byggas en hoj-och sankbart botten i aktuell undervisningsbasséng.

50 metershassangen kommer att utrustas med tva hoj- och séankbara vaggpartier samt mellan dessa
en hoj- och sankbar botten. Saledes kan 50 metersbasséngen delas in i tre sektioner samtidigt (ex.
simtréning, vattengymnastik/rehab och hopp eller undervattensrugby).

Simhallen kommer att utrustas med café och tillagningskdk, gemensam reception/entré till simhall
och Rimnershallen samt konferensrum och personalutrymmen.

En preliminar driftskostnadskalkyl utifran forandrat investeringsutrymme och
komponentredovisning innebér att driftreserven bor uppga till minst 21,2 mkr. Till detta ska
tilldggas att det finns behov av investeringsmedel for inventarier 2024, detta investeringsbelopp
samt ytterligare behov av utokat kommunbidrag kommer att tas fram nar projekteringen &r klar.

Ett tillskott av kommunbidrag pa ca 21,2 mkr exkl. kommunbidrag for inventarier nar nya simhallen
tas i bruk. Under planperioden 2021-2023 behovs ca 320 mkr i investeringsmedel, totalt 464 mkr
for anlaggningen exkl. inventarier.

Rimnersvallen

For Rimnersvallen finns en reinvestering sedan tidigare i budgetdialogen, planerad till aren 2021
2023. Det handlar om en reinvestering pa laktare, l6parbanor samt tillganglighetsanpassning.
Inventering av brister pa Rimnersvallens laktare pagar i samarbete med
samhallsbyggnadsforvaltningen. Denna reinvestering paverkas av uppdraget om Rimnersomradet
som idrottscentrum. En ny utredning samt behovsanalys och kalkyl pagar infor reinvesteringen.
Forstudie pagar. Uppdraget ar utokat med atgard och dnskad fardigstallande 2023.
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Politiska beslut rérande nivan pa arenans standard ar en prioriterad fraga for fortsatt hantering av
renovering alternativt nybyggnad av Rimnersvallen. Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 20192021 fatt i uppdrag att tillganglighetsanpassa och renovera Rimnersvallen (KF OS
6). Kultur och fritidsnamnden har ocksa utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag
att ta fram en plan for att utveckla Rimnersomradet till ett samlat sport- och idrottscentrum med
SM-standard for friidrott samt elitarena for paraidrott och fotboll. Malsattningen &r att det
fardigstalls under 2023.

| flerdrsplan finns for aren 2021-2022 avsatt 33 mkr for investeringar, faktiskt behov av
investeringsutrymme ar kopplat till den pagaende behovsanalysen och en forsta grov kalkyl
kommer att utgora underlag i budgetdialogen infor flerarsplan 2022—-2024. Investeringskostnad
innebar ocksa behov av drift- och kapitalkostnader nar investeringen tas i bruk.

Konstgréasplaner kommunévergripande

| Uddevalla kommun finns i dagslaget flertalet konstgrasplaner, varav 5 av fullmattstorlek. Kultur
och fritidsforvaltningen har i egen regi bland annat en fullmattsplan pa Rimnersvallsomradet samt
mindre planer pa naridrottsplatserna pa Dalaberg och Tureborg. Ut6ver dessa finns tre
konstgrasplaner pa foreningsanlaggningar, som kommunen medverkat till finansiering av och ager i
viss utstrackning: Thordéngarden, Fridhem och Undavallen. Den femte konstgrasplanen av fullmatt
(Ljungskile) &gs och forvaltas av Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Som en konsekvens av simhallsplaceringen jobbar forvaltningen med tillfalliga ersattningsytor och
reinvesteringar i befintliga konstgrasplaner. Vidare jobbar vi med nya éverenskommelser i syfte att
stodja foreningarna samt till del 6ka kommunens radighet dver befintliga tider.

En konstgrasplan med normal/hdg utnyttjandegrad har en garantitid om ca 8 ar — och livslangden ar
direkt avgorande av drifts- och underhallsrutiner, serviceintervaller samt traningsstrukturer. Detta
innebar att kommunen och féreningarna maste utveckla nya samarbetsformer i syfte att 6ka
nyttjandegraden, varna miljoperspektivet och samtidigt bibehalla kvalité pa planerna samt optimera
livslangden. Forvaltningen kommer att teckna serviceavtal for I6pande besiktningar, skotsel och
underhallsrutiner, kompetensutveckling och radgivning i syfte att optimera och forlanga livslangd.
En 6versyn av aktuell maskinpark och skétselutrustning &r av stor vikt.

Under hosten 2020 reinvesterades ca 2.6 mkr i Undavallen. Under 2021 kommer forvaltningen att
stodja en reinvestering pa Thordéngarden och under samma ar kommer forvaltningen att, i
samarbete med Samhallsbyggnadsforvaltingen, ta tillbaka Fridhem. Forvaltningen kommer att
ansvara for driften pa Fridhem fran 6vertagandet.
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Inom ramen for tillfalliga ersattningsytor planeras ytterligare anldggning av en konstgrésplan under
2021.

Ovanstaende reinvesteringar (Undavallen) kommer att sékra funktion under ca 8-10 ar framover
men ocksa krava nya beslut om reinvesteringar i flerarsplan 2028-2030.

Inom ramen for Rimnersomradets utveckling och aterférande av konstgrasplan till omradet behover
beslut om investering fattas, sannolikt i flerarsplan 2023 — 2025. Att nyldgga en konstgrasplan
(beroende av forutsattningar) beddms kosta ca 10 mkr.

| flerarsplanen finns investeringsmedel pa 17 mkr for 2021-2023. Kultur och fritidsnamnden har
inget utrymme inom ram att finansiera drift av investeringarna for perioden. Behov finns av utdkat
kommunbidragsram vilket behéver kompenseras ndamnden nar investeringen &r Klar.

Emaus lantgard

Emaus lantgard har behov av atgarder for att forhindra skaderisk och atgéarda arbetsmiljéproblem.
Det finns dven behov av vissa nya utrymmen sasom forrad. Behovsanalysen innehaller en rad olika
funktioner och utrymmen. Det som ingar i en lokalinvestering ar grovfoder- och
baddmaterialsforrad i markplan och med stahdjd samt ett hinder- och lekmaterialforrad. Investering
pa 2 mkr for 2021, utrymme saknas att finansiera kapitalkostnader. Behov av utdkat kommunbidrag
begérs nar investeringen &r slutford.

Kulturstrak (Hus fér kultur)
Kultur och fritidsndmnden fattade i november 2019 beslut om att bestalla en forstudie om lokaler
for det fria kulturlivet, KFN 2019/00162 §133, baserat pa behovsanalysen “Hus for kultur”.

Aktuell investering ska inte sammanblandas med eventuellt bygge av
Kulturhus/stadsbibliotek/kulturskola/stadshus i centrum. Det &r en separat fraga och dessa
investeringar konkurrerar inte med varandra pa nagot satt. Denna investering ska istéllet jamstéllas
med investeringar i idrottshallar, fotbollsplaner och liknande. Det vill saga, kommunen bereder
lokaler/ytor for att foreningslivet ska ha mojlighet att verka och utvecklas.

I Kultur och fritidsforvaltningens behovsanalys framgar tydligt att kommunen lider brist pa utbud
av lampliga lokaler for det lokala kulturlivet. Kulturomradet har varit eftersatt under langre tid och
kulturomradets andel av det totala kommunbidraget har stadigt sjunkit. De kommunalt dgda lokaler
som star till kulturella aktorers forfogande utgor en mycket liten andel av det totala utbudet.
Uddevalla kommun har under 6verskadlig tid endast gjort smarre satsningar i lokaler for
kulturlivet. Behovet av en utokning av andamalsenliga arrangemangslokaler for saval dans, teater
och musik ar framtradande, sérskilt for en mindre publik. 2023 férvinner dessutom det lilla
kulturhuset Bastionen och mojligheten att arrangera konserter dar, pa grund av rivningskontrakt.
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Genom upprustning av byggnaden pa Kungsgatan 32, verksamhetsanpassning

av Lotcen (Kungsgatan 30) samt forhyrning av delar av Frideborg (Kungsgatan 28) skapas ett
sammanhallet strak i Uddevallas stadskarna som erbjuder rum for saval skapande som arrangemang
inom alla konstarter. Genom att ta tillvara befintliga lokaler i centralt lage med hogt kulturhistoriskt
varde minskar troligen ocksa investeringskostnaden, jamfort med nybyggnation. Den

centrala geografiska platsen i stadens centrum &r viktig ocksa ur tillganglighetssynpunkt.

Forstudierapporten omfattar endast de byggnationer och underhall som kravs for de kommunéagda
byggnaderna, Kungsgatan 30 och 32. Forhyrning av delar av Frideborg omfattas inte av forstudien
da den privata fastighetsagaren utfor begarda andringar och sedan hyr ut lokalen till kommunen.

Investeringen i de tva kommunala fastigheterna samt forhyrningen av delar av Frideborg ska ses
som ett sammanhallet projekt. Dock férdelas kostnaderna pa tva olika forvaltningar och det gors en
uppdelning mellan investering och drift.

Investeringen for de kommunagda byggnaderna uppgar enligt forstudien till 30 mkr. Investeringar i
for scenteknik, ljud och ljus, samt mébler uppgar till 6,8 mkr. Investeringsmedel fordelar mellan
aren, 1,0 mkr 2021 1,0 mkr, 21,8 mkr 2022 och 14,0 mkr 2023. Totalt 36,8 mkr for perioden 2021
2023. Under 2021 har tillforts ett utokat kommunbidrag pa 0,9 mkr. Ytterligare utokat
kommunbidrag for verksamheten och drift av lokalerna tillkommer for 2022 och 2023, vilket
kommer tas fram till budgetdialogen 2021.

Konstnarlig gestaltning

Konstnarlig gestaltning ska ske pa det satt som beddms lampligt utifran antaget styrdokument for
gestaltning av offentliga miljder, ”Offentlig miljo som konstform, Fyrbodalsmodellen”, antagen av
kommunfullmaktige 2011-04-13, § 87. Beloppet for konstnarlig gestaltning baseras pa att 1 % av
respektive ars investeringar utgor arlig ram. Detta belopp beslutas i samband med att
kommunfullmaktige antar flerarsplanen.

Enligt flerarsplan 20212023 ar investeringsramen 588 mkr 2021, 658 mkr 2022 och 878 mkr 2023.
Bedomning bor ske utifran skalig niva, darfor har nivan satts utifran planerade investeringar som
tidigare erhallit igangsattningsbeslut under planperioden, vilket ar drygt 300 mkr per ar. En
osakerhet finns fran 2023 da flertalet investeringar bade re- och nyinvesteringar flyttas fram i tid.
En ny beddmning bor goras varje ar. Nivan far darfor vara kvar pa 3 mkr per ar. Behov av utokat
kommunbidrag for kapitalkostnad pa ca 0,05 mkr per ar.

Lépande investeringar

Investeringsnivan for reinvesteringar i form av inventarier och maskiner ar 5,0 mkr for respektive ar
under planperioden. Investeringsobjekten faststalls i samband med férvaltningens arbete med
budget 2020. Okade drift- och kapitalkostnader finansieras inom tilldelat kommunbidrag.
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Férvaltningschefens forslag till budget 2021
Forvaltningschefens forslag till budget 2021 utgar fran samtliga avdelningarnas ramar for budget
2020 med justeringar/upprakningar i form av avdrag/tillskott.

Kultur och fritidsforvaltningen arbetade fram forslag pa besparingsatgarder som beslutades infor
2020, kompletterat med beslut under varen 2020. Besparingar/effektiviseringar har skett genom
forandringar i organisation och arbetssétt, effektivare lokalutnyttjande, avgifts- och taxehdjningar,
avsta och begransa utbud, minskad servicegrad och bemanning samt minskat stod till civilsamhallet.

Nagra av de beslutade effektiviseringarna/besparingar kommer att verkstéllas under 2021.
Under 2021 kommer forvaltningen att fortsatta arbeta med effektiviseringar och atgardsforslag infor
2022 och 2023, da ytterligare minskade ramar finns beslutat i flerarsplan 2021-2023.

Bidraget till Regionteater Vast for 2021 ar 5,178 mkr
Bidraget till Bohuslans museum for 2021 ar 10,314 mkr

Avgifterna inom bibliotek och bibliotekens schablonpriser foreslas vara oférandrade.
Kulturskolans terminsavgifter och kortare kurser foreslas vara oforandrade.
For dvrig verksamhet inom kultur foreslas avgifter vara oférandrade.

For Agnebergshallen, Bodelefélten, Fridhemshallen, Rimnersvallen, Rimnershallen, Kélldalshallen
och for 6vriga lokaler foreslas mindre justeringar.

For Undavallen foreslas en ny taxa motsvarande taxa som Rimnersvallens C-plan.

For Bowlinghallen foreslas att taxan Seriepriser foreningar ersatts av Traningskort for att locka till
sig fler foreningsanslutna att bowla utanfor ordinarie tréaningstid. Taxa for Seriespel/Hallserien
foreslas en 6kning som féljer 6vriga bowlingsverige.

For Walkesborgshadet foreslas en sankning av Arrangemangstaxor, da taxa for 2020 ar relevant for
en ny och storre anldggning. Taxan kommer att hojas stegvis for infasning i ny anlaggning
2024/2024. Taxa for Traningskort tas bort da denna pristaxa skapar forutsattningar att bedriva
konkurrerande verksamhet mot privata aktérer darav finns behov av att ta bort den och endast sélja
Kombinationskort Sim- och traning.

Forvaltningschef foreslar att infora avbokningsavgift for foreningar som inte inkommer med
avbokningar inom angiven tid. Detta for att undvika att foéreningar avbokar sent och att tiderna
dérmed inte kan nyttjas.

Forvaltningschef foreslar aven att infora avgifter forknippade med féreningars forsummelse av
ovriga uppsatta lokalbokningsregler. Dessa innebér att foreningar blir ersattningsskyldiga om de
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bryter mot regler sdsom ej aterlamnade passerkort, Gppnade dérrar och fénster och pa annat satt icke
aterstallda lokaler efter avslutat pass.

Investeringsbehovet for kultur och fritidsnamndens planerade investeringar 2021-2023 &r 51,0 mkr
2021, 118,8 mkr 2022 samt 263,0 mkr 2023 enligt flerarsplan 2021-2023.

Budget per verksamhetsomrade 2021

Ovanstaende innebar nedanstaende nettobudget - kommunbidrag per verksamhetsomrade (I6pande
priser i mkr)

Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Kultur 2,3 36,8 34,5
Bibliotek 0,5 26,1 25,6
Unga 1,2 20,3 19,1
Fritid 16,4 68,8 52,4
Gemensam verksamhet 0,0 14,7 147
Summa 20,4 166,7 146,3
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Del Il

Del tva ar information till kultur och fritidsnamnden. Det &r forvaltningens egen plan pa hur
organisationen amnar méta de politiska malen.

2.1 Overgripande omvarldsanalys och utmaningar

Rum for meningsfull tillvaro i en exceptionell

tid ,
Det ar oroliga tider vi lever i. En global pandemi har lamslagit 33
stora delar av den ekonomiska marknaden, branscher slés ut P

och folk forlorar jobbet. Samhéllen sluts och radslan och oron
Okar.

Den sociala hallbarheten &r satt pa hard provning. Som en
historisk sanning slar kriser hardast mot dem som redan har
det samst.* Familjer som tidigare hade en tuff ekonomisk
situation kan fa det allt svarare att fa vardagen att ga ihop. |
Uddevalla var det redan fore krisen stora skillnader vad géller
forsorjning och disponibel inkomst. 2016 hade méan i omradet
Uddevalla kust mer &n dubbelt sa hog arlig disponibel inkomst O
som kvinnor i norra Uddevalla.? Nar krisen &r dver, formodas "Mina kompisar”. Skulptur vid

. . Kalldalsskolan av Thomas Brolin.
skillnaderna knappast ha minskat.

N

Pandemin har inte bara inneburit en ekonomisk kris; den vander upp och ner pa samhallets mest
vardagliga och forgivettagna aktiviteter. Foreningar stéller in sina aktiviteter, institutioner stanger,
kulturella evenemang skjuts pa framtiden. Umgéanget med familjen och vanner sker under harda
restriktioner. Inte ens matinkdp gar att genomfora for vissa grupper.

Social distansering i ett polariserat samhalle

Forhallningsreglerna for folket ar tydliga; undvik att motas, hall avstand och stanna hemma.
Ménniskorna uppmanas att sluta sig kring den lilla krets som utgér den primara familjen av hansyn
till riskgrupper och for att minska den allmanna smittspridningen. Detta goér barn som lever i
dysfunktionella familjer sarskilt utsatta. Till skillnad fran manga andra lander valde Sverige att halla
grundskolorna éppna, vilket har underlattat for de barn vars mal mat i skolan utgér det priméra. For
de barn som gar i gymnasiet, forvantades dock familjen sta for lunch och internetuppkoppling.
Bristen pa det senare riskerar att leda till svarigheter for barnen att hanga med i skolarbetet, med
stor oro dver skolresultat och hoppldshet infor framtiden som f6ljd, skriver BRIS (Barnens ratt i
samhadllet) tillsammans med en rad barnrattsforeningar i en debattartikel publicerad i juni 2020.

! Exempelvis: https://www.dn.se/sthim/coronapandemin-slar-hardare-mot-fattiga-i-stockholm/
2 valfardsredovisning 2018 s. 37
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SKR har av férekommen anledning i samarbete med Halmstad kommun genomfort
barnkonsekvensanalys i fraga om hur pandemin och stangning av gymnasieskolorna paverkat
elevernas rétt till utbildning, hélsa och utveckling.®

Den sociala oron i Uddevalla

Léansstyrelsen gick ut till kommunerna och varnade for att risken for social oro kan 6ka i samband
med Corona. Social oro &r ett begrepp som ocksé det brottsférebyggande radet (BRA) i kommunen
anvander sig av. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap skrev 2014 en rapport som
beskriver den komplexa samhéllsfraga som karaktariseras av sociala risker, social oro och brist pa
social hallbarhet.*

For att narma sig begreppet Social oro, behéver dess utgangspunkt definieras, namligen Social
balans. Detta ar ett tillstand i samhallet (bostadsomradet, kommunen, regionen, landet) dar
befolkningens normer stémmer vél dverens med samhillets utveckling och inriktning”, det vill
séga en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov” (den vedertagna definitionen av héllbar utveckling).

Sociala risker definieras som “mojligheten for odnskade hiandelser, beteenden eller tillstdnd med
ursprung i manniskors relationer, livsvillkor och levnadsférhallanden som kan ha negativa
konsekvenser pa det som en grupp méinniskor bedémer vara skyddsvirt”.® Far dessa risker faste i
sambhdllet, uppstar social obalans. Nér dessa effekter blir synliga i samhéllet, dvs ’nédr den sociala
obalansen tar sig uttryck i det offentliga rummet” har samhillet ett tillstdnd av social oro.’

| Uddevalla kommun finns bostadsomraden dr det enligt BRA finns risk for social oro. | ett sddant
lage ar framjande och forebyggande atgarder av storsta vikt for att forhindra att social oro utbryter.
Otillrackliga insatser riskerar inte bara att leda till social oro, utan ocksa till livslanga utanforskap.

Vad kostar utanforskapet?

Varje livslangt utanforskap kostar samhéllet 10 till 15 miljoner kronor, minst.® Bakom ett
utanforskap ligger ofta en kombination av segregering, arbetsldshet, misslyckade skolresultat och
psykisk ohdlsa.

Nationalekonomen Ingvar Nilsson har sedan slutet av 1970-talet forskat om hur utanférskap uppstar
och utvecklas och om de samhéllskostnader som foljer utanforskap. Tecken pa risk for framtida
utanforskap for en individ gar att upptécka tidigt i livet och den negativa utvecklingen gar att bryta
med rétt metoder. Ju tidigare insatser sétts in, desto billigare och effektivare. Nilsson menar  att
reducera den uppvéxande generationens framtida utanforskap ar en av de verkligt stora
samhéllsutmaningarna moraliskt och manskligt. Det utgor ocksa en av de verkligt stora ekonomiska

3 SKR 2020-04-28 Barnkonsekvensanalys Barnens rattigheter kopplat till covid-19-pandemin
# Social oro ur ett kommunalt perspektiv. MSB 2014

% lbids. 9

®1bids. 9

"1bid s. 10

8 Sociala investeringar kring barn och unga, Ingvar Nilsson 2012. s. 11
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utmaningarna for vara vélfardsystem. Kostnaderna for utanforskapet ar ofantliga saval ekonomiska
som minskliga. Darmed dr virdet av att undvika ett utanforskap och dess kostnader enormt”.°

En av de mest framtradande lardomarna, enligt Nilsson, &r att inte betrakta insatser kring barn som
kortsiktiga kostnader utan som langsiktig social investering i var framtid. For ett framgangsrikt
arbete, menar Nilsson, ar det av allra hogsta vikt med helhetssyn och samverkan.

Krafter for 6kad social sammanhalining och vidgade livsrum

| detta sammanhang finns skl att paminnas om den offentliga verksamhetens kérna; namligen att
arbeta malinriktat for den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vélfard samt sarskilt
trygga rétten till arbete, bostad och utbildning, social omsorg och trygghet och goda forutséttningar
for halsa. Det ar saledes det allméannas ansvar att forebygga utanforskap. Ett ansvar som inte gar att
vérja sig ifran och som involverar alla kommunens forvaltningar. Det ar pafallande tydligt att den
enskildes personliga, ekonomiska och kulturella valfard sékras genom kommunens formaga att
skapa helhetssyn och samverkan; mellan forvaltningarna, mellan kommun och civilsamhalle och
med andra offentliga och privata aktorer.

En plan for integration haller for narvarande pa att skrivas fram. Hela den kommunala
organisationen ar berord av fragan. For att fa till stand en reell och langsiktig losning, krévs att den
kommunala organisationen som helhet har en samlad strategi, dar vi gemensamt samordnar
kompetensen och tar till vara de erfarenheter som redan finns i vara verksamheter.

Kultur och fritid ger forutsattningar for en meningsfull tillvaro

Nar det lokala brottsforebyggande radet i Uddevalla samlas for att planera insatser for att stavja
risken for social oro, ar aktiviteter ett nyckelord. Att skapa en meningsfull tillvaro fér de manniskor
som bor i dessa omraden, att ha ndgonting att gora, anses vara den viktigaste faktorn.

Kultur och fritidsnamnden ger kulturen plats, sd manniskors mojlighet att uttrycka sig och ta del av
andra nya perspektiv starks. Kultur och fritidsnamnden starker civilsamhallets formaga att skola
maéanniskor i demokratiska fardigheter och varderingar. Kultur och fritidsndmnden erbjuder plats for
kunskapsformedling och folkbildning, for det livslanga larandet.

Kultur och fritidsndmnden erbjuder rum fér manniskor att motas, delta och uppleva tillsammans, i
en anda av frivillighet, lust och nyfikenhet. Genom att engagera sig i ett kultur- eller fritidsintresse
och utveckla sitt kunnande, véxer manniskor, 1ar sig nya saker och kanner stolthet dver sig sjalva.

Kultur och fritidsndmnden hjalper ménniskor att bli den frdmsta resursen i sitt eget liv.

Som kultur och fritidsndmndens ordférande skriver i kultur och fritidsguiden om den nyetablerade
verksamheten Rampen i Killdal:  Liksom hjértat ar kultur och idrott den pumpande kraft som far
oss manniskor att overleva och véxa”.

Arbetet kraver narvaro och tillganglighet. Det forutsatter erforderliga resurser.

® Sociala investeringar kring barn och unga, Ingvar Nilsson 2012. S 11
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2.2 Kultur och fritidsforvaltningen

I Uddevalla kommuns flerarsplan lyfts breda, forvaltningsovergripande valfardssatsningar for 6kat
valbefinnande, social sammanhallning och forbattrad folkhalsa, sarskilt riktat mot barns och
ungdomars livsvillkor. Den samlade kompetensen hos kultur och fritidsforvaltningens medarbetare,
som dagligen méter barn och ungdomar pa deras fria tid i vara verksamheter, kommer vara
ovarderlig i de samverkansprojekt som kommunstyrelsen samordnar under planperioden.

Stora stadsutvecklingsprojekt &r i rullning, dar kultur och fritidsforvaltningen spelar en central roll.
Det kulturstrak som under planperioden kommer att etableras i centrala Uddevalla, tillsammans
med renoveringen av kulturskolans lokal pa Skolgatan kommer att ge stadskarnan ett valbehovligt
lyft och det lokala kulturlivet en lange efterlangtad prioritet. Utvecklingen av Rimnersomradet,
byggnationen av ny simhall och etablering av ny ridanldggning starker kommunens attraktivitet,
gynnar rorelsegladjen och framjar den sociala gemenskapen. Men forarbetet fordrar ocksa att
forvaltningen sdkrar de personella resurserna och kompetenserna som behdvs och utvecklar
samarbete mellan avdelningar och férvaltningar.

Allmanheten har hogt fortroende for vara verksamheter och var personal, vilket bland annat den
senaste brukarundersékningen pa stadsbiblioteket visade. Fortroende och tillit ar vara framsta
resurser for att kunna skapa goda forutséttningar for invanarna att uppleva, skapa, paverka och delta
i ett rikt kultur- och fritidsliv i Uddevalla. Detta forutsatter i sin tur att vi lyckas skapa verksamhet
som &r relevant och intressant, som speglar och paverkar samhallsutvecklingen, for och i samverkan
med invanare och bestkare. For ett lyckat sadant arbete kravs tid for omvarldsbevakning och
analys, nagot som behdver ges mer utrymme. Forvaltningen kommer under planperioden att agna
sarskild uppméarksamhet at att bygga strukturer, bade organisatoriskt och genom processer, for att
skapa effekt i omvérldsanalysen. Genom att starka och utveckla kommunikationen internt och
externt skapar vi forutsattningar for 6kad samverkan. Samverkan mellan avdelningar och
forvaltningar, mellan forvaltning och politik och mellan kommun och vara invanare, besokare och
civilsamhaéllet. Det ar helt nodvandigt att kraftsamla kring gemensamma malsattningar for att
hushalla med resurser, men samtidigt ar det ocksa ett givande och inspirerande arbetssatt.

Kultur och fritids medarbetare &r den storsta tillgang forvaltningen dger. Genom att ta tillvara
medarbetarnas kunskaper starker vi kompetensen inom och mellan arbetsgrupper. Medvetet
arbetsmiljoarbete, langsiktig kompetensforsorjning, metodisk kunskapséverforing och gott
ledarskap ar grundlaggande omraden for att alla som jobbar pa kultur och fritidsforvaltningen ska
ma bra pa jobbet, kdnna engagemang och stolthet och vara sjalvklara medspelare i utvecklingen av
Uddevalla kommun.



Verksamhetsplan 2021-2023 25 (36)

Kultur- och fritidsn&mnden

Nedan féljer en specificering av de olika prioriterade omradena.

Utveckla jamstalit

Uddevalla kommuns strategiska plan (2020-2022) lyfter vikten av en hallbar samhéllsutveckling,
med betoning pa de globala hallbarhetsmalen. Ett av dessa mal handlar explicit om jamstalldhet
(mal 5). Kultur och fritidsnamnden har givit forvaltningen i uppdrag att arbeta med jamstalldhet
genom att synliggdra hur jamstalldhetsarbete dkar kvaliteten i den kommunala verksamheten,
motverka konsstereotypa normer och bidra till att fordela samhallets resurser pa ett rattvist och
medvetet vis.

Kultur och fritidsforvaltningen ska arbeta systematiskt med jamstalldhetsperspektivet sa att vara
brukare oavsett kon erbjuds likvardig service och vara resurser fordelas pa ett likvardigt satt mellan
kvinnor och mén, flickor och pojkar. Det évergripande syftet med Utveckla jamstéllt ar att gora
jamstalldhetsintegrationen relevant, tydlig och dverskadlig for alla anstéllda inom férvaltningen,
oka forvaltningens kunskap om hur vi kan bedriva var verksamhet pa ett jamstallt satt och hur vi
darmed ocksa kan inkludera jamstalldhet i vart kvalitetsarbete. Forvaltningen har en gemensam
jamstalldhetsplan som revideras arligen och ingar i det ordinarie styr- och ledningssystemet.

Utveckla pilotverksamheten pa Rampen

Under hosten 2020 startade tvérsektoriell kultur- och fritidsverksamhet i Kalldal. Ett bibliotek med
meroppet, Oppen fritidsverksamhet, 6ppna aktivitetsrum och idrottshall &r inkluderade i
verksamheten Rampen. Arbetsgruppen dar tvarprofessionell och utformar nya arbetssatt
forvaltningsinternt och i samspel med besokare. Under planperioden kommer forvaltningen att folja
upp utvecklingen av verksamheten och analysera de arbetssatt som gar att applicera pa andra
verksamhetsomraden.

Utveckla digitala och automatiserade processer

Samtliga namnder har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att utveckla digitala och
automatiserade processer. Uppdraget innehaller sdval kommunovergripande investeringar som
forvaltningsinterna atgarder. Kultur och fritidsférvaltningen har utgatt ifran den rapport som gjordes
i projektets inledande skede. Under perioden kommer utvecklingen av taggsystem for vara
verksamhetslokaler att fortga, liksom samarbetet i IT-radet. Under 2021 kommer forvaltningen att
med hjalp av IT- avdelningen skanna/kartlagga arbetsuppgifter och tjanster dar automatisering &r
mojlig for att utveckla och effektivisera ytterligare i férvaltningen.

Strategi for att hantera fillfalliga externa medel i langsiktig planering

Kultur och fritidsndmnden kompenseras inte for demografiska forandringar. Det har lett till att
forvaltningen I6pande anvént externa bidrag for att kunna finansiera den 6kning av antalet barn och
ungdomar som deltar vara verksamheter. Medlen har ocksa anvants till verksamhetsutveckling och



Verksamhetsplan 2021-2023 26 (36)

Kultur- och fritidsn&mnden

sarskilda insatser riktade till de av Uddevalla identifierade utanférskapsomraden. Férvaltningen
kommer under planperioden att se dver mojligheterna att astadkomma en mer langsiktig rutin for
hantering av de tillfalliga externa medlen, for att skapa battre kontinuitet.

Kartlaggning och utveckling av spontana aktiva motesplatser tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen

Kultur och fritidsférvaltningen har sedan 2018 haft ett pagaende samarbete med
samhéllsbyggnadsforvaltningen avseende de ytor som har anvants eller kommer att anvandas som
spontana aktiva métesplatser pa olika platser i kommunen. En inventering &r gjord avseende de ytor
som &r i behov av upprustning. Aterstar gor att skapa en gemensam plan for hur dessa ytor ska
utvecklas, hur ansvarsférdelningen ska se ut, samt att utforma en langsiktig plan for vilka framtida
ytor som ska formas i och med samhallsférandringen.

Utforma en kompetensforsorjningsplan for kultur och fritidsforvaltningen

For att mota kommande pensionsavgangar, utveckla medarbetare och verksamhet samt vara
medvetna om framtida kompetens/rekryteringsbehov behover forvaltningen ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Planen blir en del i arbetet med kommunens évergripande
kompetensinventering och kompetensférsorjningsplan som leds av HR avdelningen.

Utforma en gemensam introduktion till nyanstallda medarbetare

En bra introduktion skapar en positiv och trygg start fér nya medarbetare. Introduktionen for
nyanstallda ses 6ver och tydliggors till stod for bade chef, handledare och ny medarbetare.
Processen beskrivs och kopplas till viktiga checklistor, dokument och rutiner.

Samverka resurser for att 6ka tillgangligheten och attraktiviteten till samt utbudet av kultur
och fritidsverksamheter for barn och unga

Uppdraget handlar om att samordna kompetenser och resurser samt utveckla metoder och arbetssétt
for att kunna bredda utbudet pa aktiviteter, antalet platser for aktiviteter samt de grupper barn och
unga som nas av utbudet. Syftet ar att hitta och stodja gemensamma aktiviteter for att na fler barn
och unga.

2.2.2 Férvaltningsgemensamma nyckeltal

Nyckeltal

Andel ganger Planera jamstallt anvands vid verksamhetsplanering

Andel arrangemang och aktiviteter som planerats/marknadsforts ur ett jamstalldhetsperspektiv
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2.3 Gemensam verksamhet
Gemensam verksamhet omfattar kultur och fritidsnd&mnd, forvaltningschef, administrativa
avdelningen samt andra gemensamma aktiviteter. Andel av atgarder for minskade nettokostnader
2021 och 2022 for kultur och fritidsnamnden redovisas pa gemensam verksamhet.

Administrativa avdelningens ansvarsomraden
» Vara en stdd- och specialistfunktion for forvaltningsledning, ndmnd, chefer och 6vriga anstallda

« Stodja organisationen i effektiv resursanvandning i enlighet med organisationens mal

« Samordna, forenkla och utveckla forvaltningens administrativa och strategiska fragor inom
administrativa avdelningens olika arbetsomraden

« Oka kunskapen om de administrativa styr- och stodsystemen, samt bidra till
kompetensGverforing inom organisationen

Politiska uppdrag

Politiska uppdrag

Synliggdra hur jamstalldhetsarbetet dkar kvaliteten i verksamheten, motverka kdénsstereotypa normer och bidra till att fordela
samhallets resurser pa ett rattvist och medvetet vis (N)

Ordférandeuppdrag om medborgardialog infor utveckling av aktiviteter pA Emaus lantgérd (ordf)

Samtliga namnder har utifran flerdrsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att Uddevalla kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare,
darfor stravar kommunen efter att erbjuda alla anstallda heltid, och deltid som en mgjlighet (KF OS 8)

Samtliga namnder har utifran flerdrsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att arbeta for 6kad samverkan med den civilsamhéllet och att
traffa fler IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap)

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att utvardera foreningsstodet och ta fram forslag till
nya bestdammelser for samtliga féreningsbidrag (KF OS 5)

Samtliga namnder har utifran flerdrsplan 2020-2022 fatt i uppdrag att utveckla digitala och automatiserade processer (KF OS 8)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 20202022 fatt i uppdrag att i samverkan med 6vriga namnder uppna maximalt )
samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 8)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 20212023 fatt i uppdrag att tillsammans arbeta med trygghetsskapande aktiviteter.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 6)

Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att forstarka och skapa en tydligare organisation for
sikerhetsarbetet (KF OS6)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att tillsammans forbattra den drogforebyggande samordningen.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 7)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att tillsammans arbeta for barn och unga pa Tureborg.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 7)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att géra en omstart med heltidsresan (KF OS 8)
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2.3.1 Ekonomisk oversikt
mkr Budget 2020 e 'Z%F’Zalnde P Plan 2022* Plan 2023*
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 135 14,7 11,1 11,1
Netto 13,5 14,7 11,1 11,1

* inkl ramforandring kultur och fritid
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2.4 Kultur och bibliotek

Malgruppen barn och unga vaxer och kultur och biblioteksverksamheterna far en storre och mer
mangfacetterad grupp att na ut till. Barn och ungdomslitteratur, barnverksamheten pa biblioteken,
kulturskolan, barnkulturprogrammet och giraffstodet ar verksamheter som ska na alla barn i var
kommun. Metodutveckling pagar i alla verksamheter for att na fler unga, speciellt i vara
utanférskapsomraden. Denna bor fortsétta och samverkan inom och mellan férvaltningarna bor
stérkas for en gemensam kunskapsbildning, resurseffektivisering och andra synergieffekter med
barn och unga i fokus.

En stor del av den metodutveckling som genomforts de senaste aren har finansierats av externa
projektmedel. Medel som soks arligen vilket ger en osaker finansieringsform och svarighet att
planera langsiktigt. | takt med att malgruppen véxer ska forvaltningen spara pengar vilket innebéar
en minskning av utbudet istéllet for att utveckla det i takt med behoven. Prioriteringar blir
nodvandiga och utmaningarna kring att na ut till alla och sanka trosklarna till verksamheterna blir
allt svarare.

Kultur- och biblioteksverksamheterna ar oerhort viktiga for yttrandefriheten och varnandet om ett
demokratiskt samhalle. Att alla manniskor har mojlighet att uttrycka sig pa olika satt samt att kunna
tillgodogora sig litteratur och annan skriven text ar grunden for individens utveckling och
delaktighet i samhallet. Det ar en stor utmaning att nd manniskor som idag inte tar sig till eller
anvander vara verksamheter. For att sanka trosklarna arbetar verksamheterna bade med att skapa
attraktiva miljoer och ett angeldget utbud samt med att erbjuda aktiviteter platser dar
verksamheterna inte brukar vara. Det ar svart att balansera resurser for det utatriktade arbetet
parallellt med det ordinarie. Det innebar en konkurrens med andra malomraden dar det ar svart att
fa personalresurserna att racka till.

For att klara bibliotekets uppdrag om anvandandet av ny informationsteknik kravs bade ny och
aterkommande uppdaterad kompetens, teknik och en anpassad tillganglig lokal. Nar bibliotekets
resurser styrs om for att arbeta med det digitala utanforskapet paverkas bibliotekets 6vriga
verksamheter och resurser.

Plats for kultur
Kultur och bibliotek har stora lokalmassiga behov. Kulturskolans lokaler, pa Skolgatan 4, lider av

eftersatt underhall som paverkar verksamheten, framfor allt personalens och elevernas arbetsmiljo,
da ljudisolering och ventilation saknas. Kommunen tillhandahaller inte lokaler for kultur till
kulturforeningar, sasom man gor till idrottsforeningar. Darfor blir satsningen pa Kulturstraket en
viktig pusselbit i den gemensamma infrastrukturen for ett rikt kultur- och fritidsliv.

Stadsbiblioteket har behov av en mer andamalsenlig och centralt placerad lokal for att dven
fortsattningsvis kunna uppfylla sin roll som kulturellt, socialt, informations- och kunskapscentrum.
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Giraffstodet, som stodjer unga arrangdrer, &r inte enbart ett ekonomiskt stod utan &ven ett stod i
form av kunskap och teknik. Denna teknik behdéver finnas lattillganglig. Kulturstrakets hus kommer
att fungera val for detta andamal. Forvaltningen havdar att det ar absolut nodvandigt att kommunen
investerar i verksamhetslokaler, tillgangliga for alla, for att kunna fortsatta erbjuda medborgarna ett
levande och rikt kulturliv.

Kompetensforsorjning for framtiden
Kultur och biblioteksverksamheternas storsta tillgang ar den kompetenta personalgruppen.

Metodutveckling, utvidgning av verksamhetsfalt samt en fordndrad omvarld kraver delvis andra
eller nya kompetenser. Strategiskt arbete med kompetensutveckling och kompetensvéxling borgar
for verksamheter i takt med tiden och uppdragen. Dock har Kulturskolan svarigheter med
rekrytering av personal da det rader stor brist pa tillgang till utbildade larare i estetiska amnen.
Regeringens satsning pa lararlonelyft har endast kommit grundskolelarare till del, den formanen har
inte givits kulturskolans personal.

Aven Biblioteket har problem med rekryteringen av kompetent personal och gemensamt for bagge
verksamheterna ar svarigheten att ha en relevant vikariepool.

Attraktivitet och tillganglighet
Kultur och biblioteksverksamheterna har behov av kommunikation pa ett annat satt an de flesta

kommunala verksamheter. Behovet ar kommunikation utifran ett marknadsféringsperspektiv med
tilltalande utformning som sticker ut i mediebruset och som ér tillganglig for alla. Forvaltningen
besitter i dagslaget inte till fullo den moderna kompetensen inom omradet och kommunal
verksamhet ar inte van vid den typen av kommunikation. Darfér behdver forvaltningen initiera ett
gemensamt utvecklingsarbete bade nar det galler den interna som externa kommunikationen och
strategier for dessa.

Forvantningarna fran medborgare och politiker pa ett utvecklingsarbete kring ett levande centrum
staller hogre krav an tidigare pa kulturverksamheten. Det finns idag en uttalad samhéllstrend som
patalar vikten av konst, kultur och arrangdrskap som en del i stadsutvecklingen. Medvetenheten om
att kulturdriven centrumutveckling framjar centrumhandel 6kar och var verksamhet star darmed
infor ett mer omfattande uppdrag an tidigare. | detta har en egen post for investeringar i konstnarlig
gestaltning gett Uddevalla mycket storre mojligheter att konstnérligt gestalta de offentliga
miljoerna, for att oka kommunens attraktivitet. Detta visas inte minst i de senaste arens satsning pa
konstnérlig gestaltning i centrum. De ekonomiska resurserna tillsammans med ett inréttat
Gestaltningsrad sakerstaller ett genomtankt och langsiktigt arbete med gestaltningen som helhet.

Det finns stora férhoppningar om, och en tilltro till, att satsningen pa Kulturstraket; husen,
verksamheterna dari, méjliggérandet for kulturforeningarna, den konstnarliga gestaltningen av
Kungsgatan inklusive sidogator och platser, &r det som &r med och bidrar till ett levande centrum
och attraktiv kommun for bade invanare och besékare. En unik och kulturdriven centrumutveckling,
med levande och attraktiv stadsmiljo, fran Bohuslans museum till Sinclair dar en triangel med
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Kulturstrakets hus, Margretegardesparken, Kulturskolan och gymnasiet Sinclair blir hjartat. | detta
behdver ocksa Stadsbiblioteket lyftas med som en motesplats och arena for larande och fri
asiktshildning och som en viktig del i den kulturella infrastrukturen. Det samma galler aven for
kultur- och biblioteksverksamheternas aktiviteter i ytteromradena dar bibliotekshusen pa Dalaberg
och i Ljungskile samt Rampen &r viktiga nav. Att verksamheterna far mojlighet till tillgangliga och
relevanta lokaler i de framtida skollokaler som nu projekteras &r ytterligare en framgangsfaktor for
ett tillgangligt och attraktivt kulturliv.

2.4.1 Ekonomisk oversikt

mkr Budget 2020 el ;%F;al”de pris Plan 2022 Plan 2023
Intakter 2.8 28 28 2.8
Kostnader 61,7 62,9 62,9 62,9
Netto 58,9 60,1 60,1 60,1

Politiska uppdrag

Politiska uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att utreda mojligheterna och presentera forslag for
tillgénglighetsanpassade och tillfredsstéllande lokaler for kulturskolan inom ramen for ett "Ungdomens kulturhus™ (Kultur och
fritidsforvaltningen foreslar att uppdragsdelen som rér “ungdomens kulturhus” tas bort i separat beslut)

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att pabérja utvecklingen av ett kulturstrak i centrum
”Hus for kultur”

2.4.2 Avdelningens egna uppdrag

Deltagandet i Kulturskolans verksamheter ska 6ka bland de barn och unga som bor i, de
av Uddevalla kommun identifierade, utanférskapsomradena
For att tillgodose fler barn och ungas majlighet att inkluderas och utvecklas i vart samhélle, ska

kulturskolan arbeta med ovanstaende uppdrag, liksom med nedanstaende. Uppdragen &r kopplade
till nemndstrategin att 6ka tillgangligheten och attraktiviteten till service och utbud, digitalt och
analogt.

Kulturskolan ska na och kunna erbjuda fler barn och unga, bland dem som inte deltar i
basverksamheten, aktiviteter pa skolloven

Oka utldnen av barn och ungdomslitteratur 0-17 ar

Folkbiblioteken ska &gna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifran deras
behov och forutsattningar. Eftersom lasforstaelse kommer ur lasande som bygger pa laslust &r det i
det lasframjande arbetet biblioteken kan ta avstamp. Detta skapar férutsattningar for en mer jamlik
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skola och ett livslangt larande och bildning. Uppdraget ar knuten till nAmndstrategin att framja ett
livslangt larande.

Utveckla nya metoder och arbetssdtt pa Dalabergs bibliotek for att fler i omradet ska
upptacka och vilja ta del av bibliotekets verksamhet och utbud

Dalabergs bibliotek ska fortsatta arbetet med att utveckla nya metoder for att na fler manniskor i
omradet. Det innebar nya mojligheter for manniskor att anvanda, ta del av och paverka sitt
nérbibliotek. Uppdraget hdnger samman med strategin om att 6ka tillgéangligheten och
attraktiviteteten till service och utbud, digitalt och analogt.

Oka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning,
Iarande och delaktighet i kulturlivet

Digitaliseringen &r ett brett omrade som utvecklas snabbt. For att klara detta uppdrag och minska
det digitala utanforskapet kravs kompetensutveckling av bade medborgare och personal. | detta
arbete ingar ocksa att anvanda ny teknik och hitta nya lasframjande digitala verktyg. En utmaning
kan ocksa vara brist pa resurser och en férlegad bild av biblioteken. Uppdraget ar knutet till
namndstrategin att framja digital inkludering.

2.4.3 Avdelningens nyckeltal

Nyckeltal

Antal besok (fysiskt och digitalt)

Antal aktiva lantagare - konsuppdelat

Antal utlén (fysiska och digitala)

Antal besok under meroppet tid p& Ljungskile bibliotek

Antal besok under merdppet tid pa Rampen

Antal timmar 6ppet utéver 8-17 pa vardagar och helg pa Stadsbiblioteket (KKiK)

Totalt mediebestand riktat mot barn och ungdomar per invanare 0-17 ar

Nyforvarv av medier riktat mot barn och ungdomar per invanare 0-17 ar

Antal personer nddda av aktiviteter for att framja digital delaktighet

Procentuell andel sexaringar som mottagit gdvoboken under éret

Antal arrangorer som fétt Giraffstod — konsuppdelat

Antal anlitade konstnérer — kdnsuppdelat

Antal besokare pa offentliga barnkultur forestallningar — konsuppdelat

Antal elevplatser/kursplatser i Kulturskolan

Antal unika individer i ko till Kulturskolan- kénsuppdelat

Antal unika deltagare i Kulturskolan — kénsuppdelat

Antal besok Regionteater vast forestéllningar

Antal besdk Bohuslans museum
N&jd medborgarindex (SCB) kultur
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2.6 Fritid och Unga
Kompetens och organisation

Avdelningen har en mycket hog samlad kompetens och bedéms genom engagemang och uthallighet
ha bra grundforutséttningar for att mota saval dagens som morgondagens uppdrag och utmaningar.
Déremot har vi inte all kompetens och vi &r inte alltid uthalliga — vi behéver samverka med andra.
Vi behdver vara medvetna om att vi star infor pensionsavgéngar och med detta “pensionerad
kompetens”. Med denna medvetenhet &r det viktigt att organisera kompetens och resurser pa ett satt
som medger omvarlds- och invarldsspaning, minskade sarbarheter samt anpassning och flexibilitet
till nya situationer. Vi bor efterstrava en grundorganisation som pa bésta satt moter det kanda samt
ar lyhord och kan anpassas till att mota det okéanda och uppkomna, men dér vi ocksa ar lyhorda for
vara forutsattningar och var arbetsmiljo.

Vi behover anta ett forhallningssatt och skapa en normalitet kring att analysera vara resultat och
vara effekter — saval goda som utvecklingsbara. Vidare behover vi fortsatta samarbeta med aktorer
inom och utom kommunen i utvecklingsfragor for att pa sa satt komplettera den kompetens vi sjalva
besitter.

Avdelningen vill ta initiativet och utmana befintliga strukturer samt komplettera kommunens
kompetensbaserade rekrytering. Vi vill jobba med genomtankt kompetens- och personalrorlighet i
dialog med medarbetare och fack, och alla ska vara medvetna om varfor vi vill detta — for att sakra,
utveckla och behalla kompetens. Vi vill utveckla former for att véxla 6ver befintlig kompetens till
vara yngre medarbetare och vi behéver utveckla former for mentorskap. Vi vill uppfattas som en
reflekterande och larande avdelning som hela tiden har kompetens som ett fokusomrade, syftandes
till kloka och val grundade besked samt beslut.

Samarbeten och samskapande

Avdelningen vill astadkomma goda resultat och effekter tillsammans med andra. Vi vill vara 6ppna
for befintliga och nya samarbetsformer eftersom vi & medvetna om att var samlade kompetens kan
och bor kompletteras i viktiga processer och projekt. Vi tanker att olika &r bra och annorlunda
perspektiv oftast skapar positiv energi for utveckling. Avdelningen vill vara den sjalvklara
medspelaren och medskaparen i effekter som ror vart verksamhetsomrade — men ocksa da det ror
andra namnders verksamhetsomrade. Vi vill skapa tillsammans med saval 6vriga kommunala
resurser som externa professioner och allmanhet. N&r andra forvaltningar och aktorer fattar beslut
uppskattar vi om vi tillfragas och bjuds in i sammanhang och beslutsavsikter.

Prioriterade stadsutvecklingsprojekt

Avdelningens forstarkning av kompetens och forutsattningar ger oss méjlighet att jobba
processinriktat tillsammans med andra forvaltningar och civilsamhéllets aktorer. Vidare ger det oss
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mojligheter att tidigt och 6ver tid processa fragor kring kostnadseffektiva (tekniska) drifts- och
underhallsrutiner, val av teknik, systemoptimeringar samt inventarier. Dartill behover vi sékerstalla
kompetens och strukturer for daglig verksamhetsdrift — bemyndigande och ledningsstrukturer,
schema, rutiner etc. Nar projekt lamnas over till oss vill vi ha basta mojliga kompetens, organisation
och ekonomi for att kunna erbjuda medborgare och gaster den allra basta upplevelsen.

Lokal- och anlaggningsutnyttjande

Avdelningen har formanen att ansvara for bokningar av lokaler och anlaggningar i syfte att stodja
foreningsliv, grupper och individer att utfora idrotts-, kultur-, och fritidsaktiviteter. Vidare har vi
forménen att ansvara for hela den definierade och odefinierade ”anldggningen utomhus” —
spar/leder, fiske och friluftsliv, motesplatser etc. Den globala coronapandemin har utmanat
manniskor, strukturer och valfard och vi vill genom vara mojligheter och forutsattningar skapa béasta
mojliga tillganglighet att utdva aktiviteter. Vi hoppas kunna observera och kartlagga ett
merutnyttjande av saval strukturerade lokaler och anlaggningar som spontana aktiva motesplatser.

Utmaningar och férsvarande omstandigheter

I tider med snabb samhéllsomvélvning och stor ovisshet infor framtiden behdver vi skapa visshet
och forutsagbarhet inom det vi faktiskt vet och har radighet om. Det aktuella omvarldslaget och
kommunens forutsattningar kan innebéra forvantningar om fler effektiviseringar och besparingar. |
varje sadant lage aligger det oss att konsekvensbeskriva aktuella anslag samt forvantade effekter,
kommunicera vagval och tillse sakrad forstaelse for beslutsfattande.

Avdelningen &r medveten om att nya stadsutvecklingsprojekt och nya anldggningar kan komma att
innebara forhojda trosklar for barn och ungdomar — det kan helt enkelt bli dyrare att besoka vara
anlaggningar. Vidare kanske vi behover hoja hyran for aktuella féreningar som i sin tur behover
hoja medlems- och traningsavgifter. Detta rimmar lite illa med vart uppdrag att skapa tillganglighet,
sénka trosklar och rekrytera in fler barn- och ungdomar till féreningslivet. Detta behdver sakra
forstaelse kring.

Det flesta av vara verksamheter ar publika och bestks 6ver tid av véldigt manga manniskor.
Manniskor som har idéer, synpunkter, referenser, asikter och som forvantar sig att bli lyssnade pa
och som inte sallan anvénder media for att bli bekréftade i sina uppfattningar. Vi kan vélja att ta-
och behalla initiativet genom god information, forklaringsmodeller, insyn och dialog samt
kommunikation. Vi kan valja att vara reaktiva eller proaktiva men vi behdver vara medvetna om att
detta tillnér uppdraget — och da behdver vi jobba tillsammans.



0¥ V4 ¢ Verksamhetsplan 2021-2023 35 (36)

Q ¢ Kultur- och fritidsndmnden

> e

€, S &

MM

2.6.1 Ekonomisk oversikt
mkr Budget 2019 el lz%%%nde pris Plan 2021 Plan 2022
Intakter 18,3 17,6 17,6 17,6
Kostnader 89,7 89,1 89,1 89,1
Netto 714 715 715 715

Politiska uppdrag

Politiska uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att tillganglighetsanpassa
och renovera Rimnersvallen (KF OS 6)

Kultur- och fritidsnamnder har utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag att tillsammans med socialndmnden och
barn- och utbildningsndamnden skapa forutsattningar for att forbattra ungdomars valbefinnande (KF OS 6)

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att ta fram en plan for att
utveckla Rimnersomradet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM standard for friidrott samt elitarena for
paraidrott och fotboll (KF OS 6)

Kultur och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag att ta fram en Svergripande plan héllbart
friluftsliv i Uddevalla kommun” (KF OS 4)

Fortsatt arbeta med en ridanlaggning i anslutning till Uddevalla tatort

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2020—2022 fatt i uppdrag att under 2020 utreda villkoren for
konstgrasplaner (KF OS 1)

2.6.2 Avdelningens egna uppdrag

Oppen ungdomsverksamhet ska prdglas av frygga moétesplatser med hég delaktighet
Kultur och fritidsférvaltningen har gjort en dversyn om vad fritidsgardsverksamhet bor bedrivas

utifran olika malgruppers behov och olika bostadsomraden. | versynen ingick ocksa en
undersokning om vilka former/metoder som &r bast lampade for verksamheten. Grundfragan var
"vad ar 6ppen fritidsverksamhet i Uddevalla kommun?". Fritidsledarna genomgar en utbildning som
ska skapa en gemensam forstaelse for vad 6ppen ungdomsverksamhet kan vara pa samhallsniva,
organisationsniva och individniva. Den kunskap som utbildningen ger kommer ligga till grund for
hur motesplatser utformas samt utvecklingen av nya konkreta aktiviteter som genomfors i dialog
med unga.

Behov for en resurseffektiv verksamhet pa Emaus lantgard ska definieras
For att kunna utveckla verksamheten behdver behov och resurseffektivitet identifieras och kopplas

till den pagaende utredningen om etablering av ridanléaggning i anslutning till Uddevalla tétort.
Emaus lantgards grundverksamhet ar att hantera moten mellan barn och djur och mellan barn och
natur pa fritiden. Detta inkluderar djurskotsel, ponnyridning och hastskdtarverksamhet i grupp samt
lekplats. Uppdraget syftar till att identifiera och budgetera resurseffektiv verksamhet som tar tillvara
Emaus natur- och djurmiljder for fritid, utbildning, sysselsattning och habilitering/rehabilitering.
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Kartldgga anvandningen av fullmattshallar for att underséka hur tiderna fordelas mellan
idrotter, kén, dlder
Uppdraget ar kopplat till n&mndstrategin att skapa tillgdngliga och attraktiva platser for idrott och

halsa.

Avdelningen ska utreda och foresla férdndrat arbetssatt for hantering av "put n take” fiske
pa Herrestadsfjallet
Ovanstaende uppdrag lankas till strategin att skapa ett tillgangligt och attraktivt friluftsliv.

Objekisinventering av fritidsanlaggningar ska genomforas.
Objektsinventering och drifts- och underhallsplaner som majliggor behovsanalys for bemanning for

uppratthallande av god kvalité pa verksamhet samt god arbetsmiljo fér medarbetarna utifran
strategin attraktiv arbetsgivare. Detta uppdrag pagar sa lange nya objekt tillkommer.

2.7.3 Avdelningens nyckeltal

Nyckeltal

Resursfordelning av aktivitetsbidrag for barn och ungdomsforeningar (7-20 ar) - kdnsuppdelat

Resursfordelning av lokal och anlaggningsbidrag for barn och ungdomsféreningar (7-20 ar) — konsuppdelat

Antal medlemskap i bidragsherattigade barn och ungdomsforeningar (7-20 ar) — kénsuppdelat

Bokad tid under oppettider i fullmattshallar (%)

Bokad tid under 6ppettider i skolidrottshallar (%)

Besok pa Walkeshorgsbadet - konsuppdelat

Besok pa Bowlinghall - kénsuppdelat

Besok pa Landbadet

Besok aktiva spontana motesplatser — kdnsuppdelat, skriv in nya

Antal besok éppen fritidsgardsverksamhet — kdnsuppdelat

Antal besok fritidsklubb - kdnsuppdelat

Antal timmar 6ppet pa attraktiv tid i snitt per vecka — 6ppen fritidsgardsverksamhet (kI 17 > vardagar + helg)

Antal besok pd Emaus Lantgard

Antal deltagare i riktad verksamhet pd Emaus — kénsuppdelat

No6jd medborgarindex (SCB) Fritidsmojligheter




