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KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 2024-02-14 
att godkänna Flerårsplan 2024-2026 med sammanställd budget 2024. 

 

KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 2023-06-14: 
 

att fastställa skattesatsen för år 2024 till 22,16 kronor,  

att fastställa budget för år 2024 med angivna kommunbidrag för kommunfullmäktige, kommunstyrelse samt nämn-

der på totalt 4 024,3 mkr,  

att fastställa flerårsplan för åren 2025-2026 inkl. preliminära kommunbidrag på totalt 4 061,1 mkr respektive 4 051,0 

mkr,  

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkställa upplåning inom en preliminär låneram på 5 426 mkr för kommunen, 

kommunens bolag, stiftelser och kommunalförbund för år 2024,  

att uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen för avsatta medel i pris- och lönereserven besluta om kompensation 

till nämndernas kommunbidrag för pris- och löneökningar samt eventuella mindre justeringar av kommunbidragen i 

övrigt,  

att uppdra till kommunstyrelsen att besluta om avsatta medel för ökade kapitalkostnader för investeringar som blir 

färdigställda under 2024 samt för tillkommande lokaler som hanteras via extern förhyrning,4 

att uppdra till kommunstyrelse och nämnder att verkställa de uppdrag som redovisats i budget med flerårsplan,  

att fastställa internräntan för år 2024 till 2,5 %, 

att nämnderna ska besluta om sina verksamhetsplaner inklusive internbudget för år 2024 senast under november 

månad 2023,  

att godkänna investeringssammanställningen om 664,5 mkr för 2024, 697,7 mkr för 2025 samt 586,8 mkr för 2026, 

att investeringar med projektstart 2023-2026 får påbörjas förutsatt att det finns ett politiskt igångsättningsbeslut, 

att vid väsentliga ekonomiska (10 %) eller verksamhetsmässiga förändringar av förutsättningarna för en investering 

ska en ny prövning ske av kommunfullmäktige,  

att uppdra åt kommunstyrelsen att göra översyn av lokalbanken och markreserven samt att bemyndiga kommunsty-

relsen att avyttra fastigheter som det inte bedöms finnas något behov av, 

att uppdra åt kommunstyrelsen att göra en översyn av kommunens delägande och medlemskap i externa organisat-

ioner, samt bemyndiga kommunstyrelsen att utträda ur eller avyttra sin andel i de organisationer där kommunstyrel-

sen bedömer att nyttan av ägandeskapet eller medlemskapet inte står i proportion till kostnaden, 

att som ett resultat av bristande förutsättningar och kostnadsskäl avsluta projektet med nytt Stadshus, 

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram förslag för att möta kulturens behov i Uddevalla, 

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att påbörja arbetet med en kommuntäckande landsbygdsdialog.  
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFÖRANDE HAR ORDET 

Konjunkturinstitutet har räknat ut att den sammanlagda kostnadsökningen för bensin, el, mat och ränta har 

inneburit 6 300 kronor i ökade utgifter per månad för hushållen jämfört med 2021. Denna kostnadsökning har 

blivit direkt kännbar för många av våra kommuninvånare och under de kalla vintermånaderna har det kännbara 

för många övergått till att bli mest påtagligt. För att vardagsekonomin skall gå ihop har många familjer tvingats 

till betydande prioritering av sina utgifter. Det absolut nödvändiga har fått prioriterats framför det man önskar.  

 

De kommunala verksamheterna har mött samma kostnadsutveckling som våra kommuninvånare. En oföränd-

rad nivå på den kommunala servicen kostar idag betydligt mer jämfört med tidigare år. Den enklaste lösningen 

för Uddevalla kommun vore förstås att genom sin befogenhet vältra över de egna problem på de människor 

som redan har det svårt. Att genom ett enda klubbslag i kommunfullmäktige ändra skattesatsen och låta de 

som redan har det svårt att få det ännu svårare. 

 

Den enklaste lösningen är dock inget alternativ för de partier som genom ingående av en politisk majoritets-

konstellation förbundit sig att ta ett ansvar för Uddevalla kommun och dess invånare. Vi måste liksom våra 

kommuninvånare prioritera erhållna medel i form av skatter, och så även på samma sätt. Det absolut nödvän-

diga måste prioriterats framför det vi önskar. Den kommunala kärnverksamheten måste prioriteras framför 

mer frivilliga utgifter.  

 

Detta vägval kommer naturligtvis att kräva mer från alla och envar, men det lägger också en bättre grund för 

framtiden alldeles oaktat riktningen för densamma. Vår ambition är att undvika tvära ekonomiska kast så långt 

det är möjligt och därigenom skapa trygghet för våra invånare och medarbetare. Detta vägval medför också 

till att vi ökar förtroendet för politiker och medarbetare hos våra invånare. Det är min fasta övertygelse att 

framgång skapas genom god kärnverksamhet, transparent beslutfattande och god samverkan med näringslivet 

och jag är övertygad om att nu sittande politisk majoritet kommer att lyckas med detta! 

 

 

 

 

Martin Pettersson 

Kommunstyrelsens ordförande 
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STRATEGISK PLAN 2023-2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
VISION 

UDDEVALLA 
EN PLATS FÖR HELA LIVET 

 

 

 

 
EN PLATS 

Vi är hjärtat i Bohuslän – här börjar havet. Vår vackra kommun utgör ett nav  

med ett attraktivt läge mellan Oslo och Göteborg. Vi utvecklar vår växande  

kommun för en hållbar framtid. 
 

 

FÖR HELA 

Vi välkomnar alla till vår trygga och kreativa kommun.  

Här mår vi bra, är stolta och har framtidstro. 
 

 

LIVET 

Vi finns där för dig under hela livets resa. Du kan lita på oss.  

Bo, arbeta, upplev, utbilda dig och väx hos oss. 
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KOMPASSRIKTNINGAR 
 

Kompassriktningarna kommer från den styrande majoritetens överenskommelse för 

Uddevalla och visar i vilken riktning kommunen ska gå för att nå visionen. 
 

 
 

 
Den styrande majoriteten lägger grunden för ett långsik-

tigt hållbart samarbete där reformer genomförs både på 

kort och lång sikt, kommunen behöver utveckling, inte 

bara förvaltning. 

 
Vi kommer att ta ansvar för hela Uddevalla kommun ef-

tersom hela kommunen ska leva, vi ska sköta om de om-

råden som är bra och utveckla områden som är mindre 

bra. Vi ska arbeta medskapande och med öppenhet 

gentemot kommuninvånare, personal, brukare, företa-

gare och föreningsliv. 

 

 

Uddevalla kommun 
– en kommun att lita på 
Vi erbjuder en trygg miljö och ett tryggt liv. Vi arbetar 

för att skapa förtroende och tillit genom öppenhet och 

transparens. Vi stärker demokratin och engagemanget i 

kommunen så att vi får ett inkluderande samhälle med 

stor sammanhållning. I Uddevalla får du ett tryggt och 

gott liv. 

 

Uddevalla kommun 
– ständig utveckling 
Vi erbjuder en positiv samhällsutveckling där utbild-

ning, näringsliv, kultur, kommunikationer och unik na-

tur prioriteras.  Stads- och landsbygdsplanering kommer 

att ske på ett kommunövergripande plan då hela kom-

munen skall ges möjlighet att leva. Du är en del av 

denna växande kommun och tillsammans kommer vi att 

ta oss an framtidens utmaningar. 

 

Uddevalla kommun 
– ekonomisk balans 
Vi är ansvarstagande och arbetar med en långsiktig och 

hållbar ekonomi vilket skapar stabilitet och ekonomisk 

tillväxt. Vår utgångspunkt är att kommunens invånare 

kan bidra och behövs för samhällsutvecklingen. 

 

Vi har enats om kompassriktningar för ett antal politiska 

områden. Den ömsesidiga ambitionen är att den kom-

munala kärnverksamheten ska stärkas och utvecklas. Vi 

är eniga om att återupprätta tryggheten i kommunen, 

och se till att infrastrukturen är tillräcklig för medbor-

gare och företag. Samverkan med såväl näringsliv som 

föreningsliv kommer att fördjupas under mandatperi-

oden.
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PRIORITERADE OMRÅDEN 
 

Prioriterade områden finns inom varje kompassriktning och synliggör den 

styrande majoritetens viktigaste vägval under mandatperioden. 

 

 

 

Uddevalla – en kommun att lita på 
Vi erbjuder en trygg miljö och ett tryggt liv. Vi arbetar 

för att skapa förtroende och tillit genom öppenhet och 

transparens. Vi stärker demokratin och engagemanget i 

kommunen så att vi får ett inkluderande samhälle med 

stor sammanhållning. I Uddevalla får du ett tryggt och 

gott liv. 
 

Trygghet 
Vi vill att invånarna ska känna trygghet och välbefinnande, 

att de ska ges förutsättningar och möjligheter till egen 

handlingskraft. Vi ska öka tillgängligheten så att invå-

narna vet vart de ska vända sig, vi ska förbättra tillförlit-

ligheten så att invånarna vet att det finns hjälp att få när 

den behövs och vi ska öka tilliten för att minska eventuell 

oro. Vi kommer också under mandatperioden att arbeta 

för en trygg närmiljö och trygga bostadsområden. 

 
Bland annat så kommer vi att: 

• Utreda organisation för ordningsvakter på ett sätt som 

gör att de ska kunna dela individuppgifter med rele-

vanta förvaltningar 

• Arbeta aktivt med att begränsa välfärdsbrottslighet i or-

ganisationen 

 

Arbetsmiljö 
Kommunens medarbetare ska ges möjligheter till att ut-

vecklas i en arbetsmiljö som möjliggör ett helt arbetsliv. 

Ett arbete med egen försörjning är centralt för känslan 

av självständighet och delaktighet. Det är dock inte bara 

våra vuxna medarbetare som behöver få rätt möjlig-

heter, våra elever i skolan har också rätt att till samma 

möjligheter och ska erbjudas en väl fungerande arbets-

miljö.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bland annat så kommer vi att: 

• Utreda tillsammans med fackliga parter hur skydds-

ombuden i verksamheterna kan bli fler. 

 

Kärnverksamhet 
Den ömsesidiga ambitionen är att den kommunala kärn-

verksamheten ska stärkas och utvecklas. Vi är eniga om 

att återupprätta tryggheten i kommunen och se till att in-

frastrukturen är tillräcklig för invånare och företag. För 

att lösa olika problem kommer vi att verka för ett för-

djupat samarbete och samverkan mellan flera aktörer 

såsom näringsliv, föreningsliv, myndigheter och andra 

kommuner. 
 

Uddevalla kommun – ständig utveckling 
Vi erbjuder en positiv samhällsutveckling där utbild-

ning, näringsliv, kultur, kommunikationer och unik na-

tur prioriteras.  Stads- och landsbygdsplanering kommer 

att ske på ett kommunövergripande plan då hela kom-

munen skall ges möjlighet att leva. Du är en del av 

denna växande kommun och tillsammans kommer vi att 

ta oss an framtidens utmaningar. 

 

Bättre företagsklimat 
Företag och invånare i Uddevalla är två av grunderna för 

utveckling och tillväxt som bidrar till välfärden i kom-

munen. Vi ska skapa förutsättningar för både små och 

stora företag då vi anser att det är gynnsamt för vår kom-

mun. 

 

Utveckla välfärden 
Vi kommer att ta ansvar för Uddevalla kommun och ar-

beta medskapande med öppenhet gentemot kommunin-

vånare, personal, brukare 
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företagare och föreningsliv. Vi vill använda vår gemen-

samma förmåga till att skapa välfärd, förbättra invånar-

nas levnadsförhållanden, ekonomi, säkerhet, skydd, ut-

bildning, äldreomsorg, trygghet och så vidare. 

 
Bland annat så kommer vi att: 

• Skapa en process för markanvisning av trygghetsbo-

enden på strategiska och attraktiva platser i kommu-

nen 

• Upprätta och anta en ny kostpolicy för kommunens 

måltidsverksamheter 

 

Arbetslinje 

Vi ska ta en kraftsamling för ökad ekonomisk tillväxt 

och stärkt arbetsmarknad. Arbetslinjen innebär att invå-

narna i första hand ska erbjudas arbete eller utbildning i 

stället för understöd eller bidrag om de blivit arbetslösa. 

 

Arbete och sysselsättning har stor betydelse för männi-

skors självkänsla och delaktighet i samhället. Arbetslin-

jen kan på många sätt bidra till att ge alla bättre villkor 

och livschanser och därmed en bättre välfärd. En kom-

bination av en aktiv arbetsmarknad med efterfrågad 

kompetens och ett medvetet strategiskt arbete med ar-

betslinjen bidrar till att öka framgången i kommunens 

välfärdsarbete. 

 
Vi ska verka för att underlätta för lokala företag att hitta 

den relevanta kompetens som efterfrågas. Det kan 

handla om att förmedla utbildningar för befintlig perso-

nal men också att knyta samman skola och näringsliv på 

ett bättre sätt. Det gäller därför att både kunna rekrytera 

och behålla rätt kompetens för att säkerställa kvaliteten 

i välfärden. 

 

Vi ställer också höga krav på oss då vi vill vara en at-

traktiv arbetsgivare som erbjuder en kreativ och dyna-

misk miljö där kompetens och engagemang tas tillvara. 

Vi kommer därför att erbjuda heltidsanställningar som 

norm och rättighet vilket kan vara en förutsättning för att 

trygga en självständig försörjning. Deltidsanställningar 

kommer också att finnas kvar, som en möjlighet men 

inte som en styrande anställningsform. 

 
Bland annat så kommer vi att: 

• Utvärdera befintlig nämndsorganisation för sociala 

myndighetsfrågor, arbetsmarknadsåtgärder, gymnasiet 

samt vuxenutbildning 
 

 

Uddevalla kommun – ekonomisk balans 

Vi är ansvarstagande och arbetar med en långsiktig och 

hållbar ekonomi vilket skapar stabilitet och ekonomisk 

tillväxt. Vår utgångspunkt är att kommunens invånare 

kan bidra och behövs för samhällsutvecklingen. 

 

Energiförsörjning 

Vi ska verka för att säkra kommuninvånarnas 

 

 

 

 

 

 

tillgång till hållbar energi och elektricitet, oavsett olika 

väderförhållanden som råder. 

 
Bland annat så kommer vi att: 

• Sträva mot att bli självförsörjande avseende 

planerbar elektrisk effekt år 2040 

 

God ekonomisk hushållning 

För att klara det kommunala uppdraget med begränsade 

resurser och ökad förändringstakt, måste kommunen 

vara nytänkande, arbeta med digital teknik och arbets-

sätt som kan lösa både gamla och nya utmaningar. Till-

sammans ska vi arbeta för ett ekonomiskt, ekologiskt 

och socialt hållbart samhälle. 

 
God ekonomisk hushållning i Uddevalla kommun inne-

bär att kommunen och bolag med mera ska ha en stabil 

ekonomi för att kunna möta nedgångar och kriser i sam-

hällsekonomin och arbetet ska präglas av ett helhetstän-

kande där kommunkoncernens bästa är överordnat en-

skilda verksamheters behov. All verksamhet som  

kommunkoncernen bedriver eller avser att bedriva ska 

ha invånarnas bästa som utgångspunkt.
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KOMMUNFULLMÄKTIGES  

STYRKORT 2023-2026 
 

 
 

Kompassriktningar 
 
Prioriterade områden 

 
Indikatorer och uppdrag 

 
 
 
 
 
 

 

Uddevalla kommun 

-en kommun att 

lita på 

 
 
 

Trygghet 

 

• Kommunen ska utreda organisation för ordningsvakter 

 

 

• Kommunen ska arbeta aktivt med att begränsa  

     välfärdbrottslighet i organisationen  

 

 

 

 
 

Arbetsmiljö 

• Kommunen ska tillsammans med fackliga parter  

 utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli 

 fler 

 
 

 

Kärnverksamhet 

• Medborgarnas förtroende för kommunens politiker, ska 

 öka [SCB Medborgarundersökning) 

 

• Medborgarnas förtroende för att kommunanställda 

  upplevs arbeta för kommunens bästa, ska öka  

    (SCB Medborgarundersökning) 

 
 
 
 
 

 

Uddevalla kommun 

-ständig utveckling 

 
 

Företagsklimat 

 
• Kommunens placering i Svenskt Näringslivs ranking ska 

 förbättras 

 
 

 

Välfärden 

• Kommunen ska skapa en process för markanvisning av  

  trygghetsboenden på strategiska och attraktiva platser  

  i kommunen 
 

• Kommunen ska upprätta och anta en ny kostpolicy för         

 kommunens måltidsverksamheter 

 

 

Arbetslinje 

• Kommunen ska utvärdera befintlig  

 nämndsorganisation för sociala myndighetsfrågor,  

 arbetsmarknadsåtgärder, gymnasiet samt  

 vuxenutbildning 

 
 
 

 

Uddevalla kommun 

-ekonomisk balans 

 
 

Energiförsörjn ing 

 
• Kommunen ska sträva mot att bli självförsörjande  

 avseende planerbar elektrisk effekt år 2040 

 
 
 

God ekonomisk  

hushållning 

• Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto högst 99 % 

    av skatter och bidrag 
 

• Soliditeten ska förbättras 
 

• Egenfinansiering av investeringar minst 30 % 
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KOMMUNENS SAMLADE 

POLITISKA UPPDRAG 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uddevallabron  

Foto: Uddevalla kommun 
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Kommunfullmäktige 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

 Kommunen ska i samverkan med socialnämnden skapa en process för markanvisning av trygghets-
boenden på strategiska och attraktiva platser i kommunen 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska tillsammans med fackliga parter utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli 
fler 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli självförsörjande avseende planerbar elektrisk effekt år 
2040 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska utreda organisation för ordningsvakter på ett sätt som gör att de skulle kunna dela 
individuppgifter med relevanta förvaltningar 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska utvärdera befintlig nämndsorganisation för sociala myndighetsfrågor, arbetsmark-
nadsåtgärder, gymnasiet samt vuxenutbildning 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska arbeta aktivt med att begränsa välfärdsbrottslighet i organisationen 2023-03-08 
2026-12-31 

 Kommunen ska efter samverkan med berörda nämnder skriva och anta en ny kostpolicy för kommu-
nens måltidsverksamheter 

2023-03-08 
2026-12-31 

 Samhällsbyggnadsnämnden har fått i uppdrag, av Kommunfullmäktige 2021-09-08 (Dnr KS 
2021/00346), att säkerställa skicket på Gula villan samt att under budgetåret 2023 prioritera anslag 
för tillgänglighetsanpassning invändigt 

2021-10-06 
2023-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2019-2021 och 2021-2023 fått i uppdrag att tillgäng-
lighetsanpassa och renovera Rimnersvallen 

2019-03-07 
2023-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2019-2021 och 2021-2023 fått i uppdrag att ta fram 
en plan för att utveckla Rimnersområdet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM standard för 
friidrott samt elitarena för paraidrott och fotboll 

2019-03-07 
2023-12-31 

 Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån KF beslut (Dnr KS 2021/00386) fått uppdrag att inrätta ett 
bidrag till föreningar som i ideell regi driver vägbelysning på det statliga vägnätet och där allmännyttig 
verksamhet bedrivs. 

2022-07-12 
2022-12-31 

  

  
 

Barn- och utbildningsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta fler unga 
ska nå behörighet till yrkesprogram på gymnasiet 

2023-01-01 
2025-12-31 

 Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2021-2023 fått i uppdrag att påbörja utvecklingen av 
ett kulturstråk i centrum ”Hus för kultur” 

2021-01-01 
2023-12-31 

 Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att göra en översyn av kommunens 
delägande och medlemskap i externa organisationer samt att utträda ur eller avyttra sin andel i de 
organisationer där kommunstyrelsen bedömer att nyttan av ägandeskapet eller medlemskapet inte 
står i proportion till kostnaden 

2023-07-25 
2026-12-31 

  Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samverkan 
med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verksamheter. 
Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

 Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån flerårsplan 2021-2023 fått i uppdrag att digitalisera plan och 
byggprocesserna 

2020-10-30 
2023-12-31 

  

  
 

Barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att 
arbeta med barn med särskilda behov. 

2023-01-01 
2025-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348) fått uppdrag att 
säkerställa laddinfrastruktur för kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara for-
don 

2022-03-23 
2024-04-30 

   Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348 och KS 
2023:270) fått uppdrag att bygga cykelparkeringar i närhet avA) arbetsplatserB) kollektiv/pendelpar-
keringar 

2022-03-23 
2024-04-30 

   
  
  

Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta med lokal livs-
medelsproduktion 

2023-01-01 
2025-12-31 

  

  

  

Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta med förenings-
avgifter för barn och unga 

2023-01-01 
2025-12-31 

  Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att göra översyn av lokalbanken 
och markreserven samt att avyttra fastigheter som det inte bedöms finnas något behov av 

2023-07-25 
2026-12-31 
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Kommunstyrelsen 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

  Kommunen ska i samverkan med socialnämnden skapa en process för markanvisning av 
trygghetsboenden på strategiska och attraktiva platser i kommunen 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska tillsammans med fackliga parter utreda hur skyddsombuden i verksamheterna 
kan bli fler 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli självförsörjande avseende planerbar elektrisk 
effekt år 2040 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska utreda organisation för ordningsvakter på ett sätt som gör att de skulle kunna 
dela individuppgifter med relevanta förvaltningar 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska utvärdera befintlig nämndsorganisation för sociala myndighetsfrågor, arbets-
marknadsåtgärder, gymnasiet samt vuxenutbildning 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska arbeta aktivt med att begränsa välfärdsbrottslighet i organisationen 2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunen ska efter samverkan med berörda nämnder skriva och anta en ny kostpolicy för 
kommunens måltidsverksamheter 

2023-03-08 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen (Arbetsmarknadsavdelningen) ska utarbeta ett förslag till handlingsplan för 
att återföra försörjningsstödet till under rikets snitt. 

2023-06-15 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska utifrån ett helhetsperspektiv och i samverkan med övriga nämnder ta 
fram metoder för att systematiskt fånga upp de arbetsplatser och medarbetare som har ökad 
risk för sjukfrånvaro 

2023-06-08 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska i samverkan med samhällsbyggnadsnämnden utreda modell för en 
transparent försäljning av industrimark, exempelvis Örebromodellen. 

2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska utreda överföring av samtliga kommunala centrumutvecklings- och be-
söksnäringsresurser till ett bolag 

2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska utarbeta förslag på strategi för centrumutveckling och besöksnäringsut-
veckling 

2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska årligen genomföra företagsmaraton 2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen ska utreda förutsättningar för att skapa ett kommunalt fastighetsutvecklings-
bolag 

2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att göra en översyn av kom-
munens delägande och medlemskap i externa organisationer samt att utträda ur eller avyttra 
sin andel i de organisationer där kommunstyrelsen bedömer att nyttan av ägandeskapet eller 
medlemskapet inte står i proportion till kostnaden 

2023-07-25 
2026-12-31 

   Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samver-
kan med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verk-
samheter. Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

  Kommunstyrelsen ska påbörja ett utvecklingsprojekt motsvarande Stadsutvecklingsprojektet 
för stadskärnan inom ytterligare minst ett område i kommunen, exempelvis Ljungskile 

2023-06-14 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att göra översyn av lokal-
banken och markreserven samt att avyttra fastigheter som det inte bedöms finnas något be-
hov av 

2023-07-25 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att arbeta fram ett förslag för 
att möta kulturens behov i Uddevalla 

2023-07-25 
2026-12-31 

  Kommunstyrelsen har utifrån flerårsplan 2024-2026 fått i uppdrag att utreda former för lands-
bygdsdialog och landsbygdsråd 

2023-07-25 
2026-12-31 
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Barn- och utbildningsnämnden 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

 Barn- och utbildningsnämnden ska arbeta för att stärka språkutvecklingen i svenska 2023-08-29 
2026-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska skapa möjligheter för en god kompetensförsörjning genom att: 
- Arbeta för att vara en attraktiv utbildningskommun -Personal erbjuds kontinuerlig kompetensut-
veckling - Undersöka möjligheter gällande ekonomisk kompensation till pedagoger/blivande peda-
goger vid studier 

2023-08-29 
2026-12-31 

  

  
 

Barn- och utbildningsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta fler unga 
ska nå behörighet till yrkesprogram på gymnasiet 

2023-01-01 
2025-12-31 

  Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samverkan 
med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verksam-
heter. Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska aktivt arbeta för attraktiva lokaler och välfungerande skolmil-
jöer 

2023-08-29 
2026-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska aktivt arbeta för en god arbetsmiljö för medarbetare 2023-08-29 
2026-12-31 

  

  

Barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i upp-
drag att arbeta med barn med särskilda behov. 

2023-01-01 
2025-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska aktivt arbeta för ökad trygghet, studiero samt säkerhet i verk-
samheten 

2023-08-29 
2026-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska arbeta för att relevant elevhälsa för förskola inrättas under 
mandatperioden 

2023-08-29 
2026-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska samverka med Socialnämnden gällande Tidiga samordnade 
insatser (TSI)samt gällande Hedersrelaterat våld (HRV) 

2023-08-29 
2026-12-31 

 Barn- och utbildningsnämnden ska aktivt arbeta för att främja studiemotivation 2023-08-29 
2026-12-31 

 

 

Socialnämnden 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

  Socialnämnden ska stärka kompetensen i kommunal primärvård inom socialtjänsten 2023-06-29 
2027-01-31 

  Socialnämnden ska skapa utreda förslag på struktur för hur socialtjänsten systematiskt ska kunna 
stödja medarbetarnas fortbildning utifrån behov 

2023-06-29 
2027-01-31 

  Socialnämndens ka arbeta för fler alternativa utförare i socialtjänsten 2023-06-29 
2027-01-31 

  Socialnämnden ska skapa riktlinjer för förebyggande åtgärder när föräldrar inte samtycker till in-
sats och förutsättningar för tvångsvård inte föreligger 

2023-06-29 
2027-01-31 

   Socialnämnden ska skapa fler olika typer av boendeslösningar inom socialtjänsten 2023-06-29 
2027-01-31 

  Socialnämnden ska optimera personalresurserna i socialtjänsten 2023-06-29 
2027-01-31 

   Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samverkan 
med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verksam-
heter. Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

   

  

Barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag 
att arbeta med barn med särskilda behov. 

2023-01-01 
2025-12-31 
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Samhällsbyggnadsnämnden 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

  Uppdrag att utreda eventuella strategiska hinder för en försäljning och i samband med denna utred-
ning ta fram aktuella värderingsunderlag för en framtida avstyckad tomt. Dnr 2023:91. 

2023-03-23 
2024-05-31 

  Uppdrag att utreda förutsättningarna för förbättra trafikflödet vid rondellen vid Willys och återkomma 
till nämnden med förslag och kostnadsbedömning 

2023-03-24 
2023-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska öka de digitala tjänsterna 2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska utarbeta en ny parkeringsnorm med ett högre parkeringstal 2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska genomföra en översyn av taxor och avgifter i syfte att öka tydlig-
heten och förståelsen för taxesystemet i samverkan med näringslivsorganisationerna 

2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska ta fram en plan för att kunna prioritera arbetet med att uppdatera 
äldre detaljplaner. 

2023-05-16 
2026-12-31 

  Samhällsbyggnadsnämnden har fått i uppdrag, av Kommunfullmäktige 2021-09-08 (Dnr KS 
2021/00346), att säkerställa skicket på Gula villan samt att under budgetåret 2023 prioritera anslag 
för tillgänglighetsanpassning invändigt 

2021-10-06 
2023-12-31 

  Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån KF beslut (Dnr KS 2021/00386) fått uppdrag att inrätta ett 
bidrag till föreningar som i ideell regi driver vägbelysning på det statliga vägnätet och där allmännyt-
tig verksamhet bedrivs. 

2022-07-12 
2022-12-31 

  Samhällsbyggnadsförvaltningen får i uppdrag att skyndsamt anlägga en tömningsstation för gråvat-
ten för husbilar på lämplig plats i kommunen 

2022-12-20 
2023-07-31 

   Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samverkan 
med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verksamheter. 
Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

  Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån flerårsplan 2021-2023 fått i uppdrag att digitalisera plan och 
byggprocesserna 

2020-10-30 
2023-12-31 

  Utreda en rullstolsgunga på Teaterplantagen, eller alternativ lämplig plats 2023-02-15 
2023-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348) fått uppdrag att 
säkerställa laddinfrastruktur för kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara for-
don 

2022-03-23 
2024-04-30 

   Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348 och KS 
2023:270) fått uppdrag att bygga cykelparkeringar i närhet avA) arbetsplatserB) kollektiv/pendelpar-
keringar 

2022-03-23 
2024-04-30 

   
 

Samhällsbyggnadsnämnden ska skapa en objektsprioritering avseende utveckling och underhåll av 
gång- och cykelvägar 

2023-05-16 
2026-12-31 

   
  
  

Samhällsbyggnadsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta med lokal 
livsmedelsproduktion 

2023-01-01 
2025-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska revidera styrdokument för skogsbruksplan och arbeta fram förslag 
till förvaltning i extern regi 

2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska skapa riktlinjer för arbetet mot klotter och skadegörelse 2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska utreda modell för en transparent uthyrning och utarrendering av 
kommunala marker och byggnader 

2023-05-16 
2026-12-31 

   Samhällsbyggnadsnämnden ska öka det planerade underhållet av kommunens fastigheter 2023-05-16 
2026-12-31 
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Kultur- och fritidsnämnden 

 
Status Politiska uppdrag Startdatum 

+ Slutdatum 

   
 

Kultur- och fritidsnämnden ska stödja en utveckling av kommunen som besöksmål avseende kul-
tur- och naturupplevelser 

2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska upprätta en plan för att stödja civilsamhällets och föreningslivets 
funktion även i kris 

2023-06-29 
2026-12-31 

   

  

Kultur- och fritidsnämnden ska utreda modeller som gör att fler ungdomar kan nås av föreningar-
nas verksamhet 

2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska utreda eventuell kommunal konkurrerande verksamhet med före-
ningslivet i syfte att ge stöd åt samt komplettera och inte konkurrera med föreningsliv 

2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska revidera riktlinjer för bidrag snarast, samt därefter med jämna mel-
lanrum 

2023-06-29 
2026-12-31 

   
 

Kultur- och fritidsnämnden ska utreda modeller som stimulerar fler äldre att bli aktiva i föreningsliv 2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska skapa förutsättningar för att låta föreningslivet överta driften av 
vissa kommunala anläggningar 

2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska stödja en process där föreningar som använder samma anläggning 
eller samma typ av anläggningar samlar sig i föreningsallianser 

2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska genomföra Föreningsmaraton 2023-06-29 
2026-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2019-2021 och 2021-2023 fått i uppdrag att till-
gänglighetsanpassa och renovera Rimnersvallen 

2019-03-07 
2023-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2019-2021 och 2021-2023 fått i uppdrag att ta 
fram en plan för att utveckla Rimnersområdet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM stan-
dard för friidrott samt elitarena för paraidrott och fotboll 

2019-03-07 
2023-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2021-2023 fått i uppdrag att påbörja utvecklingen 
av ett kulturstråk i centrum ”Hus för kultur” 

2021-01-01 
2023-12-31 

   Fortsätt arbeta med en ridanläggning i anslutning till Uddevalla tätort 2018-11-07 
2024-12-31 

   Samtliga nämnder har utifrån flerårsplan 2020-2022 och 2021-2023 fått i uppdrag att i samverkan 
med övriga nämnder uppnå maximalt samutnyttjande av lokaler för alla kommunens verksam-
heter. Kommunstyrelsen har fått uppdraget att leda detta arbete 

2020-01-01 
2023-12-31 

  Utred möjligheter kring samfinansiering för byggnation av ny ridanläggning samt utred och föreslå 
driftsformoch hyresförhållanden för anläggningen. 

2021-04-21 
2024-01-31 

  Kultur och fritidsnämnden ger förvaltningschefen i uppdrag att undersöka om centrums intresseor-
ganisationer är beredda att medverka till finansiering av en konstfrusen isbana i centrum. 

2022-01-01 
2024-12-31 

  Kultur- och fritidsnämnden ska etablera ytterligare minst en scen för kulturliv i centrala Uddevalla 2023-06-29 
2026-12-31 

  Påbörja en behovsanalys för Skarsjöområdet som helhet utifrån kultur och fritids övergripande syf-
ten. 

2022-05-18 
2023-05-31 

  

  

  

Kultur- och fritidsnämnden har utifrån flerårsplan 2023-2025 fått i uppdrag att arbeta med före-
ningsavgifter för barn och unga 

  

2023-01-01 
2025-12-31 

 

*I början av 2024 kommer vissa utav uppdragen att föreslås avslutas. Men de ingår i tabellerna i detta avsnitt i och 

med att beslut ännu inte tagits.  
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EKONOMISK PLANERING 

 

Utgångsläge inför planeringen, resultat 

2022 och prognos 2023 
Kommunens ekonomiska resultat för år 2022 uppgick 

till 177 mkr. Det gjordes en pensionsinlösen via för-

säkring med 104 mkr, en liknande pensionsinlösen 

gjordes även tidigare år. Nämndernas samlade resultat 

för den löpande verksamheten visade ett överskott på 

22 mkr. Skatteintäkter, generella bidrag och utjämning 

visade ett överskott på 113 mkr. Även överskott för 

centrala medel bidrog till det positiva resultatet såsom 

budgetmedel avseende ökade driftskostnader för kom-

mande badhus.  

Kommunens budgeterade resultat för 2023 uppgår 

till 0,1 mkr. Det låga resultatet är en följd av den kom-

pensation för inflationen som nämnderna fått om 46 mkr 

och som finansierades genom att sänka det budgeterade 

resultatet. Kommunfullmäktige har beslutat om att upp-

dra åt nämnderna att inarbeta ett överskottsmål om lägst 

1 % i sin budget för 2023. Vid bedömningen efter feb-

ruari räknade två nämnder med att klara detta mål.  

Kommunens årsprognos efter februari uppgick till 

knappt 66 mkr i prognostiserad budgetavvikelse, varav 

nämnderna visade överskott på drygt 5 mkr. Skatter, ge-

nerella bidrag och utjämning beräknades i den progno-

sen ge ett överskott på 82 mkr och finansnettot visade 

överskott på 13 mkr. Övriga kommuncentrala poster vi-

sade -35 mkr i februariprognosen till följd av höga pens-

ionskostnader vars underskott begränsades av andra po-

sitiva avvikelser.  

I samband med att denna budgetskrivelse samman-

ställs har kommunen samtidigt gjort ett delårsbokslut 

där årsprognosen för kommunen i stället visar en bud-

getavvikelse på 26 mkr, den förändrade prognosen beror 

främst på en sämre budgetavvikelse för pensionskostna-

derna. Även nämnderna har försämrat sin prognos och 

visar – 2 mkr i delårsprognosen, där endast kommunsty-

relsen förväntas uppnå överskottsmålet.  

Tabellerna i denna skrivelse innehåller siffror och 

nyckeltal från antingen februari-prognosen eller april-

prognosen. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Planeringsförutsättningar 2024-2026 
Här beskrivs de ekonomiska förutsättningarna inför 

flerårsplanen 2024-2026.  

Det är fortfarande ett osäkert ekonomiskt läge. In-

flationen i april uppgick till 10,5 % enligt konsument-

prisindex. Inom kommunens verksamheter är det ökade 

kostnader inom flera områden, såsom färdtjänst och 

skolskjutsar, köpta platser, livsmedel och förbruknings-

material. Även pensionskostnaderna stiger. Sveriges 

kommuner och regioner (SKR) har tillsammans med ar-

betstagarorganisationer förhandlat fram ett nytt pens-

ionsavtal. Det nya pensionsavtalet, den höga inflationen 

och den stora ökningen av prisbasbeloppet gör att pens-

ionskostnaderna ökar kraftigt och försämrar kommu-

nens ekonomiska läge både för 2023 och 2024.    Även 

ökade räntekostnader påverkar ekonomin.  

Enligt SKR väntar en demografisk behovsökning 

som i allt större utsträckning utgörs av äldreomsorg. 

Detta återspeglas även i kommunens befolkningspro-

gnos där antalet invånare 80 år och äldre väntas öka. 

Kommuner och regioner behöver vidta olika åtgärder 

såsom att effektivisera och bromsa de ökade behoven av 

välfärd med hjälp av förebyggande arbete. Det krävs 

även nya arbetssätt genom att till exempel nyttja digital 

teknik. 

Invånarantalet ökar för kommunen, ökningen för 

2022 var dock lägre än prognosen. Under våren har det 

tagits fram en reviderad preliminär befolkningsprognos 

som utgår från ett lägre invånarantal för de närmsta 

åren, jämfört med tidigare beslutad befolkningsprognos. 

Då kostnaderna för den ändrade befolkningssam-

mansättningen ökar snabbare än skatteintäkterna skapas 

ett behov av lägre kostnader eller ökade intäkter. Udde-

vallas utmaningar delas av de flesta kommuner i Sve-

rige. För att skapa utrymme för att möta de ökade kost-

naderna för demografin måste nettokostnaderna framö-

ver minska genom prioriteringar. 

Det finns även ett stort investeringsbehov i lokaler, 

både för en ökad kapacitet och förbättringar av befint-

liga lokaler. Behoven framgår av både investeringsplan 

och lokalförsörjningsplan. 

 Förslaget till flerårsplan 2024-2026 som här presen-

teras baseras på oförändrad skattesats om 22,16 kronor. 

Detaljer och förändringar för nämnderna framgår under 

avsnittet ”Nämndernas budget och verksamhet”. 
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Sveriges Kommuner och Regioners bedömningar av ekonomin 

I SKR:s ekonomirapport från maj framgår att de ekono-

miska utmaningarna för kommuner och regioner blir 

mer och mer påtagliga med anledning av inflation, 

ökade pensionskostnader och stigande räntekostnader. 

Många kommuner och regioner förväntas därav redo-

visa underskott både för 2023 och 2024. Vad gäller det 

rådande konjunkturläget i Sverige är SKR:s bedömning 

att lågkonjunkturen kvarstår även 2024, men att resulta-

ten återhämtas 2025 och 2026. Det är dock avgörande 

för den ekonomiska utvecklingen när och hur mycket 

som inflationen dämpas.   

Kostnaderna för kommunernas och regionernas av-

talspensioner ökar med cirka 45 mdkr 2023 och ytterli-

gare 12 mdkr för 2024. Den största delen av ökningen 

beror på inflationen på grund av att pensionerna värde-

säkras med prisbasbeloppet. 

BNP-tillväxten i landet bedöms för året minska med 

1,0 %, där nedgången främst beror på investeringar och 

hushållens konsumtion. Även offentlig konsumtion ut-

vecklas svagt. Vidare skriver SKR i sin ekonomirap-

port, att nästa år växer efterfrågan i ekonomin endast 

svagt. Först 2025 antas återhämtningen ta fart på allvar, 

när investeringarna förutses öka igen. Hur långdragen 

lågkonjunkturen blir och hur snabbt återhämtningen går 

är dock förknippat med stor osäkerhet.  

Efterfrågan på arbetskraft dämpas i lågkonjunkturen, 

arbetslösheten bedöms stiga i år och nästa år, för att 

toppa i mitten av 2024 på 9,0 %. I slutet av 2026 för-

väntas den sjunka till 7,5 %. 

Det finansiella sparandet i offentlig sektor påverkas 

i hög utsträckning av den höga inflationen och ränteupp-

gången, både på inkomst- och utgiftssidan. Totalt sett 

ökar skatteintäkterna i år, som andel av BNP, medan 

den däremot minskar nästa år.  

Kompetensförsörjningen fortsätter att vara en stor 

utmaning, de långsiktiga behoven av välfärd ökar sam-

tidigt som bristen på arbetskraft växer i och med att an-

talet invånare som är 80 år och äldre ökar.  

Den ökade befolkningen och de kostnader som den 

medför, tillsammans med en skatteintäktsökning som 

inte ökar i samma takt som kostnaderna, ger ett allt tyd-

ligare avtryck i ekonomin och ett växande behov av åt-

gärder för att få ekonomisk balans. Här får kommunen 

se mer långsiktigt och hitta nya arbetssätt, samt nyttja 

digitalisering. 

 

 
    

 

 

 

Några sammanfattande aktuella nyckeltal, enligt SKR:s bedömning april

Procentuell förändring om inte annat anges 2022 2023 2024 2025 2026 

BNP 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6 

Sysselsättning, arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7 

Relativ arbetslöshet, procent 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7 

Timlön, konjunkturlönestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3 

Inflation, konsumentprisindex med fast ränta (KPIF) 7,7 5,4 1,8 1,8 2,0 

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 4,6 6,6 3,9 0,7 2,6 
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Arbetsmarknaden 

Arbetsförmedlingens statistik till och med april 2023 vi-

sar att arbetslösheten fortsätter att sjunka. I april låg den 

totala arbetslösheten i Uddevalla på 6,9 %, vilket är 

högre än riket (6,3 %) och Västra Götaland (5,5 %). Ar-

betslösheten är fortsatt högre för män (7,0 %) än för 

kvinnor (6,8 %). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arbetslösheten minskar normalt på våren, men nu har 

det gått stadigt ner länge. Det visar att det svagare eko-

nomiska läget i landet inte har spridit sig till arbetsmark-

naden ännu. Den sjunkande arbetslösheten syns även 

bland ungdomar, utlandsfödda och långtidsarbetslösa. 

I april låg ungdomsarbetslösheten på 7,5 % i Uddevalla 

vilket är högre än riket (7,1 %) och Västra Götaland (6,0 

%). Bland ungdomar är skillnaden mellan könen större  

 

 

(män 8,7 % och kvinnor 6,1 %). Arbetsförmedlingen 

menar dock att det finns en risk att utvecklingen kan 

vända relativt snabbt och trots att företagen fortsätter att 

rekrytera så är det en orolig omvärld som kan få fäste på 

arbetsmarknaden med. Kompetensbristen och risken för 

att det kan bli svårt att nyanställa lyfts som en bidra-

gande orsak till att företagen håller i sin personal så 

länge det är möjligt. 
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Invånarantal och befolkningsprognos
31 december 2022 hade Uddevalla kommun 57 282 

folkbokförda invånare. Under 2022 ökade befolkningen 

med 160 personer (cirka 0,3 %), vilket var cirka 135 

personer färre än prognostiserat. Befolkningsökningen 

under 2022 består av ett positivt flyttnetto om 100 per-

soner och ett positivt födelsenetto om 20 personer. Av-

vikelsen mot prognosen beror både på ett lägre flyttnetto 

och ett lägre födelsenetto.  

    De demografiska förändringarna i följande stycke är 

baserade på gällande befolkningsprognos som fastställ-

des av kommunstyrelsen i juni 2022. Befolkningspro-

gnoser innehåller alltid ett visst mått av osäkerhet. Un-

der 2022 och början av 2023 har stigande räntor och för-

sämrat konjunkturläge bland annat drabbat byggbran-

schen negativt. Det påverkar bedömningen av färdig-

ställda bostäder framåt där antalet färdigställda bostäder 

väntas bli förhållandevis lågt de närmsta åren. Samtidigt 

väntas antalet födda bli lägre kommande år och invand-

ringen väntas ligga på en mycket låg nivå. Detta sam-

mantaget gör att den prognos som kommunstyrelsen fat-

tar beslut om i juni 2023 sannolikt kommer att vara lägre 

än den gällande som antogs i juni 2022. 

    Befolkningsprognosen gäller endast folkbokförda i 

kommunen och därmed inte asylsökande eller massflyk-

tingar från Ukraina. 

 

Demografiska förändringar 
Beräkningar i förutsättningarna är gjorda utifrån den be-

folkningsprognos som gjordes våren 2022. Antalet asyl-

sökande och nyanlända med uppehållstillstånd i Sverige 

har stabiliserats på en lägre nivå jämfört med våren 

2016. Migrationsverkets prognos är att det lägre antalet 

nyanlända med uppehållstillstånd kommer att hålla i sig 

kommande år. 

    Diagrammet till höger visar Uddevalla kommuns 

egen prognos över antalet nyanlända med 

uppehållstillstånd i kommunen som baserar sig på mi-

grationsverkets prognos samt en bedömning av kommu-

nens andel av mottagande de senaste åren. Det totala 

mottagandet förväntades bli cirka 85 personer 2022 och 

cirka 90 personer 2023. Utfallet för 2022 blev dock 46 

nyanlända och prognosen för 2023 och 2024 väntas 

ligga runt 30-40 nyanlända per år. 

 

 
Källa: Migrationsverket och Uddevalla kommuns egen pro-

gnos 

 
Diagrammet nedan visar Uddevalla kommuns årliga be-

folkningsökning. Faktisk årlig befolkningsökning visas 

mellan 2000-2022, samt prognostiserad årlig befolk-

ningsökning mellan 2022-2031. Diagrammet visar tyd-

ligt den kraftiga befolkningsökningen som skedde i slu-

tet av 2015, hela 2016 och till viss del även 2017. Under 

2018 och 2019 var befolkningsökningen mer i nivå med 

tiden före denna period medan den minskade kraftigt 

under 2020. Prognosen visar att befolkningsutveckl-

ingen förväntas vara dämpad de närmaste åren. Den 

kommande befolkningsprognosen kommer att vara 

lägre för prognosperioden. 
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Diagrammet ovan visar befolkningens sammansättning 

i 1-årsklasser för faktisk befolkning 2021, jämfört med 

prognos för 2031. Jämfört med 2021 blir antalet invå-

nare i Uddevalla kommun fler i så gott som alla åldrar. 

Undantagen är vissa åldrar bland barn och  

unga och bland gruppen 20-64 år där antalet invånare 

spås bli lägre 2031 jämfört med 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagrammet nedan visar antal och andel invånare i Ud-

devalla kommun per åldersgrupp. Faktisk befolkning 

för 2011, 2016 och 2021, samt prognos för 2026 och 

2031. Diagrammet ger en överblick över ålderssam-

mansättningen av Uddevallas befolkning och hur denna 

utvecklas från 2011 till 2031. Alla åldersgrupper väntas 

öka i antal, men sammansättningen ändras något. De-

mografin är en av våra viktigaste utmaningar i den re-

sursfördelning som ska ske. De demografiska föränd-

ringarna måste klaras av genom omfördelningar inom 

kommunen. Det är framförallt andelen äldre som ökar 

medan andelen som är mellan 20-64 år minskar. Detta 

är utmanande för kommunen på flera sätt. Andelen av 

befolkningen som är i behov av kommunal verksamhet 

och resurser ökar, medan den andel som genererar skat-

teintäkter minskar. 

 

 
 

 

Som underlag till resursfördelningen har beräkningar 

gjorts för att synliggöra de demografiska kostnader som 

uppstår på grund av den ändrade befolkningen. I dags-

läget sker beräkningar för verksamheterna förskola, 

grundskola, fritidshem, gymnasium samt äldreomsorg 

avseende särskilt boende och ordinärt boende. Beloppen 

framgår av bilaga 1. Kostnaderna beräknas som ett ge-

nomsnittligt belopp per invånare i respektive ålders-

grupp som förväntas erhålla service från nämnden. Det 

bör observeras att demografin kan påverka ytterligare 

verksamheter härutöver. 
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KOSTNADER OCH INTÄKTER 

Känslighetsanalys  
Olika inre och yttre faktorer påverkar kommunens eko-

nomi. I nedanstående tabell redovisas de effekter som 

de eventuella händelserna skulle kunna medföra: 

Händelse Årseffekt 2024, mkr 

Löneförändring med 1 %-enhet +-   30 

Förändring av antalet anställda med 100 +-   50 

Inflationsförändring med 1 %-enhet  +-     8 

Skatteunderlagsförändring med 1 %-enhet (riksnivå) +-   30 

Förändrad kommunalskatt med 1 kr  +- 120 

Förändrad kommunalskatt med 10 öre  +-   12 

Förändrat nettokostnadsmål med 1% -enhet +-   43 

Genomsnittlig ränta med 1 %-enhet +-     9 

Ändrad befolkning med 100 personer - skatt och inkomstutjämning +-    5  
Exkl. effekter på kommunal 

service 

 
 

Pris- och löneutveckling 
Den höga inflationen har negativ påverkan för många, 

för den enskilde har hushållens köpkraft fallit kraftigt. 

För kommunen har det såsom tidigare nämnts medfört 

ökade kostnader vid inköp av varor och tjänster. SKR:s 

bedömning är att inflationen kommer att sjunka, dock 

kommer priserna ändå att ligga på en hög nivå.  

Reserven bygger på att arbetsgivaravgifterna är oför-

ändrade och inflationen pendlar runt 2 %. Nedan fram-

går belopp för pris- och lönereserven för den kommande 

perioden (ackumulerade belopp).  Med anledning av att 

löneökningarna 2023 blev högre än avsatt budget, har 

reserven ökats med 15 mkr.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mkr 2024 2025 2026 

Lönereserv 176 278 379 

Prisreserv (varor och tjänster) 20 40 60 

Summa 196 318 439 

Ändring jämfört med gällande plan 15 15 - 

% 2024 2025 2026 

Löneökningstakt  3,1 3,2 2,8 

Löneökningstakt gällande plan 3,1 3,2 

 

- 

Prisutveckling 2,1 2,0 2,0 

Prisutveckling gällande plan 2,1 2,0 - 
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Pensionskostnader  Taxor och avgifter
Enligt kommunens antagna riktlinjer för pensionsåta-

ganden kan en utjämning av de framtida pensionskost-

naderna ske genom förskottsinbetalning där kommunen 

löser in delar av ansvarsförbindelsen. I samband med 

årsboksluten 2020, 2021 och 2022 har kommunen gjort 

inlösen av ansvarsförbindelsen med ca 100 mkr per år.  

SKR har tillsammans med arbetstagarorganisationer 

förhandlat fram ett nytt pensionsavtal, det nya avtalet, 

förändringen av inkomstbasbeloppet och inflationens 

påverkan medför en stor osäkerhet i beräkningarna av 

kommunens pensionskostnader. Det har skett en kraftig 

ökning av pensionskostnaderna främst under 2023 och 

2024, prognosen är dock osäker då även pensionsvalet 

försvårar beräkningarna från Skandia. Senast 31 maj ska 

berörd personal ha gjort sitt val mellan KAP-KL eller 

AKAP-KR och valresultatet kommer att beaktas i Skan-

dias prognoser senare under året. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Förändring av taxor och avgifter från 2023 till 2024 ska 

vara begränsad och en höjning bör maximalt uppgå till 

kommunens kostnadsutveckling så som den redovisas i 

flerårsplanen 2024-2026. Kostnadsutvecklingen utgörs 

av en sammanvägning av indexen för löneökningstakt 

och prisutveckling som framgår i avsnittet ”Pris- och lö-

neutveckling” i flerårsplanen. Utifrån kommunens 

övergripande kostnadsstruktur med 2/3 personalkostna-

der och 1/3 övriga kostnader är det sammanvägda in-

dexet för 2024 beräknat till 2,8 %. Förändringar av 

taxor och avgifter utöver denna uppräkning ska särskilt 

redovisas och motiveras. Ovanstående gäller samtliga 

taxor och avgifter oavsett vilken nivå i organisationen 

som beslutar om ev. förändringar. För interna avgifter 

gäller motsvarande begränsningar för personal- och öv-

riga kostnader vid den interna prissättningen. 

 

Nettokostnadsandel 
Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintäk-

ter, generella statsbidrag och utjämning som används 

för verksamhetens nettokostnader och finansnetto. 

Målet i strategiska planen 2023-2026 är max 99,0 %, 

vilket innebär att resterande 1,0 % avser minsta nödvän-

diga överskott för bl.a. egenfinansiering av investe-

ringar. Varje procentenhet motsvarar runt 43 mkr.  

   På grund av det ekonomiska läge som kommunen be-

finner sig i kommer det finansiella målet om nettokost-

nadsandel på 99,0 % inte kunna uppnås samtliga år un-

der flerårsperioden.  

 

 

  

Mkr 2023 2024 2025 2026 

Pensionskostnader brutto, 

 (Inkl. Särskild löneskatt) 

359 389 257 268 

% 

  

Bokslut 

2022 

Prognos 

2023 

apr 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Nettokostnadsandel 

inkl. finansnetto 

95,6 99,4 99,8 99,0 99,3 

 

Blommor Kungstorget 

Foto: Uddevalla kommun 
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Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjäm-

ning 
I flerårsplanen är grunden för beräkningarna att skatten 

behålls oförändrad från 2023 års nivå om 22,16 kronor.  

    I diagrammet görs jämförelse med Västra Götalands-

regionens kommuner. Skillnaden i skattesats för de fem 

senaste åren har som mest varit 45 öre (2019) och som 

minst 35 öre (2023).  

 

 

Intäktsberäkningen var gäller skatteintäkter och statsbi-

drag är utifrån skatteunderlagsprognosen från SKR i 

april. Vad gäller befolkningen har beräkningen inte ut-

gått från den förväntade befolkningen enligt kommu-

nens befolkningsprognos från juni 2022. Detta på grund 

av den faktiska lägre ökningen för 2022. Därför har pro-

gnosen i stället baserats på en reviderad preliminär be-

folkning. Skatteintäkter, generella statsbidrag och ut-

jämning beräknas öka under perioden med cirka 15 % i 

förhållande till bokslut 2022.  I nedanstående tabell re-

dovisas den beräknade utvecklingen av egna skattein-

täkter, inkomst- och kostnadsutjämning samt regle-

ringsbidrag/-avgift.  

    Utöver de generella statsbidragen finns ett antal rik-

tade statsbidrag för olika ändamål. Det är respektive 

nämnds ansvar att bevaka och ansöka om de riktade 

statsbidrag som finns tillgängliga för nämndens verk-

samhet.  

 

 
Finansnetto  
Inför planeringsperioden budgeteras en aktieutdelning 

från Uddevalla utvecklings AB (UUAB) på 40 mkr år-

ligen. Utdelningen redovisas under finansiella intäkter.  

 

Målet med kommunkoncernens finansverksamhet är att 

långsiktigt optimera kommunkoncernens finansnetto 

med beaktande av risk och med en god intern kontroll. 

Finansnettot (exkl. aktieutdelning från UUAB) budget-

eras till -10 mkr för 2024. För 2025 beräknas finansnet-

tot till -20 mkr och för 2026 till -25 mkr, vilket är en 

sänkning av finansnettot jämfört med tidigare flerårs-

plan till följd av att kommunens andel av låneskulden 

förväntas bli högre jämfört med tidigare. De höga inve-

steringsnivåerna, som inte kan finansieras med egna 

medel, ger en ökad låneskuld vilket medför högre finan-

siella kostnader på sikt. 

 

 

Realisationsvinster 
Inför planeringsperioden budgeteras realisationsvinster 

för försäljning av objekt inom lokalbanken med 5 mkr 

2024 och 2025. Samt realisationsvinster efter försälj-

ning av mark med 15 mkr årligen. Dessa poster redovi-

sas under jämförelsestörande poster i resultatbudgeten. 

 

Soliditet 
Soliditeten visar hur stor del av kommunens totala till-

gångar som är finansierade med egna medel. Enligt den 

strategiska planen och det prioriterade området - god 

ekonomisk hushållning, ska soliditeten förbättras. Soli-

diteten för 2024-2026 kommer att öka under planerings-

perioden, dock är den lägre jämfört med bokslut 2022 

och prognos 2023.
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Bokslut 

2022 

Prognos 

2023 apr 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Skatt, utjämning och bidrag, mkr 4 074,3 4 247,3 4 357,7 4 495,7 4 668,0 

Förändring %  4,2 % 2,6 % 3,2 % 3,8 % 

Ackumulerad förändring %  104,2 % 107,0 % 110,3 % 114,6 % 

Ändring jämfört med gällande plan, mkr  +95,3 +55,7 +46,7  

% Bokslut 

2022 

Prognos 

2023 apr 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Soliditet inkl. pensionsskuld 18,9 18,4 12,8 12,8 12,9 
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Skulder och räntor 

 

Som framgår av tabellen ökar låneskulden med 2 036 

mkr under perioden 2022-2026. Kommunens andel av 

detta är 1 836 mkr då investeringarna framåt är omfat-

tande. Resterande avser bolagens upplåning som preli-

minärt antas öka med 200 mkr i planen. Vid bokslut 

2022 var låneskulden till 74 % utlånad till bolagen och 

stiftelserna. Kommunens ökande låneskuld enligt plan 

innebär ett negativt finansnetto framöver.  

 

Internränta  
Utifrån det rådande ränteläget är osäkerheten stor om 

nivån på räntan. Risken bedöms som stor att räntan för 

kommunen kan bli högre än budgeterat. För 2024 före-

slås att internräntan höjs från 1,25 % till 2,5 %. Detta är 

i enlighet med Sveriges kommuner och regioners re-

kommendation. Förändringen av nämndernas ramar till 

följd av internränteförändringen kommer genomföras i 

samband med beräkningen av pris- och lönejusteringen 

efter sommaren 2023. 

 

LOKALFÖRSÖRJNINGSPLAN, FINAN-

SIELL LEASING OCH INVESTERINGAR 

Lokalförsörjningsplan  
Lokalförsörjningsplan för 2024-2033 har beslutats av 

kommunstyrelsen och utgör underlag för budgeten. I 

Lokalförsörjningsplanen redovisas dels investeringar 

som är beslutade av fullmäktige och beställda för ge-

nomförande av ansvarig nämnd, dels investeringsobjekt 

i förstudiefas samt nämndernas nya investeringsobjekt. 

 

 

 

Externränta 
Riksbankens takt på höjningar av styrräntorna har varit 

hög det senaste året. Kommunen har en hög andel rän-

tebundna lån, vilket innebär en långsammare takt på ök-

ningarna av den externa räntan. Kommunens låneskuld 

hade en genomsnittsränta under 2022 på 1,10 % och 

snitträntan vid ingången till 2023 uppgick till 1,50 %. 

Bedömningen är att snitträntan på den externa låneskul-

den under perioden 2024-2026, kommer att öka från 

strax över 2 % för 2024 till drygt 3 % för 2026. 

 

 

 

 

 
 

 

 

Finansiell leasing/extern förhyrning 
Enligt kommunens riktlinjer för investeringar ska inve-

steringar som avses finansieras genom finansiell lea-

sing/extern förhyrning ingå i investeringsplanen. Nedan 

framgår de objekt som klassificeras som finansiell lea-

sing/extern förhyrning, beloppen (mkr) avser behov av 

ökat kommunbidrag. Merkostnader till följd av finansi-

ell leasing/extern förhyrning finansieras via central bud-

getpost - driftreserv för kapitalkostnader/extern förhyr-

ning. 

  

 Bokslut 

2022 

Prognos 

2023 feb 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Total låneskuld (mkr) 4 309 4 919 5 426 5 959 6 345 

Varav vidareutlåning till bolag och stiftelser (mkr) 3 208 3 258 3 308 3 358 3 408 

Varav kommunens egen låneskuld (mkr) 1 101 1 661 2 118 2 601 2 937 

Objekt                     (Belopp i mkr) 2024 2025 2026 

Ljungs-Hälle förskola 4,0 4,0 4,0 

Ljungskileskolan 2,0 6,0 12,0 

Skäret skola  8,0 16,0 

Forshälla strand förskola  5,0 5,0 

Evakueringslokaler BUN  10,0 15,0 

Rotviksbro, 20 boendeplatser och hemtjänstlokal 2,7 5,3 5,3 

Rosenhäll, 28 boendeplatser Belopp okänt Belopp okänt Belopp okänt 
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Investeringar 

 
Inför kommande planperiod har investeringsbehovet 

setts över med anledning av det ekonomiska läget. In-

vesteringsnivån har därför sänkts och uppgår till 664,5 

mkr för 2024. För 2025 är behovet högre för att sedan 

minska inför 2026, omfattningen framgår av tabellen 

ovan. För åren 2027-2033 är det sammanlagda behovet 

1 649,4 mkr. 

Nedan specificeras några av de större investering-

arna, samt investeringsnivån per nämnd. För en detalje-

rad lista över investeringarna 2024-2026 se bilaga 2.  

En central budgetpost har avsatts för de utökade ka-

pitalkostnaderna. För de kapitalkostnader som inte kan 

klaras i befintligt kommunbidrag kommer nämnderna 

att tillföras kommunbidrag när respektive investerings-

objekt är färdigställt. 

 

 

 

 

 

I samband med Kommunfullmäktiges beslut om flerårs-

planen 2024-2026 togs beslut om att samtliga investe-

ringar ska ha igångssättningsbeslut vilket nämnder och 

Kommunfullmäktige tar beslut om löpande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Bokslut 

2022 

Prognos 

2023 apr 

Plan 

2024 

 Plan 

2025 

Plan 

2026 

Investeringsnivå, mkr 606 786 664,5  697,7 586,8 

Resultat och avskrivningar, mkr 314 186 189  244 249 

Egenfinansiering av investeringar %  51,9 % 23,7 % 28,3 %  34,9 % 42,3 % 

Investeringsnivå enligt finansiellt mål 30 %  620 629  813 830 

Avvikelse mot mål 30 % i mkr  -166 -36  115 243 

Objekt  (belopp avser endast investering och redovisas i mkr) 2024 2025 2026 2027-2033 

Ny simhall inkl. inventarier 124,3    

Planerat underhåll fastigheter 60,0 60,0 60,0 420,0 

Planerat underhåll gator, vägar & allmän plats/mark 30,0 30,0 30,0 210,0 

Centralkök inkl. inventarier 80,0 83,8   

Äsperödskola F-6 20,0 100,0 150,0 85,0 

Myråsens förskola 50,0 21,0   

Källdals förskola 50,0 21,0   

Parken förskola om- och tillbyggnad  25,0 45,0 25,0 

Skogslyckans förskola  30,0 60,0 25,0 

Investeringsnivå per nämnd (mkr) 2024 2025 2026 2027-2033 

Kommunstyrelsen 4,2 4,2 4,0 28,8 

Barn- och Utbildningsnämnden 214,0 259,0 325,0 352,0 

Socialnämnden 6,5 37,5 37,0 289,0 

Kultur- och fritidsnämnden 137,3 37,0 50,8 90,2 

Samhällsbyggnadsnämnden 302,5 360,0 170,0 889,4 

Totalt 664,5 697,7 586,8 1 649,4 
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Av tabellen framgår de olika investeringspro-

jekten för åren 2027-2033, behovet uppgår till  

1649,4 mkr. För dessa projekt framgår även even-

tuell budget 2024-2026.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Nämnd/styrelse Projektnamn 2024 2025 2026 2027-2033

KS IT-avdelningens IT-investeringar 4,0 4,0 4,0 28,0

KS Servicecenter Fridhem-maskiner 0,2 0,8

BUN Parken förskola om- och tillbyggnad 25,0 45,0 25,0

BUN Herrestad förskola ombyggnad 81,0

BUN Dalabergs förskola nybyggnad 67,0

BUN Helenedals förskola 15,0 35,0 17,0

BUN Äsperödskola F-6 20,0 100,0 150,0 85,0

BUN Skarsjövallens förskola 15,0 52,0

BUN Skogslyckans förskola 30,0 60,0 25,0

SOC Vård- och omsorgsboende, 60 platser 250,0

SOC

Reinvsteringar 60002 – Återinvesteringar: inventarier (utbyte) i befintlig 

verksamhet 2,5 2,5 2,5 17,5

SOC Reinvesteringar 60197 – Återinvesteringar ombyggnationer 0,5 0,5 0,5 3,5

SOC Reinvesteringar 60633 – Utrustning och inventarier nybyggnation 1,5 1,5 3,0 14,0

SOC Installation sprinkler i befintliga byggnader 2,0 2,0 2,0 4,0

KFN Konstnärlig gestaltning 5,0 5,0 5,0 35,0

KFN Maskiner och inventarier 5,0 5,0 5,0 35,0

KFN Konstgräsplan, Sommarhemmet 3,0

KFN Konstgräsplan, Undavallen 8,0

KFN Konstgräsplan, Dalabergs näridrottsplats 1,2

KFN Konstgräsplan, Skarsjöområdet 8,0

SBN Å-rummet 30,0

SBN Planerat underhåll - fastigheter 60,0 60,0 60,0 420,0

SBN Planerat underhåll - gator, vägar & allmän-plats-mark 30,0 30,0 30,0 210,0

SBN Inventarier, utrustning, fordon & maskiner 2,0 2,0 2,0 14,0

SBN Mindre investeringar för genomförande av trafiksäkerhetsåtgärder 10,0 10,0 10,0 70,0

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - storkök och larm 0,6 2,4

SBN Gatuombyggnad VA sanering 5,0 5,0 5,0 35,0

SBN Fastighetsförvärv: strategiska & lokalförsörjning 20,0 10,0 60,0

SBN Ny väg Kuröd - Lillesjö 25,0

SBN Södra drottninggatan, Stora Hellevigsgatan, Södergatan 13,0

SBN Kilbäcksgatan 10,0

SUMMA INVESTERING 2027-2033 1 649,4
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FINANSIELLA MÅL  
 

God ekonomisk hushållning  
Kommunallagen anger i 11 kapitlet, § 1 att kommun-

fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god ekonomisk 

hushållning för kommunen. God ekonomisk hushåll-

ning i Uddevalla kommun innebär att kommunen och 

bolag med mera ska ha en stabil ekonomi för att kunna 

möta nedgångar och kriser i samhällsekonomin och ar-

betet ska präglas av ett helhetstänkande där kommun-

koncernens bästa är överordnat enskilda verksamheters 

behov. All verksamhet som kommunkoncernen bedri-

ver eller avser att bedriva ska ha invånarnas bästa som 

utgångspunkt. 

   Kommunen och den kommunala koncernen har god 

ekonomisk hushållning när finansiella mål och 

verksamhetsmässiga indikatorer visar god målupp-

fyllelse.  
    Kommunen har god ekonomisk hushållning när samt-

liga finansiella mål och 2/3-delar av de verksamhets-

mässiga indikatorerna når uppsatt måluppfyllelse. 

Kommunala bolag, stiftelser och kommunalförbund har 

god ekonomisk hushållning när de uppnår de av kom-

munfullmäktige beslutade riktlinjerna för respektive fö-

retag. Den kommunala koncernen har god ekonomisk 

hushållning när kommunen och 2/3-delar av bolag, stif-

telser och kommunalförbund har god ekonomisk hus-

hållning.  

 

Ekonomiska resultat för 2024-2026 
Nedan följer de effekter som förslaget till flerårsplan får 

på finansiella mål och övriga nyckeltal. Tabellen visar 

visar utvecklingen över planeringsperioden och åren 

därefter. 

 

 

 

 

 

Finansiella mål 2024-2026 
En långsiktigt stark ekonomi sträcker sig längre än ba-

lanskravets nollresultat. Balanskravet är endast en mini-

minivå. För att bygga upp en långsiktigt stark ekonomi 

krävs också kortsiktigt stark ekonomi även om man till-

fälligt kan acceptera en svacka.  

    De finansiella målen måste därför även fortsättnings-

vis prioriteras för att skapa förutsättningar för en god 

ekonomisk hushållning. Enligt styrprinciperna ska de fi-

nansiella målen antas en gång per mandatperiod och 

prövas varje år inför arbetet med flerårsplan och budget. 

Finansiella målen för perioden 2023-2026 framgår av 

tabellen nedan. Målen mäts i ettårs-intervall. 

    På grund av det ekonomiska läge som kommunen be-

finner sig i kommer det finansiella målet om nettokost-

nadsandel på 99 % inte kunna uppnås för alla åren i 

flerårsplanen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finansiella mål enligt strategisk plan  2024 2025 2026 

Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 

 i % av skatter och bidrag 

99 % 99 % 99 % 

Soliditet % Ska förbättras Ska förbättras Ska förbättras 

Egenfinansiering av investeringar % Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 % 
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EKONOMISK UTMANING BORTOM          

PLANERINGSPERIODEN 

Utmaningarna är som störst för 2024, men fortsätter 

även åren därefter dock i något lägre takt. Utmaningen 

på längre sikt är att klara de ökade kostnaderna främst 

för en åldrande befolkning. Det kommer att leda till en 

högre kostnadsutveckling för de demografiska föränd-

ringarna. De ökande kapitalkostnaderna för investe-

ringar och extern förhyrning är också en orsak till högre 

kostnadsutveckling. Det ser ut att bli mycket svårt att 

möta detta med den normala tillväxten. Därav krävs det 

förändringar i skatteuttag alternativt nya sätt att ge ser-

vice som leder till lägre kostnadsutveckling, förmodli-

gen en kombination av dem. 
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KOMMUNENS  

EKONOMISKA  

RAPPORTER  
 

 
  

Trädkonst i Hasselbacken 

Foto: Uddevalla kommun 
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EKONOMISKA RAPPORTER, RESULTAT-, BALANS-, KASSAFLÖDES-, OCH DRIFTS-

BUDGET  
 

 
 

 

RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Bokslut

2022

Prognos

 2023 aug

Budget 

2024

Plan

2025

Plan

2026

Verksamhetens intäkter 956 910 931 950 970

Verksamhetens kostnader -4 636 -4 981 -5 150 -5 242 -5 419

Avskrivningar -137 -160 -182 -201 -218

Jömförelsestörande poster -90 8 20 20 15

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3 907 -4 223 -4 381 -4 473 -4 652

Skatteintäkter 2 980 3 103 3 189 3 341 3 497

Generella statsbidrag och utjämning 1 094 1 237 1 169 1 155 1 172

VERKSAMHETENS RESULTAT 167 117 -23 23 16

Finansiella intäkter 56 93 118 131 153

Finansiella kostnader -46 -75 -88 -111 -138

ÅRETS RESULTAT 177 135 6,6 42,9 31,0

Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 95,6% 96,9% 99,8% 99,0% 99,3%

BALANSBUDGET

Belopp i mkr

Bokslut

2022

Prognos

 2023 aug

Budget 

2024

Plan

2025

Plan

2026

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggn 3 263 3 834 4 363 4 881 5 267

Maskiner och inventarier 157 151 107 86 69

Finansiella anläggningstillgångar 3 316 3 486 3 988 4 488 4 888

Summa anläggningstillgångar 6 736 7 471 8 458 9 455 10 224

Bidrag till infrastruktur 8 8 8 8 8

Omsättningstillgångar

Förråd/lager och exploateringsområden 36 36 29 29 29

Kortfristiga fordringar 477 470 474 474 474

Kassa och bank 0 10 0 0 0

Summa omsättningstillgångar 513 516 503 503 503

SUMMA TILLGÅNGAR 7 257 7 995 8 969 9 966 10 735

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital 1 881 2 058 2 193 2 200 2 243

Årets resultat 177 135 7 43 31

Summa eget kapital 2 058 2 193 2 200 2 243 2 274

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och övriga avsättningar 46 47 54 26 28

Summa avsättningar 46 47 54 26 28

Skulder

Långfristiga skulder 4 309 4 955 5 864 6 846 7 582

Kortfristiga skulder 844 800 851 851 851

Summa skulder 5 153 5 755 6 715 7 698 8 434

SUMMA EGET KAPITAL, 7 257 7 995 8 969 9 966 10 735

AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Låneskuld exkl vidareutlåning till bolagen 1 101                     1 579                     1 984                     2 466                     2 802                     

Soliditet inkl pensionsskuld 18,9% 15,8% 13,5% 12,9% 12,5%
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Justerade ekonomiska rapporter med anledning av sammanställd budget. 

KASSAFLÖDESBUDGET

Belopp i mkr

Bokslut

2022

Prognos

 2023 aug

Budget 

2024

Plan

2025

Plan

2026

FINANSIERINGSBEHOV

Investeringar -597 -727 -665 -698 -587

Försäljning 0 0 0 0 0

Summa investeringar -597 -727 -665 -698 -587

FINANSIERING

Från den löpande verksamheten 81 259 192 216 251

Utlåning (-) / amortering (+) -77 -168 -622 -500 -400

Utbetalning av övriga avsättningar 0 0 0 0 0

Upplåning (+) / amortering (-) 544 646 1 095 982 736

Ökning (-) / minskning (+) av likvida medel 49 -10 0 0 0

Summa finansiering 597 727 665 698 587

DRIFTSBUDGET

Belopp i mkr

Bokslut

2022

Prognos

 2023 aug

Budget 

2024

Plan

2025

Plan 

2026

Nämnd/styrelse

Kommunfullmäktige och revision -11,1 -13,4 -13,9 -13,7 -13,7

Kommunstyrelse -387,6 -439,3 -353,7 -357,6 -356,7

KS försörjningsstöd -77,4 -76,4 -75,4

Barn och utbildningsnämnd -1 642,7 -1 730,1 -1 801,3 -1 802,6 -1 804,3

Barn och utbildningsnämnd demografi -3,3 -7,9 -9,5

Socialnämnd -1 459,4 -1 618,6 -1 679,8 -1 673,8 -1 654,7

Socialnämnd demografi -17,0 -33,1 -48,1

Samhällsbyggnadsnämnd -155,9 -137,0 -163,8 -171,0 -163,6

Kultur- och fritidsnämnd -152,7 -160,5 -180,5 -179,5 -179,5

Valnämnd -2,8 -0,1 -1,7 -0,1 -1,7

Driftreserv för nytt badhus 0,0 -23,9 -40,9 -40,9

Driftreserv för kapitalkostnader/extern förhyrning -27,1 -17,2 -81,1 -144,9

Centrala upphandlingseffekter 0,0 2,6 2,6 2,6

Nämndernas över/underskott 4,8 0,0 0,0 0,0

Summa nämnder/styrelse -3 812,2 -4 121,4 -4 331,0 -4 435,2 -4 490,5

Övriga ej fördelade poster* -117,3 -126,4 -113,9 -110,5 -238,5

Eliminering internt finansnetto 25,0 35,7 63,7 72,8 76,9

Summa verksamhetens nettokostnad -3 904,6 -4 212,1 -4 381,1 -4 472,8 -4 652,0

Skatteintäkter 2 980,3 3 102,9 3 188,6 3 340,7 3 496,5

Generella statsbidrag och utjämning 1 094,0 1 237,2 1 169,1 1 155,0 1 171,5

Verksamhetens resultat 169,7 128,0 -23,4 22,9 16,0

Finansiella intäkter 51,4 82,0 117,5 130,6 152,9

Finansiella kostnader -43,8 -75,0 -87,5 -110,6 -137,9

Resultat efter finansiella poster 177,3 135,0 6,6 42,9 31,0

REDOVISAT RESULTAT 177,3 135,0 6,6 42,9 31,0

Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 95,6% 96,9% 99,8% 99,0% 99,3%

*Specifikation övriga ej fördelade poster

Arbetsgivaravgifter 22,0 12,4 0,0 0,0 0,0

Avtalsförsäkringar -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Realisationsvinst lokalbank 5,0 5,0 0,0

Realisationsvinst mark 15,0 15,0 15,0

Pensioner -85,3 -114,1 -82,6 57,0 53,2

Pris- och lönereserv -0,1 -16,2 -63,4 -186,1 -306,9

Riktade statsbidrag tillskott -7,4 -27,4 12,1 -1,4 0,2

Övriga poster -46,4 18,9 0,0 0,0 0,0

Summa ej fördelade poster -117,3 -126,4 -113,9 -110,5 -238,5
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Nya Brandstationen i Uddevalla 

Foto: Uddevalla kommun 

SAMMANSTÄLLD BUDGET 

KOMMUNKONCERNEN 2024 
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FRÅN FLERÅRSPLAN TILL SAMMANSTÄLLD BUDGET  
Den sammanställda budgeten görs i syfte att få en helhetsbild av kommunkoncernen för kommande år och utgör grunden 

för den ekonomiska uppföljningen under 2024. Den utgår från flerårsplanen som beslutades av kommunfullmäktige i 

juni och har sedan reviderats med tillkommande beslut vad gäller de kommunbidragsförändringar som har beslutats av 

kommunstyrelsen under augusti och november 2023. Den består av nämndernas, bolagens, kommunalförbund och stif-

telsernas inrapportering i slutet av 2023. Alla sammanställningar avseende prognos 2023 bygger på prognosen vid sen-

aste delårsbokslut. Dessutom har de politiska uppdragen lagts till och återfinns i ett eget avsnitt i den sammanställda 

budgeten. 

 

Avseende de kommunbidrag i flerårsplanen som kommunfullmäktige antog i juni har följande förändringar skett: 
 

• Beslut i kommunstyrelsen i augusti: Omräkning av nämndernas kommunbidrag från fast till 

löpande pris, där har kommunbidragen även justerats för övriga förändringar såsom höjning av 

internränta och personalomkostnader, förändringar i riktade generella statsbidrag, 

kapitalkostnader och andra beslutade kommunbidragsjusteringar. 

• Beslut i kommunstyrelsen i november: Justering för riktade statsbidrag, kompensation ur 

driftreserv för kapitalkostnader/extern förhyrning samt minskning av 

samhällsbyggnadsnämndens kommunbidrag med anledning av effektivisering avseende minskad 

administrativ hantering och samordning av chef. 

 

Resultatkommentarer kommunkoncernen 
Diagrammen och tabellerna som följer sätter in resultatet och de ekonomiska nyckeltalen i ett historiskt perspektiv. 

Koncernens resultat för år 2024 uppgår till 87 mkr, varav kommunens resultat är knappt 7 mkr. Bolagens resultat uppgår 

till runt 80 mkr, varav Uddevalla energi har det högsta resultatet med knappt 52 mkr.   

 

Under 2015 har omfattande engångsintäkter för arbetsmarknadsförsäkringar drivit upp kommunens resultatnivå. Det 

egentliga resultatet är därför klart lägre för kommunen och därmed också koncernen för det året. Under åren med pan-

demi har kommunen erhållit extra generella statsbidrag som har påverkat ekonomin starkt. Under de senaste åren har 

kommunens goda resultat möjliggjort att kommunen kunnat göra inlösen av äldre pensionsförpliktelser. De två senaste 

åren har dock präglats av hög inflation som har påverkat verksamheternas kostnader. Även i slutet av 2023 är inflationen 

på en högre nivå och över Riksbankens mål.  

 

Behovet av upplåning i den sammanställda budgeten är högre än vad som framkom i den tidigare beslutade flerårsplanen 

2024-2026. Inför kommande flerårsplan görs en ny översyn av behovet som kan få effekt på upplåningsbehovet framö-

ver. 
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Omsättningen ökar stadigt. Budgeterad resultatandel för 2024 ligger på en lägre nivå jämfört med de senaste årens resultat, 

vilket ger låga möjligheter att finansiera investeringar. I stället ökar låneskulden vilket ökar den finansiella belastningen. 

De finansiella kostnaderna ökar utifrån räntemarknaden och det ökade investeringsbehovet.  

 

 

 

Nyckeltal 

– historik 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 
2021 

 
2022 

 

Prognos 

2023 

 

Budget 

2024 

Omsättning 4 651 5 005 5 201 5 406 5 592 5 796 6 135 6 736 6 985 

 

7 099 

Årets resultat 123 211 106 125 99 160 231 312 225 

 

87 

Balansomslutning 6 444 6 744 7 274 7 609 8 155 8 542 9 150 10 023 10 736 

 

11 769 

Investeringsvolym 653 556 767 917 968 649 832 1 043 1 189 

 

1 511 

Egenfinansiering av 

investeringar 
66 % 91 % 64 % 49 % 45 % 80 % 74 % 69 % 55 % 

 

36 % 

Låneskuld 3 340 3 400 3 730 3 960 4 296 4 531 4 717 5 245 5 797 

 

6 693 

Soliditet inkl. pensions-

skuld 
14 % 17 % 18 % 18 % 19 % 21 % 23 % 25 % 25 % 

 

24 % 
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Kommunkoncernens investeringar 
Investeringarna har haft en tydlig trend uppåt och de är fortsatt omfattande för 2024 och framåt, vilket medför en ökad 

låneskuld. Det är fortsatt en osäkerhetsfaktor kring de högre räntenivåerna och utvecklingen framöver. Följande tabell 

visar investeringarna totalt för kommunen, respektive företag, stiftelse, samt för räddningstjänstförbundet Mitt Bohus-

län. För mer detaljer kring kommunens investeringar se avsnittet kring investeringar samt bilaga 2 (Sammanställning 

investeringar 2024-2026). För eventuell ytterligare information om investeringarna för företagen, stiftelserna och rädd-

ningstjänstförbundet hänvisas till avsnitten om ”Verksamhetsbeskrivning 2024”. 

 

*inklusive finansiell leasing. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Kommunen 606 727* 665 698 587 

Uddevalla Utvecklings AB 0 0 0 0 0 

Uddevalla Energi AB 73 133 287 298 291 

Uddevalla Hamnterminal AB 33 25 66 94 74 

Uddevalla Omnibus AB 3 0 1 350 0 

Uddevalla Turism AB 0 0 6 6 1 

Bostadsstiftelsen Uddevallahem 146 68 130 250 210 

HSB stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 2 19 79 39 8 

Stiftelsen Ljungskilehem 2 0 1 1 1 

Gustafsbergsstiftelsen 0 0 0 0 0 

Uddevalla Vatten AB 173 212 265 343 417 

Västvatten AB 0 0 0 0 1 

Mitt Bohuslän 5 5 11 8 15 

Uddevalla Skolskjuts AB  0 0 0 0 

Totalt  1043 1189 1511 2087 1605 
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION 
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NÄMNDERNA 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ramnerödsskolan 

Foto: Uddevalla kommun 
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NÄMNDERNAS BUDGET OCH 

VERKSAMHET 
Belopp i miljoner kronor (mkr).  

KOMMUNFULLMÄKTIGE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunbidragsförändring 

Kommunfullmäktiges kommunbidrag ökar med +0,2 

mkr för 2024. Ökningen hänförs till vänortskonferensen 

där Uddevalla är värd 2024. 

 

Verksamhetsbeskrivning  

 

Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktiges budget omfattar kostnader för ar-

voden och ersättningar till ledamöter och ersättare, lo-

kalhyra, webbsändningar, annonskostnader, nyårsmot-

tagning på rådhuset. I budgeten ingår även kostnader för 

det kommunala rådet för äldre, kommunala rådet för 

personer med funktionsnedsättning, demokratibered-

ningen och ungdomsfullmäktige. Ett nytt ungdomsfull-

mäktige för mandatperiod 2024–2025 valdes in i sep-

tember och hade sitt första sammanträde 4 oktober. 

 

Kommunens revisorer 
Kommunens revisorer består av fyra gruppindelningar: 

presidium, revisorsgruppen, bevakningsgrupper samt 

projektgrupper som tillsätts vid fördjupade gransk-

ningar och förstudier. Revisorerna sammanträder en 

gång per månad med undantag för juli månad. Utöver 

detta så för presidiet dialog med sakkunniga biträden för 

att följa aktuella ärenden. Sedan genomförs även dialog-

möten med uppdragsgivare (kommunfullmäktige) och 

de nämnder som revisorerna är utsedda till att granska.  

 

Ekonomisk översikt 

 

 

 

 

 

Därutöver tjänstgör även de kommunala revisorerna 

som lekmannarevisorer i de kommunala bolagen, samt 

ett antal stiftelser och föreningar som ingår i det sam-

lade kommunala revisionsuppdraget. Budgeten för 

kommunens revisorer omfattar kostnader för sakkun-

nigt biträde beträffande administration och arvoden och 

ersättning till de förtroendevalda revisorerna, samt ut-

bildning och utveckling. Den största kostnaden avser 

konsulttjänster vad beträffar grundläggande och fördju-

pad granskning. 
 

Överförmyndaren 
Överförmyndarens budget består främst av arvoden 

samt kostnader för överförmyndarkontoret. Arvodenas 

storlek beror på andelen som ska betala utifrån det re-

gelverk som är antaget och här görs en uppskattning ut-

ifrån tidigare år. Avgörande för kostnadsansvar är hu-

vudmannens ekonomiska situation. Kontorets kostnader 

utgörs huvudsakligen av personal, lokalkostnader och 

IT-system.  

 

Vänortskommittén 
Vänortskommitténs budget omfattar kostnader för ung-

domsutbyte, övrig kontaktverksamhet samt arvoden till 

ledamöter. Uddevalla kommun kommer stå värd för 

Vänortskonferensen 2024 och har, för att kunna göra 

detta, tilldelats en utökad ram om 0,2 mkr för 2024. 
 

 

 

 

 

 

 

 

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 13,3   - 

2024  +0,2 13,5 - 

2025  +0,0 13,3 - 

2026  +0,0 13,3 - 

mkr Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

 

Kommunbidrag 
 

13,3 
 

13,5 
 

13,9 
 

13,7 
 

13,7 

 

Investeringar 
 

0,0 
 

0,0 
 

0,0 
 

0,0 
 

0,0 
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Budget per verksamhetsområde 

 

 

 

 

VALNÄMNDEN 

 
Kommunbidragsförändring 

Nästa planerade val är 2024 då det är val till Europapar-

lamentet. År 2026 är det val till riksdag, region- och 

kommunfullmäktige. Vid valår erhåller kommunen 

statsbidrag som kommer tillföras valnämnden som ett 

utökat kommunbidrag de år som det är val, detta är utö-

ver ovanstående kommunbidrag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 
 

Kommunfullmäktige 
 

0,0 
 

3,4 
 

3,4 
 

Kommunens revisorer 
 

0,0 
 

2,6 
 

2,6 
 

Överförmyndaren 
 

0,1 
 

7,3 
 

7,3 
 

Vänortskommittén 
 

0,0 
 

0,7 
 

0,7 
 

Summa 
 

0,1 
 

13,9 
 

13,9 

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 0,1   - 

2024  +1,6 1,7 - 

2025  -1,6 0,1 - 

2026  +1,6 1,7 - 
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KOMMUNSTYRELSEN 

 

Kommunbidragsförändring 

Kommunstyrelsens kommunbidrag minskar med -23,9 

mkr för 2024, med -21,0 mkr för 2025 och med -22,9 

mkr för 2026. I 2023 års anslag ingår några satsningar 

som var engångsinsatser, och därför inte ingår i 2024 års 

ramtilldelning. Totalt minskade nämndens ram inför 

2024 med - 3,7 mkr i årets planeringsförutsättningar. 

I kommunstyrelsens kommunbidrag ingår sedan ti-

digare 37 mkr för stadsutvecklingsprojekt, inför 2024 

växlas det spår i stadsutvecklingen och anslaget sänks 

med -20 mkr.   

        

Inför 2024 görs även följande ändringar, +3 mkr till-

skjuts för konjunkturberedskap avseende arbetsmark-

nad, varav +1,0 mkr till arbetsmarknadsåtgärder och 

+2,0 mkr till försörjningsstöd.  Ramen ökas även med 

+0,5 mkr avseende SM i friidrott 2024 och +1,3 mkr för 

uppdrag kopplat till styrkort. En minskning av nämn-

dens ram tillkommer med -5,0 mkr i generell effektivi-

sering. 

    Kapitalkostnader för investeringar som inte ryms i 

tilldelat kommunbidrag kompenseras nämnden när in-

vesteringen är färdigställd, såsom brandstationen på 

drygt 5 mkr för 2024. 

 

Verksamhetsbeskrivning och organisation 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska för-

valtningsorgan. Den har ansvar för hela kommunens ut-

veckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen 

leder och samordnar förvaltningen av kommunens an-

gelägenheter samt ekonomi och har uppsikt över övriga 

nämnders verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar 

för att styrning sker mot kommunens vision och den gäl- 

 

 

lande strategiska planen samt att verka för samverkan 

och helhetssyn för ett optimalt resursutnyttjande. Kom-

munstyrelsen har också verksamhetsansvar för ett antal 

områden.  

    Kommunstyrelsens budget är indelad i verksamhets-

områdena politisk styrning, räddningstjänst och kom-

munledningskontoret. Politisk styrning består av bl.a. 

omkostnader för förtroendevalda, partistöd, sponsring, 

ägarbidrag och kollektivtrafik. Räddningstjänst avser 

kommunens medlemsavgift till räddningstjänstförbun-

det. Kommunledningskontoret är kommunstyrelsens 

förvaltning som leds av kommundirektör, tillika förvalt-

ningschef. Inför 2024 görs en omorganisation inom 

kommunledningskontoret, den nya organisationen 

framgår av organisationsskissen. 

Näringslivs- och kommunikationsavdelningen 

ansvarar för kommunens centrala informationsverk-

samhet, handhar kommunens webbplats samt sociala 

medier, kontaktcenter, reception, varumärke, grafisk 

profil, besöksnäring och är ”dörren in” för näringslivet 

med uppdrag att förbättra upplevelsen av att vara före-

tagare i Uddevalla. Inom avdelningen ingår även kon-

sumentrådgivning. 

Ekonomiavdelningen ansvarar för de ekonomiska 

processerna, ekonomi och investeringsstyrning, finan-

siering, internkontroll, redovisning, uppföljning, upp-

handling och inköp. Avdelningen handhar också kom-

munstyrelsens egen ekonomiska förvaltning. 

 

 

 

  År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 432,3   66 

2024  -23,9 408,4 4 

2025  -21,0 411,3 4 

2026  -22,9 409,4 4 
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Stabsavdelningen omfattar enheterna juridik och 

administration, samverkande överförmyndare/budget 

och skuldrådgivning, trygghet och samhällsskydd samt 

utvecklingsenheten. 

Personalavdelningen stödjer kommunstyrelsen i 

rollen som arbetsgivarföreträdare och ansvarar för att 

skapa och upprätthålla kommunens övergripande pro-

cesser inom personalområdet. Avdelningen ansvarar för 

att stödja och utveckla organisationens chefer utifrån 

gällande lagar, avtal och styrdokument inom sitt kom-

petensomfång: arbetsrätt, arbetsmiljö och hälsa/rehabi-

litering, personal- och kompetensförsörjning, lön/ersätt-

ning/arvoden, pensioner, förhandlingar samt kollektiv-

avtal och sponsring. Avdelningen ansvarar även för att 

höja kommunens förutsättningar till att bli en attraktiv 

arbetsgivare 

Arbetsmarknadsavdelningen ansvarar för över-

gripande arbetsmarknadsfrågor och har det samord-

nande ansvaret för integrationsfrågor. I avdelningens ar-

bete ingår att hantera arbetsmarknadsprogram och insat-

ser för särskilt utsatta grupper och ungdomar. Avdel-

ningen handhar ekonomiskt bistånd bl.a. försörjnings-

stöd. 

IT-avdelningen ansvarar för den totala IT-infrastruk-

turen, allt från drift till datakommunikation och arbets-

platser. Avdelningen ansvarar för att tillhandahålla tek-

nisk plattform utifrån verksamheternas behov samt ser 

till att kommunens nätverk optimeras och är driftsäker. 

Avdelningen arbetar även med att stödja kommunens 

verksamheter kring automatisering, utveckling, tele-

foni, IT-inköp, IT-upphandlingar och IT-säkerhet. Av-

delningen ansvarar även för samordningen avseende ut-

veckling och framtidssäkring gällande digitalisering av 

kommunens verksamheter, samt beslutsstödet. 

Investeringar 
Kommunstyrelsens investeringsplan för 2024 uppgår 

till 4,2 mkr varav 4,0 mkr avser investeringar inom IT-

avdelningen och 0,2 mkr avser vidare investeringar i 

kommunens nya dokument- och ärendehanteringssy-

stem (DÄHS). Igångsättningsbeslut avses att ansökas 

om under 2024 för ovannämnda investeringar. 
 

 

 

Ekonomisk översikt 

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023. 

 

 

Budget per verksamhetsområde

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

mkr Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris  

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

 

Kommunbidrag 

 

432,3 

 

408,4 

 

429,9 

 

411,3 

 

409,4 

 

Investeringar 

 

66,0 

 

4,2 

 

4,2 

 

4,2 

 

4,0 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 

Kommunstyrelsen politisk styrning 5,4 58,1 52,7 

Kommunledningskontoret 146,2 461,6 315,4 

Räddningstjänsten 0,0 61,8 61,8 

Summa 151,6 581,5 429,9 
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BARN OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

 
Kommunbidragsförändring 

Barn- och utbildningsnämndens kommunbidrag ökar 

med +6,3 mkr för 2024, +10,9 mkr för 2025 och med 

+12,5 mkr för 2026. Totalt minskade nämndens ram in-

för 2024 med 6,7 mkr i årets planeringsförutsättningar.   

    Den demografiska utvecklingen för nämndens olika 

verksamheter innebär ett ökat antal barn och elever, 

dock inte i samtliga årskullar då ålderskategorin 1-5 och 

6-12 minskar jämfört med tidigare beräkningar. Vilket 

medför att behovet av grundskola F-9 och gymnasie-

skola ökar under hela planeringsperioden men inte be-

hovet av förskola och fritids. Utvecklingen har centralt 

beräknats till ett ökat behov av kommunbidrag på         

3,3 mkr för 2024, 7,9 mkr för 2025 och 9,5 mkr för 

2026, denna beräkning har utgått från befolknings-pro-

gnosen som fastställdes i kommunstyrelsen i juni 2022. 

Beloppen ingår i ovanstående kommunbidrag.  

För att Uddevalla ska vara en attraktiv skolkommun 

utökas nämndens kommunbidrag med +13,0 mkr för 

2024, där tidigare planerad ramsänkning med 10,0 mkr 

utgår, samt +3,0 mkr som en ramförstärkning/kommun-

bidragsväxling avseende övertagna lokaler.  

    Kapitalkostnader för investeringar som inte ryms i 

tilldelat kommunbidrag kompenseras nämnden när in-

vesteringen är färdigställd liksom kostnader i samband 

med extern förhyrning, såsom Ljungs-Hälle förskola 

och Ljungskileskolan. Totalt beräknas nämnden 

kompenseras med 7,5 mkr för kapitalkostnader och 

extern förhyrning 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

Verksamhetsbeskrivning och organisation 
Barn- och utbildningsförvaltningens verksamhet har till 

syfte att tillgodose kommuninvånarnas behov av barn-

omsorg och utbildning genom livet, från undervisning 

av ettåringar inom förskolan till vuxenutbildning. Ut-

bildningen inom skolväsendet syftar till att barn och ele-

ver ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. 

Den ska främja alla barns och elevers utveckling och lä-

rande samt en livslång lust att lära. Utbildningen ska 

även förmedla och förankra respekt för mänskliga rät-

tigheter och de grundläggande demokratiska värde-

ringar som det svenska samhället vilar på. Barn- och ut-

bildningsnämnden är huvudman för den kommunala 

förskolan, skolan och vuxenutbildningen i Uddevalla 

kommun. Huvudmannen ansvarar för att utbildningen 

genomförs i enlighet med bestämmelserna i skollag, lä-

roplaner och andra föreskrifter. Barn- och utbildnings-

förvaltningens arbete leds av en förvaltningschef tillika 

skolchef. Skolchef utses av huvudmannen för att tillse 

att de föreskrifter som gäller utbildningen följs. Förvalt-

ningschefen är närmaste chef för verksamhetschefer och 

för chefsekonom samt planeringschef. Stabscheferna 

ansvarar för förvaltningsledningskontorets stabsperso-

nal. 

 

 

 

 

 

 

 

Barn- och utbildningsförvalt-

ningen är 

inde-

lad i fyra 

verk-

samhetsformer som leds av 

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 1 695,2   107 

2024  +6,3 1 701,5 214 

2025  +10,9 1 706,1 259 

2026  +12,5 1 707,7 325 
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varsin verksamhetschef; förskola, grundskola (inklusive 

förskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola), 

gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola samt 

vuxenutbildning. Inom varje verksamhetsform finns ett 

antal förskole- och skolenheter som leds av varsin rek-

tor. Rektorn beslutar om enhetens inre organisation och 

ansvarar för att fördela resurser efter barnens och 

elevernas olika förutsättningar och behov. Totalt finns 

ca 2000 tillsvidareanställda och ca 400 tidsbegränsat 

anställda medarbetare i förvaltningen. Volymmässigt är 

grundskolan överlägset störst, med ca 6000 elever av to-

talt ca 14 000 barn och elever i kommunal förskola, 

skola och vuxenutbildning

 

Ekonomisk översikt 

 

mkr Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Kommunbidrag 1695,2 1701,5 1804,6 1809,2 1810,8 

Investeringar 107 214 214 259 325 

 
Investeringar  
Investeringsnivån är något högre än tidigare och inve-

steringsbudget för 2024–2026 ligger på mellan 214–

325 mkr. Tidsförskjutningar och projektförändringar 

finns gentemot tidigare investeringsplan. Lokalförsörj-

ning genom extern leverantör kommer påverka nämn-

dens ekonomi i relativt hög omfattning kommande pe-

riod. 

 

 

 

 

 

Budget per verksamhetsområde 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 

Förskola 88,5 530,1 441,6 

Grundskola/Fritidshem 99,6 996,5 896,9 

Anpassad skolform 21,2 109 87,8 

Gymnasieskola 199,2 456 256,8 

Vuxenutbildning 53 132,6 79,6 

Gemensam verksamhet 0,9 42,8 41,9 

Summa 462,4 2267,0 1804,6 
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SOCIALNÄMNDEN 

 

Kommunbidragsförändring 

Socialnämndens kommunbidrag ökar med +13,1 mkr 

för 2024, +38,0 mkr för 2025 och +34,0 mkr för 2026.  

    Den demografiska utvecklingen för äldreomsorgen 

innebär ett ökat antal personer i samtliga ålderskatego-

rier 65 – 79 år (”yngre äldre”), 80 – 84 år (”äldre”) och 

85 -- w år (”äldre äldre”). Det är framförallt kategorin 

”äldre” som ökar de närmaste åren. Utvecklingen har 

centralt beräknats till ett ökat behov av kommunbidrag 

på 17,0 mkr för 2024, 33,1 mkr för 2025 och 48,1 mkr 

för 2026, denna beräkning har utgått från befolknings-

prognosen som fastställdes i kommunstyrelsen i juni 

2022. Beloppen ingår i ovanstående kommunbidrag.  

    Kapitalkostnader för investeringar som inte ryms i 

tilldelat kommunbidrag kompenseras nämnden när in-

vesteringen är färdigställd liksom kostnader i samband 

med extern förhyrning, såsom utbyggnad av Rotviksbro 

äldreboende. Totalt beräknas nämnden kompenseras 

med 3,9 mkr för kapitalkostnader och extern förhyrning 

2024. I och med att andelen äldre ökar krävs framöver 

en anpassning av verksamheten för att kunna möta be-

hoven och ge fortsatt gott stöd. 

 
Verksamhetsbeskrivning och organisation 
Socialnämndens verksamhetsområde fastställs av kom-

munfullmäktige i ett reglemente för socialnämnden. En-

ligt reglementet ska socialnämnden fullgöra kommu-

nens uppgifter avseende; 

 

 

 

 

• Socialtjänsten och vad som i lag sägs om socialnämnd 

förutom försörjningsstöd, förmedlingsmedel, dödsbo-

anmälan och akut hemlöshet, 

• den kommunala hälso- och sjukvården, 

• lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 

förutom korttidstillsyn för skolungdom över 12 år, 

• mottagande av minderåriga asylsökande barn utan vård-

nadshavare, 

• färdtjänst och riksfärdtjänst, 

• alkohollagen, 

• tillsyn över tobaksförsäljning enligt tobakslagen, 

• tillsyn över detaljhandel med nikotinläkemedel, 

• tillsyn över handel med vissa receptfria läkemedel, 

• tillsyn över försäljning av elektroniska cigaretter och 

påfyllnadsbehållare enligt lag om elektroniska cigaret-

ter och påfyllnadsbehållare, 

• tillsyn över försäljning av tobaksfria nikotinprodukter 

enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter, 

• yttranden enligt automatspelslagen, 

• kommunal lantmäterimyndighet, samt 

• borgensåtagande för hyreskontrakt. 

 

Socialnämnden är en myndighet som utreder och fattar 

beslut enligt gällande lagstiftning. Det innebär att utreda 

behov och ge barn, unga eller vuxna med behov det 

stöd, omsorg, vård eller hjälp som den har rätt till och i 

olika former. Socialtjänsten är organiserad i nio avdel-

ningar. 

 

 

 

 

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 1 576,3   5 

2024  +13,1 1 589,4 7 

2025  +38,0 1 614,3 38 

2026  +34,0 1 610,3 37 
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Ekonomisk översikt 

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023.

 

Investeringar  
Socialnämnden har fått 6,5 mkr beviljade i investerings-

budget år 2024, varav hela beloppet förvaltas inom 

nämnden. Den tilldelade investeringsbudgeten är förde-

lad med 2,5 mkr till inventarier inom befintliga verk-

samheter, 1,5 mkr för inventarier till nybyggnationer, 

2,0 mkr för installation av sprinkler och 0,5 mkr för 

återinvesteringar i ombyggnationer. Ett separat ärende 

pågår med en begäran om utökad investeringsbudget år 

2024, för behov av nya trygghetslarm i särskilda boen-

den för äldre.  

Budget per verksamhetsområde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslut om igångsättning för investeringar inom social-

nämnden kommer att ske löpande framöver, alltef-

tersom underlag finns framtaget för respektive investe-

ring. Med start år 2025 finns det med i planeringen om 

att påbörja byggnationen av ett nytt gruppboende enligt 

LSS samt ett psykiatri-/missbruksvårdsboende.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Kommunbidrag 1 576,3 1 589,4 1 682,0 1 706,9 1 702,9 

Investeringar 5 7 7 38 37 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 

Individ- och familjeomsorg 25,2 -240,0 -214,8 

Insatser enligt LSS/SFB 87,9 -507,2 -419,3 

Omsorg om äldre och funktionsnedsatta 119,0 -1 072,4 -953,4 

Gemensam verksamhet 12,1 -106,6 -94,5 

Summa 244,2 -1 926,2 -1 682,0 
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SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

 

Kommunbidragsförändring 

Samhällsbyggnadsnämndens kommunbidrag ökar med 

+15 mkr för 2024, +22,2 mkr 2025 och +14,8 mkr 2026.  

I nämndens ram görs följande ändringar, +3 mkr för 

detaljplaner, +1 mkr förstudier, +3 mkr rivningar, +4,6 

mkr gator och parker, +1,3 mkr deponi, -2,1 mkr för   

lönsamt skogsbruk, +4,2 mkr genomförandekostnader 

och driftskostnader kopplat till investeringar i offentlig 

miljö. 

I kommunstyrelsens kommunbidrag ingår 17 mkr 

för stadsutvecklingsprojekt, dessa medel överförs till 

samhällsbyggnadsnämnden efter hand som åtgärderna 

och insatserna genomförs. 

Kapitalkostnader för investeringar som inte ryms i 

tilldelat kommunbidrag kompenseras nämnden när in-

vesteringen är färdigställd. Totalt beräknas nämnden 

kompenseras med 10 mkr för kapitalkostnader 2024.  

 

Verksamhetsbeskrivning och organisation 
Samhällsbyggnadsnämndens reglemente utgör i grun-

den nämndens ansvarsområden och vilka uppgifter som 

ska fullgöras.  

    Samhällsbyggnadsnämndens verksamhetsområden 

är fördelade organisatoriskt inom fem avdelningar. 

Samhällsutveckling, Myndighetsavdelningen Gata, 

park och fastigheter, Måltid och Lokalvård samt Eko-

nomi och administration.  

    Samhällsbyggnadsnämnden och dess förvaltnings 

uppdrag är att delvis samordna och genomföra plane-

ring och utveckling av samhället. Skapa, utveckla och 

driva processer som möjliggör en effektiv plan- och ex-

ploateringsprocess. Genomföra stadsutveckling och an-

svara för GIS och geodata. Arbeta för en god bebyggd 

miljö genom att främja en ändamålsenlig struktur och 

en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och 

andra anläggningar. Myndighetsutövning genom till-

syn, kontroll och handläggning enligt framför allt mil-

jöbalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen, fastig-

hetsbildningslagen samt lagen om bostadsanpassnings-

bidrag. 

    Nämnden ansvarar över förvaltning, byggnation, drift 

och underhåll av alla kommunala gator, vägar, parker 

och fastigheter i den mån uppgiften inte givits åt annan. 

Samt över den kommunala trafikövervakningen och 

kommunala parkeringsplatser och båtplatser. Nämnden 

har också i uppgift att tillhandahålla kommunens mål-

tider inom förskola, skola och socialtjänst samt tillhan-

dahålla lokalvård i kommunens lokaler utifrån beställ-

ning av annan nämnd. 

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 136,9   307 

2024  +15,0 151,9 302 

2025  +22,2 159,1 360  

2026  +14,8 151,7 170 
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Ekonomisk översikt 

mkr 

 
Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Kommunbidrag 136,9 151,9 162,9 170,1 162,7 

Investeringar 307,0 302,0 302,0 360,0 170,0 

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023. 

 

Investeringar  
Investeringar som finns angivna i flerårsplanen 2024–

2026 kräver från och med juni 2023 politiska igångsätt-

ningsbeslut oavsett belopp. Totalt handlar det om 54 in-

vesteringsprojekt. Investeringar som påbörjades före 

juni 2023 omfattas inte av kravet. Investeringar som på-

börjades innan juni 2023 är 10 projekt. Samhällsbygg-

nadsnämnden har sedan juni beslutat om ett igångsätt-

ningsbeslut för en investering. För investeringar som 

planeras påbörjas 2024 finns det ett igångsättningsbe-

slut och 25 projekt som ännu inte har beslut. Förvalt-

ningen lyfter investeringsprojekten till den politiska ni-

vån, allteftersom projekten förväntas startas.  

    I samband med beslut om verksamhetsplanen lyfter 

förvaltningen också förslag om igångsättningsbeslut 

2024 för projekten som planerats inom planerat under-

håll av fastigheter, gator, vägar och allmän platsmark. 

 

Budget per verksamhetsområde 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 

Samhällsutveckling 61,4 81,6 20,2 

Myndighetsutövning 29,3 48,8 19,5 

Gata, Park och fastighet 539,9 650,5 110,6 

Måltid och Lokalvård 194,2 191,6 -2,6* 

Gemensam verksamhet 11,9 27,1 15,2 

Summa 836,7 999,6 162,9 

*Uddevalla kommun hanterar effektiviseringar/besparingar genom en justering på kommunbidrags-raden för att ha en ordnad 

process runt detta samt för att hantera sena beslut om effektiviseringar/besparingar eller andra ändringar. 
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KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 
 

 

Kommunbidragsförändring 

Kultur- och fritidsnämndens kommunbidrag är oföränd-

rat 2024 därefter sänks kommunbidraget med -1 mkr. 

Under 2024 beräknas det nya badhuset tas i drift och 

kompensation för ökade drifts- och kapitalkostnader 

tillskjuts nämnden med ca 24 mkr när badhuset tas i 

drift. 

Kapitalkostnader för investeringar som inte ryms i 

tilldelat kommunbidrag kompenseras nämnden när in-

vesteringen är färdigställd. Totalt beräknas nämnden 

kompenseras med 37,1 mkr för kapitalkostnader 2024, 

då ingår Rimnersbadet och Rimnersvallen. 

 

Verksamhetsbeskrivning och organisation 
Kultur och fritidsförvaltningen utvecklar, driver och an-

svarar för verksamhet inom områdena: 

• Kultur i offentlig miljö 

• Platser för fritid, friluftsliv och kultur 

• Fritidsaktiviteter för barn och unga 

• Stöd till civilsamhället 

 
Kultur och fritids verksamhetsområden som gemensamt 

syftar till att genom en meningsfull och rik fritid, stärka 

folkhälsa, 

 
bidra till en positiv samhällsutveckling, öka kommu-

nens attraktivitet och främja demokrati. Det görs bland 

annat genom:  

 

• stöd till civilsamhället genom att utveckla samt tillhan-

dahålla anläggningar, platser och ytor för verksamhet, 

ekonomiska bidrag, konsultation, stöd till arrangemang 

och publika aktiviteter m.m. 

• genom aktiviteter och verksamhet som främjar barn, 

ungdomar och unga vuxnas kreativa, konstnärliga och 

innovativa förmåga  

• öppen fritidsverksamhet med meningsfulla aktiviteter 

på fritiden, i en trygg miljö med närvarande vuxna 

• bevarande och främjande av kulturmiljöer, kulturmin-

nesvård konstnärliga uttryck och gestaltning i det of-

fentliga rummet 

• utveckling av friluftsliv, platser för spontana aktiviteter 

på fritiden, platser och anläggningar för rekreation, id-

rott och hälsa 

• främja fri åsiktsbildning bland annat genom bibliotekens 

verksamhet.

Ekonomisk översikt  

År Kommunbidrag Ändring Kommunbidrag Investeringar 

2023 157,9   257 

2024  - 157,9 137 

2025  -1 156,9 37 

2026  -1 156,9 51 

mkr 
 

Budget  

2023 

Budget 

fast pris 2024 

Budget 

löpande pris 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Kommunbidrag 157,9 157,9 180,5 179,5 179,5 

Investeringar 257 137 137 37 51 
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Investeringar  
Investeringsbehovet för Kultur- och fritidsnämndens 

planerade investeringar 2024–2026 är 137,3 mkr 2024, 

37,0 mkr 2025, 50,8 mkr 2026, enligt flerårsplan 2024–

2026. 

 

Rimnersbadet: Ny simhall på Rimnersområdet 
Kommunfullmäktige beslutade 2019 om att en ekono-

misk ram för en ny simhall ska uppgå till 464 mkr och 

att placeringen ska vara på Rimnersområdet. Simhallen 

byggs i direkt anslutning till Rimnershallen och i enlig-

het med projektplan och tidplan kommer Rimnersbadet 

att invigas i juni 2024.   

    Investeringsramen på 464 mkr bedöms hålla enligt 

samhällsbyggnadsförvaltningens projektledare. Även 

den beslutade investeringsbudgeten för inventarier på 8 

mkr kommer att räcka.  

    Ett högre kostnadsläge och ökade räntekostnader på-

verkar nivån av nettokostnader. En omräkning av kal-

kylen i 2023 års nivå ger ett driftnetto på 47,3 mkr inkl. 

kapitalkostnader för inventarier. Det är en ökning med 

6,5 mkr varav kapitalkostnaderna står för 5,9 mkr.  

    Behov av utökat kommunbidrag för drift- och kapital-

kostnad i 2023 års nivå är 40,9 mkr inkl. kapitalkostna-

der för inventarier (helårseffekt). Behov av utökat kom-

munbidrag för 2024 23,9 mkr och 2025 40,9 mkr.   

 

Kulturstråket (Hus för kultur)   
Det lokala kulturlivet saknar en arena och plats för pub-

lika arrangemang. I den förstudie som genomfördes 

2019 framgår behovet av att hitta ersättningslokaler för 

Kulturhuset Bastionen vars avtal löper ut i juni 2024. 

Behovet är en lokal för publika kulturarrangemang med 

en publikkapacitet på drygt 300 personer stående, och 

drygt 100 sittande. Lokalen skall vara ändamålsenligt 

utformad för att möta de krav som besökare och utövare 

ställer på professionella arrangemang inom scenkonst. I 

detta fall innebär det konstarterna musik, teater och 

dans. Behovsanalysen visar också att Uddevalla kom-

mun generellt har stor brist på ändamålsenliga lokaler 

för kulturverksamhet.  

   Kultur och Fritid arbetar utifrån det uppdrag samt 

igångsättningsbeslut, som fattades i samband med 

Flerårsplan 2021–2023, med att utveckla ett samlat Kul-

turstråk på övre Kungsgatan i centrala Uddevalla.   
 

Budget per verksamhetsområde 

 

    Förstudien innefattar kostnader för de byggnationer 

och underhåll som krävs för de kommunägda byggna-

derna: Kungsgatan 30 och 32 samt bakgårdarna. Inve-

steringen för de kommunägda lokalerna uppgick enligt 

förstudien till 30 mkr och investeringar i scenteknik, 

ljud och ljus, samt möbler uppgick till 6,8 mkr. Förstu-

diekalkylen från 2020 har uppdaterats och visar på en 

investeringskostnad på 55,2 mkr. Projektet har flyttats 

fram i tid på grund av att en ny detaljplan behöver antas 

innan arbetet kan påbörjas. Detaljplanen beräknas vara 

klar i slutet av 2024. Arbetet med om- och tillbyggnad 

kan starta tidigast hösten 2024 för att vara klar i början 

av 2026. Investeringsnivån kvarstår på 6,8 mkr i scen-

teknik, ljud och ljus samt möbler under 2026.  

    I den uppdaterade beräkningen uppgår driftnetto till 

6,7 mkr inkl. kapitalkostnader för inventarier. Det ger 

ett behov av utökat kommunbidrag för drift- och kapi-

talkostnad i 2023 års nivå på 5,4 mkr. Behov av utökat 

kommunbidrag del av 2026 och helårseffekt från 2027 

för investeringen inkl. inventarier.   

    Parallellt med förprojektering pågår ett arbete med att 

lösa ersättningslokaler för Kulturhuset Bastionen, där 

kommunen nu har kommit fram till en lösning. Kom-

munfullmäktige tog ett beslut i oktober om att hyra Fri-

deborg samt att göra en lokalanpassning i fastigheten 

med en budget på 34,7 miljoner. Denna process kommer 

tyvärr inte sammanfalla med rivningskontraktet för 

Bastionen som löper ut i juni 2024, så just nu bereder 

Lokalförsörjningsgruppen det ärendet med att hitta en 

ersättningslokal på kort sikt fram till att Frideborg står 

färdigt. 

 

Löpande investeringar  
Investeringar för reinvesteringar i form av maskiner och 

inventarier är 5,0 mkr för respektive år under planperi-

oden. Investeringsobjekten fastställs i samband med 

förvaltningens arbete med budget 2024. Ökade drift- 

och kapitalkostnader finansieras inom tilldelat kom-

munbidrag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Intäkter Kostnader Nettokostnad 

Kultur 2,4 40,1 37,7 

Bibliotek 0,3 27,5 27,2 

Unga 1,1 16,6 15,5 

Fritid inkl. föreningsstöd och friluftsliv 15,6 94,4 78,8 

Gemensam verksamhet 0,0 21,3 21,3 

Summa 19,4 199,9 180,5 
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BUDGET- OCH UPPFÖLJNINGSPROCESSEN 

 
 

 

 
*Sammanställd budget: Till kommunens flerårsplan kommer har kommunala bolag, stiftelser och förbund lagts till. 

Denna sammanställda budget görs i syfte att få en helhetsbild av kommunkoncernen för kommande år. Den utgår från 

flerårsplanen som beslutas av kommunfullmäktige i juni. Den sammanställda budgeten tar även hänsyn till tillkom-

mande beslut om kommunbidragsförändringar som har beslutats av kommunstyrelsen under hösten. Den består av 

nämndernas och företagens inrapportering i slutet av 2023. Den sammanställda budgeten beslutas av kommunfullmäk-

tige i februari 2024 och utgör grunden för den ekonomiska uppföljningen under 2024. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

2022
• December: Uppstartsmöte inför kommande budgetprocess, för kommundirektörens 

ledningsgrupp

2023

• Januari: Beslut i kommunstyrelsen om förutsättningar för budgetdialogen inför flerårsplan 
2024-2026

• April: Budgetdialog 

• Juni: Flerårsplanen beslutas av kommunfullmäktige

• Augusti: Beslut i kommunstyrelsen om omräknade budgetramar per nämnd

• November: Respektive nämnd beslutar om plan och budget 

2024

• Februari: Sammanställd budget* godkänns av kommunfullmäktige (inkluderar bolag, 
stiftelser och kommunalförbund)

• Mars: Efter februari görs en första bedömning av kommunens ekonomiska helårsprognos, 
informationsärende till kommunstyrelsen i mars

• Maj: Delårsbokslut april, delårsrapporten sammanställs, ärende till kommunstyrelsen i maj 
och kommunfullmäktige i juni

• September: Delårsbokslut augusti, delårsrapporten sammanställs, ärende till kommunstyrelsen 
i september och kommunfullmäktige i oktober

• November: Efter oktober görs årets sista bedömning av kommunens ekonomiska 
helårsprognos, informationsärende till kommunstyrelsen i november

2025
• Februari: Verksamhetsberättelserna för 2024 beslutas av nämnderna

• April: Årsredovisning 2024 beslutas av kommunfullmäktige
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BOLAG, STIFTELSER OCH 

KOMMUNALFÖRBUND 

Gustafsberg 

Foto: Uddevalla kommun 
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UDDEVALLA UTVECKLINGS AB - (UUAB)-KONCERNEN 
__________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Ekonomisk översikt 
 

 

I bolagskoncernen UUAB - ingår koncernmoderbolaget 

Uddevalla Utvecklings AB med dotterföretagen Udde-

valla Energi AB som i sin tur har dotterföretagen Udde-

valla Energi Elnät AB, Uddevalla Energi Värme AB, 

Uddevalla Kraft AB och Bohusgas AB, Uddevalla 

Hamnterminal AB med dotterföretaget Swan Falk Ship-

ping AB, Uddevalla Omnibus AB med dotterföretaget 

Lysekils Buss AB, Uddevalla Turism AB.  

    Samtliga resultat är efter finansiella poster, dvs. före 

ev. bokslutsdispositioner och skatt. 

 

Bolagens andel av koncernens nettoomsättning 
 

 
 

Resultatkommentar bolagskoncernen UUAB 
UUAB-koncernen budgeterar ett resultat efter finansi-

ella poster på 56,6 mkr för 2024. Prognosen för 2023 

uppgår till 56 mkr. Resultatutvecklingen har varit stabil 

de senaste åren. Investeringarna för 2024 budgeteras to-

talt för koncernen till 359,8 mkr. 

 
UUAB-koncernen 

Nyckeltal - historik 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 

2021 
 

2022 
Prognos  

2023 

Budget 

2024 

Antal anställda 372 339 355 364 365 441 451 474 482 491 

Omsättning 673 695 727 806 803 798 1 050 1 267 1 243 1 275 

Årets resultat efter fi-

nansiella poster 
4 46 -24 71 69 49 

 

105 

 

131 56 57 

Balansomslutning 1 805 1 834 1 751 1 735 1 810 1 935 

 

1 939 

 

1 984 2 006 2 213 

Investeringsvolym  259 104 113 99 169 160 100 109 158 360 

Låneskuld 1 320 1 292 1 230 1 150 1 117 1 175 1 004 859 847 1 017 

Soliditet % 13 15 15 18 20 21 25 30 32 31 

Uddevalla 

Utvecklings AB

0%

Uddevalla 

Energi AB

66%

Uddevalla 

Hamnterminal AB 

13%

Uddevalla 

Omnibus AB

21%

Uddevalla 

Turism AB

0%

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 1 266,5 1 496,5 1 242,5 1 274,8 

Resultat efter finansiella poster 130,6 158,3 56,0 56,6 

Balansomslutning 1 983,8 1 997,8 2 005,6 2 212,6 

Investeringar 109,3 213,0 157,9 359,8 

Antal anställda 474 484 482 491 
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UDDEVALLA UTVECKLINGS AB - KONCERNMODERBOLAGET 
__________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Bolagets rörelsekostnader är koncerngemensamma och 

består av bland annat av administration, arvode för VD 

och styrelse, revision mm. 

  

Handlingsplan: 

• Genomföra planeringsdialoger med bolagskoncer-

nens presidier och VD. 

• Samråd med dotterbolagen angående ärenden av 

större vikt eller av principiell betydelse. 

• Se till att säkerställa rutiner så att kommunstyrelsen lö-

pande får underlag från bolagen för att kunna utöva sin 

uppsiktsplikt över bolagen i koncernen. 

• UUAB:s VD sammankallar till löpande möten med dot-

terbolagens VD. 

• Arbeta aktivt med att följa upp de processer och rutiner 

som framgår av internkontrollplanen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 1,4 2,9 2,5 4,0 

Resultat efter finansiella poster -0,7 -2,2 -3,2 -3,8 

Balansomslutning 200,7 148,0 167,9 152,9 

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Antal anställda 0 0 0 0 
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UDDEVALLA ENERGI AB  
_________________________________________________________________________________________________________ 

 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Koncernen driver 9 olika affärer. Verksamheten över-

siktligt enligt följande: 

 

Fjärrvärme 

Fjärrvärmeverksamheten planerar att producera drygt 

313 GWh och intäkterna från fjärrvärmeförsäljning till 

externa kunder är budgeterad som ett s.k. normalår. 

Fjärrvärmetaxan höjs med 12 %. Beräknade anslut-

ningsavgifter till fjärrvärmenätet på 0,3 mkr.  

    Budgeterat med hög tillgänglighet på Lillesjöverket 

och elproduktionen i Lillesjöverket beräknas uppgå till 

66 GWh.  Inköpspris för el är beräknat till 60 öre/kWh 

och försäljningspris för elproduktion med 50 öre/kWh.  

    Kostnader för utsläppsrätter beräknas uppgå till 61 

mkr. Biobränslekostnaderna för Hovhult och de yttre 

verken har ökat beroende på höjda marknadspriser. 

Gate-fee är för närvarande under förhandling och därför 

är utfallet delvis okänt. 

 

Vattenkraftproduktion 

Samtliga 5 vattenkraftstationer är i drift. Budgeterat re-

sultat för Vattenkraften och Solevalla är 0 mkr. Budge-

terade volymer är 5,7 GWh för Vattenkraften och 0,25 

GWh för Solevalla. 

 

Elnät 

Elnät budgeterar med anslutningsavgifter på 6,1 mkr för 

nya kunder. Elnät planerar att genomföra flera stora in-

vesteringar under kommande år för att säkra tillgänglig-

heten i nätet. Totalt investerar elnät 172 mkr under 2024 

varav 80 mkr avser mottagningsstationer. Ett omfat-

tande mätarbyteprojekt pågår, total investering ca 50 

mkr. varav under 2024 investeras 8 mkr.  

    Höjningen av taxorna med 12 % medför ingen större 

resultatökning eftersom Vattenfall samtidigt höjer 

transiteringsavgifterna. Dessutom ökar bland annat 

kostnaderna för nätförluster och avskrivningar. 

Pellets 

Pelletsverksamheten beräknas producera 53 000 ton. 

Låga spånpriser i kombination med förmodat marknads-

pris för pellets ger ett positivt budgeterat resultat på 25,8 

mkr. Affärerna genomförs normalt på våren varför re-

sultatet kan komma att revideras eftersom marknadspri-

serna först då blir klarlagda. 

 

Renhållning 

Renhållningen totalt budgeterar ett negativt resultat på  

-0,9 mkr. Kostnaderna för bl.a. personal har ökat. Från 

årsskiftet 2024 övergår största delen av återvinnings-

verksamheten till kommunal insamling vilket innebär 

att den kommer att ingå i hushållsavfallet. I budgeten 

beräknas Renhållningen erhålla bidrag från Naturvårds-

verket med ca 6 mkr för denna tjänst.  

 

Stadsnät 

Stadsnät budgeterar med anslutningsavgifter på 2,1 mkr 

för nya kunder. Anslutningsavgifterna periodiseras un-

der investeringens livslängd, 25 år. Beräknat ca 5 800 

fiberanslutna kunder vid årets slut.  

 

Elhandel 

Antalet elhandelskunder bedöms inte öka i någon större 

omfattning.  

 

Laddboxar 

Efterfrågan av solpaneler och laddboxar bedöms vara i 

nivå som 2023. 

 

Laddstolpar 

Verksamheten för publika laddstolpar visar ett svagt ne-

gativt resultat även under 2024. 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 856,5 1 092,9 838,8 841,9 

Resultat efter finansiella poster 103,1 150,0  50,2 51,5 

Balansomslutning 1 546,5 1 528,5 1 583,6 1 766,3 

Investeringar 72,8 163,7 132,9 286,8 

Antal anställda 172 181 184 190 
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UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB - KONCERNEN 
___________________________________________________________________________________ 

 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Budget för 2024 omfattar koncernen Uddevalla Hamn-

terminal, vilket inkluderar det helägda dotterbolaget 

SwanFalk Shipping. Koncernen verkar på en internat-

ionell och konkurrensutsatt marknad och det som sker i 

omvärlden, både i Sverige och globalt, har stor påverkan 

på det som sker i den dagliga verksamheten i hamnen. 

Förväntade godsvolymer över Uddevalla hamn, och 

därmed intäkter, är som alltid svårbedömt och sväng-

ningar sker snabbt. 

    Fokusområden i verksamheten för kommande år 

kommer bl.a. vara att projektera och utveckla Västra 

hamnen, arbeta för att uppnå ökade godsvolymer över 

hamnen samt en hållbar utveckling. 

 

Budgeterade godsvolymer för 2024 över kaj beräknas 

till 1 205 tusen ton, vilket är samma nivå som progno-

stiserade godsvolymer för 2023. Det innebär fortsatt sta-

bila volymer över Uddevalla hamn, även om målsätt-

ningen är att öka godsvolymerna över tid. Viktiga gods-

slag som beräknas ha stor påverkan på godsvolymer och 

intäktsutvecklingen för koncernen under budgetåret är 

främst import av vindkraft, malm och pappersmassa 

samt export av pappersprodukter och tekniskt nitrat.  

    Sammanfattningsvis så innebär ovanstående godsvo-

lymer att intäkterna i budget totalt beräknas till 169 mkr, 

att jämföra med prognostiserade intäkter för 2023 på 

167 mkr. 

 

De totala kostnaderna uppgår i budget till 132,5 mkr. I 

budget 2024 ingår t.ex. beräknade kostnader för att ta 

fram ett nytt verksamhetstillstånd för hamnen och kost-

nader för att ta fram en detaljplan för Västra hamnen. 

Båda projekten löper över flera år och kommer ingå 

med delbelopp även i de kommande årens budget. Dess-

utom ingår kostnader i budget för logistikplanering och 

utveckling på Sörvik. Kostnaderna för verksamhetstill-

stånd, detaljplan och utveckling på Sörvik hänger alla 

helt eller delvis ihop med att bolaget framöver behöver 

lämna markytor i inre hamnen och i stället utveckla 

Västra hamnen för att ge förutsättningar för kommunens 

vision om stadsutvecklingen kring Bäveån. 

 

För 2024 beräknas och budgeteras bolagets investe-

ringar totalt till 65,9 mkr. I det beloppet ingår bl.a. åt-

gärdspaket i befintliga magasin och ett nytt järnvägsspår 

på Sörvik samt del av investering i två nya kranar. 

    Förutom bolagets egna investeringar så finns investe-

ringsbehov på Frölandsområdet, Västra hamnen. Här 

pågår diskussioner mellan bolaget och kommunen an-

gående bl.a. finansieringsfrågor och beloppet ingår där-

för inte i bolagets investeringsbudget. Investeringarna 

brådskar då allt arbete behöver vara klart innan en ny 

kran levereras till kajen.  

 

Sammantaget innebär alla bedömningar runt godsvoly-

mer, intäkter, kostnader, investeringar m.m. att koncer-

nen Uddevalla Hamnterminal har ett budgeterat resultat 

före bokslutsdispositioner och skatt på 5,0 mkr för 2024.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 171,1 166,0 167,0 169,0 

Resultat efter finansiella poster 24,0 7,0 7,0 5,0 

Balansomslutning 228,9 241,1 224,5 260,8 

Investeringar 33,0 49,0 25,0 65,9 

Antal anställda 94 90 90 90 
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UDDEVALLA OMNIBUS AB - KONCERNEN 
___________________________________________________________________________________________________  
  

Ekonomisk översikt  

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
2024 kommer att bli ett etableringsår för Uddevalla Om-

nibus. I slutet på november 2023 vann bolaget två in-

lämnade anbud. Trafik som skall etableras är: 

• Uddevalla stadstrafik – 44 fordon, investering för ca 

185 mkr. 

• Nyetablering i norra Bohuslän (Strömstad och Ta-

num) – 47 fordon, investering för ca 140 mkr. 

 

Bivab är avtalsägare, och våra bolag kör som underent-

reprenör till Bivab. Båda trafikavtalen är planerade att 

startas i juni 2025 och etableringsarbetet påbörjas under 

2024. I Uddevalla kommer halva bussflottan att köras 

med eldrivna fordon vilket kommer att kräva ett gediget 

arbete tillsammans med Uddevalla Energi för att säker-

ställa tillgång till el. Övriga bussar kommer drivas med 

RME. Nytt billigare depåläge kommer krävas för att 

klara anbudskalkylen. 

 

I augusti 2024 kommer Uddevalla Omnibus köra skol-

trafiken i Uddevalla, trafiken är direkttilldelad av Udde-

valla Skolskjuts AB. Trafiken kommer köras med 21 

bussar, drivmedel är HVO/RME. 2024 är det sista hela 

året i det gamla avtalet för stadstrafiken, med tanke på 

att skoltrafiken kommer att separeras från stadstrafiken 

så kommer nytt avtal skrivas som gäller från juni 2024 

till juni 2025, med möjlighet att förlänga till 2026 vid 

försening. 

 

2024 kommer att bli ett år med etableringsanpassningar 

till de nya avtalen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 241,4 234,9 239,0 264,3 

Resultat efter finansiella poster 8,7 8,7 7,6 9,7 

Balansomslutning 217,4 227,1 179,2 171,9 

Investeringar 3,4 0,0 0,0 1,1 

Antal anställda 202 205 202 205 
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UDDEVALLA TURISM AB 
__________________________________________________________________________________________________ 
  

 

 

 

 

Ekonomisk översikt 
 

 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Bolaget har som föremål för sin verksamhet att utveckla 

och främja turism och det rörliga friluftslivet genom att 

bland annat erbjuda turer med skärgårdsbåtarna, möjlig-

göra upplevelser på ön Bassholmen, exponera destinat-

ionen digitalt via webb och sociala medier, inspirera och 

informera turister om platsens uniciteter. Via ökat sam-

arbete med övriga kommuner i Bohuslän förstärker vi 

Uddevalla som maritim stad, samt aktivt medverkar till 

besöksnäringens tillväxt och utveckling genom våra 

verksamheter: 

 

Skärgårdsbåtarna i Uddevalla 

M/S Gustafsberg II, M/S Sunningen kör reguljära linjer 

Uddevallaturen och ’Smaka på Lyckorna’ under högsä-

song. M/S Byfjorden kör tematurer under för- och efter-

säsong och upphandlad sälsafari år 2022-2024, på Gull-

marsfjorden i samarbete med Havets Hus i Lysekil un-

der högsäsong. Planerad hybridkonvertering för eldrift 

av m/s Byfjorden, i linje med Uddevalla Kommuns an-

tagna mål om fossilfritt 2030 planeras med projektstart 

hösten 2024. 

 

Uddevalla Turistinfo & gästhamn  

I Gamla Badhuset, Södra Hamnen i Uddevalla finns Ud-

devalla Turistinformation, enligt branschorganisationen 

VISITAS regler och krav. Turistinformationen uppda-

terar hemsidan uddevalla.com som presenterar besöks-

näringsföretag och hela destinationen med dess utbud 

av aktiviteter och upplevelser. Arbetar aktivt med appen 

Upplev Uddevalla och kontot Uddevalla & DU i sociala 

medier i samarbete med föreningen Destination 

Uddevalla, samt utbildar företag och föreningar i gott 

värdskap.  

 

Bassholmens Gästhem & gästhamn 

Ön Bassholmen är ett naturreservat med en unik flora 

och fauna både på land och i hav, samt har en stor kul-

turskatt i form av sillfiske- och båtbyggarhistoria som 

idag visas i Föreningen Allmogebåtars museum. Här 

drivs ett säsongsöppet gästhem med 38 bäddar som hyrs 

ut dygnsvis till grupper från april till oktober. Med nya 

reservatsförskrifter antagna ska en ny affärsplan arbetas 

fram under året. 

    Vi kommer fortsätta att produktutveckla befintliga af-

färsområden genom att bli ännu bättre på att berätta 

platsens historia. Verka för ett bredare samarbete mellan 

kommunens förvaltningar och bolag, Uddevallas före-

ningar och företag samt stiftelser, såsom Gustafsberg 

och Bohusläns Museum, för att positionera Uddevalla – 

hjärtat i Bohuslän på ett tydligare sätt. 

  

Strategiskt arbete:  

Turistrådet Västsverige tog i samband med detta fram 

Hållbarhetsklivet, ett initiativ för en hållbar besöksnä-

ring. Här agerar offentliga och privata aktörer för att 

ställa om till ett hållbart samhälle. 

 

Detta speglas i bolagets vision: 

Vi ska bli bäst i Bohuslän på att skapa hållbara, attrak-

tiva upplevelser ihop med näringen & erbjuda värdskap 

i världsklass! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 5,7 5,8 4,9 5,2 

Resultat efter finansiella poster -4,5 -5,2 -5,6 -5,8 

Balansomslutning 11,0 11,4 11,0 17,0 

Investeringar 0,2 0,3 0,0 6,0 

Antal anställda 6 8 6 6 
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UDDEVALLA VATTEN AB 
_______________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Ekonomisk översikt 
 

 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Uddevalla Vatten är huvudman för den allmänna vatten-

försörjningen och avloppshanteringen i kommunen, vil-

ket omfattar att ta hand om avloppsvatten och leverera 

dricksvatten hela vägen till fastigheten. Bolaget äger 

samtliga kommunala VA anläggningar i Uddevalla 

kommun.  

    VA-verksamheten är ett taxekollektiv som styrs av en 

särlag (Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster). De 

nödvändiga kostnader som krävs för att tillhandahålla 

respektive vattentjänst ska bäras av fastighetsägaren. 

Detta sker genom att avgifter för dricksvatten, spillvat-

ten och dagvatten tas ut av fastighetsägaren enligt själv-

kostnadsprincipen. Avgifterna fastställs av kommun-

fullmäktige och framgår av bruknings- och anlägg-

ningstaxan. 

 

Under 2024 och framåt kommer Uddevalla Vatten för-

utom att arbeta med den löpande driften och 20-25 åriga 

ekonomiska planer sätta extra fokus på: 

 

Tillskottsvatten/uppströmsarbete:  

Upprätthålla nuvarande tillstånd samt minska andelen 

tillskottsvatten till våra verk. Ett arbete som förutom att 

det ger bättre miljöpåverkan också minskar energian-

vändningen då mindre vatten behöver renas och pumpas 

runt i ledningarna. Det ger även minskade underhålls-

kostnader och utökar kapaciteten i verket. 

 

Tillstånd:  

Arbete med nytt tillstånd pågår på Skansverket för att 

hantera den inkommande belastningen och öka kapa-

citeten på verket.  

 

Vatten:  

Arbetet med att säkra dricksvattenförsörjningen i kom-

munen idag och i framtiden fortsätter genom arbetet 

med en överföringsledning från Vänern samt renovering 

och nybyggnation av reservoarer.  

 

I vår strävan efter att minska vattenförluster installeras 

smarta vattenmätare, vilket innebär att vi kan lokalisera 

läckage i servisledningar och distributionsnätet baserat 

på akustiska ljud. Arbete pågår med utrustning för att 

kollektivets vattenmätare ska kunna fjärravläsas. 

 

Energibesparingar:  

Fortsätta målarbetet med att minska kWh i bolagen ge-

nom att byta till energisnålare pumpar, fjärrstyrning 

osv.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 141,0 146,6 150,6 164,4 

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 

Balansomslutning 1 423,3 1 678,6 1 597,4 1 826,2 

Investeringar 173,4 240,2 212,3 265,0 

Antal anställda 0 1 0 0 
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VÄSTVATTEN AB 
_____________________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 
 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Västvatten är ett driftbolag vars roll är att ansvara för 

drift, underhåll, kompetens och utveckling av kommu-

nernas vatten- och avloppsverksamheter samt ekonomi 

och administration. Detta görs på uppdrag av ägarbola-

gen. Genom det gemensamma bolaget Västvatten er-

bjuds abonnenterna god service och tillgänglighet. 

 

Västvatten AB drivs som icke vinstdrivande bolag pre-

cis som anläggningsbolagen som äger bolaget. Västvat-

ten gör alltså ingen vinst utan ersätts för de faktiska net-

tokostnaderna. All personal är anställd i Västvatten och 

arbetar sedan via Västvatten för anläggningsbolagen.  

 

Att ständigt sträva efter att göra det bästa för verksam-

heten, både på kort och lång sikt är viktigt. Under 2024 

och framåt kommer Västvatten förutom att arbeta vidare 

med upphandlingar, säkerhet och miljö, analysera och 

automatisera verksamheten samt långsiktiga ekono-

miska planer sätta extra fokus på:  

 

Kommunernas specifika utmaningar 

Det finns stora utmaningar i form av tillståndsprocesser, 

vattenresurser, kapacitetsutredningar för verken samt 

utbyggnadsplaner i kommunerna. 

 

Taxekonstruktion 

Arbetet fortsätter med att få till en gemensam taxekon-

struktion i ägarkommunerna till Västvatten. 

 

Fordon 

Minska våra fordons klimatpåverkan. 

 

Tillskottsvatten och uppströmsarbete 

Upprätthålla nuvarande tillstånd samt minska andelen 

tillskottsvatten till våra verk. 

 

Energibesparingar 

Fortsätta målarbetet med att minska kWh i ägarbolagen 

genom att installera solceller, byta till energisnålare 

pumpar osv. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 99,8 119,8 118,4 130,3 

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 

Balansomslutning 19,2 18,6 17,9 18,1 

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Antal anställda 112 124 120 124 
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UDDEVALLA SKOLSKJUTS AB 
_________________________________________________________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 
 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Uddevalla Skolskjuts AB är kommunens nyaste bolag i 

koncernen. Bildandet av bolaget beslutades av kom-

munfullmäktige i april 2023 med en revidering i juni 

2023. Vid samma sammanträde beslutade KF vilka som 

utsågs att sitta i styrelsen. Den formella bolagsbild-

ningen blev klar i juni 2023 vilket följdes av en bolags-

stämma där styrelsen konstituerades och en VD för bo-

laget valdes. 

    Uddevalla Skolskjuts AB är under uppbyggnad vilket 

innebär att delar av avtal och styrande dokument för bo-

laget för närvarande är under utarbetande. Uddevalla 

Skolskjuts AB har som sin primära funktion och verk-

samhet att vara beställare av skolskjuts åt barn- och ut-

bildningsförvaltningen. Bolaget ska också via avtal di-

rekttilldela skolskjutstrafiken till Uddevalla Omnibus 

AB. För att tydliggöra USAB:s beställarroll kommer 

bolaget inte att tillämpa någon myndighetsutövning 

kring skolskjutsar. Denna del ligger kvar i barn- och ut-

bildningsnämnden som också beslutar om skolskjutsbe-

stämmelser. Bolaget har även i uppdrag att tillse att 

framtida skolskjutstrafik är kostnadseffektiv och upp-

fyller en god servicenivå utifrån god ekonomisk 

hushållning samt i linje med kommunens övergripande 

vision. Då avtalet med Uddevalla Omnibus AB dock 

ännu inte trätt i kraft innebär detta att USAB i nuläget 

har en begränsad verksamhet. Avtalet träder i kraft 1 au-

gusti 2024 då nuvarande avtal med Västtrafik löper ut. 

 

Handlingsplan: 

Under perioden ska Uddevalla Skolskjuts AB gå från ett 

uppbyggnadsskede (2023) till att bli operativt 2024 och 

under kommande period. Initialt under 2024 blir bola-

gets funktion att tillse att nödvändiga planeringsun-

derlag levereras från barn- och utbildningsförvalt-

ningen. Dessa underlag ska ligga till grund för den skol-

skjutstrafik som startar i augusti 2024. Bolaget ska 

också tillse att den tillämpade skolskjutstrafiken följer 

det avtal som är upprätta med Uddevalla Omnibus AB. 

Särskilt angeläget blir att skolskjutstrafiken överens-

stämmer med behoven och att kostnaderna följer upp-

rättat avtal. Under planeringsperioden kan även övriga 

elevresor (studiebesök, studieresor m.m.) införlivas 

inom ramen för avtalet med Uddevalla Omnibus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

mkr Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 0,1 13,5 

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 

Balansomslutning 2,0 2,1 

Investeringar 0,0 0,0 

Antal anställda 0 0 
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BOSTADSSTIFTELSEN UDDEVALLAHEM 
__________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Verksamheten kommer under 2024 att omfattas av lö-

pande förvaltning och renovering av vårt fastighetsbe-

stånd på vårt norra distrikt. Planering för nyproduktion 

av ca 45 nya lägenheter har påbörjats och eventuellt 

startar byggnation under hösten 2024 om marknaden 

och kalkylerna är positiva. Stiftelsen äger och förvaltar 

vid utgången av 2023, 4 736 lägenheter jämte 782 loka-

ler. Härtill kommer garage och parkeringsplatser.  

 

Omsättning och resultat 

Hyresintäkterna uppgår till 407 mkr (prognos 2023, 391 

mkr). Resultatet före skatt uppgår till 40 mkr (prognos 

2023, 45 mkr).  

 

Investeringar under 2024 

Fastigheter 126,4 mkr 

Inventarier 3,3 mkr 

 

Ombyggnation och renovering 

Under 2024 fortsätter rot-renovering på vårt norra be-

stånd. Vi slutför renoveringen av Trubaduren 1 innan 

sommaren och Trubaduren 2 påbörjas under våren och 

slutförs under 2025. Totalt 145 lägenheter färdigställs 

under 2024. Fastigheterna kommer bland annat få en ny 

fasad, nya fönster, nytt FTX-system och renovering av 

badrummen m.m. 

 

 

Nybyggnation 

Nyproduktionen av ca 50 bostäder planeras i centrala 

Uddevalla fastigheten Bastionen med eventuell bygg-

start under hösten 2024 om marknaden och kalkylerna 

är positiva. 

 

Resultat 

Vi budgeterar med ett positivt resultat på 40 mkr (pro-

gnos 2023, 45 mkr). Hyresintäkterna ökar med 16 mkr 

som kommer från budgeterad (ej förhandlad) hyreshöj-

ning beräknad från 1 januari samt hyreshöjning i sam-

band med genomförda rot-renoveringar. Verksamheten 

präglas av att företaget rot-renoverar 145 lägenheter på 

det norra distriktet samt löpande underhåll av fastighet-

erna och planering för eventuell nyproduktion. Samti-

digt arbetar vi med att genomföra trygghetsskapande åt-

gärder för boende i området.  

    Tack vare att företaget tecknade en räntetaksförsäk-

ring 2017 innebär det att om snitträntan överstiger 3 % 

på en lånestock på 800 mkr så får vi en återbetalning på 

överskjutande del. Med anledning av detta så ökar inte 

de finansiella kostnaderna med mer än 5,7 mkr trots att 

snitträntan budgeteras till 3,02 % (inkl. borgensavg) 

jämfört med 2,22 % föregående år och vi ökar låneport-

följen då vi investerar 126,4 mkr.  

 

Budgeten är beräknad utifrån följande förutsättningar: 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 367,7 385,4 390,7 406,9 

Resultat efter finansiella poster 39,1 40,0 45,0 40,0 

Balansomslutning 2 285,7 2 323,4 2 268,1 2 315,6 

Investeringar 146,2 68,0 68,0 129,7 

Antal anställda 87 87 87 90 

Övergripande mål 2024 Mål 

Soliditet 23 % (+-2 %)  

Serviceindex  >85 % 

Produktindex  >78 % 

eNPS >50 

Klimat 4 kg CO²/lgh/år 

Nyproduktion 40-60 st/år 

ROT-renovering 100-150 st/år 

Förutsättningar   beräknad  
 

budget 
 

  

Genomsnittlig årsränta 2,50 % Fjärrvärme 12,00 % 

Borgensavgift 0,52 % Vatten 12,00 % 

Löneökning 3,50 % Elnät, avg 5,00 % 

El ca 1 kr/kwh Renhållning 4,00 % 
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STIFTELSEN LJUNGSKILEHEM 
______________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 
 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Verksamheten kommer under 2024 i huvudsak att om-

fattas av förvaltning av fastighetsbeståndet. Stiftelsen 

äger och förvaltar vid utgången av år 2023, 180 lägen-

heter jämte 20 lokaler. Härtill kommer garage och par-

keringsplatser.  

 

Omsättning och resultat 

Nettoomsättningen uppgår till 16,0 mkr (prognos 2023, 

15,5 mkr). Resultatet före skatt uppgår till 2,5 mkr (pro-

gnos 2023, 1,9 mkr). 

 

Ombyggnation och renovering 

Ljungskilehem kommer under året bland annat att un-

derhålla utemiljöerna på Parkvägen, Korpemyren och 

Hälle samt påbörja byte till FTX ventilation på Korpe-

myrsvägen. 

 

Investeringar 

Ljungskilehem planerar att köpa in en robotgräsklippare 

och ett fordon. Total investering 0,6 mkr. 

 

Resultat 

Totalt budgeterar Ljungskilehem för ett positivt resultat 

på 2,5 mkr (prognos 2023, 1,9 mkr). Stiftelsen budgete-

rar med en hyreshöjning från 1 januari som ännu inte är 

förhandlad med Hyresgästföreningen.  

 

  

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 14,6 15,1 15,2 15,8 

Resultat efter finansiella poster 2,8 1,9 1,9 2,5 

Balansomslutning 79,0 74,9 76,1 73,6 

Investeringar 2,4 0,0 0,0 0,6 

Antal anställda 3 3 3 3 
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HSB:s STIFTELSE JAKOBSBERG I UDDEVALLA 
________________________________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 
 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Stiftelsen är ett allmännyttigt bostadsföretag vars ända-

mål är att främja bostadsförsörjningen i kommunen ge-

nom att vara en aktiv och långsiktig aktör på bostads-

marknaden för Uddevallas bästa.  

 

Stiftelsen Jakobsberg äger och förvaltar cirka 400 bo-

stadslägenheter i Uddevalla kommun. Stamrenovering 

av 114 lägenheter på Walkeskroken i Uddevalla cent-

rum har påbörjats. Planerat färdigställande är februari 

2025.  

 

Under 2024 planerar Stiftelsen att: 

• Fortsätta stambyte i hyresbeståndet på Walkeskro-

ken.  

 

• Uppdatera och ta fram plan och mål för hur stiftel-

sen på bästa sätt kan uppnå det som i förhållande till 

stiftelsens stadgar ger störst värde för Uddevalla 

kommuns invånare.  

• Initiera ytterligare aktiviteter som bidrar till framta-

gande av beslutsunderlag avseende kostnadsbespa-

ringar och/eller möjliga intäktsökningar för att stif-

telsen ska kunna bidra till nybyggnation av lägen-

heter i Uddevalla och i och med detta uppfylla sitt 

syfte. Underlagen skall leda till ett inriktningsbe-

slut, utgöra en vägvisare för stiftelsen in i framtiden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 34,0 34,9 35,0 35,7 

Resultat efter finansiella poster -0,1 -0,7 1,1 -3,6 

Balansomslutning 274,2 319,3 264,8 349,2 

Investeringar 1,6 65,0 19,0 79,0 

Antal anställda 0 0 0 0 
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GUSTAFSBERGSSTIFTELSEN 
___________________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Gustafsbergsstiftelsens huvuduppgift är enligt dess 

stadgar, att ge ekonomiskt understöd vid studier till ung-

domar från Bohuslän. Allt i enlighet det donationsbrev 

som återger makarnas Knapes vilja. I nuläget sker detta 

genom årlig utdelning av stipendier till vardera 15 sti-

pendiater.  

    Vidare ansvarar stiftelsen för bevarandet av Gustafs-

bergs kultur-, mark- och byggnadsvård. Så sker genom 

fastlagda vårdprogram som vägleder oss i våra an-

strängningar att vårda, underhålla och upprätthålla Gus-

tafsberg i gott skick för våra besökare. Till detta ge ud-

devallaborna möjlighet till avgiftsfria kultur- och fri-

tidsaktiviteter i ett unikt rekreationsområde. En försiktig 

beräkning visar att Gustafsberg årligen har väl över  

Övriga verksamheter i stiftelsens regi kommer att bed-

rivas såsom tidigare. Av stiftelsens cirka 500 hektar 

mark är drygt 330 hektar skogsmark. Avverkning och 

återplantering av skog sker med stor omsorg enligt en 

långsiktig skogsbruksplan. Affärsverksamheten inom 

hotell- och vandrarhem drivs vidare i egen regi genom 

franchiseavtal med Svenska Turistföreningen, STF. 

Tillväxten hos hotell- och vandrarhemsverksamheten är 

beroende av utvecklingen i samhällsekonomin med 

kommande förändring av bland annat inflationstakt, 

räntor och energipriser. 

 

 

300 000 besökare.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget 

2024 

Nettoomsättning 4,5 4,0 4,4 4,6 

Resultat efter finansiella poster 1,8 0,0 0,6 0,0 

Balansomslutning 7,2 6,8 6,2 6,8 

Investeringar 0,2 0,0 0,1 0,0 

Antal anställda 4 4 4 4 
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RÄDDNINGSTJÄNSTFÖRBUNDET MITT BOHUSLÄN 
__________________________________________________________________________________________________________  
 

Ekonomisk översikt 

 

Verksamhetsbeskrivning 2024 
Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän är ett kom-

munalförbund som styrs av en politisk direktion med le-

damöter och ersättare från förbundets tre medlemskom-

muner, Uddevalla, Lysekil och Munkedal.  

    Verksamhetsåret kommer vara ett år då Räddnings-

tjänsten Mitt Bohuslän utvecklas inom flera verksam-

hetsområden. Förändringstakten och kravbilden på 

kommunala räddningstjänster utmanar förbundet. Kra-

ven på räddningstjänstförmågan ökar i takt med omvärl-

dens förändring samtidigt som kostnader ökat drama-

tiskt under senaste tiden. Ett förändrat klimat kommer 

påverka förbundet ännu mer med omfattande räddnings-

insatser och många samtidiga insatser. Förbundet står 

inför utmanande kompetensförsörjning med fler nyre-

kryteringar samtidigt som utbildnings- och övnings-

verksamhet för räddningspersonal behöver öka och ut-

vecklas.  

    På grund av Rysslands krig mot Ukraina ser förbun-

det en mer detaljerad styrning av Räddningstjänst under 

höjd beredskap (RUHB) från MSB och riksdag som 

kommer kräva utvecklad och expanderad förmåga vid 

krig.  

 

Överenskommelsen om ändringar i Allmänna bestäm-

melser § 13 angående dygnsvila samt förläggning av ar-

betstid påverkar räddningstjänsten på flera sätt. Förbun-

dets direktion har tagit beslut att söka dispens för att 

kunna skapa tid för omställning inför de nya arbetstids-

reglerna. Om dispens ges upp till 12 månader är bedöm-

ningen att det inte får någon större ekonomisk påverkan 

förrän år 2025. Om dispens inte ges kan budgeten på-

verkas omgående.  

    Med ovanstående utmaningar kommer förbundet 

även under 2024 att få en tydligare inriktning i det fort-

satta samarbetet med Norra Älvsborgs Räddningstjänst-

förbund. Genom skapandet av ett gemensamt kom-

munalförbund mellan RMB och NÄRF skapas vissa 

förutsättningar för att uppnå de krav som ställs på en 

modern räddningstjänst. Oavsett beslut hos medlems-

kommunerna krävs ännu mer samarbeten med andra 

räddningstjänster. 

För 2024 har förbundet följande inriktningsmål att 

arbeta mot: 

 

Olycksförebyggande verksamhet och räddnings-

tjänst  

Förbundets mål för den förebyggande verksamheten 

och räddningstjänst finns i handlingsprogram, enligt la-

gen om skydd mot olyckor, som direktionen beslutat 

om. Den verksamhet som beskrivs i handlingsprogram-

met ska kunna fungera i såväl fred, höjd beredskap som 

krig.  

Samverkan 

Genom en väl organiserad samverkan kan förbundet 

tillsammans med externa organisationer och aktörer an-

vända sina resurser på ett mer effektivt sätt. 

God ekonomisk hushållning 

Förbundet ska arbeta för en god ekonomisk hushållning 

genom att verksamheten bedrivs långsiktigt, ändamåls-

enligt och effektivt. Förbundet ska åstadkomma en sund 

ekonomi genom ekonomisk medvetenhet och helhets-

syn över verksamheten.  

Processutveckling 

Förbundet ska kontinuerligt utveckla och effektivisera 

interna processer. Det innebär att organisation, proces-

ser, samband och arbetssätt är ändamålsenliga och så ef-

fektiva som möjligt. 

Miljöansvar 

Förbundet ska i all sin verksamhetsutövning verka för 

en miljömässig hållbar utveckling och bidra till att 

minska vår klimatpåverkan. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

En god fysisk, psykosocial och organisatorisk arbets-

miljö ska bibehållas och utvecklas. 

 

 

 

 

 

mkr Bokslut 

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Budget  

2024 

Nettoomsättning 90,9 98,1 98,0 107,6 

Resultat efter finansiella poster -0,1 0,1 -0,4 0,0 

Balansomslutning 52,0 53,7 52,2 57,9 

Investeringar 5,0 9,5 4,7 11,4 

Antal anställda 208 200 200 200 
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KOMMUNKONCERNENS 

EKONOMISKA 

RAPPORTER 

Margretegärdeparken 

Foto: Uddevalla kommun 
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KOMMUNKONCERNENS RESULTATBUDGET 

       Koncernen     Kommunen 

Belopp i mkr Budget Prognos Budget Prognos 

  2024 2023 2024 2023 

Verksamhetens intäkter 2 741 2 645 931 910 

Verksamhetens kostnader -6 497 -6 278 -5 150 -4 981 

Avskrivningar -462 -430 -182 -160 

Jämförelsestörande poster 20 8 20 8 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 198 -4 055 -4 381 -4 223 

Skatteintäkter 3 189 3 103 3 189 3 103 

Generella statsbidrag och utjämning 1 169 1 237 1 169 1 237 

VERKSAMHETENS RESULTAT 160 285 -23 117 

Finansiella intäkter 15 15 118 93 

Finansiella kostnader -88 -75 -88 -75 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 87 225 7 135 

Extraordinära poster - - - - 

ÅRETS RESULTAT 87 225 7 135 
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KOMMUNKONCERNENS BALANSBUDGET 

  Koncernen Kommun 

  Budget Prognos Budget Prognos 

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023 

          

TILLGÅNGAR         

          

Anläggningstillgångar         

Immateriella anläggningstillgångar 1 2 0 0 

Materiella anläggningstillgångar         

Mark, byggnader och tekniska anlägg-

ningar 10 145 9 134 4 363 3 834 

Maskiner och inventarier 578 541 107 151 

Finansiella anläggningstillgångar 82 82 3 988 3 486 

Summa anläggningstillgångar 10 806 9 759 8 458 7 471 

          

Bidrag till infrastruktur   8 8 8 

          

Omsättningstillgångar         

Förråd/lager och exploateringsområ-

den 127 136 29 36 

Kortfristiga fordringar 802 793 474 470 

Kassa och bank 26 40 0 10 

Summa omsättningstillgångar 955 969 503 516 

          

SUMMA TILLGÅNGAR 11 769 10 736 8 969 7 995 

          

          

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR         

OCH SKULDER         

          

Eget kapital         

Balanserat eget kapital 3 425 3 200 2 193 2 058 

Årets resultat 87 225 7 135 

Summa eget kapital 3 512 3 425 2 200 2 193 

          

Avsättningar         

Avsättningar för pensioner 45 46 35 38 

Uppskjuten skatteskuld 226 226 - - 

Övriga avsättningar   26 16 19 9 

Summa avsättningar 297 288 54 47 

          

Skulder         

Långfristiga skulder  6 693 5 797 5 864 4 955 

Kortfristiga skulder 1 267 1 226 851 800 

Summa skulder 7 960 7 023 6 715 5 755 

          

SUMMA EGET KAPITAL,         

AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 11 769 10 736 8 969 7 995 
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KOMMUNKONCERNENS KASSAFLÖDESBUDGET 

       Koncernen     Kommunen 

Belopp i mkr Budget Prognos Budget Prognos 

  2024 2023 2024 2023 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN         

Årets resultat 87 225 7 135 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 471 433 187 163 

Medel från verksamheten före förändring         

av rörelsekapital 558 658 194 298 

Förändring av förråd/lager 9 -2 7 0 

Förändring av kortfristiga fordringar -9 41 -4 7 

Förändring av kortfristiga skulder 41 -67 51 -44 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 599 630 248 261 

          

INVESTERINGSVERKSAMHETEN         

Inköp av materiella tillgångar -1 509 -1 157 -665 -727 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 509 -1 157 -665 -727 

          

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN         

Långfristig utlåning 0 8 -502 -170 

Långfristig upplåning 896 552 909 646 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 896 560 407 476 

          

BIDRAG FRÅN INFRASTRUKTUR         

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 

          

ÅRETS KASSAFLÖDE -14 33 -10 10 

          

Likvida medel vid årets början 40 7 10 0 

Likvida medel vid årets slut 26 40 0 10 
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Besöksadress: 

Varvsvägen 1 

 

Postadress:  

Uddevalla kommun 

451 81 Uddevalla 

 

Telefon: 0522-69 60 00 

www.uddevalla.se 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BILAGOR 

Körsbärsträd i Hasselbacken 

Foto: Uddevalla kommun 



 

 

 
 

BILAGA 1 BERÄKNING DEMOGRAFI  

 

 

mkr BUN BUN ack     SOC SOC ack 

2024 3,3 3,3     17,0 17,0 

2025 4,6 7,9     16,1 33,1 

2026 1,6 9,5     15,1 48,1 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

BERÄKNING DEMOGRAFI 2024 - 2031

Beräkningsfaktorer

Förskola Fritids Grundskola Gymnasie

1-5 år 6-12 år 6-15 år 16-18 år 65-79 år 80-84 år 85-- 65-79 år 80-84 år 85--

A-pris tkr 170 45 121 134 357 357 357 1 083 1 083 1 083

Kompensationsnivå egen regi 75% 74% 63% 62% 67% 67% 67% 63% 63% 63%

Kompensationsnivå friskolor 81% 76% 83%

Efterfrågenivå 90% 54% 100% 95% 3% 17% 17% 1% 11% 11%

Varav andel egen regi (formel) 62% 90% 84%

Varav andel friskolor 38% 10% 16%

Befolkningsförändring utifrån senaste prognos juni 2022

Förskola Fritids Grundskola Gymnasie

1-5 6-12 6-15 16-18 65-79 80-84 85+ Total

2023 (föreg prognos) 3 385 5 060 7 185 2 030 8 900 1 885 1 795 57 815

2024 ny prognos -55 -25 105 25 45 90 50 180

2025 -10 -15 30 45 -15 110 30 345

2026 5 -30 -50 65 -5 115 15 305

2027 -10 5 -20 85 95 20 60 300

2028 0 10 -20 40 20 55 70 305

2029 10 -15 -5 -15 120 -5 85 305

2030 20 -35 0 -25 160 -35 100 305

2031 35 -5 0 -20 130 -20 90 305

summa 3 380 4 950 7 225 2 230 9 450 2 215 2 295 60 165

Demografipeng, tkr per år

1-5 6-12 6-15 16-18 Sa BUN 65-79 80-84 85+ Sa SOC Totalt

2024 -6 516 -448 8 169 2 077 3 282 722 10 476 5 820 17 018 20 299

2025 -1 185 -269 2 334 3 738 4 619 -241 12 804 3 492 16 055 20 674

2026 592 -537 -3 890 5 399 1 564 -80 13 386 1 746 15 051 16 616

2027 -1 185 90 -1 556 7 061 4 410 1 524 2 328 6 984 10 836 15 246

2028 0 179 -1 556 3 323 1 946 321 6 402 8 148 14 870 16 816

2029 1 185 -269 -389 -1 246 -719 1 925 -582 9 894 11 237 10 518

2030 2 370 -627 0 -2 077 -334 2 567 -4 074 11 640 10 133 9 799

2031 4 147 -90 0 -1 661 2 396 2 086 -2 328 10 476 10 234 12 630

-592 -1 970 3 112 16 614 17 163 8 825 38 411 58 198 105 434 122 597

Demografipeng, tkr ackumulerat

1-5 6-12 6-15 16-18 Sa BUN 65-79 80-84 85+ Sa SOC Totalt

2024 -6 516 -448 8 169 2 077 3 282 722 10 476 5 820 17 018 20 299

2025 -7 701 -716 10 503 5 815 7 901 481 23 279 9 312 33 072 40 973

2026 -7 109 -1 254 6 613 11 214 9 465 401 36 665 11 058 48 124 57 589

2027 -8 294 -1 164 5 057 18 275 13 875 1 925 38 993 18 041 58 960 72 834

2028 -8 294 -985 3 501 21 598 15 820 2 246 45 395 26 189 73 830 89 650

2029 -7 109 -1 254 3 112 20 352 15 101 4 172 44 813 36 083 85 067 100 169

2030 -4 739 -1 880 3 112 18 275 14 767 6 739 40 739 47 723 95 200 109 968

2031 -592 -1 970 3 112 16 614 17 163 8 825 38 411 58 198 105 434 122 597

ÄO Ordinärt boende ÄO Särskilt boende



 

 

 
 

 
 

 

 

 

Nämnd Projektnamn                                                                                                                                     (belopp i mkr)

Förbrukat

t.o.m.

2022

2023 2024 2025 2026

KS IT-avdelningens IT-investeringar 4,0 4,0 4,0 4,0

KS Servicecenter Fridhem-maskiner 0,2 0,2

KS Nytt dokument- och ärendehanteringssystem 0,1 0,4 0,2

BUN Myråsens förskola 10,0 50,0 21,0

BUN Äsperöd förskola 15,0 35,0 17,0

BUN Källdals förskola 10,0 50,0 21,0

BUN Bokenäs förskola 10,0 20,0 10,0

BUN Parken förskola om- och tillbyggnad 25,0 45,0

BUN Helenedals förskola 15,0 35,0

BUN Äsperödskola F-6 20,0 100,0 150,0

BUN Skarsjövallens förskola 15,0

BUN Skogslyckans förskola 30,0 60,0

BUN Kök - reinvestering Norrskolan & Östrabo 24,0

BUN Inventarier, maskiner, fordon 15,0 20,0 20,0

SOC Psykiatri/Missbruksvårdsboende 15,0 15,0

SOC Gruppbostad 16,0 14,0

SOC Reinvsteringar 60002 – Återinvesteringar: inventarier (utbyte) i befintlig verksamhet 2,5 2,50 2,5 2,5

SOC Reinvesteringar 60197 – Återinvesteringar ombyggnationer 0,5 0,50 0,5 0,5

SOC Reinvesteringar 60633 – Utrustning och inventarier nybyggnation 1,5 1,50 1,5 3,0

SOC Installation sprinkler i befintliga byggnader 2,00 2,0 2,0

KFN Ny simhall, Rimnersområdet 189,7 158,0 116,3

KFN Ny simhall Rimnersområdet, inventarier 8,0

KFN Kulturstråket 0,2 3,0 18,0 34,00

KFN Kulturstråket, inventarier 6,80

KFN Konstnärlig gestaltning 11,0 5,0 5,0 5,00

KFN Konstgräsplan, Fridhemsvallen 8,0

KFN Konstgräsplan, Tureborgs näridrottsplats 1,0

KFN Maskiner och inventarier 5,0 5,0 5,0 5,00

BILAGA 2:

SAMMANSTÄLLNING INVESTERINGAR 2024-2026 (för de investeringar som finns upptagna 2024-2026 framgår även värden för tidigare år)

DE OBJEKT SOM AVSER FINANSIELL LEASING/EXTERN FÖRHYRNING REDOVISAS PÅ SIDAN 25 I FLERÅRSPLANEN.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

Nämnd Projektnamn

Förbrukat

t.o.m.

2022

2023 2024 2025 2026

SBN Stadsparkerna och stadsbergen 2,0 4,0 2,0

SBN Hultmans gränd 2,0 1,0

SBN Ny förbindelse Lingatan - Norgårdsvägen 0,2 3,8 3,0

SBN Rydingsberg 2,0 7,5

SBN Ny väg Frölandsvägen - Undavägen 3,0 9,0

SBN Planerat underhåll - fastigheter 55,0 60,0 60,0 60,0

SBN Planerat underhåll - gator, vägar & allmän-plats-mark 26,0 30,0 30,0 30,0

SBN Planerat underhål-Gatubelysning 5,0 10,0 10,0

SBN Västerlånggatan trottoarer 4,0

SBN Ny offentlig toalett Uddevalla centrum 3,0

SBN Kategorikök 1,2,3 2,5 2,5 2,5

SBN Skredsäkring Lyckornavägen 6,5 15,0 10,0

SBN Skredsäkring Badö - arrendemark (kund Exxon) 20,0

SBN Gula Villan Emaus 10,0

SBN Inventarier, utrustning, fordon & maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0

SBN Norra Drottninggatan etapp 2 1,0 2,0 10,0

SBN Mindre investeringar för genomförande av trafiksäkerhetsåtgärder 10,0 10,0 10,0 10,0

SBN Göteborgsvägen Etapp 2, Rondell Göteborgsvägen/junogatan 5,0

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - Gc väg, säkra skolvägar 1,3 1,3

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - parkering personal/ A-traktorer utanför skolomr 1,5 1,5

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - allmän väg igenom skolområdena inkl bommar 3,0

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - tillbyggnad bussficka fr. 3 till 5 bussar 1,0

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - storkök och larm 0,6

SBN Skolor & boende: Björneborg bullerplank 0,8

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan Personalparkering Pilvägen (ga vårdc) 99 pl 1,8

SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan Bollplan västra sidan 2,0

SBN Skolor & boende: Om/Nybyggnation Hälle Lider väg/gc/vändzon/parkering 12,0

SBN Skolor & boende: Forshällaskolan kommunalt vatten 3,0

SBN Skolor & boende: Forshälla-strands förskola- storkök och larm 1,8

SBN Skolor & boende: Skäretskolan - tillbyggnad infartsväg t. skolan inkl gc o dike 2,0 2,0

SBN Skolor & boende: Skäretskolan - Trafikverket trafikplan för utfart till riksväg 1,5 1,5

SBN Skolor & boende: Skäretskolan - Nybyggnation gångväg 6,0

SBN Skolor & boende: Skäretskolan - Nybyggnation /breddning av Skärets "byväg" 12,0

SBN Skolor & boende: Skäretskolan storkök och larm 2,4

SBN Skolor & boende: Förskolan Hälle 2 - etapp 1 tilll skolan?  Skarsjöomr nya väg + gc 2,9 2,9

SBN Skolor & boende: Rotviksbro äldreboende + hemtjänst: Reservaggregat skall sättas och installeras 0,9

SBN Rimnersområdet: Kraftledningar markförläggning 0,4 6,1

SBN Rimnersområdet: Trafikåtgärder västra Rimnesområdet - GC vägar, vägar och kollektivtrafiklösningar. Etapp 1-2 0,5 8,1 12,2

SBN Rimnersområdet: Trafikåtgärder västra Rimnesområdet - GC vägar, vägar och kollektivtrafiklösningar. Etapp 3-4 5,2 10,2

SBN Rimnersområdet: Entrè-torg Rimners 2,5 2,5

SBN Arendalsvägen Bro 1,0 2,0

SBN Gatuombyggnad VA sanering 6,0 5,0 5,0 5,0

SBN Fastighetsförvärv: strategiska & lokalförsörjning 10,0 20,0 10,0

SBN Sunningebacken 5,0

SBN Ljungskile strandpromenad, park mm 5,0

SBN Centralkök 10,0 80,0 80,0

SBN Centralkök inventarier 3,8

SBN Temalekplats centrala Uddevalla 7,0

SBN Ekenäsbron 4,0

SBN Lelångebanan upprustning cykelled 1,4

SBN Parkeringsplats Dalaberg Centrum 0,8

SBN Energibesparingsåtgärder gatapark/fastighet 10,0 10,0 10,0

SBN Västerbron 8,0

SBN Sunningebergen gator 5,0 5,0

SBN Verksamhetssystem Fastighet 0,7

TOTALT 664,5 697,7 586,8


