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FLERARSPLAN 2024-2026 e
MED SAMMANSTALLD BUDGET 2024 %,

Antagen av kommunfullmdaktige 2024-02-14




KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT 2024-02-14

att godkanna Flerarsplan 2024-2026 med sammanstalld budget 2024.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT 2023-06-14:
att faststalla skattesatsen for ar 2024 till 22,16 kronor,

att faststélla budget for ar 2024 med angivna kommunbidrag for kommunfullméktige, kommunstyrelse samt namn-
der pa totalt 4 024,3 mkr,

att faststélla flerarsplan for aren 2025-2026 inkl. prelimindara kommunbidrag pa totalt 4 061,1 mkr respektive 4 051,0
mkr,

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla upplaning inom en preliminar l[aneram pa 5 426 mkr for kommunen,
kommunens bolag, stiftelser och kommunalférbund for ar 2024,

att uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel i pris- och I6nereserven besluta om kompensation
till némndernas kommunbidrag for pris- och [6nedkningar samt eventuella mindre justeringar av kommunbidragen i
ovrigt,

att uppdra till kommunstyrelsen att besluta om avsatta medel for 6kade kapitalkostnader f6ér investeringar som blir
fardigstallda under 2024 samt for tillkommande lokaler som hanteras via extern férhyrning,4

att uppdra till kommunstyrelse och namnder att verkstéalla de uppdrag som redovisats i budget med flerarsplan,
att faststalla internrantan for ar 2024 till 2,5 %,

att ndmnderna ska besluta om sina verksamhetsplaner inklusive internbudget for ar 2024 senast under november
manad 2023,

att godkanna investeringssammanstallningen om 664,5 mkr for 2024, 697,7 mkr for 2025 samt 586,8 mkr for 2026,
att investeringar med projektstart 2023-2026 far paborjas forutsatt att det finns ett politiskt igangsattningsbeslut,

att vid vasentliga ekonomiska (10 %) eller verksamhetsmassiga forandringar av forutsattningarna for en investering
ska en ny provning ske av kommunfullmaktige,

att uppdra at kommunstyrelsen att géra 6versyn av lokalbanken och markreserven samt att bemyndiga kommunsty-
relsen att avyttra fastigheter som det inte bedéms finnas nagot behov av,

att uppdra at kommunstyrelsen att gbra en éversyn av kommunens deldgande och medlemskap i externa organisat-
ioner, samt bemyndiga kommunstyrelsen att uttrada ur eller avyttra sin andel i de organisationer dar kommunstyrel-
sen beddémer att nyttan av dgandeskapet eller medlemskapet inte star i proportion till kostnaden,

att som ett resultat av bristande forutsattningar och kostnadsskal avsluta projektet med nytt Stadshus,
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram forslag for att mota kulturens behov i Uddevalla,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att pabdrja arbetet med en kommuntackande landsbygdsdialog.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Konjunkturinstitutet har rdknat ut att den sammanlagda kostnadsokningen for bensin, el, mat och rénta har
inneburit 6 300 kronor i 6kade utgifter per manad for hushallen jamfort med 2021. Denna kostnadsokning har
blivit direkt kannbar fér manga av vara kommuninvanare och under de kalla vintermanaderna har det kannbara
for manga overgatt till att bli mest patagligt. For att vardagsekonomin skall ga ihop har manga familjer tvingats
till betydande prioritering av sina utgifter. Det absolut nédvéandiga har fatt prioriterats framfor det man 6nskar.

De kommunala verksamheterna har métt samma kostnadsutveckling som vara kommuninvanare. En oférand-
rad niva pa den kommunala servicen kostar idag betydligt mer jamfort med tidigare ar. Den enklaste I16sningen
for Uddevalla kommun vore forstas att genom sin befogenhet valtra dver de egna problem pa de manniskor
som redan har det svart. Att genom ett enda klubbslag i kommunfullmaktige dndra skattesatsen och lata de
som redan har det svart att fa det annu svarare.

Den enklaste l6sningen &r dock inget alternativ for de partier som genom ingaende av en politisk majoritets-
konstellation forbundit sig att ta ett ansvar for Uddevalla kommun och dess invanare. Vi maste liksom vara
kommuninvanare prioritera erhalina medel i form av skatter, och sa dven pa samma satt. Det absolut nédvan-
diga maste prioriterats framfor det vi dnskar. Den kommunala karnverksamheten maste prioriteras framfor
mer frivilliga utgifter.

Detta vagval kommer naturligtvis att krdva mer fran alla och envar, men det lagger ocksa en battre grund for
framtiden alldeles oaktat riktningen for densamma. Var ambition &r att undvika tvara ekonomiska kast s langt
det ar majligt och darigenom skapa trygghet for vara invanare och medarbetare. Detta vagval medfor ocksa
till att vi 6kar fortroendet for politiker och medarbetare hos vara invanare. Det ar min fasta dvertygelse att
framgang skapas genom god karnverksamhet, transparent beslutfattande och god samverkan med naringslivet
och jag ar 6vertygad om att nu sittande politisk majoritet kommer att lyckas med dettal

Martin Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande
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VISION

UDDEVALLA
EN PLATS FOR HELA LIVET

EN PLATS

Vi ar hjartat i Bohuslan — har borjar havet. Var vackra kommun utgor ett nav
med ett attraktivt lage mellan Oslo och Goteborg. Vi utvecklar var vaxande
kommun for en hallbar framtid.

FOR HELA

Vi valkomnar alla till var trygga och kreativa kommun.
Har mér vi bra, ar stolta och har framtidstro.

LIVET

Vi finns dar for dig under hela livets resa. Du kan lita pa oss.
Bo, arbeta, upplev, utbilda dig och véx hos oss.

FLERARSPLAN 2024-2026 MED SAMMANSTALLD BUDGET 2024 UDDEVALLA KOMMUN



KOMPASSRIKTNINGAR

Kompassriktningarna kommer frén den styrande majoritetens dverenskommelse for
Uddevalla och visar i viken riktning kommunen ska gd& for att né visionen.

Den styrande majoriteten lagger grunden for ett langsik-
tigt hallbart samarbete dar reformer genomfors bade pa
kort och lang sikt, kommunen behover utveckling, inte
bara forvaltning.

Vi kommer att ta ansvar for hela Uddevalla kommun ef-
tersom hela kommunen ska leva, vi ska skota om de om-
raden som ar bra och utveckla omraden som &r mindre
bra. Vi ska arbeta medskapande och med Oppenhet
gentemot kommuninvanare, personal, brukare, foreta-
gare och foreningsliv.

Vi har enats om kompassriktningar for ett antal politiska
omraden. Den émsesidiga ambitionen ar att den kom-
munala kdrnverksamheten ska stérkas och utvecklas. Vi
ar eniga om att ateruppratta tryggheten i kommunen,
och se till att infrastrukturen ar tillrécklig for medbor-
gare och foretag. Samverkan med saval naringsliv som
foreningsliv kommer att fordjupas under mandatperi-
oden.

Uddevalla kommun

- en kommun att lita pa

Vi erbjuder en trygg miljé och ett tryggt liv. Vi arbetar
for att skapa fortroende och tillit genom 6ppenhet och
transparens. Vi starker demokratin och engagemanget i
kommunen sa att vi far ett inkluderande samhélle med
stor sammanhallning. | Uddevalla far du ett tryggt och
gott liv.

Uddevalla kommun

- standig utveckling

Vi erbjuder en positiv samhéallsutveckling dar utbild-
ning, néringsliv, kultur, kommunikationer och unik na-
tur prioriteras. Stads- och landsbygdsplanering kommer
att ske pa ett kommundvergripande plan da hela kom-
munen skall ges mojlighet att leva. Du ar en del av
denna vaxande kommun och tillsammans kommer vi att
ta oss an framtidens utmaningar.

Uddevalla kommun

- ekonomisk balans

Vi ar ansvarstagande och arbetar med en langsiktig och
hallbar ekonomi vilket skapar stabilitet och ekonomisk
tillvaxt. Var utgangspunkt ar att kommunens invanare
kan bidra och behdvs for samhallsutvecklingen.

!
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PRIORITERADE OMRADEN

Prioriterade omrdden finns inom varje kompassriktning och synliggdr den
styrande majoritetens viktigaste vagval under mandatperioden.

Uddevalla - en kommun att lita pa

Vi erbjuder en trygg miljo och ett tryggt liv. Vi arbetar
for att skapa fortroende och tillit genom Gppenhet och
transparens. Vi starker demokratin och engagemanget i
kommunen sa att vi far ett inkluderande samhalle med
stor sasmmanhallning. 1 Uddevalla far du ett tryggt och
gott liv.

Trygghet

Vi vill att invanarna ska kanna trygghet och valbefinnande,
att de ska ges forutséttningar och mojligheter till egen
handlingskraft. Vi ska oka tillgangligheten sa att inva-
narna vet vart de ska vanda sig, vi ska forbattra tillforlit-
ligheten sa att invanarna vet att det finns hjalp att fa nar
den behdvs och vi ska 6ka tilliten for att minska eventuell
oro. Vi kommer ocksa under mandatperioden att arbeta
for en trygg narmiljo och trygga bostadsomraden.

Bland annat s& kommer vi att:

« Utreda organisation for ordningsvakter pa ett satt som
gor att de ska kunna dela individuppgifter med rele-
vanta férvaltningar

« Arbeta aktivt med att begransa valfardsbrottslighet i or-
ganisationen

Arbetsmiljo

Kommunens medarbetare ska ges méjligheter till att ut-
vecklas i en arbetsmiljo som mojliggor ett helt arbetsliv.
Ett arbete med egen forsorjning &r centralt for kénslan
av sjalvstandighet och delaktighet. Det &r dock inte bara
vara vuxna medarbetare som behdver fa réatt mojlig-
heter, vara elever i skolan har ocksa rétt att till samma
mojligheter och ska erbjudas en val fungerande arbets-
miljo.

Bland annat s& kommer vi att:
» Utreda tillsammans med fackliga parter hur skydds-
ombuden i verksamheterna kan bli fler.

K&rnverksamhet

Den émsesidiga ambitionen &r att den kommunala kérn-
verksamheten ska starkas och utvecklas. Vi &r eniga om
att teruppratta tryggheten i kommunen och se till att in-
frastrukturen ar tillracklig for invanare och foretag. For
att 16sa olika problem kommer vi att verka for ett for-
djupat samarbete och samverkan mellan flera aktorer
sasom naringsliv, foreningsliv, myndigheter och andra
kommuner.

Uddevalla kommun - standig uvtveckling
Vi erbjuder en positiv samhallsutveckling dar utbild-
ning, naringsliv, kultur, kommunikationer och unik na-
tur prioriteras. Stads- och landsbygdsplanering kommer
att ske pa ett kommunovergripande plan da hela kom-
munen skall ges mojlighet att leva. Du ar en del av
denna véxande kommun och tillsammans kommer vi att
ta oss an framtidens utmaningar.

Battre foretagsklimat

Foretag och invanare i Uddevalla r tva av grunderna for
utveckling och tillvaxt som bidrar till valfarden i kom-
munen. Vi ska skapa forutsattningar for bade sma och
stora foretag da vi anser att det ar gynnsamt for var kom-
mun.

Utveckla valfarden
Vi kommer att ta ansvar for Uddevalla kommun och ar-
beta medskapande med 6ppenhet gentemot kommunin-
vanare, personal, brukare
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foretagare och foreningsliv. Vi vill anvanda var gemen-
samma formaga till att skapa valfard, forbattra invanar-
nas levnadsforhallanden, ekonomi, sékerhet, skydd, ut-
bildning, dldreomsorg, trygghet och sa vidare.

Bland annat sa kommer vi att:

» Skapa en process for markanvisning av trygghetsbo-
enden pa strategiska och attraktiva platser i kommu-
nen

» Uppritta och anta en ny kostpolicy for kommunens
maltidsverksamheter

Arbetslinje

Vi ska ta en kraftsamling for 6kad ekonomisk tillvaxt
och starkt arbetsmarknad. Arbetslinjen innebér att inva-
narna i forsta hand ska erbjudas arbete eller utbildning i
stéllet for understdd eller bidrag om de blivit arbetslosa.

Vi stéller ocksa hoga krav pa oss da vi vill vara en at-
traktiv arbetsgivare som erbjuder en kreativ och dyna-
misk miljo dar kompetens och engagemang tas tillvara.
Vi kommer darfor att erbjuda heltidsanstallningar som
norm och rattighet vilket kan vara en forutsattning for att
trygga en sjéalvstandig forsorjning. Deltidsanstallningar
kommer ocksa att finnas kvar, som en majlighet men
inte som en styrande anstallningsform.

Bland annat s kommer vi att:

 Utvérdera befintlig ndmndsorganisation for sociala
myndighetsfragor, arbetsmarknadsatgarder, gymnasiet
samt vuxenutbildning

Uddevalla kommun - ekonomisk balans

Vi ar ansvarstagande och arbetar med en langsiktig och
hallbar ekonomi vilket skapar stabilitet och ekonomisk
tillvaxt. Var utgangspunkt ar att kommunens invanare
kan bidra och behdvs for samhéllsutvecklingen.

Energiforsorning
Vi ska verka for att sakra kommuninvanarnas

Arbete och sysselsattning har stor betydelse fér méanni-
skors sjalvkansla och delaktighet i samhéllet. Arbetslin-
jen kan pa manga satt bidra till att ge alla béttre villkor
och livschanser och darmed en béttre vélfard. En kom-
bination av en aktiv arbetsmarknad med efterfragad
kompetens och ett medvetet strategiskt arbete med ar-
betslinjen bidrar till att 6ka framgangen i kommunens
vélfardsarbete.

Vi ska verka for att underlatta for lokala foretag att hitta
den relevanta kompetens som efterfragas. Det kan
handla om att férmedla utbildningar for befintlig perso-
nal men ocksa att knyta samman skola och naringsliv pa
ett battre satt. Det galler darfor att bade kunna rekrytera
och behalla ratt kompetens for att sakerstalla kvaliteten
i vélfarden.

tillgang till hallbar energi och elektricitet, oavsett olika
vaderforhallanden som rader.

Bland annat sa kommer vi att:
« Strdva mot att bli sjalvforsérjande avseende
planerbar elektrisk effekt ar 2040

God ekonomisk hushdllining

For att klara det kommunala uppdraget med begrénsade
resurser och okad forandringstakt, maste kommunen
vara nytdnkande, arbeta med digital teknik och arbets-
satt som kan lésa bade gamla och nya utmaningar. Till-
sammans ska vi arbeta for ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbart samhalle.

God ekonomisk hushallning i Uddevalla kommun inne-
bér att kommunen och bolag med mera ska ha en stabil
ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i sam-
héllsekonomin och arbetet ska praglas av ett helhetstén-
kande dar kommunkoncernens basta &r dverordnat en-
skilda verksamheters behov. All verksamhet som
kommunkoncernen bedriver eller avser att bedriva ska
ha invanarnas bésta som utgangspunkt.
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KOMMUNFULLMAKTIGES
STYRKORT 2023-2026

Kompassriktningar Prioriterade omraden | Indikatorer och uppdrag

* Kommunen ska utreda organisation fér ordningsvakter

Trygghet * Kommunen ska arbeta aktivt med att begrédnsa

valfardbrottslighet i organisationen

udd lla k e Kommunen ska fillsammans med fackliga parter
evalla kommun Arbetsmilid utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli
-en kommun att | fler

lita p&

Medborgarnas fortroende for kommunens politiker, ska
6ka [SCB Medborgarundersdkning)

Karnverksamhet Medborgarnas fortroende for att kommunanstallda
upplevs arbeta for kommunens bdsta, ska dka

(SCB Medborgarundersdkning)

e Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking ska
Féretagsklimat forbattras

Kommunen ska skapa en process for markanvisning av
tfrygghetsboenden pd strategiskaoch attraktiva platser

Uddevalla kommun o ikommunen
- " Vdalfarden
-standig utveckling

Kommunen ska uppréatta och anta en ny kostpolicy for
kommunens maltidsverksamheter

e Kommunen ska utvardera befintlig

n&dmndsorganisation fér sociala myndighetsfragor,
Arbetslinje arbetsmarknadsatgérder, gymnasiet samt
vuxenutbildning

e Kommunen ska stradva mot att bli sjalvférsériande

Energiforsdrining avseende planerbar elektrisk effekt ar 2040
Uddevalla kommun e Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto hogst 99 %
-ekonomisk balans av skatter och bidrag

God ekonomisk

o - « Soliditeten ska forbattras
hushadllning

= Egenfinansiering avinvesteringar minst 30 %
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KOMMUNENS SAMLADE
POLITISKA UPPDRAG




Kommunfullmaktige

Status  Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum
m Kommunen ska i samverkan med socialndmnden skapa en process for markanvisning av trygghets- 2023-03-08
boenden pa strategiska och attraktiva platser i kommunen 2026-12-31
m Kommunen ska tillsammans med fackliga parter utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli | 2023-03-08
fler 2026-12-31
m Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli sjalvférsorjande avseende planerbar elektrisk effekt ar | 2023-03-08
2040 2026-12-31
m Kommunen ska utreda organisation for ordningsvakter pa ett satt som gor att de skulle kunna dela 2023-03-08
individuppgifter med relevanta forvaltningar 2026-12-31
m Kommunen ska utvardera befintlig namndsorganisation for sociala myndighetsfragor, arbetsmark- 2023-03-08
nadséatgarder, gymnasiet samt vuxenutbildning 2026-12-31
m Kommunen ska arbeta aktivt med att begrénsa vélfardsbrottslighet i organisationen 2023-03-08
2026-12-31
m Kommunen ska efter samverkan med berdrda namnder skriva och anta en ny kostpolicy for kommu- | 2023-03-08
nens maltidsverksamheter 2026-12-31
KF Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag, av Kommunfullmaktige 2021-09-08 (Dnr KS 2021-10-06
2021/00346), att sakerstalla skicket pa Gula villan samt att under budgetaret 2023 prioritera anslag 2023-12-31
for tillgénglighetsanpassning invandigt
Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att tillgang- | 2019-03-07
lighetsanpassa och renovera Rimnersvallen 2023-12-31
Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att ta fram | 2019-03-07
en plan for att utveckla Rimnersomradet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM standard for | 2023-12-31
friidrott samt elitarena for paraidrott och fotboll
KF Samhallsbyggnadsnamnden har utifran KF beslut (Dnr KS 2021/00386) fatt uppdrag att inratta ett 2022-07-12
bidrag till féreningar som i ideell regi driver vagbelysning pa det statliga vagnatet och dar allmannyttig | 2022-12-31
verksamhet bedrivs.
W | Barn- och utbildningsnamnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta fler unga 2023-01-01
ol J ska na behdrighet till yrkesprogram p& gymnasiet 2025-12-31
Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att pabdrja utvecklingen av | 2021-01-01
ett kulturstrak i centrum "Hus for kultur” 2023-12-31
Kommunstyrelsen har utifrn flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att géra en éversyn av kommunens | 2023-07-25
deldagande och medlemskap i externa organisationer samt att uttrada ur eller avyttra sin andel i de 2026-12-31
organisationer dar kommunstyrelsen beddémer att nyttan av &gandeskapet eller medlemskapet inte
star i proportion till kostnaden
G | Samtliga ndmnder har utifrn fler&rsplan 2020-2022 och 2021-2023 fétt i uppdrag att i samverkan 2020-01-01
med 6vriga namnder uppnd maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksamheter. 2023-12-31
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete
Samhallsbyggnadsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att digitalisera plan och 2020-10-30
byggprocesserna 2023-12-31
Barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att | 2023-01-01
v &;' arbeta med barn med sérskilda behov. 2025-12-31
EF g | Samhallsbyggnadsndmnden har utifrén energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348) fatt uppdrag att 2022-03-23
sakerstalla laddinfrastruktur for kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara for- 2024-04-30
don
EF g | Samhallsbyggnadsndmnden har utifrdn energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348 och KS 2022-03-23
2023:270) fatt uppdrag att bygga cykelparkeringar i narhet avA) arbetsplatserB) kollektiv/pendelpar- 2024-04-30
keringar
s | Samhéllsbyggnadsnamnden har utifr&n fler&rsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med lokal livs- | 2023-01-01
Q 6 medelsproduktion 2025-12-31
Qa
Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med férenings- 2023-01-01
v _g_f'-", avgifter for barn och unga 2025-12-31
e
Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att géra 6versyn av lokalbanken 2023-07-25
och markreserven samt att avyttra fastigheter som det inte bedéms finnas nagot behov av 2026-12-31
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Kommunstyrelsen

Status Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum
m Kommunen ska i samverkan med socialndmnden skapa en process for markanvisning av 2023-03-08
trygghetsboenden pé& strategiska och attraktiva platser i kommunen 2026-12-31
m Kommunen ska tillsammans med fackliga parter utreda hur skyddsombuden i verksamheterna | 2023-03-08
kan bli fler 2026-12-31
m Kommunen ska utreda hur kommunen kan bli sjalvforsérjande avseende planerbar elektrisk 2023-03-08
effekt &r 2040 2026-12-31
m Kommunen ska utreda organisation for ordningsvakter pa ett satt som gor att de skulle kunna 2023-03-08
dela individuppgifter med relevanta férvaltningar 2026-12-31
m Kommunen ska utvardera befintlig namndsorganisation for sociala myndighetsfragor, arbets- 2023-03-08
marknadsatgarder, gymnasiet samt vuxenutbildning 2026-12-31
m Kommunen ska arbeta aktivt med att begransa valfardsbrottslighet i organisationen 2023-03-08
2026-12-31
m Kommunen ska efter samverkan med berérda namnder skriva och anta en ny kostpolicy for 2023-03-08
kommunens maltidsverksamheter 2026-12-31
m Kommunstyrelsen (Arbetsmarknadsavdelningen) ska utarbeta ett forslag till handlingsplan for 2023-06-15
att aterfora forsorjningsstodet till under rikets snitt. 2026-12-31
m Kommunstyrelsen ska utifran ett helhetsperspektiv och i samverkan med 6vriga namnder ta 2023-06-08
fram metoder for att systematiskt fanga upp de arbetsplatser och medarbetare som har 6kad 2026-12-31
risk for sjukfranvaro
m Kommunstyrelsen ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden utreda modell for en 2023-06-14
transparent forsaljning av industrimark, exempelvis Orebromodellen. 2026-12-31
m Kommunstyrelsen ska utreda 6verforing av samtliga kommunala centrumutvecklings- och be- 2023-06-14
soksnaringsresurser till ett bolag 2026-12-31
m Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa strategi for centrumutveckling och besoksnéaringsut- | 2023-06-14
veckling 2026-12-31
m Kommunstyrelsen ska arligen genomfora foretagsmaraton 2023-06-14
2026-12-31
m Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningar for att skapa ett kommunalt fastighetsutvecklings- | 2023-06-14
bolag 2026-12-31
Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att gora en éversyn av kom- | 2023-07-25
munens deldgande och medlemskap i externa organisationer samt att uttréda ur eller avyttra 2026-12-31
sin andel i de organisationer dar kommunstyrelsen bedémer att nyttan av &gandeskapet eller
medlemskapet inte star i proportion till kostnaden
[ Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samver- | 2020-01-01
kan med 6vriga namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verk- | 2023-12-31
samheter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete
m Kommunstyrelsen ska paborja ett utvecklingsprojekt motsvarande Stadsutvecklingsprojektet 2023-06-14
for stadskarnan inom ytterligare minst ett omrade i kommunen, exempelvis Ljungskile 2026-12-31
Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att géra dversyn av lokal- 2023-07-25
banken och markreserven samt att avyttra fastigheter som det inte bedéms finnas nagot be- 2026-12-31
hov av
Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att arbeta fram ett forslag for | 2023-07-25
att mota kulturens behov i Uddevalla 2026-12-31
Kommunstyrelsen har utifrdn flerarsplan 2024-2026 fatt i uppdrag att utreda former for lands- 2023-07-25
bygdsdialog och landsbygdsrad 2026-12-31
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Barn- och utbildningsnamnden

Status Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum
m Barn- och utbildningsnamnden ska arbeta for att starka sprakutvecklingen i svenska 2023-08-29
2026-12-31
m Barn- och uthildningsnamnden ska skapa mdjligheter fér en god kompetensforsérjning genom att: | 2023-08-29
- Arbeta for att vara en attraktiv utbildningskommun -Personal erbjuds kontinuerlig kompetensut- 2026-12-31
veckling - Undersdka mojligheter gallande ekonomisk kompensation till pedagoger/blivande peda-
goger vid studier
ﬁ Barn- och utbildningsnamnden har utifrn flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta fler unga | 2023-01-01
ol J ska na behdorighet till yrkesprogram pa gymnasiet 2025-12-31
(5 Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan | 2020-01-01
med 6vriga namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksam- 2023-12-31
heter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete
m Barn- och utbildningsné@mnden ska aktivt arbeta for attraktiva lokaler och valfungerande skolmil- 2023-08-29
joer 2026-12-31
m Barn- och uthildningsnamnden ska aktivt arbeta fér en god arbetsmiljé for medarbetare 2023-08-29
2026-12-31
Barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i upp- 2023-01-01
¢ ¢ | drag att arbeta med barn med sérskilda behov. 2025-12-31
m Barn- och uthildningsnamnden ska aktivt arbeta fér 6kad trygghet, studiero samt sékerhet i verk- 2023-08-29
samheten 2026-12-31
m Barn- och utbildningsné@mnden ska arbeta for att relevant elevhélsa for forskola inréattas under 2023-08-29
mandatperioden 2026-12-31
m Barn- och utbhildningsndmnden ska samverka med Socialnémnden géllande Tidiga samordnade 2023-08-29
insatser (TSl)samt gallande Hedersrelaterat vald (HRV) 2026-12-31
m Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt arbeta for att frimja studiemotivation 2023-08-29
2026-12-31
Socialnamnden
Status Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum
m Socialndmnden ska starka kompetensen i kommunal primarvard inom socialtjansten 2023-06-29
2027-01-31
m Socialnamnden ska skapa utreda forslag pa struktur for hur socialtjansten systematiskt ska kunna | 2023-06-29
stodja medarbetarnas forthildning utifran behov 2027-01-31
m Socialnamndens ka arbeta for fler alternativa utférare i socialtjansten 2023-06-29
2027-01-31
m Socialnamnden ska skapa riktlinjer for forebyggande atgarder nar foraldrar inte samtycker till in- 2023-06-29
sats och forutsattningar for tvangsvard inte foreligger 2027-01-31
m 3] Socialnéamnden ska skapa fler olika typer av boendesldsningar inom socialtjansten 2023-06-29
2027-01-31
m Socialnéamnden ska optimera personalresurserna i socialtjansten 2023-06-29
2027-01-31
(5 Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan | 2020-01-01
med 6vriga namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksam- 2023-12-31
heter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete
W | Barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har utifrén flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag | 2023-01-01
\;,' £ att arbeta med barn med séarskilda behov. 2025-12-31
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Samhallsbyggnadsnamnden

Status  Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum
N Uppdrag att utreda eventuella strategiska hinder for en férsaljning och i samband med denna utred- 2023-03-23
ning ta fram aktuella varderingsunderlag for en framtida avstyckad tomt. Dnr 2023:91. 2024-05-31
o Uppdrag att utreda forutsattningarna for forbéattra trafikflodet vid rondellen vid Willys och dterkomma | 2023-03-24
till ndAmnden med férslag och kostnadshedémning 2023-12-31
m & | Samhallsbyggnadsnamnden ska 6ka de digitala tjansterna 2023-05-16
2026-12-31
m & | Samhallsbyggnadsnamnden ska utarbeta en ny parkeringsnorm med ett hégre parkeringstal 2023-05-16
2026-12-31
m € | Samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en Gversyn av taxor och avgifter i syfte att 6ka tydlig- 2023-05-16
heten och forstaelsen for taxesystemet i samverkan med naringslivsorganisationerna 2026-12-31
m € | Samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en plan for att kunna prioritera arbetet med att uppdatera 2023-05-16
aldre detaljplaner. 2026-12-31
KF Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag, av Kommunfullméktige 2021-09-08 (Dnr KS 2021-10-06
2021/00346), att sakerstalla skicket pa Gula villan samt att under budgetaret 2023 prioritera anslag 2023-12-31
for tillgédnglighetsanpassning invandigt
KF Samhallsbyggnadsnamnden har utifrén KF beslut (Dnr KS 2021/00386) fatt uppdrag att inrétta ett 2022-07-12
bidrag till foreningar som i ideell regi driver vagbelysning pa det statliga vagnatet och dar allmannyt- | 2022-12-31
tig verksamhet bedrivs.
M Samhallsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att skyndsamt anlagga en tomningsstation for gravat- 2022-12-20
ten for husbilar pa lamplig plats i kommunen 2023-07-31
§ | Samtliga ndmnder har utifrén flerdrsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan 2020-01-01
med 6vriga namnder uppn& maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksamheter. 2023-12-31
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete
Samhallsbyggnadsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att digitalisera plan och | 2020-10-30
byggprocesserna 2023-12-31
o Utreda en rullstolsgunga pa Teaterplantagen, eller alternativ Iamplig plats 2023-02-15
2023-12-31
EF i | Samhallsbyggnadsnamnden har utifrdn energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348) fatt uppdrag att | 2022-03-23
sakerstalla laddinfrastruktur for kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara for- 2024-04-30
don
EF g | Samhallsbyggnadsndmnden har utifrdn energi- och klimatplan (Dnr KS 2021/00348 och KS 2022-03-23
2023:270) fatt uppdrag att bygga cykelparkeringar i narhet avA) arbetsplatserB) kollektiv/pendelpar- | 2024-04-30
keringar
m # | Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa en objektsprioritering avseende utveckling och underhall av 2023-05-16
G gang- och cykelvagar 2026-12-31
¢ | Samhéllsbyggnadsnamnden har utifrdn fler&rsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med lokal 2023-01-01
L TX3! livsmedelsproduktion 2025-12-31
Qe
m € | Samhallsbyggnadsnamnden ska revidera styrdokument for skogsbruksplan och arbeta fram forslag 2023-05-16
till férvaltning i extern regi 2026-12-31
m € | Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa riktlinjer for arbetet mot klotter och skadegdrelse 2023-05-16
2026-12-31
m € | Samhallsbyggnadsnamnden ska utreda modell for en transparent uthyrning och utarrendering av 2023-05-16
kommunala marker och byggnader 2026-12-31
m § | Samhallsbyggnadsnamnden ska 6ka det planerade underhéllet av kommunens fastigheter 2023-05-16
2026-12-31
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Kultur- och fritidsnamnden

Status Politiska uppdrag Startdatum
+ Slutdatum

m ‘? Kultur- och fritidsnamnden ska stddja en utveckling av kommunen som beséksmal avseende kul- 2023-06-29
O tur- och naturupplevelser 2026-12-31
m Kultur- och fritidsndmnden ska upprétta en plan for att stddja civilsamhéllets och féreningslivets 2023-06-29

funktion aven i kris 2026-12-31
m v Kultur- och fritidsnamnden ska utreda modeller som gor att fler ungdomar kan nés av féreningar- 2023-06-29
afl s | nas verksamhet 2026-12-31

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda eventuell kommunal konkurrerande verksamhet med fore- 2023-06-29
ningslivet i syfte att ge stod &t samt komplettera och inte konkurrera med féreningsliv 2026-12-31

Kultur- och fritidsndmnden ska revidera riktlinjer for bidrag snarast, samt dérefter med jamna mel- 2023-06-29
lanrum 2026-12-31

? Kultur- och fritidsndmnden ska utreda modeller som stimulerar fler aldre att bli aktiva i foreningsliv | 2023-06-29

]
N
[N]
e 2026-12-31
N
]
]

Kultur- och fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for att lata foreningslivet éverta driften av 2023-06-29
vissa kommunala anlaggningar 2026-12-31
Kultur- och fritidsndmnden ska stédja en process dar foreningar som anvander samma anlaggning | 2023-06-29
eller samma typ av anlaggningar samlar sig i féreningsallianser 2026-12-31
Kultur- och fritidsndmnden ska genomféra Féreningsmaraton 2023-06-29

2026-12-31
Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att till- 2019-03-07
ganglighetsanpassa och renovera Rimnersvallen 2023-12-31
Kultur- och fritidsnamnden har utifrén flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i uppdrag att ta 2019-03-07

fram en plan for att utveckla Rimnersomradet till ett samlat sport- och idrottscentrum med SM stan- | 2023-12-31
dard for friidrott samt elitarena for paraidrott och fotboll

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att pabérja utvecklingen | 2021-01-01

av ett kulturstrak i centrum "Hus for kultur” 2023-12-31

m v Fortsétt arbeta med en ridanlaggning i anslutning till Uddevalla téatort 2018-11-07
2024-12-31

§ | Samtliga namnder har utifrdn flerrsplan 2020-2022 och 2021-2023 fétt i uppdrag att i samverkan | 2020-01-01
med 6vriga namnder uppn& maximalt samutnyttjande av lokaler for alla kommunens verksam- 2023-12-31

heter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete

m Utred mojligheter kring samfinansiering for byggnation av ny ridanlaggning samt utred och féresla 2021-04-21

driftsformoch hyresforhallanden for anlaggningen. 2024-01-31

m Kultur och fritidsnamnden ger férvaltningschefen i uppdrag att underséka om centrums intresseor- | 2022-01-01

ganisationer ar beredda att medverka till finansiering av en konstfrusen isbana i centrum. 2024-12-31

m Kultur- och fritidsndmnden ska etablera ytterligare minst en scen for kulturliv i centrala Uddevalla 2023-06-29

2026-12-31

m Paborja en behovsanalys for Skarsjomradet som helhet utifran kultur och fritids 6vergripande syf- | 2022-05-18

ten. 2023-05-31

Kultur- och fritidsnamnden har utifrén flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med fore- 2023-01-01

? aft | ningsavgifter for barn och unga 2025-12-31
ol

*| borjan av 2024 kommer vissa utav uppdragen att foreslas avslutas. Men de ingar i tabellerna i detta avsnitt i och
med att beslut &nnu inte tagits.
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EKONOMISK PLANERING

Utgdngslage infor planeringen, resultat
2022 och prognos 2023

Kommunens ekonomiska resultat for ar 2022 uppgick
till 177 mkr. Det gjordes en pensionsinldsen via for-
sékring med 104 mkr, en liknande pensionsinldsen
gjordes aven tidigare ar. Namndernas samlade resultat
for den lopande verksamheten visade ett Gverskott pa
22 mkr. Skatteintakter, generella bidrag och utjamning
visade ett Gverskott pa 113 mkr. Aven overskott for
centrala medel bidrog till det positiva resultatet sdsom
budgetmedel avseende 6kade driftskostnader for kom-
mande badhus.

Kommunens budgeterade resultat for 2023 uppgar
till 0,1 mkr. Det laga resultatet ar en foljd av den kom-
pensation for inflationen som namnderna fatt om 46 mkr
och som finansierades genom att sdnka det budgeterade
resultatet. Kommunfullmaktige har beslutat om att upp-
dra 4t namnderna att inarbeta ett 6verskottsmal om lagst
1 % i sin budget for 2023. Vid beddmningen efter feb-
ruari raknade tva namnder med att klara detta mal.

Kommunens arsprognos efter februari uppgick till
knappt 66 mkr i prognostiserad budgetavvikelse, varav
namnderna visade 6verskott pa drygt 5 mkr. Skatter, ge-
nerella bidrag och utjamning beréknades i den progno-
sen ge ett dverskott pa 82 mkr och finansnettot visade
overskott p& 13 mkr. Ovriga kommuncentrala poster vi-
sade -35 mkr i februariprognosen till féljd av hoga pens-
ionskostnader vars underskott begréansades av andra po-
sitiva avvikelser.

I samband med att denna budgetskrivelse samman-
stalls har kommunen samtidigt gjort ett delarsbokslut
dar arsprognosen for kommunen i stéllet visar en bud-
getavvikelse pa 26 mkr, den férandrade prognosen beror
framst pa en samre budgetavvikelse for pensionskostna-
derna. Aven namnderna har forsamrat sin prognos och
visar — 2 mkr i delarsprognosen, dar endast kommunsty-
relsen forvantas uppna 6verskottsmalet.

Tabellerna i denna skrivelse innehaller siffror och
nyckeltal fran antingen februari-prognosen eller april-
prognosen.

Planeringsforutsattningar 2024-2026
Har beskrivs de ekonomiska forutsattningarna infor
flerarsplanen 2024-2026.

Det ar fortfarande ett osdkert ekonomiskt lage. In-
flationen i april uppgick till 10,5 % enligt konsument-
prisindex. Inom kommunens verksamheter ar det 6kade
kostnader inom flera omraden, sdsom fardtjanst och
skolskjutsar, kopta platser, livsmedel och forbruknings-
material. Aven pensionskostnaderna stiger. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har tillsammans med ar-
betstagarorganisationer forhandlat fram ett nytt pens-
ionsavtal. Det nya pensionsavtalet, den hdga inflationen
och den stora 6kningen av prisbasbeloppet gor att pens-
ionskostnaderna Okar kraftigt och férsamrar kommu-
nens ekonomiska lage bade for 2023 och 2024.  Aven
okade rantekostnader paverkar ekonomin.

Enligt SKR vantar en demografisk behovsdkning
som i allt storre utstrackning utgdrs av aldreomsorg.
Detta aterspeglas aven i kommunens befolkningspro-
gnos dar antalet invanare 80 ar och aldre véantas oka.
Kommuner och regioner behover vidta olika atgarder
sasom att effektivisera och bromsa de ckade behoven av
valfard med hjalp av férebyggande arbete. Det krévs
aven nya arbetssétt genom att till exempel nyttja digital
teknik.

Invanarantalet ckar for kommunen, ¢kningen for
2022 var dock lagre an prognosen. Under varen har det
tagits fram en reviderad prelimindr befolkningsprognos
som utgar fran ett lagre invanarantal for de narmsta
aren, jamfort med tidigare beslutad befolkningsprognos.

Da kostnaderna for den andrade befolkningssam-
mansattningen 6kar snabbare &n skatteintékterna skapas
ett behov av lagre kostnader eller 6kade intékter. Udde-
vallas utmaningar delas av de flesta kommuner i Sve-
rige. FOr att skapa utrymme for att mota de 6kade kost-
naderna for demografin maste nettokostnaderna framo-
ver minska genom prioriteringar.

Det finns dven ett stort investeringsbehov i lokaler,
bade for en 6kad kapacitet och forbattringar av befint-
liga lokaler. Behoven framgar av bade investeringsplan
och lokalforsorjningsplan.

Forslaget till flerarsplan 2024-2026 som hér presen-
teras baseras pa oforandrad skattesats om 22,16 kronor.
Detaljer och forandringar for namnderna framgar under
avsnittet "Namndernas budget och verksamhet”.
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Sveriges Kommuner och Regioners bedomningar av ekonomin

| SKR:s ekonomirapport fran maj framgar att de ekono-
miska utmaningarna for kommuner och regioner blir
mer och mer patagliga med anledning av inflation,
Okade pensionskostnader och stigande rantekostnader.
Manga kommuner och regioner forvantas darav redo-
visa underskott bade for 2023 och 2024. Vad galler det
radande konjunkturlaget i Sverige ar SKR:s bedémning
att lagkonjunkturen kvarstar aven 2024, men att resulta-
ten aterhamtas 2025 och 2026. Det ar dock avgorande
for den ekonomiska utvecklingen néar och hur mycket
som inflationen ddmpas.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas av-
talspensioner 6kar med cirka 45 mdkr 2023 och ytterli-
gare 12 mdkr for 2024. Den storsta delen av 6kningen
beror pa inflationen pa grund av att pensionerna varde-
sékras med prisbasbeloppet.

BNP-tillvaxten i landet bedoms for aret minska med
1,0 %, dar nedgangen framst beror pa investeringar och
hushallens konsumtion. Aven offentlig konsumtion ut-
vecklas svagt. Vidare skriver SKR i sin ekonomirap-
port, att nasta ar vaxer efterfragan i ekonomin endast
svagt. Forst 2025 antas aterhamtningen ta fart pa allvar,
nar investeringarna forutses 6ka igen. Hur langdragen

lagkonjunkturen blir och hur snabbt aterhamtningen gar
ar dock forknippat med stor osakerhet.

Efterfragan pa arbetskraft dampas i lagkonjunkturen,
arbetslosheten beddms stiga i ar och nasta ar, for att
toppa i mitten av 2024 pa 9,0 %. | slutet av 2026 for-
vantas den sjunka till 7,5 %.

Det finansiella sparandet i offentlig sektor paverkas
i hog utstrackning av den hdga inflationen och ranteupp-
gangen, bade pa inkomst- och utgiftssidan. Totalt sett
Okar skatteintakterna i ar, som andel av BNP, medan
den daremot minskar nasta ar.

Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor
utmaning, de langsiktiga behoven av vélfard 6kar sam-
tidigt som bristen pa arbetskraft véxer i och med att an-
talet invanare som &r 80 ar och &ldre okar.

Den dkade befolkningen och de kosthader som den
medfor, tillsammans med en skatteintdktsékning som
inte Okar i samma takt som kostnaderna, ger ett allt tyd-
ligare avtryck i ekonomin och ett vaxande behov av at-
garder for att fa ekonomisk balans. Har far kommunen
se mer langsiktigt och hitta nya arbetssatt, samt nyttja
digitalisering.

Ndgra sammanfattande aktuella nyckeltal, enligt SKR:s bedémning april

Procentuell fordndring om inte annat anges 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1.0 1.6 3.3 2,6
Sysselsdttning, arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsloshet, procent 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 4,6 6,6 3,9 0,7 2,6

18  FLERARSPLAN 2024-2026 MED SAMMANSTALLD BUDGET 2024 UDDEVALLA KOMMUN



Arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens statistik till och med april 2023 vi-
sar att arbetslosheten fortsatter att sjunka. | april l1ag den
totala arbetslosheten i Uddevalla pa 6,9 %, vilket ar
hdgre an riket (6,3 %) och Vastra Gotaland (5,5 %). Ar-
betslosheten ar fortsatt hogre for man (7,0 %) an for
kvinnor (6,8 %).

Total arbetsldshet i procent av arbetskraften
oppet arbetsldsa och i program med aktivitetsstoéd,16-65 ar*
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Skillnad mot VG — Uddevalla

Vistra Gétaland Riket

Statistikkilla : Arbetsformedlingens manadsstatistik, *aldesurvalet ar 16-64 ar t.o.m, period 2022-12

Arbetslosheten minskar normalt pa varen, men nu har
det gatt stadigt ner lange. Det visar att det svagare eko-
nomiska laget i landet inte har spridit sig till arbetsmark-
naden &nnu. Den sjunkande arbetsldsheten syns &ven
bland ungdomar, utlandsfédda och langtidsarbetsldsa.

I april 1dg ungdomsarbetslésheten pa 7,5 % i Uddevalla
vilket &r hogre &n riket (7,1 %) och Véstra Gotaland (6,0
%). Bland ungdomar é&r skillnaden mellan kénen stérre

(mén 8,7 % och kvinnor 6,1 %). Arbetsférmedlingen
menar dock att det finns en risk att utvecklingen kan
vanda relativt snabbt och trots att foretagen fortsatter att
rekrytera sa ar det en orolig omvarld som kan fa faste pa
arbetsmarknaden med. Kompetensbristen och risken for
att det kan bli svart att nyanstélla lyfts som en bidra-
gande orsak till att foretagen haller i sin personal sa
lange det ar mojligt.

Ungdomsarbetsldshet i procent av arbetskraften
oppet arbetslésa och i program med aktivitetsstod, 18-24 ar
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Invanarantal och befolkningsprognos

31 december 2022 hade Uddevalla kommun 57 282
folkbokforda invanare. Under 2022 dkade befolkningen
med 160 personer (cirka 0,3 %), vilket var cirka 135
personer farre dn prognostiserat. Befolkningsdkningen
under 2022 bestar av ett positivt flyttnetto om 100 per-
soner och ett positivt fodelsenetto om 20 personer. Av-
vikelsen mot prognosen beror bade pa ett lagre flyttnetto
och ett lagre fodelsenetto.

De demografiska forandringarna i foljande stycke &ar
baserade pa gallande befolkningsprognos som faststall-
des av kommunstyrelsen i juni 2022. Befolkningspro-
gnoser innehaller alltid ett visst matt av osékerhet. Un-
der 2022 och bérjan av 2023 har stigande rantor och for-
sémrat konjunkturldge bland annat drabbat byggbran-
schen negativt. Det paverkar bedomningen av fardig-
stallda bostader framat dar antalet fardigstallda bostader
vantas bli forhallandevis lagt de narmsta aren. Samtidigt
vantas antalet fodda bli lagre kommande ar och invand-
ringen vantas ligga pa en mycket lag niva. Detta sam-
mantaget gor att den prognos som kommunstyrelsen fat-
tar beslut om i juni 2023 sannolikt kommer att vara lagre
an den gallande som antogs i juni 2022.

Befolkningsprognosen géller endast folkbokférda i
kommunen och darmed inte asyls6kande eller massflyk-
tingar fran Ukraina.

Demogradfiska forandringar
Berakningar i forutsattningarna ar gjorda utifran den be-
folkningsprognos som gjordes varen 2022. Antalet asyl-
sokande och nyanlanda med uppehallstillstand i Sverige
har stabiliserats pa en lagre niva jamfort med varen
2016. Migrationsverkets prognos ar att det 1agre antalet
nyanlanda med uppehallstillstand kommer att halla i sig
kommande ar.

Diagrammet till hoger visar Uddevalla kommuns
egen prognos Over antalet nyanldnda med

uppehallstillstdnd i kommunen som baserar sig pa mi-
grationsverkets prognos samt en beddmning av kommu-
nens andel av mottagande de senaste aren. Det totala
mottagandet forvantades bli cirka 85 personer 2022 och
cirka 90 personer 2023. Utfallet for 2022 blev dock 46
nyanlanda och prognosen for 2023 och 2024 vantas
ligga runt 30-40 nyanlanda per ar.

Antal mottagna nyanldnda enligt ersittningsfdrordningen Uddevalla, samt prognos

Kélla: Migrationsverket och Uddevalla kommuns egen pro-
gnos

Diagrammet nedan visar Uddevalla kommuns arliga be-
folkningsokning. Faktisk arlig befolkningsokning visas
mellan 2000-2022, samt prognostiserad arlig befolk-
ningsdkning mellan 2022-2031. Diagrammet visar tyd-
ligt den kraftiga befolkningsdkningen som skedde i slu-
tet av 2015, hela 2016 och till viss del dven 2017. Under
2018 och 2019 var befolkningsokningen mer i niva med
tiden fore denna period medan den minskade kraftigt
under 2020. Prognosen visar att befolkningsutveckl-
ingen forvantas vara dampad de narmaste aren. Den
kommande befolkningsprognosen kommer att vara
lagre for prognosperioden.

Arlig befolkningsokning
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Antal invanare efter alder 2021 och 2031

J,\,»\,VW/’\\MAJ\J\.V‘

Diagrammet ovan visar befolkningens sammanséttning
i 1-arsklasser for faktisk befolkning 2021, jamfort med
prognos for 2031. Jamfort med 2021 blir antalet inva-
nare i Uddevalla kommun fler i sa gott som alla aldrar.
Undantagen &r vissa aldrar bland barn och

unga och bland gruppen 20-64 ar dar antalet invanare
spas bli lagre 2031 jamfort med 2021.

Diagrammet nedan visar antal och andel invanare i Ud-
devalla kommun per aldersgrupp. Faktisk befolkning
for 2011, 2016 och 2021, samt prognos for 2026 och
2031. Diagrammet ger en Overblick over alderssam-
mansattningen av Uddevallas befolkning och hur denna
utvecklas fran 2011 till 2031. Alla aldersgrupper vantas
oka i antal, men sammansattningen andras nagot. De-
mografin &r en av vara viktigaste utmaningar i den re-
sursfordelning som ska ske. De demografiska forénd-
ringarna maste klaras av genom omfdrdelningar inom
kommunen. Det &r framforallt andelen aldre som Okar
medan andelen som ar mellan 20-64 ar minskar. Detta
ar utmanande for kommunen pa flera sétt. Andelen av
befolkningen som ar i behov av kommunal verksamhet
och resurser dkar, medan den andel som genererar skat-
teintakter minskar.

Antal och andel invanare i Uddevalla per aldersgrupp 2011-2031

55% 54% 5%
57% 56%

Som underlag till resursférdelningen har berdkningar
gjorts for att synliggéra de demografiska kostnader som
uppstar pa grund av den éndrade befolkningen. I dags-
laget sker berdkningar for verksamheterna forskola,
grundskola, fritidshem, gymnasium samt &ldreomsorg
avseende sarskilt boende och ordinart boende. Beloppen
framgar av bilaga 1. Kostnaderna beraknas som ett ge-
nomsnittligt belopp per invanare i respektive alders-
grupp som forvantas erhalla service fran namnden. Det
bor observeras att demografin kan paverka ytterligare
verksamheter harutover.
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KOSTNADER OCH INTAKTER

Kanslighetsanalys

Olika inre och yttre faktorer paverkar kommunens eko-
nomi. | nedanstadende tabell redovisas de effekter som
de eventuella handelserna skulle kunna medfora:

Handelse Arseffekt 2024, mkr
Loneférandring med 1 %-enhet +- 30
Férandring av antalet anstallda med 100 +- 50
Inflationsféréndring med 1 %-enhet +- 8
Skatteunderlagsforandring med 1 %-enhet (riksnivd) +- 30
Féradndrad kommunalskatt med 1 kr +-120
Férandrad kommunalskatt med 10 ére +- 12
Forandrat nettokostnadsmal med 1% -enhet +- 43
Genomsnittlig rdnta med 1 %-enhet +- 9
Andrad befolkning med 100 personer - skatt och inkomstutjimning +- 5
Exkl. effekter pé kommunal
service

Pris- och loneutveckling

Den hoga inflationen har negativ paverkan for manga,
for den enskilde har hushallens kopkraft fallit kraftigt.
For kommunen har det sasom tidigare namnts medfort
Okade kostnader vid inkdp av varor och tjanster. SKR:s
beddmning ar att inflationen kommer att sjunka, dock
kommer priserna anda att ligga pa en hdg niva.

Reserven bygger pa att arbetsgivaravgifterna ar ofor-
andrade och inflationen pendlar runt 2 %. Nedan fram-
gar belopp for pris- och lonereserven for den kommande
perioden (ackumulerade belopp). Med anledning av att
I6nedkningarna 2023 blev hdgre &n avsatt budget, har
reserven 0kats med 15 mkr.

Mkr 2024 2025 2026
Lénereserv 176 278 379
Prisreserv (varor och tjé@nster) 20 40 60
Summa 196 318 439
Andring jémfért med gdllande plan 15 15 -
% 2024 2025 2024
Lonedkningstakt 3.1 3.2 2,8
Lénedbkningstakt gdllande plan 3,1 3.2 -
Prisutveckling 2,1 2,0 2,0
Prisutveckling gdllande plan 2,1 2,0 -
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Pensionskostnader
Enligt kommunens antagna riktlinjer for pensionsata-
ganden kan en utjdmning av de framtida pensionskost-
naderna ske genom forskottsinbetalning dar kommunen
I6ser in delar av ansvarsforbindelsen. I samband med
arsboksluten 2020, 2021 och 2022 har kommunen gjort
inlosen av ansvarsforbindelsen med ca 100 mkr per ar.
SKR har tillsammans med arbetstagarorganisationer
forhandlat fram ett nytt pensionsavtal, det nya avtalet,
forandringen av inkomstbasbeloppet och inflationens
paverkan medfor en stor osakerhet i berakningarna av
kommunens pensionskostnader. Det har skett en kraftig
6kning av pensionskostnaderna frdmst under 2023 och
2024, prognosen ar dock osaker da aven pensionsvalet
forsvarar berakningarna fran Skandia. Senast 31 maj ska
berérd personal ha gjort sitt val mellan KAP-KL eller
AKAP-KR och valresultatet kommer att beaktas i Skan-
dias prognoser senare under aret.

Mkr 2023 | 2024 2025 2026

Pensionskostnader brutto, 359 389 257 268

(Inkl. Sarskild I6neskatt)

Taxor och avgifter

Forandring av taxor och avgifter fran 2023 till 2024 ska
vara begransad och en hojning bor maximalt uppga till
kommunens kostnadsutveckling sa som den redovisas i
flerarsplanen 2024-2026. Kostnadsutvecklingen utgors
av en sammanvagning av indexen for 16nedkningstakt
och prisutveckling som framgar i avsnittet ’Pris- och 16-
neutveckling” i flerarsplanen. Utifran kommunens
Overgripande kostnadsstruktur med 2/3 personalkostna-
der och 1/3 dvriga kostnader &r det sammanvagda in-
dexet for 2024 beraknat till 2,8 %. Forandringar av
taxor och avgifter utover denna upprakning ska sérskilt
redovisas och motiveras. Ovanstaende géller samtliga
taxor och avgifter oavsett vilken niva i organisationen
som beslutar om ev. foérandringar. For interna avgifter
géller motsvarande begransningar for personal- och ov-
riga kostnader vid den interna prissattningen.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteinték-
ter, generella statshidrag och utjamning som anvénds
for verksamhetens nettokostnader och finansnetto.
Malet i strategiska planen 2023-2026 ar max 99,0 %,
vilket innebér att resterande 1,0 % avser minsta nédvan-
diga Overskott for bl.a. egenfinansiering av investe-
ringar. Varje procentenhet motsvarar runt 43 mkr.

Pa grund av det ekonomiska lage som kommunen be-
finner sig i kommer det finansiella malet om nettokost-
nadsandel pa 99,0 % inte kunna uppnas samtliga ar un-
der flerarsperioden.

% Bokslut | Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
apr
Nettokostnadsandel 95,6 99,4 99,8 99,0 99,3
inkl. finansnetto
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-

ning

| flerarsplanen ar grunden for berakningarna att skatten

behalls ofdrandrad fran 2023 ars nivd om 22,16 kronor.
| diagrammet gors jamforelse med Véstra Gotalands-

regionens kommuner. Skillnaden i skattesats for de fem

senaste aren har som mest varit 45 6re (2019) och som

minst 35 dre (2023).

Intaktsberdkningen var géller skatteintékter och statsbi-
drag ar utifran skatteunderlagsprognosen fran SKR i
april. Vad géller befolkningen har berékningen inte ut-
gatt fran den forvantade befolkningen enligt kommu-
nens befolkningsprognos fran juni 2022. Detta pa grund
av den faktiska lagre 6kningen for 2022. Darfor har pro-
gnosen i stéllet baserats pa en reviderad preliminar be-
folkning. Skatteintakter, generella statshidrag och ut-

22'20 - - n e - - -
jamning beraknas dka under perioden med cirka 15 % i
22,00 forhallande till bokslut 2022. | nedanstaende tabell re-
dovisas den beréknade utvecklingen av egna skattein-
21,80 takter, inkomst- och kostnadsutjamning samt regle-
1o ringsbidrag/-avgift.
’ Utover de generella statsbidragen finns ett antal rik-
" tade statsbidrag for olika andamal. Det &r respektive
2019 2020 2021 2022 2023 namnds ansvar att bevgka" och ansgka om de riktade
statsbidrag som finns tillgangliga for ndmndens verk-
Uddevalla Véstra Gotalands lans kommuner samhet.
Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 apr 2024 2025 2026
Skatt, utjdmning och bidrag, mkr 4074,3 42473 43577 4 495,7 4 668,0
Féréandring % 42 % 2,6 % 32% 3.8%
Ackumulerad férandring % 104.2 % 107.0 % 110.3 % 114,6 %
Andring jamfért med gdllande plan, mkr +95,3 +55,7 +46,7

Finansnetto

Infor planeringsperioden budgeteras en aktieutdelning
fran Uddevalla utvecklings AB (UUAB) pa 40 mkr ar-
ligen. Utdelningen redovisas under finansiella intékter.

Malet med kommunkoncernens finansverksamhet ar att
langsiktigt optimera kommunkoncernens finansnetto
med beaktande av risk och med en god intern kontroll.
Finansnettot (exKkl. aktieutdelning fran UUAB) budget-
eras till -10 mkr for 2024. For 2025 berdknas finansnet-
tot till -20 mkr och for 2026 till -25 mkr, vilket &r en
sankning av finansnettot jamfort med tidigare flerars-
plan till foljd av att kommunens andel av laneskulden
forvantas bli hogre jamfort med tidigare. De hdga inve-
steringsnivaerna, som inte kan finansieras med egna
medel, ger en dkad laneskuld vilket medfor hogre finan-
siella kostnader pa sikt.

Realisationsvinster

Infor planeringsperioden budgeteras realisationsvinster
for forsaljning av objekt inom lokalbanken med 5 mkr
2024 och 2025. Samt realisationsvinster efter forsalj-
ning av mark med 15 mkr arligen. Dessa poster redovi-
sas under jamforelsestérande poster i resultatbudgeten.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens totala till-
gangar som &r finansierade med egna medel. Enligt den
strategiska planen och det prioriterade omradet - god
ekonomisk hushallning, ska soliditeten forbattras. Soli-
diteten for 2024-2026 kommer att 6ka under planerings-
perioden, dock &r den lagre jamfort med bokslut 2022
och prognos 2023.

% Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 apr 2024 2025 2026
Soliditet inkl. pensionsskuld 18,9 18.4 12,8 12,8 12,9
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Skulder och rantor

Bokslut Prognos Plan Plan Plan

2022 2023 feb 2024 2025 2026

Total I&neskuld (mkr) 4 309 4919 5426 5959 6 345

Varav vidareutl@ning fill bolag och stiftelser (mkr) 3208 3258 3308 3358 3 408

Varav kommunens egen l&neskuld (mkr) 1101 1661 2118 2 601 2 937
Som framgar av tabellen okar laneskulden med 2 036 Externranta

mkr under perioden 2022-2026. Kommunens andel av
detta &r 1 836 mkr da investeringarna framat ar omfat-
tande. Resterande avser bolagens upplaning som preli-
minart antas ¢ka med 200 mkr i planen. Vid bokslut
2022 var laneskulden till 74 % utlanad till bolagen och
stiftelserna. Kommunens 6kande laneskuld enligt plan
innebdr ett negativt finansnetto framover.

Internranta

Utifran det rddande rénteldget &r osdkerheten stor om
nivan pa rantan. Risken beddms som stor att rdntan for
kommunen kan bli hogre &n budgeterat. For 2024 fore-
slds att internrantan hojs fran 1,25 % till 2,5 %. Detta &r
i enlighet med Sveriges kommuner och regioners re-
kommendation. Foérdndringen av nimndernas ramar till
foljd av internrinteférindringen kommer genomforas i
samband med berdkningen av pris- och lonejusteringen
efter sommaren 2023.

Riksbankens takt pa hojningar av styrrantorna har varit
hog det senaste aret. Kommunen har en hog andel ran-
tebundna lan, vilket innebéar en langsammare takt pa ok-
ningarna av den externa rantan. Kommunens laneskuld
hade en genomsnittsranta under 2022 pa 1,10 % och
snittrantan vid ingangen till 2023 uppgick till 1,50 %.
Bedomningen &r att snittrantan pa den externa laneskul-
den under perioden 2024-2026, kommer att 6ka fran
strax dver 2 % for 2024 till drygt 3 % for 2026.

LOKALFORSORJININGSPLAN, FINAN-
SIELL LEASING OCH INVESTERINGAR

Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplan for 2024-2033 har beslutats av
kommunstyrelsen och utgor underlag for budgeten. |
Lokalférsorjningsplanen redovisas dels investeringar
som &r beslutade av fullméaktige och bestéllda for ge-
nomférande av ansvarig ndmnd, dels investeringsobjekt
i forstudiefas samt ndmndernas nya investeringsobjekt.

Finansiell leasing/extern forhyrning

Enligt kommunens riktlinjer for investeringar ska inve-
steringar som avses finansieras genom finansiell lea-
sing/extern forhyrning inga i investeringsplanen. Nedan
framgar de objekt som klassificeras som finansiell lea-
sing/extern forhyrning, beloppen (mkr) avser behov av
Okat kommunbidrag. Merkostnader till foljd av finansi-
ell leasing/extern forhyrning finansieras via central bud-
getpost - driftreserv for kapitalkostnader/extern forhyr-
ning.

Objekt (Belopp i mkr) 2025 2026
Ljungs-Hdlle férskola 4,0 4,0
Ljungskileskolan 6,0 12,0
Skéret skola 8.0 16,0
Forshdlla strand férskola 5,0 5.0
Evakueringslokaler BUN 10,0 15,0
Rotviksbro, 20 boendeplatser och hemtjdnstlokal 53 53

Rosenhdll, 28 boendeplatser

Belopp okdant

Belopp okdant Belopp okdant
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Investeringar

Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 apr 2024 2025 2024
Investeringsnivd, mkr 606 786 664,5 697.7 586.8
Resultat och avskrivningar, mkr 314 186 189 244 249
Egenfinansiering av investeringar % 519% 23,7 % 28,3 % 349 % 42,3 %
Investeringsnivd enligt finansiellt mal 30 % 620 629 813 830
Avvikelse mot md&l 30 % i mkr -166 -36 115 243

Infér kommande planperiod har investeringsbehovet
setts 6ver med anledning av det ekonomiska ldget. In-
vesteringsnivén har darfor sankts och uppgar till 664,5
mkr for 2024. For 2025 dr behovet hogre for att sedan
minska infor 2026, omfattningen framgér av tabellen
ovan. For &ren 2027-2033 dr det sammanlagda behovet
I 649,4 mKr.

Nedan specificeras négra av de storre investering-
arna, samt investeringsnivan per namnd. For en detalje-
rad lista Gver investeringarna 2024-2026 se bilaga 2.

En central budgetpost har avsatts for de utdkade ka-
pitalkostnaderna. For de kapitalkostnader som inte kan
klaras i befintligt kommunbidrag kommer nimnderna
att tillféras kommunbidrag nir respektive investerings-
objekt ar fardigstallt.

I samband med Kommunfullméktiges beslut om flerars-
planen 2024-2026 togs beslut om att samtliga investe-
ringar ska ha igéngssattningsbeslut vilket ndmnder och
Kommunfullmaiktige tar beslut om 16pande.

Objekt (belopp avser endast investering och redovisas i mkr) 2024 2025 2026 2027-2033
Ny simhall inkl. inventarier 124,3
Planerat underhdll fastigheter 60,0 60,0 60,0 420,0
Planerat underhdll gator, végar & allmdan plats/mark 30,0 30,0 30,0 210,0
Centralkdk inkl. inventarier 80.0 83.8
Asperédskola F-6 20,0 100,0 150,0 85,0
Myré&sens férskola 50,0 21,0
K&llidals férskola 50,0 21,0
Parken férskola om- och tilloyggnad 25,0 45,0 25,0
Skogslyckans forskola 30,0 60,0 25,0
Investeringsniva per nédmnd (mkr) 2024 2025 2026 2027-2033
Kommunstyrelsen 4,2 4,2 4,0 28.8
Barn- och Utbildningsndmnden 214,0 259.0 325,0 352,0
Socialndmnden 6.5 37.5 37.0 289.0
Kultur- och fritidsndmnden 137.3 37,0 50,8 90,2
Samhdllsbyggnadsndmnden 302,5 360,0 170.0 889.4
Totalt 664,5 697,7 586,8 16494
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Av tabellen framgar de olika investeringspro-
jekten for aren 2027-2033, behovet uppgar till

1649,4 mkr. For dessa projekt framgar dven even-
tuell budget 2024-2026.
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Namnd/styrelse |Projektnamn 2024 2025 2026 2027-2033
KS IT-avdelningens IT-investeringar 4,0 4,0 4,0 28,0
KS Servicecenter Fridhem-maskiner 0,2 0,8

BUN Parken forskola om- och tillbyggnad 25,0 45,0 25,0
BUN Herrestad forskola ombyggnad 81,0
BUN Dalabergs férskola nybyggnad 67,0
BUN Helenedals forskola 15,0 35,0 17,0
BUN Asperodskola F-6 20,0 100,0 150,0 85,0
BUN Skarsjovallens forskola 15,0 52,0
BUN Skogslyckans forskola 30,0 60,0 25,0
SOC Vard- och omsorgsboende, 60 platser 250,0
Reinvsteringar 60002 — Aterinvesteringar: inventarier (utbyte) i befintlig
SOoC verksamhet 25 25 25 17,5
SOC Reinvesteringar 60197 — Aterinvesteringar ombyggnationer 0,5 0,5 0,5 3,5
SOC Reinvesteringar 60633 — Utrustning och inventarier nybyggnation 1,5 1,5 3,0 14,0
SOC Installation sprinkler i befintliga byggnader 2,0 2,0 2,0 4,0
KFEN Konstnarlig gestaltning 5,0 5,0 5,0 35,0
KFN Maskiner och inventarier 5,0 50 5,0 35,0
KFN Konstgrasplan, Sommarhemmet 3,0
KFEN Konstgréasplan, Undavallen 8,0
KFN Konstgrasplan, Dalabergs naridrottsplats 1,2
KFEN Konstgrasplan, Skarsjoomradet 8,0
SBN A-rummet 30,0
SBN Planerat underhdll - fastigheter 60,0 60,0 60,0 420,0
SBN Planerat underhall - gator, vagar & allman-plats-mark 30,0 30,0 30,0 210,0
SBN Inventarier, utrustning, fordon & maskiner 2,0 2,0 2,0 14,0
SBN Mindre investeringar for genomférande av trafiksakerhetsatgarder 10,0 10,0 10,0 70,0
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - storkdk och larm 0,6 2,4
SBN Gatuombyggnad VA sanering 5,0 5,0 5,0 35,0
SBN Fastighetsforvarv: strategiska & lokalforsorjning 20,0 10,0 60,0
SBN Ny vég Kurdd - Lillesjo 25,0
SBN Sddra drottninggatan, Stora Hellevigsgatan, Sédergatan 13,0
SBN Kilb&cksgatan 10,0




FINANSIELLA MAL

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen anger i 11 kapitlet, § 1 att kommun-
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning fér kommunen. God ekonomisk hushall-
ning i Uddevalla kommun innebdr att kommunen och
bolag med mera ska ha en stabil ekonomi for att kunna
mota nedgangar och kriser i samhéllsekonomin och ar-
betet ska praglas av ett helhetstdnkande dar kommun-
koncernens basta &r 6verordnat enskilda verksamheters
behov. All verksamhet som kommunkoncernen bedri-
ver eller avser att bedriva ska ha invanarnas basta som
utgangspunkt.

Kommunen och den kommunala koncernen har god
ekonomisk hushallning nar finansiella mal och
verksamhetsmassiga indikatorer visar god malupp-
fyllelse.

Kommunen har god ekonomisk hushallning nar samt-
liga finansiella mal och 2/3-delar av de verksamhets-
massiga indikatorerna nar uppsatt maluppfyllelse.
Kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund har
god ekonomisk hushallning nar de uppnar de av kom-
munfullméktige beslutade riktlinjerna for respektive fo-
retag. Den kommunala koncernen har god ekonomisk
hushallning nar kommunen och 2/3-delar av bolag, stif-
telser och kommunalférbund har god ekonomisk hus-
hallning.

Finansiella mal 2024-2026

En langsiktigt stark ekonomi stracker sig langre an ba-
lanskravets nollresultat. Balanskravet &r endast en mini-
miniva. For att bygga upp en langsiktigt stark ekonomi
kravs ocksa kortsiktigt stark ekonomi d&ven om man till-
falligt kan acceptera en svacka.

De finansiella malen maste darfor dven fortsattnings-
vis prioriteras for att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning. Enligt styrprinciperna ska de fi-
nansiella malen antas en gang per mandatperiod och
provas varje ar infor arbetet med flerarsplan och budget.
Finansiella malen for perioden 2023-2026 framgar av
tabellen nedan. Malen mats i ettars-intervall.

Pa grund av det ekonomiska lage som kommunen be-
finner sig i kommer det finansiella malet om nettokost-
nadsandel pa 99 % inte kunna uppnas for alla aren i
flerarsplanen.

Finansiella mal enligt strategisk plan

2024 2025 2026

Nettokostnadsandel inkl. finansnetto

i % av skatter och bidrag

99 % 929 % 99 %

Soliditet % Ska forbdattras Ska férbéttras Ska forbattras
Egenfinansiering av investeringar % Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 %
Ekonomiska resultat for 2024-2026
Nedan foljer de effekter som forslaget till flerarsplan far
pa finansiella mal och évriga nyckeltal. Tabellen visar
visar utvecklingen over planeringsperioden och aren
darefter.
Finansiellt mal nés
Finansiellt méal nds inte
Bokslut  Prognos Plan Plan  Plan Utblick Utblick Utblick
2022 2023 feb 2024 2025 2024 2027 2028 2029
Nettokostnadsandel (%) 95.6% 98,4% 99.8% 99.0% 99.3% 99.0% 99.0% 99.0%
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 18,9% 15,1% 128% 128% 129% 133% 139% 14.5%
Egenfinansering (%) 519% 29.7% 283% 349% 423% 593% 89.3% 89.7%
Investeringsniva [mkr) 406 731 4465 498 587 485 329 340
Laneskuld [mkr) 4 309 4919 5424 5959 4£345 4590 4673 & 754
Egen laneskuld [mkr) 1101 1 461 2118 2601 2937 3132 3145 3198
Resultat (mkr) 177 46 7 43 31 48 48 50
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EKONOMISK UTMANING BORTOM
PLANERINGSPERIODEN

Utmaningarna &r som storst for 2024, men fortsatter
aven aren darefter dock i nagot lagre takt. Utmaningen
pa langre sikt ar att klara de 6kade kostnaderna framst
for en aldrande befolkning. Det kommer att leda till en
hdgre kostnadsutveckling for de demografiska férand-
ringarna. De Okande kapitalkostnaderna for investe-
ringar och extern forhyrning ar ocksa en orsak till hogre
kostnadsutveckling. Det ser ut att bli mycket svart att
mota detta med den normala tillvéxten. Dérav kravs det
forandringar i skatteuttag alternativt nya sétt att ge ser-
vice som leder till l1agre kostnadsutveckling, férmodli-
gen en kombination av dem.

Resultat (mkr) Nettokostnadsandel (%)
a0 100%
60 90%
40
0 — : : :
2023feb 2024 2025 2026 2027 2028 97% - ' ' ' '
2023 feb 2024 2025 2026 2027 2028
Egenfinansering (%) Soliditet inkl. pensionsskuld (%)
100%
20% 20%
60% 15%
40% 10%
-l "
0% | . . : : : 0% . : . . .
2023feb 2024 2025 2026 2027 2028 2023 feb 2024 2025 2026 2027 2028
Laneskuld {(mkr) Egen laneskuld (mkr)
8 000 3500
3000
6 000 5500
4000 2000
1500 -
2000 + 1000 -
500 -
0 4 T T T T T 0 - . . . .
2023feb 2024 2025 2026 2027 2028 2023 feb 2024 2025 2026 2027 2028
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KOMMUNENS
EKONOMISKA
RAPPORTER




EKONOMISKA RAPPORTER, RESULTAT-, BALANS-, KASSAFLODES-, OCH DRIFTS-
BUDGET

RESULTATBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mkr 2022 2023 aug 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 956 9210 931 950 970
Verksamhetens kostnader -4 636 -4 981 -5 150 -5 242 -5419
Avskrivningar -137 -160 -182 -201 -218
Jomforelsestérande poster -90 8 20 20 15
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3 907 -4 223 -4 381 -4 473 -4 652
Skatteintakter 2980 3103 3189 3341 3497
Generella statsbidrag och utjdmning 1094 1237 1169 1155 1172
VERKSAMHETENS RESULTAT 167 117 -23 23 16
Finansiella intakter 56 93 118 131 153
Finansiella kostnader -46 -75 -88 -111 -138
ARETS RESULTAT 177 135 6,6 42,9 31,0
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 95,6% 96,9% 99,8% 99,0% 99,3%
BALANSBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mkr 2022 2023 aug 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggn 3263 3834 4363 4 881 5267
Maskiner och inventarier 157 151 107 86 69
Finansiella anl&ggningstillgangar 3316 3 486 3988 4 488 4888
Summa anldggningstillgangar 6736 747 8 458 9 455 10 224
Bidrag till infrastruktur 8 8 8 8 8
Omsattningstillgdngar
Forrdd/lager och exploateringsomréden 36 36 29 29 29
Kortfristiga fordringar 477 470 474 474 474
Kassa och bank 0 10 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 513 516 503 503 503
SUMMA TILLGANGAR 7 257 7 995 8 969 9 966 10735
EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1881 2058 2193 2200 2243
Arets resultat 177 135 7 43 31
Summa eget kapital 2058 2193 2 200 2243 2274
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och dvriga avsattningar 46 47 54 26 28
Summa avsdttningar 46 47 54 26 28
Skulder
Langfristiga skulder 4 309 4955 5864 6 846 7582
Kortfristiga skulder 844 800 851 851 851
Summa skulder 5153 5755 6715 7 698 8434
SUMMA EGET KAPITAL, 7 257 7 995 8 969 9 966 10735
AVSATININGAR OCH SKULDER
Laneskuld exkl vidareutlaning till bolagen 1101 1579 1984 2466 2802
Soliditet inkl pensionsskuld 18,9% 15,8% 13,5% 12,9% 12,5%
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mkr 2022 2023 aug 2024 2025 2026
FINANSIERINGSBEHOV
Investeringar -597 -727 -665 -698 -587
Forsaljning 0 0 0 0 0
Summa investeringar -597 -727 -665 -698 -587
FINANSIERING
Frén den I6pande verksamheten 81 259 192 216 251
Utlaning (-) / amortering (+) -77 -168 -622 -500 -400
Utbetalning av évriga avsattningar 0 0 0 0 0
Uppldaning (+) / amortering (-) 544 646 1095 982 736
Okning (-) / minskning (+) av likvida medel 49 -10 0 0 0
Summa finansiering 597 727 665 698 587
DRIFTSBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mkr 2022 2023 aug 2024 2025 2026
Ndmnd/styrelse
Kommunfullmdaktige och revision -11,1 -13.4 -13,9 -13,7 -13,7
Kommunstyrelse -387.6 -439,3 -353,7 -357.6 -356,7
KS forsériningsstod -77.4 -76,4 -75,4
Barn och utbildningsnédmnd -1 642,7 -1730,1 -1801.3 -1 802,6 -1 804,3
Barn och utbildningsn&dmnd demografi -3.3 -7.9 9.5
Socialnédmnd -1 459,4 -1618,6 -1679.8 -1 673.8 -1 654,7
Socialndmnd demografi -17.0 -33,1 -48,1
Samhdlisbyggnadsndmnd -155,9 -137.0 -163,8 -171,0 -163.6
Kultur- och fritidsnédmnd -152,7 -160,5 -180,5 -179.5 -179.5
Valndmnd -2,8 -0,1 -1.7 0,1 -1.7
Driftreserv for nytt badhus 0.0 -23,9 -40,9 -40,9
Driftreserv for kapitalkostnader/extern férhyrning 27,1 -17,2 -81,1 -144,9
Centrala upphandlingseffekter 0.0 2,6 2,6 2,6
Namndernas éver/underskott 4,8 0.0 0.0 0.0
Summa namnder/styrelse -3 812,2 -4121,4 -4 331,0 -4 435,2 -4 490,5
Ovriga €] férdelade poster* -117.3 -126,4 -113,9 -110,5 -238,5
Eliminering internt finansnetto 25,0 35.7 63,7 72,8 76,9
Summa verksamhetens nettokostnad -3 904,6 -4 2121 -4 381,1 -4 472,8 -4 652,0
Skatteintdakter 2 980,3 31029 3188,6 3340,7 3 496,5
Generella statsbidrag och utj@mning 1094,0 12372 1169,1 1155,0 1171,5
Verksamhetens resultat 1697 128,0 -23,4 22,9 16,0
Finansiella int&kter 51,4 82,0 117,5 130,6 152,9
Finansiella kostnader -43,8 -75,0 -87.5 -110,6 -137.9
Resultat efter finansiella poster 177.3 135,0 6,6 42,9 31,0
REDOVISAT RESULTAT 177,3 1350 6,6 42,9 31,0
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 95,6% 96,9% 99,8% 99,0% 99,3%
*Specifikation &vriga ej férdelade poster
Arbetsgivaravgifter 22,0 12,4 0.0 0,0 0,0
Avtalsférsdkringar -0,2 0.0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst lokalbank 5,0 5,0 0,0
Realisationsvinst mark 15,0 15,0 15,0
Pensioner -85.3 -114,1 -82,6 57,0 532
Pris- och I6&nereserv -0,1 -16,2 -63,4 -186,1 -306,9
Riktade statsbidrag tillskott -7.4 -27,4 12,1 -1.4 02
Ovriga poster -46,4 18,9 0,0 0.0 0.0
Summa ej férdelade poster -117,3 -126,4 -113,9 -110,5 -238,5

Justerade ekonomiska rapporter med anledning av sammanstéalld budget.
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SAMMANSTALLD BUDGET
KOMMUNKONCERNEN 2024




FRAN FLERARSPLAN TILL SAMMANSTALLD BUDGET

Den sammanstallda budgeten gors i syfte att fa en helhetshild av kommunkoncernen fér kommande ar och utgér grunden
for den ekonomiska uppfoljningen under 2024. Den utgar fran flerarsplanen som beslutades av kommunfullméktige i
juni och har sedan reviderats med tillkommande beslut vad galler de kommunbidragsforéndringar som har beslutats av
kommunstyrelsen under augusti och november 2023. Den bestar av namndernas, bolagens, kommunalforbund och stif-
telsernas inrapportering i slutet av 2023. Alla sammanstallningar avseende prognos 2023 bygger pa prognosen vid sen-
aste delarsbokslut. Dessutom har de politiska uppdragen lagts till och aterfinns i ett eget avsnitt i den sammanstéllda
budgeten.

Avseende de kommunbidrag i flerarsplanen som kommunfullmaktige antog i juni har foljande forandringar skett:

e Beslut i kommunstyrelsen i augusti: Omréakning av namndernas kommunbidrag fran fast till
I6pande pris, dar har kommunbidragen dven justerats for 6vriga forandringar sdsom hojning av
internrénta och personalomkostnader, fordndringar i riktade generella statshidrag,
kapitalkostnader och andra beslutade kommunbidragsjusteringar.

e Beslut i kommunstyrelsen i november: Justering for riktade statsbidrag, kompensation ur
driftreserv for kapitalkostnader/extern forhyrning samt minskning av
samhallsbyggnadsndmndens kommunbidrag med anledning av effektivisering avseende minskad
administrativ hantering och samordning av chef.

Resultatkommentarer kommunkoncernen

Diagrammen och tabellerna som féljer sétter in resultatet och de ekonomiska nyckeltalen i ett historiskt perspektiv.
Koncernens resultat for ar 2024 uppgar till 87 mkr, varav kommunens resultat &r knappt 7 mkr. Bolagens resultat uppgar
till runt 80 mkr, varav Uddevalla energi har det hogsta resultatet med knappt 52 mkr.

Under 2015 har omfattande engangsintakter for arbetsmarknadsforsékringar drivit upp kommunens resultatniva. Det
egentliga resultatet ar darfor klart lagre for kommunen och darmed ocksa koncernen for det aret. Under aren med pan-
demi har kommunen erhallit extra generella statsbidrag som har paverkat ekonomin starkt. Under de senaste aren har
kommunens goda resultat mojliggjort att kommunen kunnat géra inlésen av dldre pensionsforpliktelser. De tva senaste
aren har dock praglats av hog inflation som har paverkat verksamheternas kostnader. Aven i slutet av 2023 r inflationen
pa en hogre niva och 6ver Riksbankens mal.

Behovet av upplaning i den sammanstéllda budgeten ar hogre an vad som framkom i den tidigare beslutade flerarsplanen

2024-2026. Infér kommande flerarsplan gors en ny 6versyn av behovet som kan fa effekt pa upplaningsbehovet framo-
ver.
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Resultat, mkr Omsdattning (mkr) och resultatandel (%)
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Omsattningen okar stadigt. Budgeterad resultatandel for 2024 ligger pa en lagre niva jamfort med de senaste arens resultat,
vilket ger laga mojligheter att finansiera investeringar. | stallet 6kar laneskulden vilket okar den finansiella belastningen.
De finansiella kostnaderna 6kar utifran rantemarknaden och det 6kade investeringsbehovet.

Nyckeltol Prognos Budget

_ historik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20294
Omsattning 4 651 5005 5201 5 406 5592 5796 6135 6736 6 985 7099

Arets resultat 123 211 106 125 99 160 231 312 225 87
Balansomslutning 6 444 6744 7274 7 609 8155 8 542 9150 10023 10736 11769
Investeringsvolym 653 556 767 917 968 649 832 1043 1189 1511
Egenfinansiering av

investeringar 66 % 21 % 64 % 49 % 45 % 80 % 74 % 69 % 55% 36 %
L&neskuld 3340 3400 3730 3960 4296 4 531 4717 5245 5797 6693
solidfetinid. pensions™ |14 ¢, 17% 18% | 18% | 19% | 21% | 23% 25% 25% 24%
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Kommunkoncernens investeringar
Investeringarna har haft en tydlig trend uppét och de &r fortsatt omfattande for 2024 och framat, vilket medfor en 6kad
laneskuld. Det &r fortsatt en osakerhetsfaktor kring de hogre rantenivaerna och utvecklingen framéver. Féljande tabell
visar investeringarna totalt for kommunen, respektive foretag, stiftelse, samt for raddningstjanstforbundet Mitt Bohus-
lan. FOr mer detaljer kring kommunens investeringar se avsnittet kring investeringar samt bilaga 2 (Sammanstélining
investeringar 2024-2026). For eventuell ytterligare information om investeringarna for foretagen, stiftelserna och radd-
ningstjanstforbundet hanvisas till avsnitten om ”Verksamhetsbeskrivning 2024”.

mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Kommunen 606 727* 665 698 587
Uddevalla Utvecklings AB 0 0 0 0 0
Uddevalla Energi AB 73 133 287 298 291
Uddevalla Hamnterminal AB 33 25 66 924 74
Uddevalla Omnibus AB 3 1 350 0
Uddevalla Turism AB 0 6 6 1
Bostadsstiffelsen Uddevallahem 146 68 130 250 210
HSB stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 19 79 39 8
Stiftelsen Ljungskilehem 0 1 1 1
Gustafsbergsstiftelsen 0 0 0 0
Uddevalla Vatten AB 173 212 265 343 417
Vastvatten AB 0 0 0 0 1
Mitt Bohuslan 5 5 11 8 15
Uddevalla Skolskjuts AB 0 0 0 0
Totalt 1043 1189 1511 2087 1605

*inklusive finansiell leasing.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

UDDEVALLA KOMMUN
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UDDEVALLA VATIEN AB
100 %

UDDEVALLA

UTVECKLINGS AB 100 %

VASTVATIEN AB 53 % UDDEVALLA ENERGI AB

100 %
| UDDEVALLA SKOLSKJUTS UDDEVALLA ENERGI
AB 100 % ELNAT AB 100 %

UDDEVALLA ENERGI
VARME AB 100 %

UDDEVALLA
KRAFT AB 100 %

BOHUSGAS AB 100 %

UDDEVALLA HAMN-
TERMINAL AB 100 %

SWANFALK SHIPPING AB

100 %

UDDEVALLA OMNIBUS AB
100 %

LYSEKILS BUSSTRAFIK AB

100 %

UDDEVALLA TURISM AB
100 %
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BOSTADSSTIFTELSEN RADDNINGSTJANSTFOR-
UDDEVALLAHEM BUNDET MITT BOHUSLAN
64,15 %
UDDEVALLAHEM

HOLDING AB (100 %)

UDDEVALLAHEM
SUNDBERG AB (100 %)

UDDEVALLAHEM
BASTIONEN AB (100 %)

BOSTADSSTIFTELSEN
LJUNGSKILEHEM

HSB NORRA BOHUSLANS
STIFTELSE JAKOBSBERG |
UDDEVALLA

LOSTIF AB 100 %

GUSTAFSBERGS-
STIFTELSEN



NAMNDERNA

Ramnerddsskolan
Foto: Uddevalla kommun




NAMNDERNAS BUDGET OCH
VERKSAMHET

Belopp i miljoner kronor (mkr).

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 13,3 -
2024 +0,2 13,5 -
2025 +0,0 13,3 -
2026 +0,0 13.3 -

Kommunbidragsforandring
Kommunfullmaktiges kommunbidrag ¢kar med +0,2
mkr for 2024. Okningen hanfors till vanortskonferensen
dar Uddevalla &r véard 2024.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktiges budget omfattar kostnader for ar-
voden och ersattningar till ledaméter och erséttare, lo-
kalhyra, webbséndningar, annonskostnader, nyarsmot-
tagning pa radhuset. | budgeten ingar aven kostnader for
det kommunala radet for dldre, kommunala radet for
personer med funktionsnedsattning, demokratibered-
ningen och ungdomsfullméktige. Ett nytt ungdomsfull-
maktige for mandatperiod 2024-2025 valdes in i sep-
tember och hade sitt forsta sammantrade 4 oktober.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer bestar av fyra gruppindelningar:
presidium, revisorsgruppen, bevakningsgrupper samt
projektgrupper som tillsatts vid fordjupade gransk-
ningar och forstudier. Revisorerna sammantrader en
gang per manad med undantag for juli manad. Utover
detta sa for presidiet dialog med sakkunniga bitraden for
att folja aktuella arenden. Sedan genomfors aven dialog-
moten med uppdragsgivare (kommunfullméktige) och
de ndmnder som revisorerna &r utsedda till att granska.

Ekonomisk oversikt

Dérutover tjanstgér aven de kommunala revisorerna
som lekmannarevisorer i de kommunala bolagen, samt
ett antal stiftelser och foreningar som ingar i det sam-
lade kommunala revisionsuppdraget. Budgeten for
kommunens revisorer omfattar kostnader for sakkun-
nigt bitrdde betraffande administration och arvoden och
erséttning till de fortroendevalda revisorerna, samt ut-
bildning och utveckling. Den storsta kostnaden avser
konsulttjanster vad betraffar grundldggande och fordju-
pad granskning.

Overférmyndaren

Overformyndarens budget bestér framst av arvoden
samt kostnader for dverférmyndarkontoret. Arvodenas
storlek beror pa andelen som ska betala utifran det re-
gelverk som &r antaget och har goérs en uppskattning ut-
ifran tidigare ar. Avgorande for kostnadsansvar ar hu-
vudmannens ekonomiska situation. Kontorets kostnader
utgdrs huvudsakligen av personal, lokalkostnader och
IT-system.

Vanortskommittén

Véanortskommitténs budget omfattar kostnader for ung-
domsutbyte, dvrig kontaktverksamhet samt arvoden till
ledaméter. Uddevalla kommun kommer sta vard for
Vanortskonferensen 2024 och har, for att kunna géra
detta, tilldelats en utdkad ram om 0,2 mkr for 2024.

mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 I6pande pris 2025 2026

2024
Kommunbidrag 13,3 13,5 13,9 13,7 13,7
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
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Budget per verksamhetsomrade

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Kommunfullmd&ktige 0.0 3.4 3.4
Kommunens revisorer 0.0 2,6 2,6
Overférmyndaren 0,1 7.3 7.3
Vanortskommittén 0,0 0.7 0.7
Summa 0.1 13.9 13.9
VALNAMNDEN
Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 0,1 -
2024 +1,6 1.7 -
2025 -1.6 0,1 -
2024 +1,6 1.7 -

Kommunbidragsforandring

Nésta planerade val & 2024 da det ar val till Europapar-
lamentet. Ar 2026 ar det val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige. Vid valar erhaller kommunen
statsbidrag som kommer tillféras valndmnden som ett
utokat kommunbidrag de ar som det ar val, detta ar uto-

ver ovanstaende kommunbidrag.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 432,3 66
2024 -23,9 408,4 4
2025 -21,0 411,3 4
2026 -22,9 409.4 4

Kommunbidragsforandring

Kommunstyrelsens kommunbidrag minskar med -23,9
mkr for 2024, med -21,0 mkr for 2025 och med -22,9
mkr for 2026. | 2023 érs anslag ingar nagra satsningar
som var engangsinsatser, och darfor inte ingar i 2024 ars
ramtilldelning. Totalt minskade ndmndens ram infor
2024 med - 3,7 mkr i arets planeringsforutsattningar.

I kommunstyrelsens kommunbidrag ingar sedan ti-
digare 37 mkr for stadsutvecklingsprojekt, infor 2024
véxlas det spar i stadsutvecklingen och anslaget sénks
med -20 mkKr.

Infor 2024 gors dven foljande andringar, +3 mkr till-
skjuts for konjunkturberedskap avseende arbetsmark-
nad, varav +1,0 mkr till arbetsmarknadsatgarder och
+2,0 mkr till forsorjningsstdd. Ramen 6kas dven med
+0,5 mkr avseende SM i friidrott 2024 och +1,3 mkr for
uppdrag kopplat till styrkort. En minskning av ndmn-
dens ram tillkommer med -5,0 mkr i generell effektivi-
sering.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i
tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden nar in-
vesteringen ar fardigstalld, sdsom brandstationen pa
drygt 5 mkr for 2024.

Verksamhetsbeskrivning och organisation

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av kommunens an-
gelégenheter samt ekonomi och har uppsikt dver 6vriga
namnders verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar
for att styrning sker mot kommunens vision och den gal-

lande strategiska planen samt att verka for samverkan
och helhetssyn for ett optimalt resursutnyttjande. Kom-
munstyrelsen har ocksa verksamhetsansvar for ett antal
omraden.

Kommunstyrelsens budget ar indelad i verksamhets-
omradena politisk styrning, raddningstjanst och kom-
munledningskontoret. Politisk styrning bestar av bl.a.
omkostnader for fortroendevalda, partistod, sponsring,
agarbidrag och kollektivtrafik. Raddningstjanst avser
kommunens medlemsavgift till rdddningstjanstférbun-
det. Kommunledningskontoret ar kommunstyrelsens
forvaltning som leds av kommundirektor, tillika forvalt-
ningschef. Infér 2024 gbrs en omorganisation inom
kommunledningskontoret, den nya organisationen
framgar av organisationsskissen.

Ndringslivs- och kommunikationsavdelningen
ansvarar for kommunens centrala informationsverk-
samhet, handhar kommunens webbplats samt sociala
medier, kontaktcenter, reception, varumarke, grafisk
profil, besdksniring och ar ’dorren in” for naringslivet
med uppdrag att forbattra upplevelsen av att vara fore-
tagare i Uddevalla. Inom avdelningen ingar dven kon-
sumentradgivning.

Ekonomiavdelningen ansvarar for de ekonomiska
processerna, ekonomi och investeringsstyrning, finan-
siering, internkontroll, redovisning, uppféljning, upp-
handling och inkop. Avdelningen handhar ocksa kom-
munstyrelsens egen ekonomiska férvaltning.

KOMMUNDIREKTOR
FORVALTNINGSCHEF

NARINGSLIVS- OCH
KOMMUNIKATIONS-

AVDELNINGEN

| | | | |
PERSONAL- ARBETSMARKNADS-
STABSAVDELNINGEN EKONOMIAVDELNINGEN AVDELNINGEN IT-AVDELNINGEN AVDELNINGEN
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Stabsavdelningen omfattar enheterna juridik och
administration, samverkande Overférmyndare/budget
och skuldradgivning, trygghet och samhallsskydd samt
utvecklingsenheten.

Personalavdelningen stodjer kommunstyrelsen i
rollen som arbetsgivarforetrddare och ansvarar for att
skapa och uppratthalla kommunens 6vergripande pro-
cesser inom personalomradet. Avdelningen ansvarar for
att stodja och utveckla organisationens chefer utifran
géllande lagar, avtal och styrdokument inom sitt kom-
petensomfang: arbetsratt, arbetsmiljo och hélsa/rehabi-
litering, personal- och kompetensforsorjning, 16n/ersatt-
ning/arvoden, pensioner, forhandlingar samt kollektiv-
avtal och sponsring. Avdelningen ansvarar aven for att
héja kommunens forutsattningar till att bli en attraktiv
arbetsgivare

Arbetsmarknadsavdelningen ansvarar for over-
gripande arbetsmarknadsfragor och har det samord-
nande ansvaret for integrationsfragor. | avdelningens ar-
bete ingar att hantera arbetsmarknadsprogram och insat-
ser for sarskilt utsatta grupper och ungdomar. Avdel-
ningen handhar ekonomiskt bistand bl.a. forsorjnings-
stod.

Ekonomisk oversikt

IT-avdelningen ansvarar fér den totala IT-infrastruk-
turen, allt fran drift till datakommunikation och arbets-
platser. Avdelningen ansvarar for att tillhandahalla tek-
nisk plattform utifran verksamheternas behov samt ser
till att kommunens natverk optimeras och ar driftséker.
Avdelningen arbetar &ven med att stédja kommunens
verksamheter kring automatisering, utveckling, tele-
foni, IT-inkop, IT-upphandlingar och IT-sdkerhet. Av-
delningen ansvarar &ven for samordningen avseende ut-
veckling och framtidssékring géllande digitalisering av
kommunens verksamheter, samt beslutsstodet.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2024 uppgar
till 4,2 mkr varav 4,0 mkr avser investeringar inom IT-
avdelningen och 0,2 mkr avser vidare investeringar i
kommunens nya dokument- och &rendehanteringssy-
stem (DAHS). lgangsattningsbeslut avses att ansokas
om under 2024 for ovanndmnda investeringar.

mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 I6pande pris 2025 2026
2024
Kommunbidrag 432,3 408,4 429.9 411,3 409,4
Investeringar 66,0 4,2 4,2 4,2 4,0

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023.

Budget per verksamhetsomrade

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Kommunstyrelsen politisk styrning 54 58,1 52,7
Kommunledningskontoret 146,2 461,6 315.4
RAddningstjansten 0,0 61,8 61,8
Summa 151,6 581,5 4299
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BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 1 695,2 107
2024 +6,3 1701,5 214
2025 +10,9 1706,1 259
2026 +12,5 1707,7 325

Kommunbidragsforandring
Barn- och utbildningsndmndens kommunbidrag Okar
med +6,3 mkr for 2024, +10,9 mkr for 2025 och med
+12,5 mkr for 2026. Totalt minskade namndens ram in-
for 2024 med 6,7 mkr i arets planeringsforutsattningar.

Den demografiska utvecklingen fér ndmndens olika
verksamheter innebar ett okat antal barn och elever,
dock inte i samtliga arskullar da alderskategorin 1-5 och
6-12 minskar jamfort med tidigare berakningar. Vilket
medfor att behovet av grundskola F-9 och gymnasie-
skola 6kar under hela planeringsperioden men inte be-
hovet av forskola och fritids. Utvecklingen har centralt
berdknats till ett okat behov av kommunbidrag pa
3,3 mkr for 2024, 7,9 mkr for 2025 och 9,5 mkr for
2026, denna beréakning har utgatt fran befolknings-pro-
gnosen som faststalldes i kommunstyrelsen i juni 2022.
Beloppen ingar i ovanstaende kommunbidrag.

For att Uddevalla ska vara en attraktiv skolkommun
utokas nd&mndens kommunbidrag med +13,0 mkr for
2024, dar tidigare planerad ramsankning med 10,0 mkr
utgar, samt +3,0 mkr som en ramforstarkning/kommun-
bidragsvaxling avseende Gvertagna lokaler.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i
tilldelat kommunbidrag kompenseras namnden nér in-
vesteringen &r féardigstalld liksom kostnader i samband
med extern forhyrning, sasom Ljungs-Halle forskola
och Ljungskileskolan. Totalt berdknas ndmnden

kompenseras med 7,5 mkr for kapitalkostnader och | BUN

extern forhyrning 2024.

Verksamhetsbeskrivhing och organisation
Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet har till
syfte att tillgodose kommuninvéanarnas behov av barn-
omsorg och utbildning genom livet, fran undervisning
av ettaringar inom forskolan till vuxenutbildning. Ut-
bildningen inom skolvasendet syftar till att barn och ele-
ver ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Den ska framja alla barns och elevers utveckling och 1a-
rande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
aven formedla och forankra respekt for manskliga rat-
tigheter och de grundldggande demokratiska vérde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa. Barn- och ut-
bildningsndmnden ar huvudman fér den kommunala
forskolan, skolan och vuxenutbildningen i Uddevalla
kommun. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestammelserna i skollag, 18-
roplaner och andra féreskrifter. Barn- och utbildnings-
forvaltningens arbete leds av en forvaltningschef tillika
skolchef. Skolchef utses av huvudmannen for att tillse
att de foreskrifter som galler utbildningen foljs. Forvalt-
ningschefen ar narmaste chef for verksamhetschefer och
for chefsekonom samt planeringschef. Stabscheferna
ansvarar for forvaltningsledningskontorets stabsperso-
nal.

Forvaltningschef PC
Skolchef Ek.C
Barn- och utbildningsforvalt-
ningen &r
‘ inde-
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Forskola Grundskola Gymnasiet Vux
ec | [sc| |uc ec | [uc||sc||sc ec || itr. |[ R] é uc EE E EC
Teckenférklaring: Iad i fyra
R R PC: Planeringschef verk-
AC: Administrativ chef

SC: Sektionschef

EC: En eller flera enhetschefer
UC: Utvecklingschef

R: En eller flera rektorer

samhetsformer som leds av
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varsin verksamhetschef; forskola, grundskola (inklusive
forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola),
gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Inom varje verksamhetsform finns ett
antal forskole- och skolenheter som leds av varsin rek-
tor. Rektorn beslutar om enhetens inre organisation och
ansvarar for att fordela resurser efter barnens och

Ekonomisk oversikt

elevernas olika forutsattningar och behov. Totalt finns
ca 2000 tillsvidareanstallda och ca 400 tidsbegréansat
anstallda medarbetare i forvaltningen. Volymmassigt ar
grundskolan 6verlagset storst, med ca 6000 elever av to-
talt ca 14 000 barn och elever i kommunal forskola,
skola och vuxenutbildning

mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 Iopande pris 2025 2026
2024

Kommunbidrag 1695,2 1701,5 1804,6 1809.,2 1810,8
Investeringar 107 214 214 259 325

Investeringar

Investeringsnivan ar nagot hogre an tidigare och inve-

steringsbudget for 2024-2026 ligger pa mellan 214

325 mkr. Tidsforskjutningar och projektférandringar

finns gentemot tidigare investeringsplan. Lokalforsorj-

ning genom extern leverantér kommer paverka namn-

dens ekonomi i relativt hég omfattning kommande pe-

riod.

Budget per verksamhetsomrade
mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Foérskola 88.5 530,1 441,6
Grundskola/Fritidshem 99.6 996,5 896,9
Anpassad skolform 21,2 109 87,8
Gymnasieskola 199,2 456 256,8
Vuxenutbildning 53 132,6 79.6
Gemensam verksamhet 0,9 42,8 41,9
Summa 462,4 2267,0 1804,6
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SOCIALNAMNDEN

Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 1576,3 5
2024 +13,1 1.589,4 7
2025 +38,0 16143 38
2024 +34,0 1610,3 37

Kommunbidragsforandring
Socialndmndens kommunbidrag 6kar med +13,1 mkr
for 2024, +38,0 mkr for 2025 och +34,0 mkr for 2026.
Den demografiska utvecklingen for dldreomsorgen
innebdr ett 6kat antal personer i samtliga alderskatego-
rier 65 — 79 ar ("yngre dldre”), 80 — 84 ar ("dldre”) och
85 -- w ar (Véldre éldre”). Det ér framforallt kategorin
”dldre” som Okar de ndrmaste &ren. Utvecklingen har
centralt beréknats till ett 6kat behov av kommunbidrag
pa 17,0 mkr for 2024, 33,1 mkr for 2025 och 48,1 mkr
for 2026, denna berakning har utgatt fran befolknings-
prognosen som faststalldes i kommunstyrelsen i juni
2022. Beloppen ingar i ovanstaende kommunbidrag.
Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i
tilldelat kommunbidrag kompenseras hamnden nér in-
vesteringen ar fardigstalld liksom kostnader i samband
med extern forhyrning, sasom utbyggnad av Rotviksbro
aldreboende. Totalt berdknas ndmnden kompenseras
med 3,9 mkr for kapitalkostnader och extern férhyrning
2024. 1 och med att andelen &ldre okar krévs framover
en anpassning av verksamheten for att kunna moéta be-
hoven och ge fortsatt gott stod.

Verksamhetsbeskrivning och organisation
Socialnamndens verksamhetsomrade faststalls av kom-
munfullméktige i ett reglemente for socialndmnden. En-
ligt reglementet ska socialndmnden fullgéra kommu-
nens uppgifter avseende;

Socialtjansten och vad som i lag sags om socialndamnd
forutom forsorjningsstod, formedlingsmedel, dodsbo-
anmalan och akut hemldshet,

den kommunala halso- och sjukvarden,

lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
forutom korttidstillsyn for skolungdom over 12 ér,
mottagande av minderariga asylsokande barn utan vard-
nadshavare,

fardtjanst och riksfardtjénst,

alkohollagen,

tillsyn dver tobaksforsaljning enligt tobakslagen,
tillsyn dver detaljhandel med nikotinlakemedel,

tillsyn éver handel med vissa receptfria lakemedel,
tillsyn éver forséljning av elektroniska cigaretter och
pafylinadsbehallare enligt lag om elektroniska cigaret-
ter och pafyllnadsbehallare,

tillsyn Gver forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter
enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter,

yttranden enligt automatspelslagen,

kommunal lantméaterimyndighet, samt
borgensatagande for hyreskontrakt.

Socialndmnden ar en myndighet som utreder och fattar
beslut enligt gallande lagstiftning. Det innebdr att utreda
behov och ge barn, unga eller vuxna med behov det
stod, omsorg, vard eller hjélp som den har rétt till och i
olika former. Socialtjansten ar organiserad i nio avdel-
ningar.

Socialnamnden

{ Bitrddande socialchef

Kemmunala lantmateriet Socialehef — - i Strateg |
h i Medicinskt Ansvarig sjukskdterska MAS |
| S S
- Avdelningen
S Avdelningen 5
- Avdelningen - Avdelningen = far
h\rdeflg:ngerl fér vuxen och ;L_\:d;::;ng:; ?fdzlnln%en ‘i‘.?’d‘:'..";““": tér hdlso- och t6r vard- och vard- och Avdelningen
administration funktions- unga ° Lassen © e T.;S sjukvard och 0;:::3: lsninbs Ior hemij<nst
hinder 9 ST forebyggande boende
cenfrum :
ytteromraden

45 FLERARSPLAN 2024-2026 MED SAMMANSTALLD BUDGET 2024 UDDEVALLA KOMMUN




Ekonomisk oversikt

mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 I6pande pris 2025 2024
2024
Kommunbidrag 1576,3 1589.4 1682,0 1706,9 17029
Investeringar 5 7 7 38 37

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023.

Investeringar

Socialnamnden har fétt 6,5 mkr beviljade i investerings-
budget ar 2024, varav hela beloppet forvaltas inom
ndmnden. Den tilldelade investeringsbudgeten ar forde-
lad med 2,5 mkr till inventarier inom befintliga verk-
samheter, 1,5 mkr for inventarier till nybyggnationer,
2,0 mkr for installation av sprinkler och 0,5 mkr for
aterinvesteringar i ombyggnationer. Ett separat arende
pagar med en begdran om utékad investeringsbudget ar
2024, for behov av nya trygghetslarm i sérskilda boen-
den for aldre.

Budget per verksamhetsomrade

Beslut om igangséttning for investeringar inom social-
namnden kommer att ske l6pande framover, alltef-
tersom underlag finns framtaget for respektive investe-
ring. Med start ar 2025 finns det med i planeringen om
att paborja byggnationen av ett nytt gruppboende enligt
LSS samt ett psykiatri-/missbruksvardsboende.

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Individ- och familjeomsorg 25,2 -240,0 -214,8
Insatser enligt LSS/SFB 87,9 -507,2 -419,3
Omsorg om dldre och funktionsnedsatta 119,0 -1072,4 -953.4
Gemensam verksamhet 12,1 -106,6 -94,5
Summa 244,2 -1926,2 -1682,0
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 136,9 307
2024 +15,0 151,9 302
2025 +22,2 159.1 360
2026 +14,8 151,7 170

Kommunbidragsforandring
Samhallsbyggnadsndmndens kommunbidrag ékar med
+15 mkr for 2024, +22,2 mkr 2025 och +14,8 mkr 2026.

I ndmndens ram gors foljande &ndringar, +3 mkr for
detaljplaner, +1 mkr forstudier, +3 mkr rivningar, +4,6
mkr gator och parker, +1,3 mkr deponi, -2,1 mkr for
I6nsamt skogsbruk, +4,2 mkr genomfdrandekostnader
och driftskostnader kopplat till investeringar i offentlig
miljo.

I kommunstyrelsens kommunbidrag ingar 17 mkr
for stadsutvecklingsprojekt, dessa medel overfors till
samhéllsbyggnadsnamnden efter hand som atgéarderna
och insatserna genomfors.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i
tilldelat kommunbidrag kompenseras namnden nér in-
vesteringen ar fardigstalld. Totalt berdknas ndmnden
kompenseras med 10 mkr for kapitalkostnader 2024.

Verksamhetsbeskrivning och organisation
Samhallsbyggnadsndmndens reglemente utgdr i grun-
den ndamndens ansvarsomraden och vilka uppgifter som
ska fullgoras.

Samhallsbyggnadsnamndens  verksamhetsomraden
ar fordelade organisatoriskt inom fem avdelningar.

Samhallsutveckling, Myndighetsavdelningen Gata,
park och fastigheter, Maltid och Lokalvard samt Eko-
nomi och administration.

Samhallsbyggnadsndmnden och dess forvaltnings
uppdrag é&r att delvis samordna och genomféra plane-
ring och utveckling av samhallet. Skapa, utveckla och
driva processer som mojliggor en effektiv plan- och ex-
ploateringsprocess. Genomfdra stadsutveckling och an-
svara for GIS och geodata. Arbeta for en god bebyggd
miljé genom att framja en andamalsenlig struktur och
en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och
andra anldaggningar. Myndighetsutévning genom till-
syn, kontroll och handldggning enligt framfor allt mil-
jobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen, fastig-
hetsbildningslagen samt lagen om bostadsanpassnings-
bidrag.

Néamnden ansvarar 6ver forvaltning, byggnation, drift
och underhdll av alla kommunala gator, vagar, parker
och fastigheter i den man uppgiften inte givits at annan.
Samt dver den kommunala trafikdvervakningen och
kommunala parkeringsplatser och batplatser. Namnden
har ocksa i uppgift att tillhandahalla kommunens mal-
tider inom forskola, skola och socialtjanst samt tillhan-
dahalla lokalvard i kommunens lokaler utifran bestall-

Samhadllsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningschef

SAMHALLS-
UTVECKLING

EKONOMI OCH
ADMINISTRATION

MYNDIGHET
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GATA, PARK OCH FASTIGHET

Avdelningschef

MALTID OCH LOKALVARD

Avdelningschef

Projekt

Gatu- och perkférvaltning och fordon

Enhetschefer Enhetschefer
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Gatu- och parkdrift
Fastighetsforvaltring
Fastighetsdrift
Byggservice
Méltid viistra
Mdaltid nora
Mdiltid sédra
Mdiltid &stra
Mdltid dldreomsorg
Méltid centrala
Lokalvérd véistra
Lokalvérd dstra
Lokalvard sédra
Lokalvérd centrum

ning av annan namnd.
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Ekonomisk oversikt

mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 Iopande pris 2025 2026

2024
Kommunbidrag 136.9 151,9 162,9 170.1 162,7
Investeringar 307.0 302,0 302,0 360,0 170.0

Exklusive kommunbidragsjusteringar som beslutades av kommunstyrelsen i november 2023.

Investeringar

Investeringar som finns angivna i flerarsplanen 2024
2026 kréaver fran och med juni 2023 politiska igangsatt-
ningsbeslut oavsett belopp. Totalt handlar det om 54 in-
vesteringsprojekt. Investeringar som paborjades fore
juni 2023 omfattas inte av kravet. Investeringar som pa-
borjades innan juni 2023 ar 10 projekt. Samhallsbygg-
nadsnamnden har sedan juni beslutat om ett igangsatt-
ningsbeslut for en investering. For investeringar som

Budget per verksamhetsomrade

planeras paborjas 2024 finns det ett igangsattningsbe-
slut och 25 projekt som &nnu inte har beslut. Forvalt-
ningen lyfter investeringsprojekten till den politiska ni-
van, allteftersom projekten forvantas startas.

I samband med beslut om verksamhetsplanen lyfter
forvaltningen ocksd forslag om igangsattningsbeslut
2024 for projekten som planerats inom planerat under-
hall av fastigheter, gator, vagar och allman platsmark.

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Samhadallsutveckling 61,4 81,6 20,2
Myndighetsutdvning 29.3 48,8 19.5
Gata, Park och fastighet 539,9 650,5 1106
Mailtid och Lokalvérd 194,2 191,6 -2,6*
Gemensam verksamhet 11,9 271 15,2
Summa 836,7 999.6 162,9

*Uddevalla kommun hanterar effektiviseringar/besparingar genom en justering pa kommunbidrags-raden for att ha en ordnad
process runt detta samt for att hantera sena beslut om effektiviseringar/besparingar eller andra andringar.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ar Kommunbidrag Andring Kommunbidrag Investeringar
2023 157,9 257
2024 - 157.9 137
2025 -1 156,9 37

2026 -1 156,9 51

Kommunbidragsforandring
Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag ar oférand-
rat 2024 darefter sanks kommunbidraget med -1 mkr.

Under 2024 beréknas det nya badhuset tas i drift och
kompensation for 6kade drifts- och kapitalkostnader
tillskjuts namnden med ca 24 mkr nar badhuset tas i
drift.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms i
tilldelat kommunbidrag kompenseras namnden nér in-
vesteringen ar fardigstalld. Totalt berdknas ndmnden
kompenseras med 37,1 mkr for kapitalkostnader 2024,
da ingar Rimnershadet och Rimnersvallen.

Verksamhetsbeskrivning och organisation
Kultur och fritidsforvaltningen utvecklar, driver och an-
svarar for verksamhet inom omradena:

Kultur i offentlig miljo

Platser for fritid, friluftsliv och kultur
Fritidsaktiviteter for barn och unga

Stod till civilsamhallet

Kultur och fritids verksamhetsomraden som gemensamt
syftar till att genom en meningsfull och rik fritid, stirka
folkhalsa,

bidra till en positiv samhallsutveckling, 6ka kommu-
nens attraktivitet och framja demokrati. Det gors bland
annat genom:

stod till civilsamhallet genom att utveckla samt tillhan-
dahalla anlaggningar, platser och ytor for verksamhet,
ekonomiska bidrag, konsultation, stod till arrangemang
och publika aktiviteter m.m.

genom aktiviteter och verksamhet som framjar barn,
ungdomar och unga vuxnas kreativa, konstnarliga och
innovativa formaga

Oppen fritidsverksamhet med meningsfulla aktiviteter
pa fritiden, i en trygg miljo med narvarande vuxna
bevarande och framjande av kulturmiljéer, kulturmin-
nesvard konstnarliga uttryck och gestaltning i det of-
fentliga rummet

utveckling av friluftsliv, platser for spontana aktiviteter
pa fritiden, platser och anlaggningar for rekreation, id-
rott och hélsa

framja fri &siktsbildning bland annat genom bibliotekens
verksamhet.

Lo = = = — - Stab

Stab
( Unga ’ ‘ Kulturskolan ’ [ Bibliotek och Kultur 1 [ Fritidsanlaggningar L Simanlaggningar J E Idrottsanldaggningar
Ekonomisk oversikt
mkr Budget Budget Budget Plan Plan
2023 fast pris 2024 Iopande pris 2025 2026
2024
Kommunbidrag 157.9 157.9 180,5 179.5 179.5
Investeringar 257 137 137 37 51
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Investeringar

Investeringsbehovet for Kultur- och fritidsndmndens
planerade investeringar 2024-2026 &r 137,3 mkr 2024,
37,0 mkr 2025, 50,8 mkr 2026, enligt flerarsplan 2024—
2026.

Rimnersbadet: Ny simhall pa Rimnersomradet
Kommunfullméktige beslutade 2019 om att en ekono-
misk ram for en ny simhall ska uppga till 464 mkr och
att placeringen ska vara pa Rimnersomradet. Simhallen
byggs i direkt anslutning till Rimnershallen och i enlig-
het med projektplan och tidplan kommer Rimnershadet
att invigas i juni 2024.

Investeringsramen pa 464 mkr bedoms halla enligt
samhallsbyggnadsforvaltningens projektledare. Aven
den beslutade investeringsbudgeten for inventarier pa 8
mkr kommer att racka.

Ett hogre kostnadslage och 6kade rantekostnader pa-
verkar nivan av nettokostnader. En omrakning av kal-
kylen i 2023 ars niva ger ett driftnetto pa 47,3 mkr inkl.
kapitalkostnader for inventarier. Det &r en 6kning med
6,5 mkr varav kapitalkostnaderna star for 5,9 mkr.

Behov av utékat kommunbidrag for drift- och kapital-
kostnad i 2023 ars niva ar 40,9 mkr inkl. kapitalkostna-
der for inventarier (helarseffekt). Behov av utdkat kom-
munbidrag for 2024 23,9 mkr och 2025 40,9 mkr.

Kulturstraket (Hus for kultur)

Det lokala kulturlivet saknar en arena och plats for pub-
lika arrangemang. | den forstudie som genomfordes
2019 framgar behovet av att hitta ersattningslokaler for
Kulturhuset Bastionen vars avtal I6per ut i juni 2024.
Behovet &r en lokal for publika kulturarrangemang med
en publikkapacitet pa drygt 300 personer staende, och
drygt 100 sittande. Lokalen skall vara andamalsenligt
utformad for att mota de krav som besokare och uttvare
stéller pa professionella arrangemang inom scenkonst. |
detta fall innebédr det konstarterna musik, teater och
dans. Behovsanalysen visar ocksa att Uddevalla kom-
mun generellt har stor brist pa andamalsenliga lokaler
for kulturverksamhet.

Kultur och Fritid arbetar utifran det uppdrag samt
igangsattningsbeslut, som fattades i samband med
Flerarsplan 2021-2023, med att utveckla ett samlat Kul-
turstrak pa dvre Kungsgatan i centrala Uddevalla.

Budget per verksamhetsomrade

Forstudien innefattar kostnader for de byggnationer
och underhall som kravs for de kommunagda byggna-
derna: Kungsgatan 30 och 32 samt bakgardarna. Inve-
steringen for de kommunégda lokalerna uppgick enligt
forstudien till 30 mkr och investeringar i scenteknik,
ljud och ljus, samt mébler uppgick till 6,8 mkr. Forstu-
diekalkylen fran 2020 har uppdaterats och visar pa en
investeringskostnad pa 55,2 mkr. Projektet har flyttats
fram i tid pa grund av att en ny detaljplan beh6ver antas
innan arbetet kan paborjas. Detaljplanen beraknas vara
klar i slutet av 2024. Arbetet med om- och tillbyggnad
kan starta tidigast hdsten 2024 for att vara klar i borjan
av 2026. Investeringsnivan kvarstar pa 6,8 mkr i scen-
teknik, ljud och ljus samt mébler under 2026.

| den uppdaterade berdkningen uppgar driftnetto till
6,7 mkr inkl. kapitalkostnader for inventarier. Det ger
ett behov av utdkat kommunbidrag for drift- och kapi-
talkostnad i 2023 ars niva pa 5,4 mkr. Behov av utokat
kommunbidrag del av 2026 och helarseffekt fran 2027
for investeringen inkl. inventarier.

Parallellt med forprojektering pagar ett arbete med att
l6sa ersattningslokaler for Kulturhuset Bastionen, dar
kommunen nu har kommit fram till en I6sning. Kom-
munfullméktige tog ett beslut i oktober om att hyra Fri-
deborg samt att goéra en lokalanpassning i fastigheten
med en budget pa 34,7 miljoner. Denna process kommer
tyvarr inte sammanfalla med rivningskontraktet for
Bastionen som l6per ut i juni 2024, sa just nu bereder
Lokalforsorjningsgruppen det &rendet med att hitta en
ersattningslokal pa kort sikt fram till att Frideborg star
fardigt.

Lopande investeringar

Investeringar for reinvesteringar i form av maskiner och
inventarier ar 5,0 mkr for respektive ar under planperi-
oden. Investeringsobjekten faststalls i samband med
forvaltningens arbete med budget 2024. Okade drift-
och kapitalkostnader finansieras inom tilldelat kom-
munbidrag.

mkr Intakter Kostnader Nettokostnad
Kultur 2,4 40,1 37,7
Bibliotek 0.3 27,5 27,2
Unga 1.1 16,6 15,5
Fritid inkl. féreningsstéd och friluftsliv 15,6 94,4 78,8
Gemensam verksamhet 0.0 21,3 21,3
Summa 19.4 199.9 180,5
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BUDGET- OCH UPPFOLJNINGSPROCESSEN

» December: Uppstartsmote infor kommande budgetprocess, for kommundirektorens
ledningsgrupp

« Januari: Beslut i kommunstyrelsen om forutsattningar for budgetdialogen infor flerarsplan
2024-2026

« April: Budgetdialog
« Juni: Flerarsplanen beslutas av kommunfullméktige

|« Augusti: Beslut i kommunstyrelsen om omraknade budgetramar per n&mnd

« November: Respektive namnd beslutar om plan och budget

 Februari: Sammanstalld budget* godkanns av kommunfullmaktige (inkluderar bolag, \
stiftelser och kommunalforbund)

« Mars: Efter februari gors en forsta bedomning av kommunens ekonomiska helarsprognos,
informationsarende till kommunstyrelsen i mars

 Maj: Delarsbokslut april, delarsrapporten sammanstalls, arende till kommunstyrelsen i maj
och kommunfullmaktige i juni

« September: Delarshokslut augusti, delarsrapporten sammanstélls, arende till kommunstyrelsen
i september och kommunfullméktige i oktober

« November: Efter oktober gors arets sista bedémning av kommunens ekonomiska
helarsprognos, informationsarende till kommunstyrelsen i november

v
@
v

 Februari: Verksamhetsberattelserna for 2024 beslutas av namnderna
« April: Arsredovisning 2024 beslutas av kommunfullméktige

*Sammanstélld budget: Till kommunens flerarsplan kommer har kommunala bolag, stiftelser och forbund lagts till.
Denna sammanstallda budget gors i syfte att fa en helhetsbild av kommunkoncernen for kommande ar. Den utgar fran
flerarsplanen som beslutas av kommunfullmaktige i juni. Den sammanstallda budgeten tar dven hansyn till tillkom-
mande beslut om kommunbidragsférandringar som har beslutats av kommunstyrelsen under hosten. Den bestar av
namndernas och foretagens inrapportering i slutet av 2023. Den sammanstéllda budgeten beslutas av kommunfullmak-
tige i februari 2024 och utgor grunden for den ekonomiska uppféljningen under 2024.
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BOLAG, STIFTELSER OCH
KOMMUNALFORBUND

Gustafsberg
Foto: Uddevalla kommun




UDDEVALLA UTVECKLINGS AB - (UUAB)-KONCERNEN

Ekonomisk oversikt

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 1266,5 1 496,5 1242,5 12748
Resultat efter finansiella poster 130,6 158,3 56,0 56,6
Balansomslutning 1983.8 1997.8 2 005,6 2212,6
Investeringar 109,3 213,0 1579 359.8
Antal anstallda 474 484 482 491

| bolagskoncernen UUAB - ingar koncernmoderbolaget
Uddevalla Utvecklings AB med dotterféretagen Udde-
valla Energi AB som i sin tur har dotterforetagen Udde-
valla Energi Elndt AB, Uddevalla Energi Varme AB,
Uddevalla Kraft AB och Bohusgas AB, Uddevalla

Hamnterminal AB med dotterféretaget Swan Falk Ship-
ping AB, Uddevalla Omnibus AB med dotterfOretaget
Lysekils Buss AB, Uddevalla Turism AB.

Samtliga resultat &r efter finansiella poster, dvs. fore
ev. bokslutsdispositioner och skatt.

Bolagens andel av koncernens nettoomsattning

Uddevalla
Uddevalla Turism AB Uddevalla
Omnibus AB____ 0% Utvecklings AB
21% 0%
Uddevalla
Uddevalla J s
Hamnterminal AB 66%

13%

Resultatkommentar bolagskoncernen UUAB
UUAB-koncernen budgeterar ett resultat efter finansi-
ella poster pa 56,6 mkr for 2024. Prognosen for 2023
uppgar till 56 mkr. Resultatutvecklingen har varit stabil

de senaste aren. Investeringarna for 2024 budgeteras to-
talt for koncernen till 359,8 mkr.

:l)’,ﬁzell‘t‘;'l‘cf‘:;i:k 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | "ponos | Puaget
Antal anstéllda 372 339 355 364 365 441 451 474 482 491
Omsdttning 673 695 727 806 803 798 1050 1267 1243 1275
i\refg resultat efter fi- 4 46 24 71 69 49 105 131 56 57
nansiella poster

Balansomslutning 1805 1834 1751 1735 1810 1935 1939 1984 2006 2213
Investeringsvolym 259 104 113 99 169 160 100 109 158 360
Lé&neskuld 1320 1292 1230 1150 1117 1175 1004 859 847 1017
Soliditet % 13 15 15 18 20 21 25 30 32 31
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UDDEVALLA UTVECKLINGS AB - KONCERNMODERBOLAGET

Ekonomisk oversikt

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsdattning 1.4 2,9 2,5 4,0
Resultat efter finansiella poster -0,7 -2,2 -3.2 -3,8
Balansomslutning 200,7 148,0 167,9 152,9
Investeringar 0,0 0,0 0.0 0.0
Antal anstallda 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning 2024

Bolagets rorelsekostnader ar koncerngemensamma och
bestar av bland annat av administration, arvode for VD
och styrelse, revision mm.

Handlingsplan:

e Genomfdra planeringsdialoger med bolagskoncer-
nens presidier och VD.

e Samrad med dotterbolagen angaende drenden av
storre vikt eller av principiell betydelse.

e Se till att sakerstélla rutiner sd att kommunstyrelsen 16-
pande far underlag fran bolagen for att kunna ut6va sin

uppsiktsplikt dver bolagen i koncernen.

e UUAB:s VD sammankallar till I6pande méten med dot-
terbolagens VD.
e Arbeta aktivt med att félja upp de processer och rutiner
som framgar av internkontrollplanen.
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UDDEVALLA ENERGI AB

UDDEVALLA

Ekonomisk oversikt ENERGI
mkr Bokslut Budget Prognos Budget

2022 2023 2023 2024

Nettoomsdattning 856,5 10929 838.8 841,9

Resultat efter finansiella poster 103,1 150,0 50,2 51,5

Balansomslutning 1 546,5 1 528,5 1 .583,6 1766,3

Investeringar 72,8 163,7 132,9 286.8

Antal anstéllda 172 181 184 190

Verksamhetsbeskrivning 2024
Koncernen driver 9 olika affarer. Verksamheten dver-
siktligt enligt féljande:

Fjarrvarme
Fjarrvarmeverksamheten planerar att producera drygt
313 GWh och intakterna fran fjarrvarmeforsaljning till
externa kunder &r budgeterad som ett s.k. normalar.
Fjarrvdrmetaxan hojs med 12 %. Beréknade anslut-
ningsavgifter till fjarrvarmenatet pa 0,3 mkr.
Budgeterat med hog tillganglighet pa Lillesjoverket
och elproduktionen i Lillesjoverket berdknas uppga till
66 GWh. Inkopspris for el ar beréknat till 60 6re/kWh
och forsaljningspris for elproduktion med 50 ére/kwWh.
Kostnader for utslappsratter beraknas uppga till 61
mkr. Biobranslekostnaderna for Hovhult och de yttre
verken har okat beroende pa hojda marknadspriser.
Gate-fee &r for nérvarande under férhandling och darfor
ar utfallet delvis okant.

Vattenkraftproduktion

Samtliga 5 vattenkraftstationer &r i drift. Budgeterat re-
sultat for Vattenkraften och Solevalla &r 0 mkr. Budge-
terade volymer ar 5,7 GWh for Vattenkraften och 0,25
GWh for Solevalla.

Elnat
Elnat budgeterar med anslutningsavgifter pa 6,1 mkr for
nya kunder. EInat planerar att genomfora flera stora in-
vesteringar under kommande ar for att sakra tillganglig-
heten i nétet. Totalt investerar elndt 172 mkr under 2024
varav 80 mkr avser mottagningsstationer. Ett omfat-
tande matarbyteprojekt pagar, total investering ca 50
mkr. varav under 2024 investeras 8 mkr.

Hojningen av taxorna med 12 % medfor ingen storre
resultatokning eftersom Vattenfall samtidigt hojer

transiteringsavgifterna. Dessutom okar bland annat
kostnaderna for natférluster och avskrivningar.

Pellets

Pelletsverksamheten berdknas producera 53 000 ton.
Laga spanpriser i kombination med formodat marknads-
pris for pellets ger ett positivt budgeterat resultat pa 25,8
mkr. Affarerna genomfors normalt pa varen varfor re-
sultatet kan komma att revideras eftersom marknadspri-
serna forst da blir klarlagda.

Renhallning

Renhallningen totalt budgeterar ett negativt resultat pa
-0,9 mkr. Kostnaderna for bl.a. personal har dkat. Fran
arsskiftet 2024 overgar storsta delen av atervinnings-
verksamheten till kommunal insamling vilket innebér
att den kommer att inga i hushallsavfallet. | budgeten
beraknas Renhallningen erhalla bidrag fran Naturvards-
verket med ca 6 mkr for denna tjénst.

Stadsnat

Stadsnat budgeterar med anslutningsavgifter pa 2,1 mkr
for nya kunder. Anslutningsavgifterna periodiseras un-
der investeringens livslangd, 25 ar. Beraknat ca 5 800
fiberanslutna kunder vid arets slut.

Elhandel
Antalet elhandelskunder bedéms inte 6ka i nagon storre
omfattning.

Laddboxar
Efterfragan av solpaneler och laddboxar bedoms vara i
niva som 2023.

Laddstolpar
Verksamheten for publika laddstolpar visar ett svagt ne-
gativt resultat d&ven under 2024.
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UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB - KONCERNEN

WM Uddevalla
—

e Hamnterminal
Ekonomisk oversikt
mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsdattning 171,1 166,0 167,0 169,0
Resultat efter finansiella poster 24,0 7.0 7.0 50
Balansomslutning 228,9 241,1 224,5 260,8
Investeringar 33.0 49,0 25,0 65,9
Antal anstallda 94 90 90 90

Verksamhetsbeskrivning 2024

Budget for 2024 omfattar koncernen Uddevalla Hamn-
terminal, vilket inkluderar det heldgda dotterbolaget
SwanFalk Shipping. Koncernen verkar pa en internat-
ionell och konkurrensutsatt marknad och det som sker i
omvarlden, bade i Sverige och globalt, har stor paverkan
pa det som sker i den dagliga verksamheten i hamnen.
Forvantade godsvolymer dver Uddevalla hamn, och
darmed intakter, ar som alltid svarbedomt och svang-
ningar sker snabbt.

Fokusomraden i verksamheten for kommande ar
kommer bl.a. vara att projektera och utveckla Vastra
hamnen, arbeta for att uppna ckade godsvolymer 6ver
hamnen samt en hallbar utveckling.

Budgeterade godsvolymer for 2024 6ver kaj berdknas
till 1 205 tusen ton, vilket &r samma niva som progno-
stiserade godsvolymer for 2023. Det innebar fortsatt sta-
bila volymer 6ver Uddevalla hamn, dven om malsétt-
ningen dr att 6ka godsvolymerna Over tid. Viktiga gods-
slag som beraknas ha stor paverkan pa godsvolymer och
intaktsutvecklingen for koncernen under budgetaret ar
frdmst import av vindkraft, malm och pappersmassa
samt export av pappersprodukter och tekniskt nitrat.

Sammanfattningsvis sa innebar ovanstaende godsvo-
lymer att intékterna i budget totalt berdknas till 169 mkr,
att jamfora med prognostiserade intakter for 2023 pa
167 mkr.

De totala kostnaderna uppgar i budget till 132,5 mkr. |
budget 2024 ingar t.ex. berdknade kostnader for att ta

fram ett nytt verksamhetstillstand for hamnen och kost-
nader for att ta fram en detaljplan for Véstra hamnen.
Bada projekten I6per 6ver flera ar och kommer inga
med delbelopp &ven i de kommande arens budget. Dess-
utom ingar kostnader i budget for logistikplanering och
utveckling pa Sorvik. Kostnaderna for verksamhetstill-
stand, detaljplan och utveckling pa Sorvik hanger alla
helt eller delvis ihop med att bolaget framover behover
lamna markytor i inre hamnen och i stéllet utveckla
Vastra hamnen for att ge forutsattningar fér kommunens
vision om stadsutvecklingen kring Bavean.

For 2024 berdknas och budgeteras bolagets investe-
ringar totalt till 65,9 mkr. | det beloppet ingar bl.a. at-
gardspaket i befintliga magasin och ett nytt jarnvagsspar
pa Sorvik samt del av investering i tva nya kranar.

Forutom bolagets egna investeringar sa finns investe-
ringsbehov pa Frélandsomradet, Vastra hamnen. Har
pagar diskussioner mellan bolaget och kommunen an-
gaende bl.a. finansieringsfragor och beloppet ingar dar-
for inte i bolagets investeringsbudget. Investeringarna
bradskar da allt arbete behdver vara klart innan en ny
kran levereras till kajen.

Sammantaget innebar alla beddmningar runt godsvoly-
mer, intdkter, kostnader, investeringar m.m. att koncer-
nen Uddevalla Hamnterminal har ett budgeterat resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa 5,0 mkr for 2024.
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UDDEVALLA OMNIBUS AB - KONCERNEN

Ekonomisk oversikt

YUeldevalla
Omnibues

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettooms&ttning 241,4 234.,9 239.,0 264,3
Resultat efter finansiella poster 8,7 8,7 7.6 9,7
Balansomslutning 217.4 227,1 179.2 171.9
Investeringar 3.4 0,0 0,0 1.1
Antal anstallda 202 205 202 205

Verksamhetsbeskrivning 2024

2024 kommer att bli ett etableringsar for Uddevalla Om-

nibus. | slutet pad november 2023 vann bolaget tva in-

ldmnade anbud. Trafik som skall etableras &r:

e Uddevalla stadstrafik — 44 fordon, investering for ca
185 mkr.

e Nyetablering i norra Bohuslan (Stromstad och Ta-
num) — 47 fordon, investering for ca 140 mkr.

Bivab &r avtalsdgare, och vara bolag kor som underent-
reprendr till Bivab. Bada trafikavtalen ar planerade att
startas i juni 2025 och etableringsarbetet paborjas under
2024. 1 Uddevalla kommer halva bussflottan att koras
med eldrivna fordon vilket kommer att krdva ett gediget
arbete tillsammans med Uddevalla Energi for att saker-
stélla tillgang till el. Ovriga bussar kommer drivas med

RME. Nytt billigare depalage kommer kravas for att
klara anbudskalkylen.

I augusti 2024 kommer Uddevalla Omnibus kora skol-
trafiken i Uddevalla, trafiken ar direkttilldelad av Udde-
valla Skolskjuts AB. Trafiken kommer kéras med 21
bussar, drivmedel & HVO/RME. 2024 &r det sista hela
aret i det gamla avtalet for stadstrafiken, med tanke pa
att skoltrafiken kommer att separeras fran stadstrafiken
sa kommer nytt avtal skrivas som géller fran juni 2024
till juni 2025, med mojlighet att forlanga till 2026 vid
forsening.

2024 kommer att bli ett &r med etableringsanpassningar
till de nya avtalen.
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“Uddevolla.

UDDEVALLA TURISM AB TURISM
Ekonomisk oversikt
mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsdattning 5,7 58 4,9 5,2
Resultat efter finansiella poster -4,5 -5,2 -5,6 -5,8
Balansomslutning 11,0 11.4 11,0 17,0
Investeringar 0,2 0,3 0,0 6.0
Antal anstallda 6 8 6 6

Verksamhetsbeskrivning 2024

Bolaget har som féremal for sin verksamhet att utveckla
och fradmja turism och det rorliga friluftslivet genom att
bland annat erbjuda turer med skargardsbatarna, mojlig-
gora upplevelser pa 6n Bassholmen, exponera destinat-
ionen digitalt via webb och sociala medier, inspirera och
informera turister om platsens uniciteter. Via 6kat sam-
arbete med 6vriga kommuner i Bohuslan forstarker vi
Uddevalla som maritim stad, samt aktivt medverkar till
besoksnaringens tillvaxt och utveckling genom vara
verksamheter:

Skargardsbatarna i Uddevalla

M/S Gustafsberg Il, M/S Sunningen kor reguljara linjer
Uddevallaturen och ’Smaka pé Lyckorna’ under hogsa-
song. M/S Byfjorden kor tematurer under for- och efter-
sasong och upphandlad salsafari ar 2022-2024, pa Gull-
marsfjorden i samarbete med Havets Hus i Lysekil un-
der hoégsasong. Planerad hybridkonvertering for eldrift
av m/s Byfjorden, i linje med Uddevalla Kommuns an-
tagna mal om fossilfritt 2030 planeras med projektstart
hosten 2024.

Uddevalla Turistinfo & gasthamn

| Gamla Badhuset, S6dra Hamnen i Uddevalla finns Ud-
devalla Turistinformation, enligt branschorganisationen
VISITAS regler och krav. Turistinformationen uppda-
terar hemsidan uddevalla.com som presenterar besoks-
naringsforetag och hela destinationen med dess utbud
av aktiviteter och upplevelser. Arbetar aktivt med appen
Upplev Uddevalla och kontot Uddevalla & DU i sociala
medier i samarbete med foreningen Destination
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Uddevalla, samt utbildar foretag och foreningar i gott
vardskap.

Bassholmens Gasthem & gasthamn

On Bassholmen é&r ett naturreservat med en unik flora
och fauna bade pa land och i hav, samt har en stor kul-
turskatt i form av sillfiske- och batbyggarhistoria som
idag visas i Foreningen Allmogebatars museum. Har
drivs ett sasongsoppet gasthem med 38 baddar som hyrs
ut dygnsvis till grupper fran april till oktober. Med nya
reservatsforskrifter antagna ska en ny affarsplan arbetas
fram under aret.

Vi kommer fortsatta att produktutveckla befintliga af-
farsomraden genom att bli annu béttre pa att beratta
platsens historia. Verka for ett bredare samarbete mellan
kommunens foérvaltningar och bolag, Uddevallas fore-
ningar och foretag samt stiftelser, sasom Gustafsberg
och Bohuslans Museum, for att positionera Uddevalla —
hjartat i Bohuslan pa ett tydligare sétt.

Strategiskt arbete:

Turistradet Vastsverige tog i samband med detta fram
Hallbarhetsklivet, ett initiativ for en héllbar besoksna-
ring. Hér agerar offentliga och privata aktorer for att
stalla om till ett hallbart samhalle.

Detta speglas i bolagets vision:

Vi ska bli bast i Bohuslan pa att skapa hallbara, attrak-
tiva upplevelser ihop med néringen & erbjuda vardskap
i vérldsklass!
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UDDEVALLA VATIEN AB

Ekonomisk oversikt

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 141,0 146,6 150.6 164,4
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansomslutning 14233 1678.6 1597.4 18262
Investeringar 173.4 240,2 212,3 265,0
Antal anstallda 0 1 0 0

Verksamhetsbeskrivning 2024

Uddevalla Vatten & huvudman for den allménna vatten-
forsérjningen och avloppshanteringen i kommunen, vil-
ket omfattar att ta hand om avloppsvatten och leverera
dricksvatten hela végen till fastigheten. Bolaget ager
samtliga kommunala VA anldggningar i Uddevalla
kommun.

VA-verksamheten &r ett taxekollektiv som styrs av en
sérlag (Lag (2006:412) om allméanna vattentjanster). De
nodvandiga kostnader som kravs for att tillhandahalla
respektive vattentjanst ska baras av fastighetségaren.
Detta sker genom att avgifter for dricksvatten, spillvat-
ten och dagvatten tas ut av fastighetségaren enligt sjalv-
kostnadsprincipen. Avgifterna faststélls av kommun-
fullmaktige och framgar av bruknings- och anlagg-
ningstaxan.

Under 2024 och framat kommer Uddevalla Vatten for-
utom att arbeta med den I6pande driften och 20-25 ariga
ekonomiska planer sétta extra fokus pa:

Tillskottsvatten/uppstrémsarbete:

Uppratthalla nuvarande tillstand samt minska andelen
tillskottsvatten till vara verk. Ett arbete som forutom att
det ger battre miljopaverkan ocksa minskar energian-
véandningen da mindre vatten behdver renas och pumpas

runt i ledningarna. Det ger d&ven minskade underhalls-
kostnader och utokar kapaciteten i verket.

Tillstand:

Arbete med nytt tillstand pagar pa Skansverket for att
hantera den inkommande belastningen och 6ka kapa-
citeten pa verket.

Vatten:

Arbetet med att sékra dricksvattenforsorjningen i kom-
munen idag och i framtiden fortsétter genom arbetet
med en dverforingsledning fran Vanern samt renovering
och nybyggnation av reservoarer.

| var stravan efter att minska vattenforluster installeras
smarta vattenmatare, vilket innebar att vi kan lokalisera
lackage i servisledningar och distributionsnétet baserat
pa akustiska ljud. Arbete pagar med utrustning for att
kollektivets vattenmatare ska kunna fjarravlasas.

Energibesparingar:

Fortsatta malarbetet med att minska kWh i bolagen ge-
nom att byta till energisnalare pumpar, fjarrstyrning
0sV.
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VASTVATTEN AB

Ekonomisk oversikt

VVfJ'stvatten

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2023 2023 2024
Nettoomsdattning 99.8 119.8 1184 130,3
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansomslutning 19.2 18,6 17.9 18,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Antal anstallda 112 124 120 124

Verksamhetsbeskrivning 2024

Vastvatten &r ett driftbolag vars roll &r att ansvara for
drift, underhall, kompetens och utveckling av kommu-
nernas vatten- och avloppsverksamheter samt ekonomi
och administration. Detta gors pa uppdrag av dgarbola-
gen. Genom det gemensamma bolaget Vastvatten er-
bjuds abonnenterna god service och tillganglighet.

Vastvatten AB drivs som icke vinstdrivande bolag pre-
cis som anléggningsbolagen som &ger bolaget. Véstvat-
ten gor alltsa ingen vinst utan ersatts for de faktiska net-
tokostnaderna. All personal ar anstélld i Vastvatten och
arbetar sedan via Vastvatten for anlaggningsbolagen.

Att standigt strava efter att gora det basta for verksam-
heten, bade pa kort och lang sikt ar viktigt. Under 2024
och framat kommer Vastvatten férutom att arbeta vidare
med upphandlingar, sakerhet och miljo, analysera och
automatisera verksamheten samt langsiktiga ekono-
miska planer satta extra fokus pa:

Kommunernas specifika utmaningar

Det finns stora utmaningar i form av tillstandsprocesser,
vattenresurser, kapacitetsutredningar for verken samt
utbyggnadsplaner i kommunerna.

Taxekonstruktion
Arbetet fortsatter med att fa till en gemensam taxekon-
struktion i &garkommunerna till Vastvatten.

Fordon
Minska vara fordons klimatpaverkan.

Tillskottsvatten och uppstromsarbete
Uppratthalla nuvarande tillstand samt minska andelen
tillskottsvatten till vara verk.

Energibesparingar

Fortsatta malarbetet med att minska kWh i agarbolagen
genom att installera solceller, byta till energisnalare
pumpar osv.
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UDDEVALLA SKOLSKJUTS AB

Ekonomisk oversikt

mkr Prognos Budget

2023 2024
Nettoomsdattning 0,1 13,5
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Balansomslutning 2,0 2,1
Investeringar 0,0 0.0
Antal anstallda 0 0

Verksamhetsbeskrivning 2024

Uddevalla Skolskjuts AB & kommunens nyaste bolag i
koncernen. Bildandet av bolaget beslutades av kom-
munfullméktige i april 2023 med en revidering i juni
2023. Vid samma sammantréde beslutade KF vilka som
utsdgs att sitta i styrelsen. Den formella bolagsbild-
ningen blev klar i juni 2023 vilket féljdes av en bolags-
stdmma dar styrelsen konstituerades och en VD for bo-
laget valdes.

Uddevalla Skolskjuts AB &r under uppbyggnad vilket
innebdr att delar av avtal och styrande dokument for bo-
laget for narvarande dr under utarbetande. Uddevalla
Skolskjuts AB har som sin priméra funktion och verk-
samhet att vara bestéllare av skolskjuts at barn- och ut-
bildningsforvaltningen. Bolaget ska ocksa via avtal di-
rekttilldela skolskjutstrafiken till Uddevalla Omnibus
AB. For att tydliggora USAB:s bestéllarroll kommer
bolaget inte att tillampa nagon myndighetsutévning
kring skolskjutsar. Denna del ligger kvar i barn- och ut-
bildningsnamnden som ocksa beslutar om skolskjutsbe-
stimmelser. Bolaget har aven i uppdrag att tillse att
framtida skolskjutstrafik ar kostnadseffektiv och upp-
fyller en god serviceniva utifran god ekonomisk

hushallning samt i linje med kommunens dvergripande
vision. Da avtalet med Uddevalla Omnibus AB dock
annu inte tratt i kraft innebar detta att USAB i nuldget
har en begrénsad verksamhet. Avtalet trader i kraft 1 au-
gusti 2024 da nuvarande avtal med Vasttrafik lGper ut.

Handlingsplan:

Under perioden ska Uddevalla Skolskjuts AB ga fran ett
uppbyggnadsskede (2023) till att bli operativt 2024 och
under kommande period. Initialt under 2024 blir bola-
gets funktion att tillse att nédvandiga planeringsun-
derlag levereras fran barn- och utbildningsforvalt-
ningen. Dessa underlag ska ligga till grund for den skol-
skjutstrafik som startar i augusti 2024. Bolaget ska
ocksa tillse att den tillampade skolskjutstrafiken foljer
det avtal som &r uppréatta med Uddevalla Omnibus AB.
Sarskilt angelaget blir att skolskjutstrafiken overens-
stdammer med behoven och att kostnaderna foljer upp-
rattat avtal. Under planeringsperioden kan dven 6vriga
elevresor (studiebesok, studieresor m.m.) inforlivas
inom ramen for avtalet med Uddevalla Omnibus.
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BOSTADSSTIFTELSEN UDDEVALLAHEM

Ekonomisk oversikt

— Uddevallahem

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 367.7 385.4 390.7 406.,9
Resultat efter finansiella poster 39.1 40,0 45,0 40,0
Balansomslutning 22857 23234 2 268,1 23156
Investeringar 146,2 68,0 68,0 129.7
Antal anstdllda 87 87 87 90
Verksamhetsbeskrivning 2024
Verksamheten kommer under 2024 att omfattas av 16- Nybyggnation

pande forvaltning och renovering av vart fastighetsbe-
stand pa vart norra distrikt. Planering fér nyproduktion
av ca 45 nya lagenheter har paborjats och eventuellt
startar byggnation under hdsten 2024 om marknaden
och kalkylerna &r positiva. Stiftelsen &ger och forvaltar
vid utgangen av 2023, 4 736 lagenheter jamte 782 loka-
ler. Hartill kommer garage och parkeringsplatser.

Omséattning och resultat

Hyresintakterna uppgar till 407 mkr (prognos 2023, 391
mkr). Resultatet fore skatt uppgar till 40 mkr (prognos
2023, 45 mkr).

Investeringar under 2024
Fastigheter ~ 126,4 mkr
Inventarier 3,3 mkr

Ombyggnation och renovering

Under 2024 fortsétter rot-renovering pa vart norra be-
stand. Vi slutfor renoveringen av Trubaduren 1 innan
sommaren och Trubaduren 2 pabdrjas under varen och
slutfors under 2025. Totalt 145 lagenheter fardigstélls
under 2024. Fastigheterna kommer bland annat fa en ny
fasad, nya fonster, nytt FTX-system och renovering av
badrummen m.m.

Nyproduktionen av ca 50 bostéder planeras i centrala
Uddevalla fastigheten Bastionen med eventuell bygg-
start under hosten 2024 om marknaden och kalkylerna
ar positiva.

Resultat

Vi budgeterar med ett positivt resultat pa 40 mkr (pro-
gnos 2023, 45 mkr). Hyresintakterna 6kar med 16 mkr
som kommer fran budgeterad (ej forhandlad) hyreshoj-
ning beraknad fran 1 januari samt hyreshojning i sam-
band med genomfdrda rot-renoveringar. Verksamheten
praglas av att foretaget rot-renoverar 145 lagenheter pa
det norra distriktet samt I6pande underhall av fastighet-
erna och planering for eventuell nyproduktion. Samti-
digt arbetar vi med att genomfora trygghetsskapande at-
garder for boende i omradet.

Tack vare att foretaget tecknade en rantetaksforsak-
ring 2017 innebér det att om snittréntan Gverstiger 3 %
pa en lanestock pa 800 mkr sa far vi en aterbetalning pa
overskjutande del. Med anledning av detta sa okar inte
de finansiella kostnaderna med mer an 5,7 mkr trots att
snittrantan budgeteras till 3,02 % (inkl. borgensavg)
jamfort med 2,22 % foregaende ar och vi kar laneport-
foljen da vi investerar 126,4 mkr.

Budgeten ar berdknad utifran foljande forutsattningar:
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Overgripande mal 2024 Mal Forutsattningar berdknad budget

Soliditet 23 % (+-2 %) Genomsnittlig drsrénta 2,50% | Fjarrvérme 12,00 %
Serviceindex >85 % Borgensavgift 0,52 % Vatten | 12,00 %
Produktindex >78 % L&nedkning 3.50 % EIn&t, avg 5,00 %
eNPS >50 El ca 1 kr/kwh | Renhdlining 4,00 %
Klimat 4 kg CO%/Igh/ar

Nyproduktion 40-60 st/ar

ROT-renovering 100-150 st/ar




STIFTELSEN LIUNGSKILEHEM
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Ekonomisk oversikt

LJUNGSKILEHEM

FOR ETT NARMARE BOENDE

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 14,6 15.1 15,2 15,8
Resultat efter finansiella poster 2,8 1.9 1.9 2,5
Balansomslutning 79,0 74,9 76,1 73,6
Investeringar 2,4 0,0 0,0 0,6
Antal anstallda 3 3 3 3

Verksamhetsbeskrivning 2024

Verksamheten kommer under 2024 i huvudsak att om-
fattas av forvaltning av fastighetsbestandet. Stiftelsen
ager och forvaltar vid utgangen av ar 2023, 180 lagen-
heter jamte 20 lokaler. Hartill kommer garage och par-
keringsplatser.

Omsattning och resultat

Nettoomséattningen uppgar till 16,0 mkr (prognos 2023,
15,5 mkr). Resultatet fore skatt uppgar till 2,5 mkr (pro-
gnos 2023, 1,9 mkr).

Ombyggnation och renovering
Ljungskilehem kommer under aret bland annat att un-
derhalla utemiljoerna pa Parkvagen, Korpemyren och

Halle samt paborja byte till FTX ventilation pa Korpe-
myrsvagen.

Investeringar
Ljungskilehem planerar att kdpa in en robotgrésklippare
och ett fordon. Total investering 0,6 mkr.

Resultat

Totalt budgeterar Ljungskilehem for ett positivt resultat
pa 2,5 mkr (prognos 2023, 1,9 mkr). Stiftelsen budgete-
rar med en hyreshojning fran 1 januari som annu inte ar
forhandlad med Hyresgéastféreningen.
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HSB:s STIFTELSE JAKOBSBERG | UDDEVALLA

AB
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Ekonomisk oversikt

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 34,0 34,9 35,0 35,7
Resultat efter finansiella poster -0,1 -0,7 1.1 -3,6
Balansomslutning 274,2 319.3 264,8 349,2
Investeringar 1.6 65,0 19,0 79,0
Antal anstallda 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning 2024

Stiftelsen ar ett allmannyttigt bostadsforetag vars anda-
mal &r att framja bostadsforsorjningen i kommunen ge-
nom att vara en aktiv och langsiktig aktor pa bostads-
marknaden for Uddevallas basta.

Stiftelsen Jakobsberg dger och forvaltar cirka 400 bo-
stadslagenheter i Uddevalla kommun. Stamrenovering
av 114 lagenheter pa Walkeskroken i Uddevalla cent-
rum har paborjats. Planerat fardigstallande ar februari
2025.

Under 2024 planerar Stiftelsen att:
e Fortsétta stambyte i hyresbestandet pa Walkeskro-
ken.

Uppdatera och ta fram plan och mal for hur stiftel-
sen pa basta satt kan uppna det som i forhallande till
stiftelsens stadgar ger storst varde for Uddevalla
kommuns invanare.

Initiera ytterligare aktiviteter som bidrar till framta-
gande av beslutsunderlag avseende kostnadsbespa-
ringar och/eller mojliga intdktsdkningar for att stif-
telsen ska kunna bidra till nybyggnation av lagen-
heter i Uddevalla och i och med detta uppfylla sitt
syfte. Underlagen skall leda till ett inriktningsbe-
slut, utg6ra en vagvisare for stiftelsen in i framtiden.
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GUSTAFSBERGSSTIFTELSEN

Ekonomisk oversikt

GUSTAFSBERGS

mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Nettoomsattning 4,5 4,0 4,4 4,6
Resultat efter finansiella poster 1.8 0,0 0,6 0,0
Balansomslutning 7.2 6.8 6,2 6.8
Investeringar 0,2 0,0 0,1 0,0
Antal anstallda 4 4 4 4

Verksamhetsbeskrivning 2024
Gustafsbergsstiftelsens huvuduppgift ar enligt dess
stadgar, att ge ekonomiskt understéd vid studier till ung-
domar fran Bohuslan. Allt i enlighet det donationsbrev
som aterger makarnas Knapes vilja. I nulaget sker detta
genom arlig utdelning av stipendier till vardera 15 sti-
pendiater.

Vidare ansvarar stiftelsen for bevarandet av Gustafs-
bergs kultur-, mark- och byggnadsvard. Sa sker genom
fastlagda vardprogram som végleder oss i vara an-
strangningar att varda, underhalla och uppratthalla Gus-
tafsberg i gott skick for vara besokare. Till detta ge ud-
devallaborna mojlighet till avgiftsfria kultur- och fri-
tidsaktiviteter i ett unikt rekreationsomrade. En forsiktig
berakning visar att Gustafsberg arligen har val dver
300 000 besokare.

Ovriga verksamheter i stiftelsens regi kommer att bed-
rivas sasom tidigare. Av stiftelsens cirka 500 hektar
mark &r drygt 330 hektar skogsmark. Avverkning och
aterplantering av skog sker med stor omsorg enligt en
langsiktig skogsbruksplan. Affarsverksamheten inom
hotell- och vandrarhem drivs vidare i egen regi genom
franchiseavtal med Svenska Turistféreningen, STF.
Tillvaxten hos hotell- och vandrarhemsverksamheten &r
beroende av utvecklingen i samhéllsekonomin med
kommande forandring av bland annat inflationstakt,
réantor och energipriser.
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RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN ==
F
Ekonomisk dversikt
mkr Bokslut Budget Prognos Budget
2023 2023 2024
Nettoomsattning 90,9 98,1 98,0 107.6
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,1 -0,4 0,0
Balansomslutning 52,0 53,7 52,2 57,9
Investeringar 50 9.5 4,7 11,4
Antal anstallda 208 200 200 200

Verksamhetsbeskrivning 2024
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan &r ett kom-
munalférbund som styrs av en politisk direktion med le-
damaoter och ersattare fran forbundets tre medlemskom-
muner, Uddevalla, Lysekil och Munkedal.

Verksamhetsaret kommer vara ett ar da Raddnings-
tjinsten Mitt Bohuslan utvecklas inom flera verksam-
hetsomraden. Forandringstakten och kravbilden pa
kommunala raddningstjanster utmanar forbundet. Kra-
ven pa raddningstjanstformagan okar i takt med omvarl-
dens forandring samtidigt som kostnader ¢kat drama-
tiskt under senaste tiden. Ett forandrat klimat kommer
paverka forbundet &nnu mer med omfattande raddnings-
insatser och manga samtidiga insatser. Forbundet star
infér utmanande kompetensforsdrjning med fler nyre-
kryteringar samtidigt som utbildnings- och 6vnings-
verksamhet for raddningspersonal behdver ¢ka och ut-
vecklas.

Pa grund av Rysslands krig mot Ukraina ser forbun-
det en mer detaljerad styrning av Raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB) fran MSB och riksdag som
kommer krava utvecklad och expanderad férmaga vid
krig.

Overenskommelsen om &ndringar i Allmanna bestam-
melser § 13 angaende dygnsvila samt forlaggning av ar-
betstid paverkar raddningstjansten pa flera satt. Forbun-
dets direktion har tagit beslut att soka dispens for att
kunna skapa tid for omstéllning infor de nya arbetstids-
reglerna. Om dispens ges upp till 12 manader ar bedoém-
ningen att det inte far nagon storre ekonomisk paverkan
forran ar 2025. Om dispens inte ges kan budgeten pa-
verkas omgaende.

Med ovanstdende utmaningar kommer forbundet
dven under 2024 att fa en tydligare inriktning i det fort-
satta samarbetet med Norra Alvsborgs Raddningstjanst-
forbund. Genom skapandet av ett gemensamt kom-
munalférbund mellan RMB och NARF skapas vissa
forutsattningar for att uppna de krav som stélls pa en
modern raddningstjanst. Oavsett beslut hos medlems-
kommunerna krévs &nnu mer samarbeten med andra
réddningstjénster.

For 2024 har forbundet foljande inriktningsmal att
arbeta mot:

Olycksforebyggande verksamhet och raddnings-
tjanst

Forbundets mal for den forebyggande verksamheten
och raddningstjanst finns i handlingsprogram, enligt la-
gen om skydd mot olyckor, som direktionen beslutat
om. Den verksamhet som beskrivs i handlingsprogram-
met ska kunna fungera i saval fred, hojd beredskap som
krig.

Samverkan

Genom en vél organiserad samverkan kan forbundet
tillsammans med externa organisationer och aktérer an-
vanda sina resurser pa ett mer effektivt satt.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska arbeta for en god ekonomisk hushallning
genom att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamals-
enligt och effektivt. Forbundet ska astadkomma en sund
ekonomi genom ekonomisk medvetenhet och helhets-
syn dver verksamheten.

Processutveckling

Forbundet ska kontinuerligt utveckla och effektivisera
interna processer. Det innebér att organisation, proces-
ser, samband och arbetssatt ar andamalsenliga och sa ef-
fektiva som mojligt.

Miljoansvar

Forbundet ska i all sin verksamhetsutévning verka for
en miljomassig hallbar utveckling och bidra till att
minska var klimatpaverkan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
En god fysisk, psykosocial och organisatorisk arbets-
miljo ska bibehallas och utvecklas.
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KOMMUNKONCERNENS RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Verksamhetens intGkter
Verksamhetens kosthader
Avskrivningar

Jamforelsestérande poster
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utj@mning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordindra poster

ARETS RESULTAT

Koncernen
Budget Prognos
2024 2023
2 741 2 645
-6 497 -6 278
-462 -430
20 8
-4 198 -4 055
3189 3103
1169 1237
160 285
15 15
-88 -75
87 225
87 225

68 FLERARSPLAN 2024-2026 MED SAMMANSTALLD BUDGET 2024 UDDEVALLA KOMMUN

Kommunen
Budget Prognos
2024 2023
931 9210
-5 150 -4 981
-182 -160
20 8
-4 381 -4 223
3189 3103
1169 1237
-23 117
118 93
-88 -75
7 135
7 135



KOMMUNKONCERNENS BALANSBUDGET

Belopp i mkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédgg-

ningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag fill infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Forrdd/lager och exploateringsomrd-
den

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital
Arefts resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR OCH SKULDER

Koncernen
Budget Prognos
2024 2023
1 2
10 145 9134
578 541
82 82
10 804 9759
8
127 136
802 793
26 40
955 969
11769 10736
3425 3200
87 225
3512 3425
45 46
226 226
26 16
297 288
6693 5797
1267 1226
7 960 7023
11769 10736
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Kommun
Budget Prognos
2024 2023
0 0
4363 3834
107 151
3988 3486
8 458 7 471
8 8
29 36
474 470
0 10
503 516
8 969 7 995
2193 2058
7 135
2200 2193
35 38
19 9
54 47
5864 4955
851 800
6715 5755
8 969 7 995



KOMMUNKONCERNENS KASSAFLODESBUDGET

Koncernen

Belopp i mkr Budget Prognos

2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arefts resultat 87 225
Justering for ej likviditetspdverkande poster 471 433
Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital 558 658
Foréndring av forréd/lager 9 -2
Férandring av kortfristiga fordringar -9 4]
Férandring av kortfristiga skulder 4] -67
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 599 630
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdép av materiella tillg&ngar -1 509 -1157
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 509 -1157
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristig utl&ning 0 8
Langfristig uppléning 896 552
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 896 560
BIDRAG FRAN INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag fill infrastruktur 0 0
ARETS KASSAFLODE -14 33
Likvida medel vid &rets borjan 40 7
Likvida medel vid drets slut 26 40
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Kommunen
Budget Prognos
2024 2023
7 135
187 163
194 298
7 0
-4 7
51 -44
248 261
-665 -727
-665 -727
-502 -170
909 646
407 476
0 0
-10 10
10 0
0 10
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BILAGA 1 BERAKNING DEMOGRAFI

mkr BUN BUN ack SOC SOC ack
2024 3,3 3,3 17,0 17,0
2025 4,6 7,9 16,1 33,1
2026 1,6 9,5 15,1 48,1
BERAKNING DEMOGRAFI 2024 - 2031
Berdkningsfaktorer
Forskola Fritids Grundskola Gymnasie AO Ordinért boende A0 Sarskilt boende
6-12 ar 6-15 ar 16-18 ar 65-793r 80-84ar 85- 65-79ar 80-843ar 85--
A-pris tkr 170 45 121 134 357 357 357 1083 1083 1083
Kompensationsniva egen regi 75% 74% 63% 62% 67% 67% 67% 63% 63% 63%
Kompensationsniva friskolor 81% 76% 83%
A “ Al A - Al - A |
Efterfrageniva 90% 54% 100% 95% 3% 17% 17% 1% 11%  11%
Varav andel egen regi (formel) 62% 90% 84%
Varav andel friskolor 38%" 10%" 16%"
Befolkningsforandring utifrdn senaste prognos juni 2022
Forskola Fritids Grundskola Gymnasie
1-5 6-12 6-15 16-18 65-79 80-84 85+ Total
2023 (féreg prognos)' 3385 5060 7185 2030 8900 18385 1795 57815
2024 ny prognos‘ -55 -25 105 25 45 90 50 180
2025 -10 -15 30 45 -15 110 30 345
2026 5 -30 -50 65 -5 115 15 305
2027 -10 5 -20 85 95 20 60 300
2028 0 10 -20 40 20 55 70 305
2029 10 -15 -5 -15 120 -5 85 305
2030 20 -35 0 -25 160 -35 100 305
2031 35 -5 0 -20 130 -20 90 305
summa‘ 3380 4950 7225 2230 9450 2215 2295 60 165
Demografipeng, tkr per ar
1-5 6-12 6-15 16-18 Sa BUN 65-79 80-84 85+ SaSOC Totalt
2024 -6516 -448 8169 2077 3282 722 10476 5820 17018 20299
2025 -1185 -269 2334 3738 4619 -241 12804 3492 16055 20674
2026 592 -537 -3890 5399 1564 -80 13386 1746 15051 16 616
2027 -1185 90 -1556 7061 4410 1524 2328 6984 10836 15 246
2028 0 179 -1556 3323 1946 321 6402 8148 14870 16 816
2029 1185 -269 -389 -1246 -719 1925 -582 9894 11237 10518
2030 2370 -627 0 -2077 -334 2567 -4074 11640 10133 9799
2031 4147 -90 0 -1661 2396 2086 -2328 10476 10234 12 630
-592 -1970 3112 16614 17163 8825 38411 58198 105434 122 597
Demografipeng, tkr ackumulerat
1-5 6-12 6-15 16-18 SaBUN 65-79 80-84 85+ | SasSOC Totalt
2024 -6516 -448 8169 2077”7 3282 722 10476 5820 17018 20299
2025 -7701 -716 10503 5815 " 7901 481 23279 9312 33072 40973
2026 -7 109 -1254 6613 112147 9465 401 36665 11058 48124 57589
2027 -8294 -1164 5057 18 275 " 13875 1925 38993 18041 58960 72834
2028 -8294 -985 3501 21598" 15820 2246 45395 26189 73830 89650
2029 -7109 -1254 3112 20352 15101 4172 44813 36083 85067 100169
2030 -4739 -1880 3112 18275 14767 6739 40739 47723 95200 109 968
2031 -592 -1970 3112 16 614 17163 8825 38411 58198105434 122 597




BILAGA 2:
SAMMANSTALLN|NG INVESTERINGAR 2024-2026 (for de investeringar som finns upptagna 202:1—2026 framgdr dven vdorden for tidigare ar)
DE OBJEKT SOM AVSER FINANSIELL LEASING/EXTERN FORHYRNING REDOVISAS PA SIDAN 25 | FLERARSPLANEN.

Forbrukat
Namnd Projektnamn (belopp i mkr) t.o.m. 2023 2024 2025 2026
2022

KS [T-avdelningens [T-investeringar 4,0 4,0 4,0 4,0
KS Servicecenter Fridhem-maskiner 0,2 0,2

KS Nytt dokument- och arendehanteringssystem 0,1 0,4 0,2

BUN Myrésens forskola 10,0 50,0 21,0

BUN Asperad férskola 15,0 35,0 17,0

BUN Kalldals férskola 10,0 50,0 21,0

BUN Bokenas forskola 10,0 20,0 10,0

BUN Parken férskola om- och tillbyggnad 25,0 45,0
BUN Helenedals forskola 15,0 35,0
BUN Asperédskola F-6 20,0 100,0 150,0
BUN Skarsjovallens forskola 15,0
BUN Skogslyckans forskola 30,0 60,0
BUN Kok - reinvestering Norrskolan & Ostrabo 24,0

BUN Inventarier, maskiner, fordon 15,0 20,0 20,0
SoC Psykiatri/Missbruksvardsboende 15,0 15,0
SOoC Gruppbostad 16,0 14,0
SOoC Reinvsteringar 60002 — Aterinvesteringar: inventarier (utbyte) i befintlig verksamhet 25 2,50 25 25
SOoC Reinvesteringar 60197 — Aterinvesteringar ombyggnationer 0,5 0,50 0,5 0,5
SOC Reinvesteringar 60633 — Utrustning och inventarier nybyggnation 15 1,50 15 3,0
SOC Installation sprinkler i befintliga byggnader 2,00 2,0 2,0
KEN Ny simhall, Rimnersomradet 189,7 158,0 116,3

KEN Ny simhall Rimnersomradet, inventarier 8,0

KFEN Kulturstraket 0,2 3,0 18,0 34,00
KFEN Kulturstraket, inventarier 6,80
KEN Konstnarlig gestaltning 11,0 5,0 5,0 5,00
KEN Konstgréasplan, Fridhemsvallen 8,0

KFEN Konstgrésplan, Tureborgs naridrottsplats 1,0

KEN Maskiner och inventarier 50 50 5,0 5,00




Forbrukat

Namnd Projektnamn t.o.m. 2023 2024 2025 2026
2022
SBN Stadsparkerna och stadsbergen 2,0 4,0 2,0
SBN Hultmans grénd 2,0 1,0
SBN Ny forbindelse Lingatan - Norgardsvégen 0,2 3,8 3,0
SBN Rydingsberg 2,0 75
SBN Ny vég Frolandsvagen - Undavagen 3,0 9,0
SBN Planerat underhdll - fastigheter 55,0 60,0 60,0 60,0
SBN Planerat underhéll - gator, végar & allman-plats-mark 26,0 30,0 30,0 30,0
SBN Planerat underhdl-Gatubelysning 5,0 10,0 10,0
SBN Vésterldnggatan trottoarer 4,0
SBN Ny offentlig toalett Uddevalla centrum 3,0
SBN Kategorikok 1,2,3 25 25 25
SBN Skredsékring Lyckornavagen 6,5 15,0 10,0
SBN Skredsékring Badé - arrendemark (kund Exxon) 20,0
SBN Gula Villan Emaus 10,0
SBN Inventarier, utrustning, fordon & maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0
SBN Norra Drottninggatan etapp 2 1,0 2,0 10,0
SBN Mindre investeringar for genomfrande av trafiksékerhetsatgérder 10,0 10,0 10,0 10,0
SBN Goteborgsvagen Etapp 2, Rondell Géteborgsvagen/junogatan 5,0
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - Gc vag, sakra skolvagar 1,3 13
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - parkering personal/ A-traktorer utanfér skolomr 15 15
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - allmén vig igenom skolomrédena inkl bommar 3,0
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - tillbyggnad bussficka fr. 3 till 5 bussar 1,0
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - storkdk och larm 0,6
SBN Skolor & boende: Bjérneborg bullerplank 0,8
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan Personalparkering Pilvagen (ga vardc) 99 pl 18
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan Bollplan vastra sidan 2,0
SBN Skolor & boende: Om/Nybyggnation Halle Lider vég/gc/vandzon/parkering 12,0
SBN Skolor & boende: Forshéllaskolan kommunalt vatten 3,0
SBN Skolor & boende: Forshélla-strands forskola- storkék och larm 18
SBN Skolor & boende: Skaretskolan - tillbyggnad infartsvég t. skolan inkl gc o dike 2,0 2,0
SBN Skolor & boende: Skaretskolan - Trafikverket trafikplan for utfart till riksvag 15 15
SBN Skolor & boende: Skéretskolan - Nybyggnation gangvég 6,0
SBN Skolor & boende: Skaretskolan - Nybyggnation /breddning av Skérets "byvag" 12,0
SBN Skolor & boende: Skaretskolan storkék och larm 24
SBN Skolor & boende: Forskolan Hélle 2 - etapp 1 tilll skolan? Skarsjoomr nya vég + gc 2,9 2,9
SBN Skolor & boende: Rotviksbro aldreboende + hemtjénst: Reservaggregat skall sattas och installeras 0,9
SBN Rimnersomradet: Kraftledningar markforlaggning 0,4 6,1
SBN Rimnersomradet: Trafikatgérder vastra Rimnesomrédet - GC végar, vagar och kollektivtrafiklosningar. Etapp 1-2 0,5 8,1 12,2
SBN Rimnersomrédet: Trafikatgérder vistra Rimnesomrédet - GC végar, vagar och kollektivtrafiklosningar. Etapp 3-4 52 10,2
SBN Rimnersomrédet: Entré-torg Rimners 25 25
SBN Arendalsvagen Bro 1,0 2,0
SBN Gatuombyggnad VA sanering 6,0 5,0 5,0 5,0
SBN Fastighetsforvarv: strategiska & lokalférsorjning 10,0 20,0 10,0
SBN Sunningebacken 5,0
SBN Ljungskile strandpromenad, park mm 5,0
SBN Centralkok 10,0 80,0 80,0
SBN Centralkék inventarier 3,8
SBN Temalekplats centrala Uddevalla 7,0
SBN Ekenasbron 4,0
SBN Leldngebanan upprustning cykelled 14
SBN Parkeringsplats Dalaberg Centrum 0,8
SBN Energibesparingstgarder gatapark/fastighet 10,0 10,0 10,0
SBN Vasterbron 8,0
SBN Sunningebergen gator 5,0 5,0
SBN Verksamhetssystem Fastighet 0,7
TOTALT 664,5 697,7 586,8




