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Specifikt agardirektiv for Uddevalla Hamnterminal AB och
Swanfalk Shipping AB
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1. Bolagen som en del av den kommunala
organisationen

Uddevalla Hamnterminal AB ("Hamnterminalen”) &r ett heldgt dotterbolag till
Uddevalla Utvecklings AB ("Koncernmoderbolaget™), som i sin tur dgs av
Uddevalla kommun. I koncernen Uddevalla Hamnterminal AB ingar det
heldgda dotterbolaget Swanfalk Shipping AB (”Swanfalk™).

Hamnterminalen och Swanfalk (gemensamt "Bolagen’) verksamhet styrs av
lag och forfattningar, av bolagsordningen och kommunfullmaktiges beslutade
generella Agardirektiv (“Generella Agardirektivet”), som giller for
kommunens samtliga direkt eller indirekt dgda bolag, samt detta &gardirektiv.

2. Féremalet fér Bolagens verksamhet

Foremalet for Bolagens verksamhet anges i bolagsordningen. Bolagen far inte
bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Hamnterminalen har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt
genom forvaltning av aktier eller andelar i foretag, att 4ga och forvalta Uddevalla
hamns anlaggningar, bedriva stuveri-, terminal- och annan hamnverksamhet samt
bedriva speditions- och klareringsverksamhet, jamte darmed forenlig verksamhet,
samt bedriva med namnda verksamheter férenliga verksamheter.

Swanfalk har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att bedriva
klarerings-, och speditionsrorelse jamte darmed forenlig verksamhet, samt bedriva
med ndmnda verksamheter forenliga verksamheter.

Bolagen &r skyldiga att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheterna ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

3. Andamadlet fér Bolagens verksamhet

Andamalen med Hamnterminalens verksamhet ar att forvalta och utveckla
Uddevalla hamn och dess anléaggningar, utféra Uddevalla kommuns hamn- och
terminalverksamhet samt framja god infrastruktur och god logistik i Uddevalla
hamn.

Andamalet med Swanfalks verksamhet &r att bedriva klarerings-, och
speditionsrorelse jamte darmed forenlig verksamhet, samt bedriva med namnda
verksamheter forenliga verksamheter. Skulle Bolagen likvideras skall dess
behallna tillgangar tillfalla Uddevalla Utvecklings AB.



4. Grundlaggande principer for Bolagens verksamhet

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig i den verksamhet som galler upplatelse
och forsaljning av fast eller 16s egendom och annan férvaltning av egendom.
Bolagen ska i 6vrigt sin verksamhet folja de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen.

Bolagen far inte bedriva verksamhet eller vidta atgard som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen.

5. Uppdraget

Bolagen ska vara effektiva hamnbaserade logistikforetag och nav for intermodala
I6sningar, med terminal for transporter med fartyg, tag och bil, Verksamheten ska
standigt utvecklas pa marknaden avseende logistik, infrastruktur och
produktivitet.

Bolagen ska ansvara for forvaltning och utveckling av mark- och vatten- omraden
och byggnader, sa att dessa anvands pa ett optimalt satt utifran
hamnverksamhetens behov och ett hallbarhets- och lénsamhetsperspektiv.

Hamnterminalen ska faststalla hamntaxan.

Hamnterminalen har ansvar att utdva tillsyn och trafikledning inom hamnomradet,
tillse att hamnordningen efterlevs samt svara for dvergripande sakerhetsfragor i
farleder och i hamnomradet i nara samarbete med berorda.

Hamnterminalen ska forverkliga kommunens ambitioner med hamn- och
logistikverksamheten genom att tillhandahalla infrastruktur, svara for nationell
och internationell marknadsforing samt genom strategisk samverkan och
samarbete.

Hamnterminalen ska i ndra samverkan med kommunen, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till
hamnomradet och forutsattningar for intermodala transportlésningar.

En ndra och fortroendefull samverkan med terminaloperatérer och 6vriga aktorer
ar avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Hamnterminalen ska medverka till
att skapa forum for samverkan kring vasentliga fragor sdsom strategiska
investeringar, internationell marknadsforing samt utveckling av hamn- och
logistiktjanster.
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Hamnterminalen ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att minimera negativ miljopaverkan.

Hamnterminalen ska aktivt, och i ndra samverkan med kommunen, verka for en
for kommunen och bolaget positiv utveckling ifraga om nationella och
internationella forhallanden géllande hamnverksamhet med konsekvenser for
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

Hamnterminalen ska varda och bevaka kidnnetecknen “Uddevalla Hamnterminal”,
”Uddevalla Hamn” och ”Swanfalk Shipping”.

Bolagen &r skyldiga att utfora de uppdrag som de tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

6. Ekonomiska mal

Bolagens ekonomiska malsattning ska stodja en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling. Bolagen ska strava efter en god resultatniva och soliditet i syfte att ge
en god ekonomisk bas for att dels Bolagen aktivt ska kunna utveckla sin
verksamhet och dels for att minska kommunens risktagande.

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran langsiktigt hallbara principer och ska
forvalta sin fasta egendom sa effektivt att den behaller eller 6kar sitt vérde.

Det langsiktiga malet for Bolagens ekonomiska stallning ar en soliditet om 35-40
% (soliditeten berdknas som summan av eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver, justerade for latent skatt, i forhallande till balansomslutningen).

Kommunfullmaktige sétter Bolagen ett mal for bolagets avkastning (rantabilitet)
i forhallande till Bolagens totala kapital, berdknat som summan av rorelseresultat
och finansiella intékter jamfoért med balansomslutningen. Det &r summan av
Bolagens hela verksamhet som skall motsvara avkastningen. Bolagen kan ha
differentierade avkastningsnivaer inom dess olika verksamhetsomraden. Malet for
Bolagen &r rantabilitet pa totalt kapital ska uppga till 8 procent, dock lagst 5
procent. Bolagens resultat ska varje ar disponeras sa att de langsiktiga malet for
Bolagens ekonomiska stéllning och kravet pa utdelning i form av koncernbidrag
till &garen kan uppfyllas.

7. Implementering

Detta agardirektiv ska for att dga giltighet antas pa bolagsstamma i respektive
Bolag.
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