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Specifikt agardirektiv for Uddevalla Hamnterminal AB och
Swanfalk Shipping AB
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1. Bolagen som en del av den kommunala
organisationen

Uddevalla Hamnterminal AB ("Hamnterminalen”) dr ett heldgt dotterbolag till
Uddevalla Utvecklings AB ("Koncernmoderbolaget”), som i sin tur dgs av
Uddevalla kommun. I koncernen Uddevalla Hamnterminal AB ingér det
heldgda dotterbolaget Swanfalk Shipping AB (’Swanfalk™).

Hamnterminalen och Swanfalk (gemensamt ”Bolagen™) verksamhet styrs av
lag och forfattningar, av bolagsordningen och kommunfullmiktiges beslutade
generella Agardirektiv ("Generella Agardirektivet”), som giller for
kommunens samtliga direkt eller indirekt dgda bolag, samt detta dgardirektiv.

2. Féremalet for Bolagens verksamhet

Foremalet for Bolagens verksamhet anges 1 bolagsordningen. Bolagen far inte
bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Hamnterminalen har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt
genom forvaltning av aktier eller andelar 1 foretag, att 4ga och forvalta Uddevalla
hamns anlédggningar, bedriva stuveri-, terminal- och annan hamnverksamhet samt
bedriva speditions- och klareringsverksamhet, jamte ddrmed forenlig verksamhet,
samt bedriva med ndmnda verksamheter forenliga verksamheter.

Swanfalk har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att bedriva
klarerings-, och speditionsrorelse jimte ddrmed forenlig verksamhet, samt bedriva
med ndmnda verksamheter forenliga verksamheter.

Bolagen ar skyldiga att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheterna ska bedrivas &t dgaren/i dgarens stélle.

3. Andamadlet for Bolagens verksamhet

Andamalen med Hamnterminalens verksamhet #r att forvalta och utveckla
Uddevalla hamn och dess anldggningar, utféra Uddevalla kommuns hamn- och
terminalverksamhet samt frimja god infrastruktur och god logistik 1 Uddevalla
hamn.

Andamalet med Swanfalks verksambhet ir att bedriva klarerings-, och
speditionsrorelse jimte ddrmed forenlig verksamhet, samt bedriva med nimnda
verksamheter forenliga verksamheter. Skulle Bolagen likvideras skall dess
behallna tillgdngar tillfalla Uddevalla Utvecklings AB.
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4. Grundlaggande principer for Bolagens verksamhet

Sjilvkostnadsprincipen dr inte tillimplig i den verksamhet som géller upplatelse
och forsédljning av fast eller 16s egendom och annan forvaltning av egendom.
Bolagen ska 1 6vrigt sin verksamhet f6lja de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. kommunallagen.

Bolagen fér inte bedriva verksamhet eller vidta atgérd som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen.

5. Uppdraget

Bolagen ska vara effektiva hamnbaserade logistikforetag och nav for intermodala
16sningar, med terminal for transporter med fartyg, tdg och bil, Verksamheten ska
standigt utvecklas pd marknaden avseende logistik, infrastruktur och
produktivitet.

Bolagen ska ansvara for forvaltning och utveckling av mark- och vatten- omraden
och byggnader, sa att dessa anvénds pa ett optimalt sitt utifran
hamnverksamhetens behov och ett hallbarhets- och I6nsamhetsperspektiv.

Hamnterminalen ska faststilla hamntaxan.

Hamnterminalen har ansvar att utva tillsyn och trafikledning inom hamnomrédet,
tillse att hamnordningen efterlevs samt svara for 6vergripande sidkerhetsfragor i
farleder och i hamnomrédet i ndra samarbete med berorda.

Hamnterminalen ska forverkliga kommunens ambitioner med hamn- och
logistikverksamheten genom att tillhandahalla infrastruktur, svara for nationell
och internationell marknadsforing samt genom strategisk samverkan och
samarbete.

Hamnterminalen ska i ndra samverkan med kommunen, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomrédet och forutsittningar for intermodala transportlosningar.

En néra och fortroendefull samverkan med terminaloperatorer och dvriga aktorer
ar avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Hamnterminalen ska medverka till
att skapa forum for samverkan kring véasentliga fragor sdsom strategiska
investeringar, internationell marknadsforing samt utveckling av hamn- och
logistiktjdnster.
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Hamnterminalen ska medverka till en langsiktigt héllbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att minimera negativ miljopaverkan.

Hamnterminalen ska aktivt, och i ndra samverkan med kommunen, verka for en
for kommunen och bolaget positiv utveckling ifrdga om nationella och
internationella forhallanden gillande hamnverksamhet med konsekvenser for
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

Hamnterminalen ska varda och bevaka kidnnetecknen ”Uddevalla Hamnterminal”,
”Uddevalla Hamn” och ”Swanfalk Shipping”.

Bolagen ér skyldiga att utféra de uppdrag som de tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

6. Ekonomiska mal

Bolagens ekonomiska mélsittning ska stodja en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling. Bolagen ska striva efter en god resultatniva och soliditet i syfte att ge
en god ekonomisk bas for att dels Bolagen aktivt ska kunna utveckla sin
verksamhet och dels for att minska kommunens risktagande.

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran 1angsiktigt hallbara principer och ska
forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behéller eller okar sitt vérde.

Det ldngsiktiga mélet for Bolagens ekonomiska stéllning &r en soliditet om 35-40
% (soliditeten berdknas som summan av eget kapital med tilldgg av obeskattade
reserver, justerade for latent skatt, i forhdllande till balansomslutningen).

Bolagens resultat ska varje ar disponeras s att de langsiktiga mélet for Bolagens

ekonomiska stillning och kravet pa utdelning i form av koncernbidrag till 4garen
kan uppfyllas.

7. Implementering

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet antas pd bolagsstdmma i respektive
Bolag.
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