Kallelse 1(2)
Foredragningslista

Kommunfullméktige
2026-11-02
Sammantrade Kommunfullméktige
Plats och tid Bohuslidns Museum kl. 17:30 onsdagen den 11 november 2026
Alderspresident Sonny Persson (S)
Sekreterare Fredrick Géthberg
Foredragningslista Foredragande

1. Upprop och val av justerare
Forslag: Martin Pettersson (SD) och Camilla Johansson (C) med
justering mandagen den 16 november

2. Val av ordférande i kommunfullmaktige for mandatperioden
2026-2030
KS/2026:711

3. Val av 1:e vice ordférande i kommunfullmaktige for
mandatperioden 2026-2030
KS/2026:712

4, Val av 2:e vice ordférande i kommunfullmdktige for
mandatperioden 2026-2030
KS/2026:713

5. Val av ledaméter, ordférande och 1:e vice ordforande i
kommunfullmdktiges valberedning for mandatperioden 2026-
2030
KS/2026:714

6. Bestdmmande av placeringsordning for kommunfullmdktiges
sammantrdden 2026-2030
KS/2026:715

7. Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) om
landsbygdsbidrag till sma skolor
KS/2025:647

8. Delarsrapport augusti 2026, Uddevalla kommun
KS/2026:40

9. Flerarsplan 2027-2029 med budget 2027
KS/2026:34

10. NyHjande av resultatreserv 2027 for rivningskostnader
KS/2026:641



Kallelse 2(2)
Foredragningslista
Kommunfullméktige

2026-11-02

Foredragningslista Foredragande

11. Brukningsavgift, anlaggningsavgift och taxeforskrifter for 2027
samt budget 2027 med plan 2028-2029 Uddevalla Vatten AB
KS/2026:654

12. Faststallande av bolagsordning for Anegrund Exploatering i
Uddevalla AB samt tillférande av dagartillskott
KS/2026:650

13. Overlatelse av exploateringsavtal avseende detaljplan for
Bergsgarden, del av Bohusgarden 1:2 m fl.
KS/2026:668

14. Antagande av allmént verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten Hasslerod 3:3, Hasslerod 18:1 och Gustavsberg 1:18
KS/2026:656

15.  Anmalningsdarenden till kommunfullmaktige 2026
KS/2026:1

16. Anmalan av partiernas gruppledare for mandatperioden 2026-
2030
KS/2026:710

17. Val av styrelse, ordférande och lekmannarevisorer fér Anegrund
Exploatering i Uddevalla AB
KS/2026:651

18. Nya avsdgelser och fylinadsval

19. Nya medborgarférslag, motioner, interpellationer och fragor

Uddevalla kommun medverkan i val av ombud till Sveriges Kommuner och Regioners kongress 2027
kommer dga rum i under en ajournering av sammantradet

En ledamot, som ar hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett ssmmantridde, ska snarast
anmadla detta till kommunfullmaéktiges sekreterare samt partiets gruppledare. Det ankommer pé respektive
partigrupp att kalla in ersittare for hela sammantrédet eller for del av sammantridet.

Téank pd att visa hinsyn vid motet och anvénd inte parfym, rakvatten eller andra starkt doftande
hygienartiklar. Fortiring av citrusfrukter och notter undanbedes med hénsyn till allergiker.

Kommunfullmiktiges sammantréden filmas, med fokus pé talarstolen och kommunfullméktiges
presidium. Lds om Uddevalla kommuns behandling av personuppgifter, uddevalla.se/personuppgifter.



Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2026-10-13 Dnr KS/2026:715

Handlaggare

Kommunsekreterare Fredrick Gothberg
Telefon +46702205501
fredrick.gothberg@uddevalla.se

Bestammande av placeringsordning for kommunfullmaktiges
sammantraden 2026-2030

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till placeringsordning for
partigrupperna for mandatperioden 2026—-2030. Forslaget tar sin utgangspunkt i
ordinarie sammantrdden 1 Horsalen pd Bohusldns museum och &r anpassat for lokalens
utformning.

Kommunledningskontoret foreslar kommunfullmiktige att faststélla forslaget samt att
delegera till partierna att sjdlva bestimma inbdrdes placering.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-10-13.
Forslag till placeringsordning for kommunfullmiktige museet fran 2026.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststilla placeringsordningen av partigrupperna enligt forslaget, samt
att partigrupperna avgor placeringen inom gruppen.

Josefine Freij Fredrick Géthberg
Kommundirektor Kommunsekreterare

Beslutet och underlaget ska skickas till
Gruppledare kommunfullméktige.



Placeringsordning kommunfullméktige Horsalen pa Bohuslans museum fran november 2026

Sekr.

Ordférande

1 vice

2 vice

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD

SD




Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 230 Dnr KS/2025:647

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) om
landsbygdsbidrag till sma skolor

Sammanfattning

Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) har inkommit med motion om att jimna
ut skillnader som systemet med elevpeng skapar genom att kompensera de sma skolorna
med ett s.k. landsbygdsbidrag.

Motionen har beretts av forskole- och grundskolenimnden. Ndmnden skriver 1 sitt svar
att grundbidraget till skolorna ar en elevpeng dér skolorna far medel utifran antal elever
pa den aktuella enheten. Utifran statsbidraget ”Stirkt kunskapsutveckling”, som
kommunen tilldelats, fordelas medel for att jimna ut olika skolornas unika
forutséttningar. Smaskolor, som ofta finns pa landsbygden, tilldelas extra medel for att
jdmna ut de stordriftsfordelar som finns i storre enheter.

Némndens slutsats dr att det redan tillimpas utjimning av ekonomiska skillnader utifran
skolornas forutsittningar. Férdelningsmodellen utvérderas arligen for att beddma om
det finns behov av andra atgdrder. Ndimnden foreslar att motionen med detta ska anses
besvarad.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-06-26.

Forskole- och grundskolendmndens protokoll 2026-06-17 § 140.
Forskole- och grundskoleforvaltningens tjansteskrivelse 2026-06-12.
Kommunfullméktiges protokoll 2025-09-10 § 178.

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C).

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att med ovan anse motionen besvarad.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2026-06-26 Dnr KS/2025:647

Handlaggare

Utredare Markus Hurtig
Telefon +46701657158
markus.hurtig@uddevalla.se

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) om
landsbygdsbidrag till sma skolor

Sammanfattning

Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) har inkommit med motion om att jimna
ut skillnader som systemet med elevpeng skapar genom att kompensera de sma skolorna
med ett s.k. landsbygdsbidrag.

Motionen har beretts av forskole- och grundskolenimnden. Ndmnden skriver 1 sitt svar
att grundbidraget till skolorna ar en elevpeng dér skolorna far medel utifran antal elever
pa den aktuella enheten. Utifran statsbidraget ’Stéirkt kunskapsutveckling”, som
kommunen tilldelats, fordelas medel for att jamna ut olika skolornas unika
forutséttningar. Smaskolor, som ofta finns pé landsbygden, tilldelas extra medel for att
jamna ut de stordriftsfordelar som finns i stérre enheter.

Néamndens slutsats dr att det redan tillimpas utjimning av ekonomiska skillnader utifran
skolornas forutsittningar. Férdelningsmodellen utvérderas arligen for att bedéma om
det finns behov av andra atgérder. Naimnden foreslar att motionen med detta ska anses
besvarad.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-06-26.

Forskole- och grundskolendmndens protokoll 2026-06-17 § 140.
Forskole- och grundskoleforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-06-12.
Kommunfullméktiges protokoll 2025-09-10 § 178.

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C).

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att med ovan anse motionen besvarad.

Helena Lennernés Markus Hurtig
Enhetschef Utredare

Beslutet och underlaget ska skickas till
Camilla Johansson (C)

Jennie Ekland (C)

Forskole- och grundskolendmnden



Protokollsutdrag
Forskole och grundskolenamnden

2026-06-17

§ 140 Dnr FGN/2025:53

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) om
landsbygdsbidrag till sma skolor

Sammanfattning

En motion har ldmnats frdn Camilla Johansson (c) och Jennie Ekland (c) om
landsbygdsbidrag till smé skolor. Centerpartiet vill att vartenda barn ska fa det stod de
behover for att utvecklas och na kunskapsmalen i skolan. Idag har forskole- och
grundskoleforvaltningen ett fordelningssystemfor att jimna ut olika skolornas unika
forutséttningar, utover den elevpeng som fordelas utifrdn antal elever som grundbidrag.

Beslutsunderlag

Forskole och grundskoleforvaltningen tjansteskrivelse 2026-01-04
Motion frén centerpartiet

Yrkanden

Kerstin Akare (V) yrkar bifall till motionen.
Mathilda Sténhoff (M) yrkar bifall till forslaget i handlingarna.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition pa Mathilda Sténhoffs (M) yrkande samt pa Kerstin
Akares (V) yrkande och finner genom acklamation att nimnden beslutar enligt Mathilda
Sténhoffs (M) yrkande.

Beslut

Forskole och grundskolendmnden beslutar

att foresld kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Protokollsanteckning

Angéende motion fran Centerpartiet géllande resurstilldelning av landsbygdsskolorna.
Forutsittningarna for sma landsbygdsskolor att ge eleverna en likvardig utbildning
liksom stora skolor i stan begrinsas av dagens resurstilldelningssystem. Jag foreslar
bifall till motionen. Ewa Tillander (C)

Vid protokollet
Martin Englesson

Justerat 2026-06-24
Roger Ekeroos (M), Paulina Lato Andersson (UP)

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Forskole och grundskolenamnden

2026-06-17

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-06-24
Martin Englesson

Skickat 2026-06-25
Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(3)
Forskole och grundskoleférvaltningen

2026-06-12 Dnr FGN/2025:53

Handlaggare

Enhetschef Ingela Bratt
Telefon +46522698074
ingela.bratt@uddevalla.se

Motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie Ekland (C) om
landsbygdsbidrag till sma skolor

Sammanfattning

En motion har ldmnats frdn Camilla Johansson (c) och Jennie Ekland (c) om
landsbygdsbidrag till sméa skolor. Centerpartiet vill att vartenda barn ska fa det stod de
behover for att utvecklas och na kunskapsmaélen i skolan. Idag har forskole- och
grundskoleforvaltningen ett fordelningssystemfor att jamna ut olika skolornas unika
forutséttningar, utover den elevpeng som fordelas utifrén antal elever som grundbidrag.

Beslutsunderlag

Forskole och grundskoleforvaltningen tjansteskrivelse 2026-01-04
Motion fran centerpartiet

Forslag till beslut

att
Forskole och grundskolendmnden beslutar att foresld kommunfullméktige att anse
motionen besvarad.

Arendebeskrivning

En motion har ldmnats frdn Camilla Johansson (c) och Jennie Ekland (c) om
landsbygdsbidrag till sméa skolor. Centerpartiet vill att vartenda barn ska fa det stod de
behover for att utvecklas och na kunskapsmaélen i skolan. I sin motion skriver man bland
annat att “med nuvarande system med elevpeng behdvs en grupp pd minst 25 elever for
att finansiera ldrare och annan personal som kan stddja elevernas kunskapsutveckling.
De smé skolorna har inte tillrdckligt manga elever for att klara detta. Sma skolor 1
kommunens ytteromriden, dér elevunderlaget sviktar, har mycket svért att {4 en budget
1 balans. Pengarna ricker inte till de specialresurser som behdvs. ”

Centerpartiet vill jimna ut skillnader som systemet elevpeng skapar genom att
kompensera de smé skolorna med ett s.k landsbygdsbidrag.

Nuldge

Grundbidraget till skolorna dr en elevpeng dér skolorna far medel utifrdn antal elever pa
den aktuella enheten.

Utifrén statsbidraget ’Stéarkt kunskapsutveckling”, som kommunen ansokt och tilldelats,
fordelas medel for att jamna ut olika skolornas unika forutséttningar. Ett av de omrade
som man fordelar kring ror smaskolor.



Tiansteskrivelse 2(3)
Forskole och grundskoleférvaltningen

FGN/2025:53

Starkt kunskapsutevckling - 2026 - budget grundskolan

Sarskild undervisningsgrupp

Forstarkning elevhalsa och specialpedagogik
Lagstadisesatsning

Starktledarskap

Okad lararhet i skolor med stora utmaningar
- Socioekonomiska utmaningar

- Smaskolor

- Lag maluppfyllelse
Kompetensforstarkniong
Kompetensutveckling

Anpassningar i [armiljo

Extra medel ges for att jamna ut de stordriftsfordelar som man har i en stérre enhet. For
att stdrka de smé enheterna (ofta landsbygdsskolor). Under 2025 tog dven
Hovhultsskolan del av bidraget. Beslut har tagits att under 2026 férdela ett bidrag per
termin utifran elevantal.

Parametrarna for 2026 dr nedanstaende och baseras pé det budgeterade elevtalet.
Avstdmning sker infor terminen for att sdkerstilla aktuellt elevtal.

Smaskolor

149-180 elever 150 tkr/termin
131-150 elever 200 tkr/termin
=130 elever 250 thkr/termin

For 2026 ser budgeterat belopp ut enligt nedan:

Smaskolori Ua, beridknat elevantal 2026 samt budget
smaskoledel statsbidrag

Enhet Elevtal Budget Matning feb
Bokenas 173 300 tkr 170 elever
Hogstorp 140 400 tkr 143 elever
Lane-Ryr 132 400 tkr 132 elever

En utvirdering av nuvarande fordelningssystem gors under aret.

Slutsatser
Redan idag sker en fordelning av bland annat stadsbidrag for att utjamna skillnader i
olika forutsittningar pa skolorna. Forvaltningen har bland annat sett att en mindre



Tiansteskrivelse 33)
Forskole och grundskoleférvaltningen

FGN/2025:53

skolenhet oavsett geografisk placering, har behov av en 6kad tilldelning i budget for att
kunna alla skolor ska ha mgjlighet att erbjuda en likvardig utbildning.
Fordelningsmodellen utvérderas arligen for att bedoma om det finns behov av andra
atgirder.

Anna Chorell Ingela Bratt
T f Forvaltningschef Enhetschef

Beslutet och underlaget ska skickas till



Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige

2025-09-10

§178 Dnr KS/2025:647

Anmalan av motion fran Camilla Johansson (C) och Jennie
Ekland (C) om landsbygdsbidrag till sma skolor

Beslut

Kommunfullméktige beslutar
att sinda motionen till barn- och utbildningsndmnden for beredning, samt

att motionen ska avgoras senast den 10 september 2026.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-09-15
Christina Nilsson (KD), Anibal Rojas Jorquera (KD), Camilla Johansson (C)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2025-09-15
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-09-16
Barn och utbildningsndmnden

Utdragsbestyrkande



Motion Centerpartiet

Landsbygdsbidrag till sma skolor - fér varje elevs ratt till en likvardig skola

Centerpartiet vill att vartenda barn ska fa det stéd de behover for att utvecklas och na
kunskapsmalen i skolan.

Enligt skollagen:

“Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En
stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att
tillgodogdra sig utbildningen.”

Detta ar nagot som skollagen féreskriver. Eleverna har ratt enligt lagen att fa det stdéd de
behdver. | skollagen kan man ocksa lasa om att skolan ska vara likvardig.

Men det system som anvands i Uddevalla idag for att fordela pengar till de enskilda
skolorna bygger pa en s.k. Elevpeng. Lika for varje elev. Det later rattvist och bra men
detta gynnar stora klasser och stora skolor. Ju fler elever du kan klamma in i varje
klassrum, desto storre peng far rektorn att réra sig med. Pengarna ska racka for alla
elevers behov.

Med nuvarande system med elevpeng behdvs en grupp pa minst 25 elever for att
finansiera larare och annan personal som kan stddja elevernas kunskapsutveckling. De
sma skolorna har inte tillrackligt manga elever for att klara detta. Sma skolor i
kommunens ytteromraden, dar elevunderlaget sviktar, har mycket svart att fa en budget i
balans. Pengarna racker inte till de specialresurser som behovs.

Den moderna pedagogiska forskningen rekommenderar mindre grupper och rymliga
flexibla klassrumsmiljder. Forskningen pavisar ocksa att en god relation med
skolpersonalen ar viktig. De sma skolorna pa landsbygden kan ge barnen just detta.

Centerpartiet vill

Att landsbygdens sma skolor far de resurser som behdvs for att halla en budget i balans
och kunna ge enskilda barn det specialstdd som de behover. Det finns inga undantag i
skollagen Vara elever pa landsbygden bor ocksa fa det stod de behdver for att na
malen. Nar alla elever far stdd blir skolan likvardig i alla delar av kommunen.

Jamna ut skillnader som systemet med elevpeng skapar genom att kompensera de sma
skolorna med ett s.k. Landsbygdsbidrag

Uddevalla 20250901
Camilla Johansson Jennie Ekland
Ewa Tillander Nina Andersson



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 231 Dnr KS/2026:40

Delarsrapport augusti 2026, Uddevalla kommun

Sammanfattning

Arets andra delarsrapport redovisar en heldrsprognos pa 21 mkr. Ndimnderna redovisar
totalt ett underskott och de centrala posterna har ett dverskott. Befolkningsfordndringen
och den demografiska utvecklingen har en stor paverkan pa kommunens verksamheter,
dér antalet dldre 0kar och antalet yngre minskar, ett liknande scenario som sker i ménga
av Sveriges kommuner.

Resultatet pa 138 mkr (2025-08-31; 224 mkr) kan jaimforas med ett budgeterat
periodresultat pa 53 mkr, vilket ger ett resultat som ar 85 mkr battre jaimfort med
budget. Jamforelsestorande poster ingar i1 deldrsresultatet med 7 mkr. Namnderna ger en
avvikelse pd 65 mkr, skatteintdkter och generella statsbidrag ger en avvikelse pa -20
mkr mot budget. Finansnettot avviker med 30 mkr for perioden och 6vrigt
kommundvergripande ger en budgetavvikelse pa 10 mkr.

Prognosen visar ett positivt resultat pd 21 mkr, jaimfort med budgeterat resultat pa 27
mkr. Totalt uppvisar nimnderna ett underskott om -20 mkr i arsprognosen.
Skatteintdkter och generella bidrag dr i nivd med budget och finansnettot berdknas ha ett
underskott pa -15 mkr. Ovriga kommuncentrala poster har en budgetavvikelse pa 29
mkr vilket framst hanfors till driftreserv for kapitalkostnader och extern férhyrning av
lokaler. I prognosen ingar aktieutdelning fran Uddevalla Utvecklings AB.

Socialndmnden redovisar 1 sin prognos ett underskott pa -18 mkr, forskole- och
grundskolendmnden +3 mkr, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden +12 mkr, kultur-
och fritidsndmnden +2 mkr, kommunstyrelsen +8 mkr, samhéllsbyggnadsnimnden -29
mkr, kommunfullméktige och valndimnden prognos &r i niva med budget.

Samhaillsbyggnadsndmndens underskott hanfors framst till sanering och rivningar, dar
kostnaden tas av nimnden men budgeten for genomforandekostnader sdsom rivningar
finns centralt.

Enligt kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning ska nimnderna vid avvikelse
overstigande 1 % av nimnds kommunbidrag informera kommunstyrelsen om detta med
redovisning av atgirder. For samhéllsbyggnadsnamnden géller 1 % av ndmndens
bruttokostnad. Vid denna prognos visar tva nimnder en negativ avvikelse 1
arsprognosen. Socialndmndens budgetavvikelse for ret uppgar till -18 mkr, vilket &r
strax under 1% av ndmndens kommunbidrag och samhillsbyggnadsndmndens avvikelse
uppgar till -29 mkr, hér ingar dock kostnader for rivning och sanering med 27 mkr.
Exklusive de atgérderna dr underskottet for samhéllsbyggnadsndmnden under nivan da
kommunstyrelsen ska ha information om atgérder.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

Forts. § 231

Kommunen bedéms ha god ekonomisk hushéllning nir de finansiella mdlen och 2/3 av
de verksamhetsmaissiga indikatorerna visar pd god maluppfyllelse. I delarsrapporten
finns 4 verksamhetsméssiga indikatorer och 3 finansiella mal. Prognosen for delaret
augusti pekar pa att kommunen inte kommer att nd god ekonomisk hushéllning. I
delérsrapporten per augusti gors ingen samlad bedomning for kommunkoncernen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-09-23.
Delarsrapport augusti 2026 Uddevalla Kommun.
Ekonomiskt utfall och uppfoljning av kommunfullmiktiges styrkort 2026.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna delérsrapporten.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-09-23 Dnr KS/2026:40

Handlaggare

Ekonomichef Johan Karlsson
Telefon +46721462559

johan karlsson@uddevalla.se

Delarsrapport augusti 2026, Uddevalla kommun

Sammanfattning

Arets andra delarsrapport redovisar en helarsprognos pa 21 mkr. Nimnderna redovisar
totalt ett underskott och de centrala posterna har ett dverskott. Befolkningsfordndringen
och den demografiska utvecklingen har en stor paverkan pa kommunens verksamheter,
dér antalet dldre okar och antalet yngre minskar, ett liknande scenario som sker 1 ménga
av Sveriges kommuner.

Resultatet pa 138 mkr (2025-08-31; 224 mkr) kan jaimforas med ett budgeterat
periodresultat pa 53 mkr, vilket ger ett resultat som &r 85 mkr béttre jaimfort med
budget. Jimforelsestorande poster ingar i delarsresultatet med 7 mkr. Nimnderna ger en
avvikelse pd 65 mkr, skatteintdkter och generella statsbidrag ger en avvikelse pa -20
mkr mot budget. Finansnettot avviker med 30 mkr for perioden och ovrigt
kommundvergripande ger en budgetavvikelse pa 10 mkr.

Prognosen visar ett positivt resultat pd 21 mkr, jAimfort med budgeterat resultat pd 27
mkr. Totalt uppvisar nimnderna ett underskott om -20 mkr i arsprognosen.
Skatteintdkter och generella bidrag dr i nivd med budget och finansnettot berdknas ha ett
underskott pa -15 mkr. Ovriga kommuncentrala poster har en budgetavvikelse pa 29
mkr vilket framst hinfors till driftreserv for kapitalkostnader och extern forhyrning av
lokaler. I prognosen ingar aktieutdelning frdn Uddevalla Utvecklings AB.

Socialndmnden redovisar i sin prognos ett underskott pa -18 mkr, forskole- och
grundskolendmnden +3 mkr, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden +12 mkr, kultur-
och fritidsndmnden +2 mkr, kommunstyrelsen +8 mkr, samhéllsbyggnadsnimnden -29
mkr, kommunfullméktige och valndmnden prognos &r i niva med budget.

Samhaillsbyggnadsndmndens underskott hdnfors framst till sanering och rivningar, dér
kostnaden tas av nimnden men budgeten for genomforandekostnader sdsom rivningar
finns centralt.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna vid avvikelse
overstigande 1 % av nimnds kommunbidrag informera kommunstyrelsen om detta med
redovisning av atgédrder. For samhéllsbyggnadsndmnden géller 1 % av ndmndens
bruttokostnad. Vid denna prognos visar tvd nimnder en negativ avvikelse 1
arsprognosen. Socialndmndens budgetavvikelse for aret uppgar till -18 mkr, vilket &r
strax under 1% av nimndens kommunbidrag och samhillsbyggnadsndmndens avvikelse
uppgar till -29 mkr, hér ingar dock kostnader for rivning och sanering med 27 mkr.



Tjansteskrivelse
Kommunledningskontoret

Exklusive de dtgirderna dr underskottet for samhéllsbyggnadsndmnden under nivan da
kommunstyrelsen ska ha information om atgérder.

Kommunen bedéms ha god ekonomisk hushéllning nér de finansiella mélen och 2/3 av
de verksamhetsmaissiga indikatorerna visar pd god maluppfyllelse. I delarsrapporten
finns 4 verksamhetsméssiga indikatorer och 3 finansiella mal. Prognosen for deléret
augusti pekar pd att kommunen inte kommer att nd god ekonomisk hushallning. I
delarsrapporten per augusti gors ingen samlad bedémning for kommunkoncernen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-09-23.
Delarsrapport augusti 2026 Uddevalla Kommun.
Ekonomiskt utfall och uppf6ljning av kommunfullméktiges styrkort 2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna delarsrapporten.

Johan Karlsson
Ekonomichef

Beslutet och underlaget ska skickas till
Kommunstyrelsen

Forskole- och grundskolenimnden
Utbildning- och arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Socialndmnden
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KORTA FAKTA

Verksamhetsmassiga indikatorer”

Finansiella mal*

* Kommunfullmdktige folier vid deldret 4 verksamhetsmdssiga indikatorer och 3 finansiella mél. Kommunen anses ha god
ekonomisk hushdllning ndr riktningar, verksamhetsmdssiga indikatorer och finansiella mdél i strategisk plan tillsammans med
kommunfullmdktiges styrkort visar god méluppfyllelse. M&l och indikatorer anges pd sidan 8.

A v A
o God ekonomisk Balanskravet
Delarsresultat oy .
hushallning uppnas? uppfylls?
miljoner kronor
2026-08-31 Prognos 2026 Prognos 2026
\ A \ 4
Invanarantal Resultatprognos Budg"etavwkelse
namnder
personer miljoner kronor miljoner kronor
2026-08-31 Prognos 2026 Prognos 2026
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FORVALTNINGSBERATTELSE — VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i
senaste ekonomirapporten att:

“Tillvaxten i omvérlden &r inte vidare stark
och konjunkturutsikterna for nésta ar kantas av
fragetecken. Kriget i Mellandstern och hoga
energipriser utgdr en uppenbar risk for vérlds-
ekonomin. Trots detta 6kar BNP i Sverige allt
snabbare i ar. Helaren 2026 och 2027 beddms ge
hog BNP-tillvéxt, dir en stark uppgang for hus-
héllens konsumtionsutgifter &r den huvudsakliga
drivkraften.
En vindpunkt nas for antalet arbetade timmar
1 ar, som efter tva ars nedgang ater okar, och ger
ett positivt bidrag till skatteunderlagstillvixten.
Samtidigt star kommunsektorn infor stora
utmaningar. En central fradga handlar om
den demografiska utvecklingen. Efter en
langre period av befolkningstillvéxt priaglas
utvecklingen nu av mycket laga fodelsetal, fler
dldre och en avstannad eller negativ befolknings-
tillvéxt i manga delar av landet”

Arets andra deldrsrapport redovisar en helarsprognos
pa 21 mkr. Namnderna redovisar totalt ett under-
skott och de centrala posterna redovisar ett dverskott.
Befolkningsfordndringen och den demografiska
utvecklingen har en stor paverkan pa kommunens
verksamheter. Antalet dldre 6kar och antalet yngre
minskar och det dr ett liknande scenario som sker i
manga av Sveriges kommuner.

Arbetsloshet

Arbetsformedlingens statistik till och med augusti
2026 visar att arbetslosheten har minskat i Uddevalla,
lanet och riket jamfort med samma period forra éret.
Nationellt syns minskningen sarskilt tydligt bland
utrikesfodda som ar en grupp som stér langre fran
arbetsmarknaden. Analys visar att det framforallt beror
pa att etableringen pa arbetsmarknaden okar i takt med
langre vistelsetid i Sverige.
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I Uddevalla ligger den totala arbetslosheten i augusti
pa 6,5 %, vilket &r samma niva som riket, men hogre
dn Vistra Gotaland (6,3 %). Arbetslosheten ar fortsatt
hogre for mén (6,5 %) dn for kvinnor (6,4 %).

Ungdomsarbetslosheten i Uddevalla ligger nu
pa 7,1 %. Det &r en minskning med samma period
foregdende ar och Uddevalla ligger ater under bade
lanet och riket.

Arbetsloshet i procent av arbetskraften augusti

Oppet arbetslésa och i program med akfivitetsstéd
9%

8%

T \//\

6%

2022-08 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08

Uddevalla Total 16-64
e=mRiket Total 16-64

e==|Jddevalla Ungdom 18-24
emRiket Ungdom 18-24

Minskning av antalet invanare

Uddevallas befolkning minskade med cirka 55 personer
fran arsskiftet fram till slutet av augusti, fran 56 744
till 56 690 invanare. Minskningen beror framforallt pa
en hogre utflyttning i samband med att hogskolor och
universitet startar sina hdstterminer. Minskningen kan
dven forklaras av ett negativt fodelsenetto om cirka

40 personer hittills i ar. Det har fotts fa barn och fler
personer har avlidit &ven om utvecklingen ligger i linje
med géllande befolkningsprognos. Det har invandrat
ungefar lika ménga som det har utvandrat (netto +3).
Flyttnettot dr svagt negativt.

Kallor: Arbetsformedlingen samt KIR.

antal Inv@narantal deldrsrapport augusti
581000 -
571500 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE — HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE - EKONOMISK STALLNING

Handelser av vasentlig betydelse
Under perioden har flera viktiga insatser genomforts i
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen har arbetat med att fordjupa
samarbetet med grannkommunerna inom IT, personal
och ekonomi. Kommunen har ocksa forbéttrat sin
placering i Svenskt Néringslivs ranking.

Socialndmnden har haft en stabil period med
lagre sjukfranvaro én tidigare och arbetar vidare med
omstéllningen till den nya socialtjénstlagen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
positiva resultat dar fler invanare gatt vidare till arbete
eller studier genom kommunens arbetsmarknadsinsatser.

Forskole- och grundskolendmnden fortsitter
anpassningsarbetet utifran ett minskande barn- och
elevantal.

Kultur- och fritidsndmnden lyfter fardigstéllandet av
det nya stadsbiblioteket som en viktig hdndelse infor
invigningen senare i ar.

Samhaéllsbyggnadsndmnden har invigt Gula Villans
sommarcafé vid Emaus efter en omfattande renovering.
Caféet har vickt stort intresse bland Uddevallaborna
och verksamheten har dérfor forlangts till slutet av
september under aret.

Ekonomisk stallning
KOMMUNEN

Resultat

Resultatet for perioden visar ett overskott pa 138 mkr
(2025-08-31; 224 mkr). Jamforelsestdrande poster
ingér 1 delarsresultatet med 7 mkr. Som jamforelse-
storande poster raknas de poster som skiljer sig fran
den vanliga verksamheten. I delarsbokslutet for augusti
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bestar de jamforelsestorande posterna av reavinster och
exploateringsintékter.

En rdttvisare jaimforelse med tidigare ér &r att bortse
fran de jamforelsestdrande posterna. Bortsett fran dessa
blev delérsresultatet 131 mkr, vilket var 79 mkr ldgre &n
samma period for 2025 och 24 mkr ldgre &n snittet for
aren 2022 — 2026.

Budgeterat resultat for perioden var 53 mkr, detta
kan jamforas med resultatet som blev 138 mkr. Budget-
avvikelsen for perioden blev 85 mkr. Foljande forklarar
skillnaden mellan budget och utfall:

* Nédmndernas gemensamma resultat skilde sig fran
budgeten med 65 mkr.
« Skatteintdkter och generella bidrag avvek med
-20 mkr jamfort med budget.
* Finansnettot var 30 mkr hogre én budgeterat.
+ Ovrigt kommungvergripande var 10 mkr hogre 4n
budgeterat.
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelse-
storande poster, dkade med 4,8 % jamfort med
foregdende ar. Skatter, generella statsbidrag och
utjamning 6kade med 2,3 % i forhéllande till samma
period foregaende ar.

mkr Resultat delarsrapport augusti - kommunen
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FORVALTNINGSBERATTELSE — EKONOMISK STALLNING

Laneskuld
Kommunkoncernens gemensamma finansfunktion,
internbanken, verkstiller all extern lanefinansiering i
Uddevalla kommuns namn.

Periodens externa laneskuld uppgick till 6 100 mkr
(5 550 mkr) och medellaneskulden for aret fram till sista
augusti var 5 981 mkr (5 413 mkr). Den langfristiga
koncernutlaningen (brutto) till bolagen har 6kat nagot
j@mfort med samma tidpunkt foregédende ar 4 316 mkr
(3 863 mkr). Detta beror framst pa ett 6kat kapitalbehov
p.g.a. investeringar.

Den genomsnittliga rdntan pa de langfristiga
lanen uppgar sedan arets borjan till 2,91 % (2,66 %).
Budgeterad réntesats for helaret &r 3 %.

Kommunens egen laneskuld &r i samma niva som
foregdende ar och uppgar till 1 783 mkr av den totala
laneskulden vid periodens utgang.

mkr Laneskuld delarsrapport augusti
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® Kommun Vidareutléning
Investeringar

Investeringarna uppgick till 443 mkr mot en budgeterad
niva efter 8 manader pa 791 mkr (= 2/3 av arsbudgeten).

Investeringsutgifterna under perioden fordelar sig
bland annat pa Strategiska markforvérv och lokal-
forsorjning 158 mkr, utbyte av komponenter pa
fastigheter 63 mkr, Bokenis forskola 31 mkr, Stads-
bibliotek 29 mkr, utbyte av komponenter pa gator och
végar 28 mkr, Kulturstraket 24 mkr, Utveckling av
Ostraboteatern 18 mkr samt maskiner och inventarier
16 mkr.

mkr Investeringar deldrsrapport augusti - kommunen
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KONCERNEN

Resultat

Kommunkoncernens resultat for perioden blev 213 mkr,
fordelat pa kommunens resultat pa 138 mkr, UUAB-
koncernen 36 mkr, HSB stiftelsen Jakobsberg 54 mkr
Uddevallahem 37 mkr och 6vriga koncernforetag
sammanlagt | mkr. Dessutom ingéar en koncernjustering
med -53 mkr som avser den koncerninterna reavinst
som uppkom vid kommunens kop av tre fastigheter av
HSB stiftelsen Jakobsberg.

Uddevalla Energi AB stod for det hogsta resultatet
bland foretagen i UUAB-koncernen med 67mkr.
Kommunkoncernens nettokostnader, utan jamforelse-
storande poster, 6kade med 4,4 % i forhallande till
motsvarande period 2025.

mkr Resultat delarsrapport augusti - koncernen
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Resultat  mExkl jéimférelsestérande poster

Investeringar

Investeringarna fér kommunkoncernen uppgick

for perioden till 814 mkr och kan jaimforas med

en budgeterad niva efter 8 manader pa 1 286 mkr.
Koncernforetagens investeringar uppgick till 529 mkr
dér merparten av investeringar aterfinns hos Bostads-
stiftelsen Uddevallahem (koncernen), Uddevalla Vatten
AB och Uddevalla Omnibus AB (koncernen).



FORVALTNINGSBERATTELSE — HELARSPROGNOS

Helarsprognos

Kommunens resultatprognos
Det prognostiserade resultatet uppgar till 21 mkr, varav
jémforelsestorande poster uppgar till 10 mkr dér drygt
1 mkr avser exploateringsintékter och knappt 9 mkr
avser realisationsvinster.

Det budgeterade resultatet uppgar till 27 mkr.
Bedomningen ger dirmed en budgetavvikelse pa
-6 mkr, varav ndmndernas avvikelse uppgar till -20 mkr
och avvikelsen for kommuncentrala poster uppgar till
14 mkr. I avvikelsen for ndmnderna ingér det kostnader
for rivning och sanering. Omfattningen uppgar till
26,7 mkr som redovisas inom samhéllsbyggnads-
ndmnden. Namndens negativa budgetavvikelse édr dérav
inom den nivan da nimnden egentligen behdver ta fram
forslag pé atgérder, dock finns det en kommuncentral
post som &r avsedd for denna typ av kostnader som i
stdllet visar en positiv budgetavvikelse. I och med att
det inte gors ndgon omférdelning av kommunbidrag
for dessa kostnader, foreslas det att samhéllsbyggnads-
ndmnden inte behdver ta fram atgérder.

Skatteintdkter, generella bidrag och utjimning
visar en budgetavvikelse pa -31 mkr, vad giller slut-
avrakningar uppstar det en negativ effekt bade for
2025 och 2026. Finansnettot har en budgetavvikelse pa
16 mkr, kommunen har erhallit medel via 6verskotts-
fond for pensioner. I prognosen ingar dven utdelning
fran bolagen med 30 mkr vilket dr i enlighet med
budget. Ovriga kommuncentrala poster visar en budget-
avvikelse om 29 mkr, hér aterfinns bland annat centrala
reserver for genomforandekostnader och kapital-
kostnader/extern forhyrning av lokaler som inte behdver
nyttjas i samma utstrdckning som planerat.
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Forklaring till prognosen — ndmnderna
Prognosen for ndmnderna visar en samlad budget-
avvikelse som uppgér till -20 mkr. Enligt kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna vid
avvikelse dverstigande 1 % av ndmnds kommunbidrag
informera kommunstyrelsen om detta med redovisning
av atgéirder. For samhéllsbyggnadsnamnden géller 1 %
av namndens bruttokostnad vilket motsvarar 12,4 mkr.
Vid denna prognos visar tva nimnder en negativ
avvikelse i1 arsprognosen. Socialndmndens budget-
avvikelse for aret uppgar till -17,7 mkr. Samhalls-
byggnadsndmndens avvikelse uppgar till -28,7 mkr,
hér ingar dock kostnader for rivning och sanering med
26,7 mkr. Exklusive de atgérderna ar underskottet under
nivan da kommunstyrelsen ska ha information om
atgirder.

Prognosen for kommunfullmiktige, kommunens
revisorer, dverformyndaren och vinortskommit-
tén visar ett 6verskott mot budget om 1,3 mkr, bade
overformyndaren och vanortskommittén forvintas
uppvisa en positiv budgetavvikelse for aret. Inom dver-
formyndarens verksamhet har hdjningen av prisbas-
beloppet medfort att farre huvudmaén ar berdttigade
till kommunalt stdd for kostnader f6r god man eller
forvaltare. Valndmndens prognos &r i nivd med
budgeten. Val till riksdag, region och kommun dgde
rum den 13:e september och merparten av kostnaderna
kopplade till valet uppstar under sista tertialet.

Kommunstyrelsen visar en prognostiserad budget-
avvikelse pa 8,1 mkr, bland annat en f6ljd av vakanser.
I prognosen har hiansyn tagits till kommunlednings-
kontorets personalforandringar, 6kade kostnader for IT
system samt tillfélliga kostnader for lokalhyror.

Den samlade prognosen for forskole- och grund-
skolenimnden visar en budgetavvikelse pa 3,2 mkr
for aret, &ven ndmndens resultat per augusti visar ett
overskott jamfort med budget. Utfallet forklaras av
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hogre intékter &n budgeterat i kombination med ldgre
kostnader inom vissa delar av verksamheten. Samtidigt
paverkas verksamheten av pagaende volymforandringar.
Ett minskat barn- och elevantal stiller krav pa fortsatt
anpassning av verksamhet och resurser, medan anpassad
grundskola har 6kade kostnader till f61jd av ett hogre
elevantal dn budgeterat. Sammantaget bedoms ndmnden
kunna hantera dessa fordndringar inom befintliga
ekonomiska ramar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
uppvisar en prognos pa 11,8 mkr i avvikelse mot
budget. Prognosen pa heléret gynnas av det dverskottet
som genererats forsta halvéret, det har bland annat varit
vakanta tjanster. Inom arbetsmarknadsavdelningen har
det tilldelats generella statsbidrag som inte bedoms
kunna nyttjas fullt.

Socialndmnden visar i prognosen en negativ
budgetavvikelse pé -17,7 mkr, vilken ar oférandrad
j@mfort med prognosen i april. Utvecklingen skiljer
sig dock mellan verksamhetsomradena. Prognoserna
for insatser enligt LSS/SFB samt omsorg om dldre och
funktionsnedsatta har forbéttrats, medan prognoserna for
individ- och familjeomsorg och gemensam verksamhet
har forsamrats. Den negativa helarsprognosen forklaras
fraimst av hoga kostnader for externa placeringar inom
barn- och ungdomsvarden samt underskott inom hem-
tjansten. Inom hemtjansten har intédkterna minskat till
foljd av att antalet timmar som utfors i egen regi har
minskat. Verksamheten har samtidigt inte fullt ut kunnat
anpassa bemanningen till den ldgre volymen. Under-
skottet paverkas dven av dkade kostnader for trygg-
hetslarmet och den omorganiserade nattverksamheten.
Omstdllningen till den nya socialtjédnstlagen fortsdtter
med fokus pa tidiga och forebyggande insatser. De
ekonomiska effekterna beddms uppsta successivt Gver
tid.

Samhillsbyggnadsnimnden prognostiserar en
avvikelse pa -28,7 mkr som forvéntas uppsta inom
Planeringsverksamheten och myndighetsutdvningen.
Detta beror framst pa saneringar och rivningar samt
fordndrad lagstiftning inom PBL (Plan och Bygglagen)
som ger effekt pd minskade intdkter under aret.
Rivningarna och saneringarna pa -26,7 mkr inom
planeringsverksamheten foreslas att hanteras som en
godkénd avvikelse hos Samhéllsbyggnadsndmnden
som foreslas beslutas av kommunstyrelsen. Osékerhets-
faktor finns dven kring arrendeavtal mellan ndmnden
och Uddevalla Hamn som motsvarar ca 1,0 mkr. Den
tekniska verksamheten prognostiserar en avvikelse pa
-7,0 mkr dér huvuddelen av underskottet ar kopplat till
lokalbanken. Service prognostiserar ett underskott pa
-1,5 mkr till f61jd av bl.a. drift av caféet 1 Gula villan
samt resursplanering. Ovriga verksamheter beriknas
generera ett dverskott som till stor del forklaras av
vakanta tjdnster.

Kultur- och fritidsnimndens arsprognos uppgér
till 2,2 mkr i budgetavvikelse, bland annat en f6ljd av
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vakanser under dret men dven hogre intdkter vad géller
exempelvis intridesavgifter.

Investeringsprognos

Prognosen for arets investeringar ar 824 mkr mot
budgeterat 1 186 mkr (inklusive tilliggsbeslut) vilket
ger en avvikelse pa 362 mkr.

De storre investeringsutgifterna i prognosen fordelar
sig pa Strategiska markforvarv och lokalforsorjning
158 mkr, utbyte av komponenter pa fastigheter 92 mkr,
utbyte av komponenter pa gator och vdgar 60 mkr,
Stadsutveckling 52 mkr, Bokenés forskola 49 mkr,
maskiner och inventarier 49 mkr, Kulturstraket 42 mkr,
Stadsbibliotek 40 mkr samt utveckling av Ostrabo-
teatern 35 mkr.

De storsta avvikelserna mot budget aterfinns bland
Strategiska markforvérv och lokalforsorjning 148 mkr,
Stadsutveckling -94 mkr, Centralkok -85 mkr, Social-
psykiatri/Missbruksvardsboende 2025-2026: 15 nya
platser -40 mkr, Visterskolan idrottshall utdkad yta
-38 mkr samt Kulturskolan -30 mkr.

Avvikelserna mot budget beror framfor allt pa
justerade och senarelagda tidplaner.

Kommunen forviarvade genom beslut i kommun-
styrelsen i borjan av éret tre fastigheter (Lidret 4, Rud
och Kagg 2 samt Simmersrdd 1:25) frin HSB Norra
Bohusléns stiftelse Jakobsberg i Uddevalla, vilket
medfort en avvikelse mot budget for Strategiska mark-
forvarv och lokalforsorjning om 148 mkr.

Inom Stadsutveckling dr det frdmst dversvimnings-
skydd med skredsdkring som forsenats med anledning
av bland annat tillstdnd om vattenverksamhet och
detaljplanarbete, vilket ger en positiv budgetavvikelse
om -94 mkr.

For Centralkok ar arets investeringsprognos -85 mkr
lagre dn budgeterat. Kommunfullméiktige beviljade
igangsittning for investeringen i mars 2024. Tidplanen
ar forskjuten till foljd av pagaende detaljplanearbete.

Investering Socialpsykiatri/Missbruksvardsboende
2025-2026: 15 nya platser, har en reviderad tidplan.
Inget utfall forvantas 2026, vilket ger en budget-
avvikelse om -40 mkr. Projektet dr senarelagt till
2029-2030 i flerarsplan 27-29.

Visterskolan idrottshall utdkad yta har en senarelagd
tidplan. Igangséttningsbeslut &r taget och projektering
ar startad men byggnationens paborjande forst 2027
medfor en budgetavvikelse om -38 mkr ar 2026.

Kulturskolan har en senarelagd projektstart och
langre projektering dn berdknat, vilket medfort
forskjuten byggnationsstart. Budgetavvikelsen for 2026
blir -30 mkr.

Balanskravsutredning

Enligt den aktuella prognosen kommer balanskravet att
resultera i ett Overskott pa 12 mkr, vilket betyder att det
lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas.



FORVALTNINGSBERATTELSE — HELARSPROGNOS

Finansiella mal

De tre finansiella mélen: nettokostnadsandel, soliditet
samt egenfinansiering av investeringar, hdanger ihop och
paverkar varandra. Arets relativt 1dga helarsprognos

pa 21 mkr medfor att malet om nettokostnadsandel
inte nas. Malet om egenfinansiering nas inte eftersom
resultatet ar lagt samtidigt som investeringsvolymen &r
relativt hog. Det finansiella mélet om soliditet kopplat
till god ekonomisk hushallning dndrades infor 2026 till
att soliditeten ska Overstiga 16 %, vilket den gor i arets
andra delarsrapport.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger i 11 kapitlet, § 1 att kommun-
fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning f6r kommunen.

God ekonomisk hushéllning i Uddevalla kommun
innebér att kommunen, dess forbund, bolag och
stiftelser ska ha en stabil ekonomi for att kunna
mota nedgangar och kriser i samhéllsekonomin.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och
dndamalsenligt. Varje generation ska béra kostnaden for
den service den konsumerar och inte belasta kommande
generationer. Kommunkoncernens arbete ska préglas
av ett helhetstankande dér kommunkoncernens bésta ar
overordnat enskilda verksamheters behov. Begreppet
god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommunen har god ekonomisk hushallning
nér samtliga finansiella mal och 2/3-delar av de
verksamhetsmissiga indikatorerna nar uppsatt
maluppfyllelse.

Kommunala bolag, stiftelser och kommunférbund
har god ekonomisk hushéllning ndr de uppnar de av
respektive styrelse beslutade riktlinjerna for respektive
foretag.

Den kommunala koncernen har god ekonomisk
hushéllning ndr kommunen och 2/3-delar av bolag,
stiftelser och kommunalférbund har god ekonomisk
hushallning. Om kommunen inte uppnar god ekonomisk
hushallning for aret innebar det att kommunkoncernen
inte kommer att uppna god ekonomisk hushéllning,
utifran nuvarande definition.

Prognosen for delaret augusti pekar pa att kommunen
troligen inte kommer att nad god ekonomisk hushallning,
da helarsprognosen ér relativt 1ag. Underlaget bygger
pa de verksamhetsméssiga matt och finansiella mal som
hittills tagits fram vid delarsrapportens uppréttande.

I delarsrapporten per augusti gors ingen samlad
beddmning om kommunkoncernen kommer uppné god
ekonomisk hushéllning.
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Mal/Indikatorer i Kommunfullmdktiges styrkort

Verksamhetsmadassiga indikatorer Prognos

Medborgarnas fortroende for kommunens A
politiker, ska 6ka (SCB Medborgarundersckning)

Medborgarnas fértroende for att kommun-
anstallda upplevs arbeta for kommunens A
basta, ska 6ka (SCB Medborgarundersokning)

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs A
ranking, ska forbattras

Minskad sjukfrAnvaro A

Finansiella mal Prognos
Nettokosthnadsandelen inklusive finansnetto, v
hogst 99 % av skatter och bidrag

Soliditeten, ska dverstiga 16 % A
Egenfinansiering av investeringar, minst 30 % \ 4



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i mkr

KONCERNEN Not = 2026-08-31 2025-08-31 Budget2026 Prognos2026 Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 2 1898 1822 2 869 2838 2766
Verksamhetens kostnader 3 -4 341 -4 168 -6 693 -6 742 -6 417
Avskrivningar 4 -356 -334 -642 -541 -515
Jamforelsestorande poster 5 8 -40 15 10 -40
Verksamhetens nettokostnader -2791 -2720 -4 451 -4 435 -4 206
Skatteintakter 6 2239 2192 3424 3359 3284
Generella statsbidrag och utjamning 863 841 1259 1294 1261
Verksamhetens resultat 311 313 232 218 339
Finansiella intékter 28 32 24 23 35
Finansiella kostnader -126 -104 -188 -188 -165
Jamforelsestérande finanisella poster 5 - 115 - - 115
Resultat efter finansiella poster 213 356 68 53 324
Extraordinara poster - - - - -
Redovisat resultat 213 356 68 53 324
Belopp i mkr

KOMMUNEN Not  2026-08-31  2025-08-31 Budget 2026 Prognos 2026 Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 2 677 672 1060 1040 1050
Verksamhetens kostnader 3 -3 509 -3378 -5 497 -5478 -5 246
Auvskrivningar 4 -138 -129 -229 -215 -205
Jamforelsestorande poster 5 7 14 15 10 13
Verksamhetens nettokostnader -2 963 -2 821 -4 651 -4 643 -4 388
Skatteintakter 2239 2192 3424 3359 3284
Generella statsbidrag och utjamning 863 841 1259 1294 1261
Verksamhetens resultat 139 212 32 10 157
Finansiella intékter 124 115 145 166 158
Finansiella kostnader -125 -103 -180 -185 -159
Jamforelsestérande finansiella poster 5 - - 30 30 -
Resultat efter finansiella poster 138 224 27 21 156
Extraordin&ra poster - - - - -
Redovisat resultat 138 224 27 21 156
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i mkr KONCERNEN KOMMUNEN
Not = 2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1 1 1 1
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 9331 9 492 4020 4107
Maskiner och inventarier 12 957 879 166 178
Pagaende arbete 13 1249 746 628 224
Finansiella anldggningstillgadngar 14,15 111 110 4 606 4 383
Summa anldggningstillgangar 11 649 11228 9 421 8893
Bidrag fill infrastruktur 16 7 7 7 7
Omsattningstillgangar
Forrad/lager och exploateringsomraden 17 188 212 93 88
Fordringar 18 625 646 383 362
Kortfristiga placeringar 19 50 49 50 49
Kassa och bank 20 311 178 158 124
Summa omsdttningstillgangar 1174 1085 684 623
SUMMA TILLGANGAR 12 830 12 320 10 112 9 523
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Eget kapital vid arets borjan 3805 3485 2427 2271
varav resultatreserv (RER) 163 62 163 62
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 56 56 56 56
Periodens resultat 213 324 138 156
Summa eget kapital 4018 3 809 2 565 2 427
varav resultatreserv (RER) 163 62 163 62
varav resultatutiamningsreserv (RUR) 56 56 56 56
Avsdttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 70 65 48 45
Uppskjuten skatteskuld 236 235 - -
Andra avsattningar 23 14 18 4 8
Summa avsattningar 320 318 52 53
Skulder
Langfristiga skulder 24 7275 6814 6573 6138
Kortfristiga skulder 25 1217 1379 922 905
Summa skulder 8 492 8193 7 495 7043
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 830 12 320 10112 9 523
Panter och dédrmed jamférliga sakerheter 26 147 161 - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 27 603 640 603 640
Ovriga ansvarsforbindelser 28 1 3 137 150
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NOTER —

NOT 1: REDOVISNINGSPRINCIPER - NOT 5: JAMFORELSESTORANDE POSTER

NOTER

Not 1:
Redovisningsprinciper

I denna rapport anvands samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som in arsredovisningen.
Skatteintdkter ar periodiserade linjart dver aret, d.v.s.
med 12:e delar, utifrAn senaste helarsprognosunderlag
frAn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet
med redovisningsrekommendationer. | deldrsresultatet
for augusti periodiseras saledes 2/3 av arsprognosen

av skatteintékterna. Samma princip har tillémpats for
kommunal fastighetsavgift och for bidrag och avgifter
frén utji@mningssystemen samt fér generella statsbidrag.
De prognostiserade skatteintakterna innehaller en slut-
avrakning av foregdende ars skatteintakter viken ocksa
periodiseras linjart i 12:e delar. Detta kan tolkas som eft
undantag frdn nuvarande rekommendationer men gors
i avvaktan pa kommande vagledning for en enhetlig
och konsekvent hantering. Kostnader som kommande
|6neavtal, nystartad verksamhet m.m. kan ge ett positivt
resultat i delarsbokslutet eftersom matchningsprincipen
inte anvands i kommunal redovisning.

Belopp i mkr (samtliga noter, undantaget not 14)

Not 2: KONCERNEN A KOMMUNEN
Verksamhetens intdkter = Aug | Aug Aug Aug
2026 2025 2026 2025
Forsaljningsintakter 733 719 13 13
Taxor och avgifter 211 199 121 123
Hyror och arrenden 363 374 95 87
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran staten 244 252 243 250
Bidrag och gavor fran
privata aktorer 8 6 8 6
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 51 53 3 12
Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster 244 186 181 170

Ovriga verksamhetsintakter 44 33 13 11

Summa verksamhetens

intakter 1898 1822 477 | 672
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Not 3: KONCERNEN = KOMMUNEN

Verksamhetens Aug| Aug Aug | Aug

kostnader 2026 2025 2026 2025

Personalkostnader exkl.

pensionskostnader -2487 -2401 -2138 -2073

Pensionskostnader -244 1 -249 -213 -225

Lamnade bidrag -100 -98| -100 -98

Kop av verksamhet -528 | -473  -491 -451

Lokal- och markhyror samt

ovriga fastighetskostnader -186| -183 -213 -212

Inkbp av material och varor | -410 -393 -136 -128

Inkdp av tjanster -206| -170, -167| -143

Bolagsskatt -3 -2 @ S

Ovriga verksamhets-

kostnader -177 | -200 -51 -48

Summa verksamhetens

kostnader -4 341 -4169 -3509 -3378

Not 4: KONCERNEN = KOMMUNEN

Av- och nedskrivningar  Ayg | Aug Aug Aug
2026 2025 2026 2025

Avskrivningar:

Immaterialla tilgangar 0 -1 0 0

Byggnader, anlaggningar -258| -251| -113| -105

Maskiner, inventarier -98 -82 -25 -24

Nedskrivningar/aterféring:

Byggnader, anlaggningar - - - -

Summa av- och nedskrivn. -356 | -334 -138 -129

Not 5: KONCERNEN = KOMMUNEN

Jamforelsestérande Aug Aug Aug Aug

poster 2026 2025 2026 2025

Jamf.stérande intdkter:

Reavinst vid forsaljning av

anlaggningstilgangar 7 6 6 6

Forsaljiningsintakt

vid forsaljning av

Exploateringsfastighet 1 8 1 8

Resultat frAn andelar

i koncernféretag (HSB

Jakobsberg) - 115 - -

Jdamf.stérande kostnader:

Reafdrlust vid forsaljning/ut-

rangering av anlaggnings-

tilgangar 0 -54 0 0

Kostnad vid forséljning av

exploateringsfastigheter 0 0 0 0

Summa jamforelsestérande

poster 8 75 7 14



NOTER — NOT 6: SKATTEINTAKTER - NOT 10: IMMATERIELLA TILLGANGAR
Not 6: KOMMUNEN Not 9: KONCERNEN = KOMMUNEN
Skatteintdkter Aug Aug Finansiella kostnader Aug| Aug Aug | Aug
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Prelimin&r kommunalskatt 2268 2201 Rantekostnader -124 1 -103 -124 -102
Preliminar slutavrakning innevarande ar -28 -8 Finansiell kostnad,
I . o2 2 ) ) forandring av pensions-
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1 1 avsétiningar 0 A 0 A
Summa skatteintdkter 2239 2192 . -
Kostnader for finansiella
anlaggningstilgangar 0 - 0 -
Ovriga finansiella
Not 7: KOMMUNEN kostnader -2 - -1 -
Generella statsbidrag och utjdmning  Ayg  Aug Summa finansiella
2026 2025 kostnader -126 -104| -125 -103
Inkomstutjamning 495 466
Kostnadsutjamning 60 61
Regleringsbidrag 106 100 Not 10: ) . KONCERNEN KOMMUNEN
Immateriella tillgangar Aug Dec Aug Dec
Kommunal fastighetsavgift 103 100 2026 2025 2026 2025
Bidrag for LSS-utjamning 97 92 Ing&ende anskaffnings-
Ovriga generella bidrag fran staten* 2 22 varde 20 20 11 11
Summa generella statsbidrag och Inkop
utjdmning 863 841 e )
Forsaljningar/utrangeringar
Overforingar
*Varav statsbidrag minska andelen tim- Utgaende anskaffnings-
anstallda inom vard och omsorg om &aldre - 19 vérde Y 20 1 1
*Varav statsbidrag utdkad bemanning av
sjukskoterskor - 3
. . ) ) Ingédende ackumulerade
Varav statsbidrag Val-2026 2 avskrivningar 19 19 10 10
_;/érglv statsbidrag Lagerhallning sjukvard o ] Justering avrundning 0 A ) )
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 0
Not 8: KONCERNEN = KOMMUNEN Periodens avskrivningar 1 1 0 0
Finansiella intGkter Aug Aug Aug Aug Utgdende ackumulerade
2026 2025 2026 2025 avskrivningar 20 19 10 10
Utdelningar pa aktier och
andelar ) . 6 . Utgdende redovisat varde 1 1 1 1
Imlq_kfer fron f_llrlwoormello 0 Beddmd genomsnittlig
anlaggningstilgangar . N . nyttiandeperiod 5a b5ar 6ar 6ar
Orealiserad vardestegring
pd& finansiella instrument 1 - 1 - . . _— N . .
Linjar avskrivning tillampas for programvarulicenser. For
Ranteintakter 5 4 95 87 servitut gors ingen avskrivning och dessa anlaggningar
Borgensavgifter R R 0 0 ffc_ik.toreras inte ini df_en ggnomsnistliga nyttiandeperioden
- for immateriella anlaggningstillgangar.
Uttag ur 6verskottsfond Kommunens immateriella tilg&ngar avser endast
Skandia/KPA 16 23 16 23 forvarvade tillgangar.
Ovriga finansiella intékter 6 5 6 5
Summa finansiella intdkter 28 32 124 115
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NOTER — NOT 11: MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR - NOT 13: PAGAENDE ARBETE
Not 11: KONCERNEN KOMMUNEN Not 12: KONCERNEN = KOMMUNEN
Mal'lf: byggr!gder-och Aug Dec Aug Dec !V\askine-r och Aug Dec Aug Dec
tekniska anlaggningar 2026 | 2025 2026 2025 inventarier 2026 | 2025 2026 2025
Ingédende anskaffnings- Ingédende anskaffnings-
varde 15295 14568 6394 5974 varde 1824 1447 473 453
varav justerat IB nytt bolag 6 - - - varav justerat ing. varde
= p.g.a. sammanslagning
L0l Ly £y 2 LA Raddningstjanst Fyrbodal - 22 - -
Iiorsal]nlngar/utrangerlngar -159| -345 -2 -9 Inkop 164 395 17 39
SSieingay il el e EiLe Forsaljningar/utrangeringar -18 -87 -1 -19
Utgdende anskaffnings- = iy
vérde 15343 15289 6426 6394 Overforingar 6| 6 12 0
Utgdende anskaffnings-
vdarde 1976 1824 477 473
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 5708 5422 2287 2120
. Ingdende ackumulerade
LN G COIDI I e ! . . ) avskrivningar 941 892 295 277
Forsaljningar/utrangeringar -52 1 -108 -2 -1 varav justerat ing. vérde
Overforingar 8 - 8 0 p.g.a. sammanslagning
Periodens avskrivningar 258 393 113 168 ete el Ul otele el g 10 - -
Utgéende ackumulerade Forsaljningar/utrangeringar -16 -72 -1 -18
avskrivningar 5922 5707 2406 2287 Overforingar -8 0 -8 -1
Periodens avskrivningar 98 121 25 37
Ingdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 90 90 avskrivningar 1015 941 311 295
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Periodens nedskrivningar/ Ingdende ackumulerade
aterforingar 0 0 0 0 nedskrivningar
Utgdende ackumulerade Forsaljningar/utrangeringar
e L OV gL A g g Periodens nedskrivningar/
aterforingar 0 0 0 0
Utgdende redovisat vérde | 9331 9492 4020 4107 Utgdende ackumulerade
Beddmd genomsnittlig nedskrivningar 4 4 0 0
nyttjiandeperiod 334r 33&r 33ar 33ar
Utgdende redovisat varde 957 879 166 178
Linjar avskrivning tilampas for byggnader och Bedémd genomsnittlig
tekniska anlaggningar. For tillgadngar som inte minskar nyttiandeperiod 118 1148 8ar 8ar

i varde (t.ex. mark) gors ingen avskrivning och dessa

anlaggningar faktoreras inte in i den genomsnittliga

nyttjiandeperioden for byggnader och tekniska

anlaggningar.
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Linjar avskrivning tilampas for samtliga maskiner och

inventarier.
Not 13: KONCERNEN = KOMMUNEN
Pagdende arbete Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025
Ingdende anskaffnings-
varde 748 833 224 217
varav justerat IB nytt bolag 2 - - -
Ink6p 591 883 421 314
Forsaljningar/Utrangeringar 0| -307 0 -3
Overféringar -90 | -663 -17 | -304
Utgdende redovisat varde | 1249 746 628 224

Pagaende arbeten avskrives ej.



NOTER — NOT 14: FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - NOT 15: FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i tkr (géller not 14)

Not 14: KONCERNEN KOMMUNEN

Finansiella anldggnings-  aug
tillgangar 2026

Aktier och andelar kommun-
koncernféretag mm:

Bivab 3160
Streemi AB 8135

Goteborg Stallbacka
airport 3611

Foreningen Sportstugan 15

Forskott aktier Anegrund
i Uddevalla Fastighets-
aktiebolag 25 000

Inera AB 43

Kommunassurans Syd For-

sakrings AB 2 005
Kommuninvest ek. fér.* 42 714
Mediapoolen VG AB 250
Regionteater Vast AB 405
Raddningstjanstférbundet

Fyrbodal -
Kommentus férlag AB 0
Tolkférmedling i Vast 52

Uddevalla Skolskjuts AB -
Uddevalla Utvecklings AB -
Uddevalla Vatten AB -

Dec  Aug Dec
2025 2026 2025

3160
8135

3611 3611 3611
15 15 15

25000 25000 | 25000
43 43 43

2005 2005 2005
43149 | 42714 | 43149
250 250 250
405 405 405

17373 17373

0 0 0
52 52 52
5000 5000

- 120 000 120 000
50 000 | 50 000

Belopp i mkr (géller samtliga resterande noter)

Summa aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm | 85 390

85 825 266 468 266 903

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser ursprungligt insatskapital, sarskild insats inklusive

insatsemission.
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Not 15: KONCERNEN = KOMMUNEN
Finansiella anldggnings- Aug Dec Aug | Dec
tillgangar 2026 2025 2026 2025
Langfristig utlaning:

Bostadsstiftelsen

Uddevallahem - - 1492 1397
Lostif fastighet AB - - - 59
Lysekils Busstrafik AB - - 149 29
Stiftelsen Ljungskilehem - - 34 38
Uddevalla Energi eln&at AB - - 224 254
Uddevalla Energi varme AB - - 14 22
Uddevalla Hamnterminal AB - - 78 75
Uddevalla Kraft AB - - 395 438
Uddevalla Omnibus AB - - 224 240
Uddevalla Skargardsbatar

AB - - 2 0
Uddevalla Vatten AB - - 1355 1218
Uddevallahem Bastionen AB - - 169 139
Uddevallla Stadskarnan

1:291 AB - - 55 56
Uddevallahem Sundberg AB - - 126 131
Véastvatten AB - - - -
Summa langfristig utldning 0 0 4317 4096
Ovrigt:

Andra l&ngfristiga

vardepappersinnehav

(Uddevalla Energi AB) 0 0 - -
Bostadsratter 6 6
Husbyggnadsvaror HVB-

forening 0 0 - -
Rantetaksforsakring

(Bostadsstiftelsen

Uddevallahem) 2 2 - -
Varde av kapitalférsakring 17 15 17 15
Ovriga l&ngfristiga

fordringar 1 1 - -
Summa ovrigt 26 24 23 21
Summa finansiella

anlédggningar 26 24 4340 4117



NOTER — NOT 16: BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR - NOT 22: AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Not 20:
Kassa och bank

Utnyttjade checkkrediter tas upp bland langfristiga

skulder, not 24. Kommunens beviljade checkkredit var
300 mkr (700 mkr), varav utnyttjad kredit O mkr (O mkr).

Not 21: KONCERNEN = KOMMUNEN
Eget kapital Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025
Ingdende eget kapital 3806 3485 2427 2271
varav justering av eget
kapital -3 - - -11
Arets resultat 213| 324 138 156
Utgdende eget kapital 4018 3809 2565 2427
varav resultatreserv (RER) 163 62 163 62
varav resultatutjamnings-
reserv (RUR) 56 56 56 56

Uddevalla kommun har haft en finansiell tillgédng
avseende grundfondskapital i bostadsstiftelserna
Uddevallahem, Ljungskilehem och Jakobsberg. Efter

fortydligande i RKRs (radet for komunal redovisning)

rekommendation R7 “Finansiella tillAgngar och skulder”
ska grundfondskaopital redovisas som en kostnad. En

rattelse gors direkt mot eget kapital.

Not 16: KONCERNEN KOMMUNEN

Bidrag fill infrastruktur Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Bidrag till trafikverket for

gdng och cykelvag mellan

Ammends och Sundsstrand

Totalt bidrag 10 10 10 10

Ackumulerad upplésning -3 -3 -3 -3

varav arets upplésning 0 0 0 0

Summa bidrag till

infrastruktur 7 7 7 7

Bidraget uppldses pd& 25 Ar.

Not 17: KONCERNEN = KOMMUNEN

Exploateringsomraden Aug  Dec Aug Dec

och férrad/lager 2026 2025 2026 2025

Bostadsmark under

exploatering 12 11 12 11

Industrimark under

exploatering 73 73 73 73

Lager tomtmark 4 4 4 4

Material och produktions-

forrad 99 124 4 -

Summa exploaterings-

omraden och férrad/lager 188 212 93 88

Not 18: KONCERNEN = KOMMUNEN

Kortfristiga fordringar Aug| Dec Aug| Dec
2026 2025 2026 2025

Kundfordringar 81 227 16 34

Interimsfordringar 231 146 94 87

Fordran pé staten 281 236 269 236

Ovriga kortfristiga

fordringar 32 37 4 5

Summa kortfristiga

fordringar 625 646 383 362

Not 19: KONCERNEN = KOMMUNEN

Kortfristiga placeringar Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Obligationer, forlagsbevis

m.m.

Anskaffningsvarde 49 49 49 49

Véardereglering 1 0 1 0

Summa kortfristiga

placeringar 50 49 50 49
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Not 22: KONCERNEN = KOMMUNEN
Avsdattningar for Aug Dec Aug Dec
pensioner 2026 2025 2026 2025
Avsatt till alderspension
inklusive |[6neskatt 69 64 48 45
Avsatt till FPG/PRI-
pensionsskuld 1 1 - -
Summa avsattningar for
pensioner 70 65 48 45
KOMMUNEN
e Aug Dec
SpeCIfIkQ'lon 2026 2025
Ingdende avsattning for pensioner (inkl.
|I6neskatt) 45 42
Nyintjanad pension 1 1
Arets utbetalningar -2 -2
Rante- och beloppsuppréakning 0 1
Andring av foretagstekniska grunder 0 0
Forandring l6neskatt 1 0
Ovrig post 0 0
Forandring av kaptialférsakring 2 3
Utgdende avsdttning for pensioner
(inkl. I6neskatt) a7 45
Aktualiseringsgrad 9% 99 %



NOTER — NOT 23: ANDRA AVSATTININGAR - NOT 24: LANGFRISTIGA SKULDER

Not 23:
Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av
deponi

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna
avsattningar

KONCERNEN

Dec
2025

KOMMUNEN

Aug Dec
2026 2025

Utgdende avsétining

Avsatt for bidrag fill
trafikverket

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar

lansprakstagna
avsattningar

Férandring av nuvardet

Utgdende avsdttning

Ovriga avsattningar

Summa andra avsattningar

18

Avsattning for tippomrade avser Havskurens avfalls-
anlaggning tillhorande Uddevalla Energi AB. Slut-
tackningen av deponin ar avslutad och kvarstadende
avsattning avser framtida kostnader for aterstallnings-

arbeten.

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur avser
anlaggande av gang- och cykelvag mellan Ammenas
och Sund i anslutning fill v&g 679. Finns redovisad som
tilgdng under rubriken “Bidrag till infrastruktur”.

Ovriga avsattningar avser aterstallningskostnader for
moduler (Linneaskolan, Forshallaskolan och Sandersdals-
skolan), avtalstiden for modulerna ar 24 manader med

majlighet fill féridngning.
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Not 24: KONCERNEN KOMMUNEN

Langfristiga skulder Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Laneskuld

Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut 6100 5650 6100 5650

Langfristig leasingskuld 426 446 421 438

Forutbetalda intakter

anlaggnings-/anslutnings-

avgifter* 512 498 - -

Forutbetalda intakter

offentliga investerin.bidrag** 52 50 52 50

Investeringsfond VA 185 170 - -

Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 - -

Summa langfristiga skulder = 7275 6814 6573 6138

Uppgifter lang- och

kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 3,0 2,7 3,0 2,7

Genomsnittlig ranta %

exklusive derivat 3,0 2,7 3,0 2,7

Genomsnittlig kapital-

bindningstid, &r 2,4 2,4 2,4 2,4

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar (%) 19 23 19 23

1-3 &r (%) 39 41 39 41

3-5 ar (%) 42 36 42 36

5-10 &r (%)

over 10 ar (%)

Genomsnittlig rante-

bindningstid inkl derivat, ar 2,4 2,4 2,4 2,4

Genomsnittlig rante-

bindningstid exkl derivat, ar 2,4 2,4 2,4 2,4

*Upplosningstiden for anslutningsavgifterna ar 75 ar hos
Uddevalla Vatten och 25 ar hos Uddevalla Energi (elnat)

*Genomsnittlig upplésningstid av skuld for forutbetlada

investeringsbidrag ar 37 ar.



NOTER —

NOT 25: KORTFRISTIGA SKULDER - NOT 29: LEASING

Not 25: KONCERNEN = KOMMUNEN

Kortfristiga skulder Aug| Dec Aug| Dec
2026 2025 2026 2025

Leverantorsskulder 250 380 185 257

Upplupna léner och

semesterloner 162 204 130 162

Arbetsgivaravgift och skatt 199 187 174 177

Upplupna pensions-

kostnader 113 104 94 102

Interimsskulder 166 142 88 66

Skulder till kreditinstitut 147 159 10 7

Skuld koncernkonto - - 139 90

Forutbetalda skatteintakter 47 8 47 8

Forutbetalda riktade stats-

bidrag och kostnadsersatt-

ningar 51 25 51 25

Ovriga kortfristiga skulder 82 170 4 11

Summa kortfristiga skulder | 1217 | 1379 922 905

Not 26: KONCERNEN KOMMUNEN

Stallda sdakerheter Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Foretagsinteckningar 4 4 - -

Fastighetsinteckningar 10 10 - -

Leasede anlaggnings-

tilgangar (bokfort varde) 133 147 - -

Summa stdlla sdkerheter 147 161 - -

Not 27: KONCERNEN = KOMMUNEN

Anqursfarbindelser Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Ingdende ansvarsfor-

bindelse for pensioner

intianade fore 1998

inklusive loneskatt 640 685 640 685

Arets utbetalningar 24 -39 -24 -39

Rante och basbelopps-

upprékning 10 22 10 22

Andringar av forsékrings-

tekniska grunder - - - -

Ovrig post -1 -4 -1 -4

Minskning av ansvars-

forbindelse genom

tecknande av forsakring -15 -15 -15 -15

Forandring av I6neskatt -7 -9 -7 -9

Utgdende ansvarsfér-

bindelse fér pensioner

intjnade fore 1998

inklusive Ioneskatt 603 640 603 640

Aktualiseringsgrad 9% 99% 99%| 99%

17 DELARSRAPPORT AUGUSTI 2026 — UDDEVALLA KOMMUN

Not 28: KONCERNEN KOMMUNEN
QVfiQG ansvars- Aug Dec Aug Dec
forbindelser 2026 2025 2026 2025
Borgensatagande
kommunala bolag:
= Uddevalla Energi AB

(koncernen) - - 136 146
Svriga borgens-
forbindelser:
«Fdreningar m.m. 1 3 1 4
Summa S6vriga ansvars-
forbindelser 1 3 137 150
Not 29: KONCERNEN KOMMUNEN
Leasing Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025

Finansiella leasingavtal,
fastigheter
Totala minimileaseavgifter 473 491 473 491
Nuvarde minimileaseav-
gifter 363 373 363 373
Darav forfallinom 1 &r 16 15 16 15
Darav forfall inom 1-5 ar 67 66 67 66
Darav forfall senare an 5 ar 280 292 280 292
Finansiella leasingavtal,
maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 177 186 30 35
Nuvéarde minimileaseav-
gifter 172 190 28 33
Darav forfallinom 1 &r 148 158 9 10
Darav forfall inom 1-5 ar 24 32 19 23
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 - -
Operationella leasingatal,
minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 14 12 12 11
Med forfall inom 1-5 ar 12 8 6 7
Med forfall senare an 5 ar 1 - - -

Utéver kommunens finansiella leasingavtal p&

6 fastigheter och 173 bilar s& finns det i kommunkoncernen
finansiella leasingavtal p& Kraftvdrmeverket Lillesjé och
fordon hos Raddningstjanten Fyrbodal samt fordon hos

Uddevalla Omnibus.



KOMMUNEN — DRIFTREDOVISNING - INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUNEN

DRIFTREDOVISNING

Ekonomiskt utfall (mkr) Netto

Periodens Periodens Periodens Arets Prognos Arets
Ndamnder och styrelser utfall budget avvikelse budget helar avvikelse
Kommunfullméktige -7,2 -10,1 2,9 -14,9 -13,6 1,3
Kommunstyrelsen -204,5 -226,5 22,0 -339,5 -331,4 8,1
Forskole- och grundskolenamnden -871,5 -895,5 24,0 -1 395,1 -1391,9 3,2
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -325,0 -349,9 24,9 -546,2 -534,4 11,8
Socialnamnden -1237,7 -1234,4 -3,3 -1837,5 -1855,2 -17,7
Samhallsbyggnadsnamnden -195,7 -182,1 -13,6 -295,6 -324,3 -28,7
Kultur och fritidsnanmnden -143,5 -149,7 6,2 -224.,6 -222,4 2,2
Valndmnden -0,2 2,1 1,9 -3,6 -3,6 0,0
Summa ndmnder och styrelser -2985,3 -3050,3 65,0 -4 657,0 -4 676,8 -19,8
Ovrigt kommunoévergripande 14,3 4,6 9,7 5,8 34,2 28,4
Skatteintakter 2239,2 2282,7 -43,5 34244 3358,8 -65,6
Generella statsbidrag 863,1 839,0 24,1 1 258,6 12935 34,9
Finansnetto 6,6 -23,3 29,9 -5,0 11,0 16,0
Summa totalt 137.9 52,7 85,2 24,8 20,7 -6,1
Fordelat per namnd/styrelse
Belopp I mkr Utgift Budget Budget Prognos  Avvikelse
Materiella investeringar (och immateriella) 2026-08-31 2026-08-31 2026 2026 helar
Kommunstyrelsen 5,0 6,7 10,0 12,7 -2,7
Forskole- och grundskolenamnden 46,9 101,3 152,0 92,7 59,3
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 3,0 68,6 102,9 50,8 52,1
Socialnamnden 3,0 51,0 76,5 8,8 67,7
Samhallsbyggnadsnamnden 312,8 443,3 664,9 506,9 158,0
Kultur- och fritidsn&amnden 72,3 119,8 179,7 152,1 27,6
Summa 443,0 790,7 1186,0 824,0 362,0
Investeringar under aret, urval
Belopp i mkr Utgift  Ackumul- o
Storre ny- och ombyggnader inkl. fin.leasing 2026-08-31 erad utgift = investering
Strategiska markforvarv och lokalférsorjning 158,4 245,6 -
Stadsbibliotek 28,6 43,0 555
Bokenas forskola 30,7 35,0 58,0
Utveckling av Ostraboteatern 18,3 21,0 53,9
Kulturstraket 24,1 30,6 58,6
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KOMMUNALA FORETAG — EKONOMISKT UTFALL - INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUNALA FORETAG
EKONOMISKT UTFALL

Ekonomiskt utfall (mkr)

Periodens  Periodens Arets Arets Arets
Koncernféretag utfall 2026  uifall 2025 budget prognos  avvikelse
Uddevalla Utvecklings AB 0,4 -1,4 0,0 0,1 0,1
Uddevalla Energi AB (koncernen) 67,2 40,5 60,6 78,4 17,8
Uddevalla Hamnterminal AB (koncernen) -7,3 11,5 2,5 -8,0 -10,5
Uddevalla Omnibus AB (koncernen) -19,6 3,9 -14,7 -20,7 -6,0
Visit Uddevalla AB -3,6 -2,6 -5,2 -4.,7 0,5
Uddevalla Exploaterings AB -0,1 0,0 -0,4 -0,2 0,2
Uddevalla Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastvatten AB (53 %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsstiftelsen Uddevallahem (koncernen) 36,7 311 34,8 31,1 -3,7
Stiftelsen Ljungskilehem 1,8 2,2 31 2,2 -0,9
I{ik?nggglaeﬁ;)huslans stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 54.5 59,1 558 55.3 05
Gustafsbergsstiftelsen -1,3 -1,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Fyrbodal (27,61 %) 3,8 -0,3 0,0 0,0 0,0
Uddevalla Skolskjuts AB 0,4 0,2 0,1 0,6 0,5

Koncernféretagens resultat dr efter finansiella poster.

INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i mkr Utgift Budget Budget Prognos  Avvikelse
Koncernféretag 2026-08-31 2026-08-31 2026 2026 helar
Uddevalla Utvecklings AB - - - - -
Uddevalla Energi AB (koncernen) 28,1 34,2 94,3 94,6 -0,3
Uddevalla Hamnterminal AB (koncernen) 6,8 30,7 46,0 28,0 18,0
Uddevalla Omnibus AB (koncernen) 116,7 61,6 184,7 184,7 0,0
Visit Uddevalla AB 0,9 0,0 0,0 1,3 -1,3
Uddevalla Exploaterings AB 0,0 1,6 4,7 0,0 4,7
Uddevalla Vatten AB 150,7 165,3 248,0 253,1 -5,1
Véastvatten AB (53 %) 0,0 0,9 1,4 0,0 1,4
Bostadsstiftelsen Uddevallahem (koncernen) 216,1 182,2 273,3 273,3 0,0
Stiftelsen Ljungskilehem 0,3 0,3 7,6 7,6 0,0
(Hkanﬁg;:]aeig)husléns stiftelse Jakobsberg i Uddevalla 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gustafsbergsstiftelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Fyrbodal (27,61 %) 9,2 18,2 54,6 18,3 36,3

Uddevalla Skolskjuts AB = = - - -
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VISION

UDDEVALLA
EN PLATS FOR HELA LIVET

EN PLATS

Vi ér hjartat i Bohuslén — hér borjar havet. Var vackra kommun utgor ett nav
med ett attraktivt ldage mellan Oslo och Géteborg. Vi utvecklar var vixande
kommun for en hallbar framtid.

FOR HELA

Vi vilkomnar alla till var trygga och kreativa kommun.
Héar mar vi bra, ar stolta och har framtidstro.

LIVET

Vi finns dar for dig under hela livets resa. Du kan lita pa oss.
Bo, arbeta, upplev, utbilda dig och vix hos oss.



Omslagsbild: Invigning Gula Villan
Foto: Uddevalla kommun
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Ekonomiskt utfall

Ekonomiskt utfall Kommunfullméktige

Drift

Kommunfullméktige | -3,0 -2,6 -0,4 -0,3
Kommunens -1,1 -1,9 0,8 0,0
revisorer

Overférmyndaren -3,0 -5.3 2.3 1,6
Vianortskommittén -0,1 -0,3 0,2 0,2
Kommunbidrag 9,9 9,9 0 0
Resultat 2,7 -0,2 29 1,3

Investering

Kommunfullmaktige, revisorer, 6verféormyndare och Vanortskommittén

Delarsresultat for kommunfullméktige, kommunens revisorer, dverformyndaren och
Vinortskommittén visar ett dverskott pa 2,9 mkr. Overskottet beriknas minska under arets sista
mdnader till heldrsprognos 1,3 mkr.

Kommunfullmaktige

Delarsresultatet for kommunfullmiktige visar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr mot budget.
Helarsprognosen dr en negativ avvikelse pd 0,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa hogre
arvodeskostnader samt inkop av elektronisk utrustning infor valet i september. Kommunfullméktige
har sammantritt sex ganger till och med augusti och under véren fattat beslut i bland annat fragor
om dgardirektiv, beredskapslager, hamnens utveckling, hdlso- och sjukvardsavtal,
torghandelsavgifter samt byggprojekt vid Ostrabo yrkes. Arbetet under vdren avslutades med beslut
om budget och flerarsplan.
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Ungdomsfullmaktige

Deléarsresultatet for Ungdomsfullméktige visar pa ett positivt resultat mot budget om 0,1 mnkr.
Prognosen for helaret dr 0,2 mnkr. Under januari—augusti 2026 har Ungdomsfullmaiktige arbetat for
att stirka ungas inflytande genom medborgarforslag, dialog med politiker och fragor som ror ungas
vardag, bland annat skolmiljo, skolmat, mobilanvindning och tobaksfria miljoer.
Ungdomsfullméktige har dven deltagit i medborgardialoger och lyft frigor om kollektivtrafik,
sommarjobb och fritid. Under aret har dven internationellt ungdomsutbyte med vianorten Johvi 1
Estland diskuterats samt aktiviteter planerats for att stiarka ungas engagemang och delaktighet.

Demokratiberedningen

Demokratiberedningens resultat per augusti visar ett mindre underskott mot budget om 0,1 mnkr,
framst till f6ljd av kostnader kopplade till valet i september. Under varen har arbetet fokuserat pa
demokratifragor infor valet 2026, bland annat genom utskick till forstagdngsvéljare och
studiecirkeln Mitt val. Beredningen har d@ven planerat introduktion och virdegrundsutbildning for
nya politiker samt fatt information om landsbygdsdialogerna och Radet for social hallbarhet. Véarens
arbete avslutades med en medborgardialog pa Kungstorget i samverkan med Ungdomsfullméktige.
Helarsprognosen visar ett utokat underskott till 0,2 mnkr.

Kommunens revisorer

Delarsresultatet for kommunens revisorer visar ett dverskott pa 0,8 mnkr mot budget. Overskottet
beror framst pa att kostnaderna for granskning &nnu inte har upparbetats. Kostnaderna forvintas 6ka
under arets resterande ménader och heldrsprognosen dr dirfor i balans med budget. Under érets
forsta dtta ménader har verksamheten préglats av uppstarten med det nya upphandlade sakkunniga
bitrddet Azets. En fordjupad granskning har paborjats avseende kommunens Al-tjanster, och
ytterligare tva fordjupade granskningar planeras att starta under hosten. Efter valet kommer dven tva
revisionsgrupper att arbeta parallellt under érets fyra forsta manader, vilket medfor behov av att
avsitta medel for den tidigare revisionsgruppens kostnader under januari—april 2027. Prognosen for
aret forvintas hamna pa ett nollresultat.

Overférmyndaren

Overférmyndarens delarsresultat visar ett dverskott pa 2,3 mnkr. Overskottet beror frimst p4 att
hojningen av prisbasbeloppet medfort att farre huvudmaén &r berittigade till kommunalt stod for
kostnader for god man eller forvaltare. Helarsprognosen uppgar till 1,6 mnkr, men utfallet ar
svarbedomt eftersom arsridkningar och arvodesansdkningar kommer in I6pande och forst senare
under aret visar kommunens faktiska kostnader. Verksamheten paverkas samtidigt av inforandet av
det nya verksamhetssystemet Wirna och ny lagstiftning som tridde i kraft under sommaren.
Forandringarna har medfort 6kad arbetsbelastning och behov av forstiarkta personalresurser.
Inforandet av Wirna ar dnnu inte slutfort och vissa kostnader, bland annat en slutfaktura, aterstar.
Aven kommande lagindringar vintas paverka verksamhetens resursbehov.
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Vanortskommittén

Vinortskommitténs delarsresultat visar ett dverskott pa 0,2 mnkr mot budget. Overskottet bedoms
kvarsta vid arets slut. Under varen beslutade kommittén att foresla kommunfullméktige att avveckla
verksamheten fran och med 2027.

Avvikelse av vasentlig ekonomisk omfattning
Positiv avvikelse mot budget Overformyndaren

Delérsresultatet visar ett dverskott p4 2,3 mnkr mot budget. Overskottet beror frimst p4 hojt
prisbasbelopp, vilket medfort att farre huvudmaén far kommunalt stod for kostnader fér god man
eller forvaltare. Samtidigt medfor inférandet av Wirna, ny lagstiftning och forstirkta
personalresurser 0kade kostnader. Vissa kostnader aterstar, vilket kan minska verskottet under
arets resterande manader. Det positiva resultatet dr &ven kopplat till granskningsprocessens
inrapporteringshastighet, da granskningen av 2025 &rs ridkenskaper sker under 2026
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Uppfdljning av styrkort i VuVv-IT

Trygghet

Under perioden har kommunen bedrivit ett brett trygghetsarbete som omfattar social trygghet,
fysisk sdkerhet samt forebyggande av brott och oegentligheter, med sirskilt fokus pé barn och unga,
vuxna och dldre genom kommunledningskontorets folkhédlsoinsatser. Arbetet mot
ungdomsrekrytering till kriminalitet, satsningar pa gemenskap och stirkt kameradvervakning samt
forberedelser for inrymningslarm beskrivs ha 6kat kunskapen och den upplevda tryggheten,
samtidigt som anméilningsfrekvensen for brott minskat.

Inom Forskole- och grundskolendmnden betonas att trygghetsarbetet dr centralt for méluppfyllelse
och resultat. Arbetet bedrivs systematiskt genom kartldggningar, handlingsplaner och uppfdljningar,
och hantering av extraordindra hindelser har blivit ett sarskilt fokusomrade.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar hog upplevd trygghet inom
utbildningsverksamheterna, styrkt av enkéter bland elever och personal, och pekar pad genomforda
trygghetshdjande insatser som skolvérdar, inrymningslarm, kamerabevakning och lésta ytterdorrar.
Samtidigt beskriver arbetsmarknadsavdelningen oro kopplat till hot, vald, hog arbetsbelastning och
en otrygg entré, dér flera trygghetshdjande atgirder nu genomfors.

Samhéllsbyggnadsndmnden fokuserar pé trygghet och sdkerhet i den fysiska miljon genom
forbattrade passersystem, upprustade grindar och staket vid skolor och forskolor,
oversviamningsskydd ldngs Béavean, trafiksdkerhetsatgirder samt kontinuitets- och
beredskapsplaner.

Kultur- och fritidsndmnden betonar trygghet genom levandegjorda offentliga platser, utdkad
nérvaro i bostadsomraden, dversyn av kameradvervakning, réttssikra bidrags- och uthyrningsrutiner
samt platsutveckling vid badplatser dar trygghet &r ett uttalat perspektiv.

Socialndmnden beskriver en stabil sommar inom socialtjénsten trots sdrbar semesterperiod, med
tidig planering, forstarkt introduktion av vikarier och rapporterad ldgre sjukfrdnvaro och farre akuta
situationer.
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1.1 Arbetsmilj6

Arbetsmiljoarbetet dr vél etablerat och 1 huvudsak integrerat i ordinarie verksamhet 1 kommunen,
med tydligt fokus pa systematik, uppfoljning och forebyggande insatser. Kommunstyrelsen
beskriver att digitaliseringen av fordelningen av arbetsmiljouppgifter dr i slutfas och att
gemensamma strukturer, analysstdd och anvéndarvénliga verktyg nu anvinds for att stirka
chefernas forutsittningar, 6ka antalet skyddsombud, implementera friskfaktorer och identifiera risk
for sjukfranvaro.

Forskole- och grundskolendmnden anger att alla verksamheter arbetar systematiskt med
organisatorisk och social arbetsmiljo, med mal, handlingsplaner och sérskilt fokus pd minskad
sjukfranvaro, anpassning och rehabilitering. Forskolan arbetar resurssnalt med lokaler, inklusive ny-
och omflyttningar, medan grundskolans F-9-verksamheter betonar attraktiv arbetsplats, kollegialt
larande och goda resultat i medarbetarenkéter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden utgér fran mal for organisatorisk och social arbetsmiljo,
med krav pa riskbeddmningar minst tvd ganger per ar och lyfter trygghet, hot och vald samt
otydlighet i arbetsmiljéansvar vid delade lokaler som centrala frdgor. Socialnimnden och
Socialtjansten har ett utvecklat system for uppfoljning av tillbud och arbetsskador, med
aterkommande analyser, nya teman i SAM-kalendern fran 2026 och pagaende arbete kopplat till
Ernst & Youngs granskning.

Samhillsbyggnadsndmnden beskriver fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete enligt faststillda
processer och arshjul, med fokus pa sikerhet och ergonomi. Kultur- och fritidsndmnden framhaller
en langvarigt hog arbetsbelastning i flera enheter kopplat till vakanser, sjukskrivningar och

begrinsad nirvaro av enhetschef, med 6kad stress och minskat utrymme for strategiskt arbete som
foljd.
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Korttidssjukfr 4,1 4,1 3,5 3,5 3,9 4
anvaron ska

minska R12

(ny definition)

Prognosen ér att mélsdttningen kommer att nas

Kommunovergripande:

Analys helérsvérdet: Vid jaimforelse rullande 12 méanader juli 2026 (T2 2026), gentemot helarsvirdet 2025 (T3 2025)
har korttidssjukfranvaron hdjts fran 3,9% till 4% (vid en nidrmare granskning dr differensen marginell fran 3,93% till
3,98%). For kvinnor ligger den kvar pé 4,1% och méannens ligger kvar pé 3,5%. Gentemot helarsvérdet ar vi néra att
na malsdttningen.

Prognos framat: Granskar vi siffrorna djupare lag kommunens korttidssjukfranvaro R12 juli 2025 pé 4,04%, medan
den R12 juli 2026 ligger pa 3,98%, vilket badar gott for att nd malet pa helar. Dessutom har nagra av de storsta
topparna av sjukfranvaro historiskt legat inom T1, ges férhoppning om att den vérsta perioden korttidssjukfranvaro &r
forbi. Med detta prognosticeras att Uddevalla Kommun vid avslutat helarsvirde 2026 fortfarande kan na mélet om en
minskad, alt samma, niva av korttidssjukfranvaro.

Sammanfattning av forvaltningarnas analyser:

Forvaltningarna redovisar 6ver lag en stabil korttidssjukfranvaro med nagra minskningar, nadgra mindre hojningar och
flera dér korttidssjukfranvaron ligger pd samma laga niva.

Kommunstyrelsen redovisar lag korttidsfranvaro pa 1,9 procent, en tydlig minskning fran 3,3 procent foregéende ar,
kopplad till att arbetsmarknadsavdelningen flyttats till Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. Hér konstateras att
malséttningen om minskad franvaro nas och att kvinnor nu har nadgot hogre franvaro d4n mén, vilket bryter sin tidigare
trend.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden visar fortsatt minskning av korttidsfranvaron fran 3,2 vid april manads
resultat till 2,6 procent i juli, med forbattring inom gymnasiet, vuxenutbildningen och sérskilt
arbetsmarknadsavdelningen. Har inget tidigare ars resultat att jamfora med pa grund av omorganisationen.

Forskole- och grundskolendmnden redovisar sma 6kningar i den totala korttidssjukfranvaron (3,7 till 3,8 procent)
med avdelningsvisa skillnader: férskola 4,8 procent (6kning), Grundskola F—6/Fritidshem 3,4 procent (marginell
6kning) och Grundskola 7-9/Anpassad grundskola 3,7 procent (minimal 6kning). Hér framtrader hogre franvaro i
elevnira yrken och bland vissa aldersgrupper, samtidigt som flera grupper ér stabila eller minskar. Foérvaltningen
beskriver behov av fortsatt och fordjupad analys.

Socialndmnden ligger totalt kvar pa 4,9 procent, med spridning mellan 2,3 procent (Barn och unga) och 6,8 procent
(hemtjénst). Vissa enheter minskar medan andra dkar négot.

Samhaéllsbyggnadsndmnden rapporterar stabil och relativt 1ag korttidssjukfranvaro, nagot ligre &n foregdende ar, med
hogre nivaer dar distansarbete inte 4r mojligt.

Kultur- och fritidsndmnden ligger under kommunsnittet 4,0 procent, men med stora enhetsskillnader mellan cirka 0,8
och 6,1 procent och en stabil R12-trend.




Delarsuppfdljning augusti 2026 9 (23)
Kommunfullmaktige

2026-09-16

1.2 Karnverksamhet

Kérnverksamheterna i kommunen préglas under perioden av ett tydligt fokus pé styrning, kvalitet
och likvérdighet. Kommunstyrelsen driver utvecklingen av en mer sammanhallen styrmodell,
riskbaserad avtalsuppfoljning samt digitala kassarapporter, vilket stirker kontroll, effektivitet och
rittssdkerhet.

Utbildningsomrédet arbetar malinriktat med likvérdighet, ndrvaro och kunskapsresultat. Forskole-
och grundskolendmnden utgér fradn malbild 2030 med fokus pa undervisningskvalitet, barnhilsa,
samverkan och kompetens, medan grundskolan anvidnder verksamhetsidén Likvérdig skola och
Uddevalla grundskolors guide till skolframgang som bérande strukturer.

Inom social héllbarhet och vélfard forstirks individ- och brukarfokus. Socialndmnden bedriver ett
omfattande kvalitetsarbete med brukardelaktighet, trygghet och individanpassade insatser samt
moter demografiska utmaningar genom kompetensutveckling, arbetsdifferentiering och digital
teknik. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens arbetsmarknadsavdelning sékerstéller kvalitet 1
ekonomiskt bistaind genom uppf6ljning av domar i drenden som Overklagas, internkontroller och
sarskild utredarfunktion, samtidigt som aktivitetskravsreformen och FINSAM-uppdraget forbereds.

Kommunstyrelsens Rad for social hdllbarhet samordnar folkhélsoarbete och forebyggande insatser,
medan arbetet med demokrati fokuserar pa analys av fortroende och upplevelse av insyn.

Samhéllsbyggnadsndmnden sékerstéller &ndamalsenliga lokaler genom investeringar, anpassningar
och samordnad planering, vilket stddjer forskola, skola och omsorg. Kultur- och fritidsndamnden
forstarker samverkan mellan forvaltningar, civilsamhélle och néringsliv samt utvecklar
verksamheter genom medskapande processer och brukarundersékningar, bland annat kring
Stadsbiblioteket, Kulturstraket och kommunens badplatser.

Politiska uppdrag Kommentar

Samhillsbyggnadsndmnden har utifrén flerarsplan Bedomning: Uppdraget bedoms vara inarbetat i
2025-2027 i uppdrag att servera en kvalitativ ordinarie verksamhet och omhéindertas inom
husmanskost till barn och unga. Maltidspolicyn och forvaltningen foreslar darfor att

uppdraget avslutas.
Uppdraget dr avslutat i samhéllsbyggnadsndmnden och
foreslas avslutas i kommunfullméktige i oktober.

Samhillsbyggnadsforvaltningen fokuserar, utifran
Mailtidspolicyn, pa kvalitativ husmanskost med tydligt
lokalt fokus. Maltidsplanering och
livsmedelsupphandling ska stddja servering av svenska
livsmedel av hog kvalitet, ndrproducerade och tillagade i
Uddevalla i sé stor utstrdckning som mgjligt.




Delarsuppfdljning augusti 2026
Kommunfullmaktige

2026-09-16

10 (23)

Samhaéllsbyggnadsnidmnden har utifran flerarsplan
2026-2028 i uppdrag att initiera en forstudie for att
undersoka mojligheterna att bygga ytterligare en
idrottshall p& Prostdngen

Bedomning: Uppdraget bedoms som genomfort. Det dr
avslutat i samhéllsbyggnadsndmnden och foreslas
avslutas 1 kommunfullméktige i oktober.

Forstudien &r genomford och visar att den géllande
detaljplanens byggritt, cirka 15%33 meter, ar otillrdcklig
for en fullstor idrottshall, som krdver minst 40x20 meter
utover kringfunktioner. Omradet bedéms dessutom som
geotekniskt kdnsligt med mycket begransad tillaten
markbelastning. Aven maskinlaster under byggskedet
kan medfora behov av sérskilda atgérdsplaner.
Kompletterande geotekniska utredningar samt
forstarkningsétgiarder beddms bli mycket
kostnadsdrivande.

En ny detaljplan som mojliggor storre byggritt kan dven
krdva utredningar och tillstand enligt regelverket for
vattenverksamhet i Bidvean, vilket inte kan garanteras,
samt sannolik forstirkning av dkanten. Tidsatgangen for
en sadan detaljplaneprocess bedoms till minst cirka 3,5
ar.

Kommunen driver parallellt flera skredsikringsprojekt
och erfarenheterna dérifrdn kommer att anvéndas i
fortsatt arbete inom omrédet. Med den bakgrunden
foreslar forvaltningen att uppdraget avslutas.

Eﬁ Samhillsbyggnadsndmnden har utifrén flerarsplan
2026-2028 i uppdrag att skredsékra och rusta upp
hamnomradets del av strandpromenaden samt att gora en
forstudie pa hela strickan fran Laxbutiken till
kallbadhuset i Ljungskile

Bedomning: Arbetet pagar enligt plan.

Forstudie for strandpromenaden pégér. Resultat i form av
skisser redovisades innan sommaren for
stadsutvecklingsgruppen.

Provtagning och projektering for Ljungskile hamn pagér

E Kultur- och fritidsndmnden har utifran flerarsplan
2026-2028 i uppdrag att under planperioden
tillgénglighetsanpassa och hdja standarden pa de
kommunala badplatserna

Bedomning: Arbetet pagar enligt plan under
planperioden 2026-2028.

Under sommaren har undersékningar genomfort vid
samtliga kommunala badplatser i syfte att f4 in besdkares
synpunkter och idéer for utveckling av badplatserna.
Kultur och fritid har 4ven genomfort intervjuer med
funktionsforeningar i syfte att fa input pa hur vi kan gora
badplatserna mer tillgéngliga for fler. Under hosten
kommer en forstudie att genomféras med synpunkter
som underlag. Atgirder planeras pabérjas under véren
2027.
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Ei L | Medborgarnas
fortroende for kommunens
politiker, ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Prognosen ir att mélséttningen kommer att nés.

Under perioden har kommunen fétt ta del av resultaten fran fortroendemétningen som genomfordes under véren pa
uppdrag av Uddevalla kommun av Institutet for kvalitetsindikatorer AB (Indikator). Enkéten skickades ut postalt till
8 000 slumpmissigt utvalda kommuninvanare 6ver 18 ar. Merparten av fragorna &r himtade fran SCB:s
medborgarundersokning. Resultatet visar att 27 % av de svarande har fortroende for kommunens politiker.
Fortroendet har 6kat efter 2025 ars nedgéng och ar nu tillbaka pd samma niva som 2024.

Jamfort med andra kommuner ligger Uddevalla fortfarande 1agt. Analys visar att Uddevalla har goda formella
kanaler for insyn och transparens. Uddevalla kommuns verksamheter presterar dessutom lika vél som kommuner
som uppméiter cirka 15 procentenheter hogre fortroende. Det 14ga resultatet verkar snarare bero pa hur medborgarna
upplever insyn och prestation i kommunens verksamheter.

Arbetet med att stirka invanarnas fortroende for politiker och for att kommunens verksamheter upplevs arbeta for
kommunens basta &r fortsatt prioriterat.

E L7 g Medborgarnas
fortroende for att
kommunanstéllda upplevs
arbeta for kommunens
basta, ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Prognosen ir att mélséttningen kommer att nés.

Under perioden har kommunen fétt ta del av resultaten fran fortroendemétningen som genomfordes under véren pa
uppdrag av Uddevalla kommun av Institutet for kvalitetsindikatorer AB (Indikator). Undersdkningen bygger pa svar
fran 3 115 invanare i kommunen.

Fortroendemaétningen visar att invanarnas fortroende for kommunens anstéllda ar fortsatt relativt starkt. En majoritet
av de svarande, 52 procent, uppger att de till stor del eller helt och hallet instimmer i pastdendet att kommunens
anstillda arbetar for kommunens bista. Resultatet ligger pa en stabil niva over tid, &ven om det ar ndgot lagre &n
foregdende ars matning. Analysen pekar pa att fortroendet dr relativt brett forankrat i befolkningen, d&ven om aldre
invanare i hogre grad &n yngre delar uppfattningen att de anstillda arbetar fér kommunens bésta.

Analyser pagar i varje forvaltning for att identifiera bakomliggande faktorer och omraden dér insatser har storst
potential att pdverka invanarnas fortroende for att kommunanstillda upplevs arbeta for kommunens bésta. Att arbeta
med att ka fortroendet for politiker, kommunanstillda och verksamheter &r ndgot som sker Iopande i vardagen i
samtliga processer och verksamheter och &r en prioriterad fraga.

Arbetet dr i fas, foljer tidplanen och arbetet som sker kopplat fortroende for kommunanstéllda f6ljs dven upp i
personalutskottet
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1.3 Foretagsklimat

Fokus har legat pa att stirka foretagsklimatet, samverkan med néringslivet och trygghetsskapande
stod till foretag. Svenskt Naringslivs undersokning visar att Uddevallas foretagsklimat fortsatter att
forbattras. Kommunen kléttrar for fjdrde aret i rad och nar sitt basta resultat sedan 2014, med
forbattrade betyg i 11 av 13 fragor. Resultatet presenterades vid en foretagsfrukost med cirka 180
deltagare, dir kommunledning, politiker och néringsliv deltog i dialog och panelsamtal. For att 6ka
insynen i kommande upphandlingar har en gemensam rutin tagits fram for extern publicering av
planerade upphandlingar. Funktionen for foretagstrygghet ar etablerad med regelbundna
foretagsbesok och bedoms fungera vil.

Gymnasiet starker kopplingen till arbetslivet genom utvecklad APL och nya utbildningsprofiler som
svarar mot branschernas rekryteringsbehov. Vuxenutbildningen har en etablerad och vil fungerande
samverkan med arbetsgivare, vilket bidrar till att utbildningsutbudet kan anpassas efter
arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadsavdelningen bidrar genom dialog med lokala foretag och
sociala krav 1 upphandlingar, vilket skapar fler végar till arbete och stérker foretagens mojlighet att
ta socialt ansvar.

Verksamheten inom forskola och grundskola arbetar med utbildning for framtiden i samarbete med
ndringslivet. Studie- och yrkesvégledning, PRAO (Praktisk arbetslivsorientering) och studiebesok
ar véisentliga delar som skapar goda forutsattningar for barn och elever och for verksamhetens
samarbete med néringslivet. Under hosten borjar en pilot gdllande studiemotiverande
arbetsorienterande-arbeten (SAO-arbeten) som &r en ny anstillningsform for hogstadieelever.
Kommunala SAO-arbeten kommer erbjudas under piloten dér alla forvaltningar har bidragit med
platser.

Socialtjdnsten samarbetar med néringslivet inom omraden som handldggning av tillstdnd, daglig
verksamhet och lokalfridgor. Samverkan sker med privata utforare av hemtjanst, personlig assistans,
distribution av matlador och dagligvaror samt tvitt. Nya avtal med hemtjénstutforare enligt lagen
om valfrihet (LOV) har upprittats med befintliga utférare. Socialtjénsten har pabdrjat en dversyn av
hur socialtjdnsten ska kunna genomfora avtalsuppfoljningar mer effektivt.

Samhéllsbyggnadsndmnden har under perioden fortsatt arbeta med att stirka dialogen och
samverkan med ndringslivet. Inom projektverksamheten har flera tréffar och samtal héllits med
olika entreprenadforetag i syfte att {4 ett battre foretagsklimat. Forvaltningen deltar dven i
nédringslivsforum. Genom dessa samtal och initiativ fir forvaltningen en dkad forstielse for
branschers behov och forutsittningar. Kommunstyrelsen har beslutet om tilldelningar av
verksamhetstomter till aktorer 1 Révsdal. Arbetet bidrar till att skapa forutsédttningar for ny
etablering och utveckling av lokalt néringsliv. Under tertialen har dven ett nytt digitalt verktyg for
myndighetsutovning av gravtillstand, trafikanordningsplaner och markupplételser implementeras pa
forvaltningen. Systemet dr anviandarvénligt och forvintas underlitta effektivare handldggning och
en béttre service gentemot entreprendrer.
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m Kommunstyrelsen har utifrén flerarsplan 2025-2027
i uppdrag att framarbeta en flexibel detaljplan for
stadskérnan i syfte att mojliggora ett levande centrum.

Bedomning: Forvaltningen bedomer att uppdraget kan
slutforas nér forvaltningen erhallit ett positivt
planbesked.

De utpekade kvarteren dr Gyldenldve, Bilde, Stake,
Thorild, Hegardt, Banken, Koch, Bagge och Aberg.
Forvaltningen har ansdkt om planbesked for omradet
men dnnu inte erhallit positivt planbesked. En
handelsutredning pagar for de utpekade kvarteren.
Resultatet av utredningen forvéntas presenteras under
hosten.

Eﬁ Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan 2025-2027
i uppdrag att pa lang sikt mota efterfragan av industri-
och verksamhetsmark genom att tillskapa ”Annerdds
industriomrade”.

Bedomning: Forvaltningen bedomer att uppdraget ar
slutfort och kan foreslés for avslut.

Vid kommunstyrelsens sammantréde i augusti 1dmnades
positivt planbesked pa samhillsbyggnadsforvaltningens
ansdkan om planprogram for Hogstorp (inkl. Skredsviks-
Anner6d). Annerdds industriomrade inforlivas ddrmed i
utvecklingsarbetet av det storre omradet Hogstorp.

Ytterligare begdran om planbesked inom omradet har
inkommit fran privata aktorer. En trafikutredning &r klar
och kommer utgora underlag i det fortsatta arbetet. En
VA-utredning ar pabdrjad.

Eﬁ Kommunstyrelsen har utifrén flerarsplan 2025-2027
i uppdrag att pa kort sikt méta efterfragan av industri-
och verksamhetsmark genom att en 6versyn av Kurdds
industriomrade ska goras med syfte att fortdta omradet.

Bedomning: Forvaltningen bedomer att uppdraget kan
avslutas nér forvaltningen erhallit planbesked.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen har ansékt om
planbesked som i stort motsvarar delar av Lillesjo,
Kuréd och Bjorback (omrade 3).

Syftet med ansokan &r att tillskapa ytterligare
industrimark, som sammanbinder Lillesjé med Kurod
och Bjorback.

Arendet forvintas lyftas for stillningstagande i
samhillsbyggnadsndmnden i slutet av aret och darefter
for beslut i kommunstyrelsen.
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Indikator Resultat totalt T2 2026

& ™ Kommunens 220
placering i Svenskt

Naringslivs ranking ska

forbittras

Malsittningen nés.

I maj presenterades Svenskt Niringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet. Arets resultat pa 220 visar att
Uddevallas foretagsklimat fortsétter att forbattras. Uddevalla klattrar for fjérde aret i rad till plats 220. Det &r
Uddevallas bésta resultat sen 2014. I enkédtundersdkningen ger foretagen bittre betyg i 11 av 13 enkétfragor, och
oforindrat betyg inom tva fragor. Kommunens sammanfattade omddme, nir det kommer till foretagarnas syn pa
foretagsklimatet i kommunen, fortsétter att stiga och ligger 2026 pa 3,29 (2025 lag det pa 3,17). Genomsnittet i
Sverige ligger pa 3,53.

I samband med att undersdkningen offentliggjordes bjod kommunen in till en foretagsfrukost, dar Svenskt Néringsliv
deltog och presenterade resultatet for Uddevalla jaimfort med tidigare ar och andra kommuner. Cirka 180 foretagare
och andra intresserade kom och tog del av presentationen fran Svenskt Néringsliv och panelsamtal mellan
kommunledning, politiker och representanter frén naringslivet.

1.4 Valfarden

Uddevalla kommun stérker vilfarden genom brett forebyggande och framjande arbete, utvecklat
metodstdd och kompetenshdjning. Kommunstyrelsen driver forvaltningsévergripande
folkhélsoinsatser via Radet for social hallbarhet, exempelvis KBT-utbildning for skolskoterskor och
satsningen Aktivitet forebygger under skoltid.

Barn och unga ar en tydligt prioriterad malgrupp. Forskole- och grundskolenimnden,
Socialndmnden och Kultur- och fritidsndmnden samverkar inom Tidiga samordnade insatser (TSI)
och inom malgruppen barn och unga. Forskole- och grundskolendmnden utvecklar tidiga
stodinsatser genom gemensamt uppfoljningssystem for bedomningsstod och har startat en
resursskola. Ett pilotprojekt med Socialnimnden kring elever med hég franvaro har utokats till fler
grundskolor. Forskolan erbjuder omsorg dygnets alla tider och arbetar sprak- och
kunskapsutvecklande med fokus pa barns psykiska hélsa.

Socialndmnden genomfor ett omfattande omstéllningsarbete utifran nya socialtjanstlagen med
tyngdpunkt pa forebyggande, tidiga och kunskapsbaserade insatser, stirkt samverkan, digital
utveckling och automatisering.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till kompetensforsorjning inom valfirden genom
gymnasieskolans yrkesintroduktion, 6kad efterfrdgan pa Véard- och omsorgsprogrammet samt
omfattande véardutbildningar inom vuxenutbildningen, inklusive uppdragsutbildning for
underskoterskor. Arbetsmarknadsavdelningen samordnar tvéarsektoriellt stod, FINSAM-
rehabilitering, vrakningsforebyggande arbete och Jobbcentrum samt avlastar dldreboenden med
servicesysslor.
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Samhéllsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden utvecklar tillgdngliga och attraktiva
offentliga miljoer, rekreationsytor, lekplatser och evenemang, samt arbetar med laga trosklar in till
kultur- och fritidsaktiviteter. Ett nytt bidragssystem stédrker insatser for seniorer och personer med

funktionsvariationer.

KF Kommunstyrelsen har utifrdn kommunens
klimatlften 2024-2026 i uppdrag att genomfora en arlig
uppfoljning av klimatarbetet.

Bedomning: Arbetet foljer planen och fortloper under
hela uppdragsperioden.

Kommunens klimatarbete utgér en del av kommunens
miljoarbete som bedrivs i enlighet med
milj6ledningssystemet ISO14001. Genom miljoarbetet
strdvar kommunen bland annat mot att minska
energianviandningen och 6ka andelen fossilfri energi i
kommunens byggnader samt att minska klimatpaverkan
frén resor och transporter. Efterlevnaden av dessa
miljomal utvdrderas arligen genom interna och externa
revisioner samt uppfoljning av miljomalens nyckeltal.

Arlig genomgéng, da granskning av foregdende
verksamhetsar sker, har genomf6rts under aret. En
oversyn av de nyckeltal som anvénds for att folja upp
klimat- och miljdarbetet har gjorts och 6versynen har
resulterat i att nuvarande nyckeltal behélls.

KF Samhéllsbyggnadsnidmnden har utifran
kommunens klimatl6ften 2024-2026 i uppdrag att
minska matsvinn i offentliga maltider och nad mal

Bedomning: Uppdraget ar avslutat i
samhillsbyggnadsndmnden och foreslés avslutas i
kommunfullméktige i oktober. Arbetssétt och aktiviteter
har integrerats i ordinarie verksamhet och hanteras inom
befintligt uppdrag.

Matsvinnet ska minska till hogst 35 gram per portion i
forskola, grundskola och gymnasium samt 100 gram per
portion inom &dldreomsorgen, dér alla fraktioner
(kdkssvinn, serveringssvinn, tallrikssvinn) ingar. I arets
andra tertial uppgar svinnet i forskola/skola/gymnasium
till 44 gram per portion, medan dldreomsorgen nar sitt
méal med 51 gram per portion. Handlingsplaner tas fram
och f6ljs upp for de kdk som dnnu inte nér uppsatta mal.
For att uppné onskat resultat kravs samverkan med
berérda verksamheter inom Forskole- och
grundskolendmnden, Utbildnings- och
arbetsmarknadsndgmnden och Socialndmnden.
Maltidsverksamheten ansvarar enbart for delar av
uppdraget och beddmer att en viss risk kvarstar i att na
malen i samtliga verksamheter.
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KF Samhillsbyggnadsndmnden har utifran Bedomning: Arbetet foljer planen och fortloper under
kommunens klimatloften 2024-2026 i uppdrag att hela mandatperioden.
energieffektivisera kommunens fastighetsbestand Inom det planerade underhallet genomfors en riktad

satsning pa energieffektivisering genom modernisering
av ventilations- och virmesystem i utvalda byggnader.
Atgirderna omfattar utbyte av ventilationsaggregat,
uppgradering av styr- och reglerteknik samt
kompletterande atgérder i luft- och virmesystem. Etapp
1 dr genomford och atgérdspaket har tagits fram for
samtliga objekt. Atgirdspaketen syftar till att mojliggora
behovsstyrd drift, forbattrad verkningsgrad samt minskad
energianvindning genom effektivare samverkan mellan
ventilation och virmesystem. Under etapp tvé och tre
sker genomforande och uppfoljning vilket beréknas vara
klart under 2026.

Foljande objekt ingar:
Dalabergs centrumhus / Dalabergsskolan 3 —

Aggregatbyte samt uppgradering av styr- och
reglerteknik

Kisselbergsskolan — Ventilationsatgérder, ror-
och styrarbeten samt konvertering till
fjarrvarme

Ardmore dagcenter (Agrell 6) — Aggregatbyte,
utbyte av spjill samt uppgradering av
styrsystem

1.5 Arbetslinje

Kommunen priglas av ett starkt fokus pd kompetensforsorjning, arbetslinjen och attraktivitet som
arbetsgivare och utbildningskommun. Forskole- och grundskolendmnden lyfter
kompetensforsorjning som en av de storsta utmaningarna, med nationell brist pd legitimerade ldrare
och forskolldrare samt andra svarrekryterade professioner. Avgorande ér forutsittningar for
rekrytering, men lika viktigt dr en god arbetsmiljo for att behalla den personal som redan finns 1
verksamheterna.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden fortsétter att stirka arbetslinjen inom gymnasiet genom
nira samverkan med arbetslivet, arbetsplatsforlagt 1arande, branschrad, praktik och larlingsuppligg
samt nya yrkesinriktade utbildningsvéagar. Uddevalla gymnasieskola arbetar for att kommunen ska
upplevas som en attraktiv utbildningskommun och arbetsgivare och har god lararbehoérighet och
stark rekryteringsbild. Vuxenutbildningen har ett brett uppdrag inom kompetensforsdrjning med
yrkesutbildningar pé olika spraknivaer, larcentrum, nara samverkan med arbetslivet och medverkan
1 Jobbcentrum.
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Arbetsmarknadsavdelningen redovisar fortsatt minskning av ekonomiskt bistand, en arbetsloshet i
niva med riket samt att 93 procent av deltagare som avslutat kommunala arbetsmarknadsinsatser
inte ateraktualiserats for forsorjningsstod.

Socialndmnden framhaller ett 1dngsiktigt personal- och kompetensforsorjningsarbete inom
socialtjdnsten, med I6pande insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare och fortsatt arbete med
Fyrbodals kompetensutvecklingsmodell, karridrstege och Yrkesresor.

1.6 Energiforsorjning

Kommunledningskontoret har under perioden fortsatt arbetet med att minska kommunens sérbarhet
gillande reservkraft och teknisk utrustning for detta samt prioriteringar av elkraft under kriser.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att stdrka kommunens
langsiktiga energiforsorjning och beredskap vid stérningar. Genom ny- och ombyggnationer samt
l6pande underhall prioriteras energieffektiva 16sningar sdsom LED byte 1 gatubelysning samt
solceller. Forvaltningen har dven medverkat i kommundvergripande arbete kopplat till
laddinfrastruktur samt deltagit i en lokaliseringsutredning men dven gjort en egen utredning kring
placering av ett nytt vattenverk.

Forskole- och grundskolendmnden foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR)
funktionsprogram i samband med nybyggnationer av forskolor och skolor. En del i
funktionsprogrammet syftar till att minska driftskostnader och underhallsbehov for byggnationerna.
Avsikten dr att forskolorna och skolorna ska vara héllbara ur ett livscykelperspektiv och darfor
uppfylla hogt stdllda tekniska krav. Funktionsprogrammet skriver ocksa fram vikten av delaktighet
infor nybyggnationer vilket ses som en viktig faktor for barn och elevers forstaelse for vikten av
hallbarhet och minskad energiforsorjning for framtiden. Delaktighet bidrar ocksa till efterlevnad av
de atgédrder som gors i1 det vardagliga arbetet for att minska energidtgang.

Socialtjansten arbetar kontinuerligt med krisberedskap och kontinuitetsplaner for viktiga omraden,
bland annat elforsorjning. Vid nybyggnation av vard- och omsorgsboenden stélls krav pa
reservkraft och nddvattenkoppling. Under perioden har forvaltningens kris- och beredskapsarbete
fortsatt med systematisk kontinuitetshantering.
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Politiska uppdrag Kommentar
Eﬁ Kommunen ska utifrdn kommunfullmiktiges styrkort ~Beddmning: Uppdraget foljer planen och bedéms pagé
2023-2026 utreda hur kommunen kan bli under mandatperioden.
sjalvforsorjande avseende planerbar elektrisk effekt ar
2040 Slutrapporten for den pilotstudie som pabdrjades 2024

blev klar i december 2025. Bakgrunden till pilotstudien
var kortfattat att Uddevalla kommun stér infor ett
vixande elbehov i framtiden. Sweco har i slutrapporten
utvérderat och analyserat ldmpligheten for smaskalig
karnreaktorteknik. Tva olika platser i kommunen pekas i
rapporten ut som mojliga for fortsatt utredning.

1.7 God ekonomisk hushallning

Arbetet for en god ekonomisk hushéllning sker bland annat genom flera initiativ inom samverkan
for att f4 till stordriftsfordelar. Det géller samverkan inom IT och dataskydd for fem kommuner. En
gemensam upphandling av 16ne- och ekonomisystem med 8-9 kommuner pigar. Dessa
upphandlingar skapar dven forutsittningar for gemensamt Ionekontor och gemensam hantering av
leverantor- och kundreskontra.

Socialtjansten arbetar malmedvetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen dér fokus
ligger pé tidiga, forebyggande och littillgéngliga insatser. Genom att méta individer tidigare och ge
réitt stod 1 rétt tid kan livskvaliteten forbéttras samtidigt som behovet av mer ingripande och
kostnadskrdvande insatser ldngre fram minskar. Digitalisering, valfardsteknik, arbetsdifferentiering
och utvecklade arbetssitt dr fortsatt viktiga delar i arbetet med att stirka kvaliteten, forbéttra
resursutnyttjandet och skapa en langsiktigt hallbar socialtjdnst. For att klara den demografiska
utvecklingen med 6kad andel dldre kommer tillgangen till attraktiva trygghetsboenden for édldre
vara avgorande for att oka sjélvstindighet och senareldgga dygnet-runt-vérd.

Forskole- och grundskolendmndens verksamhet har pdgaende utmaningar de kommande dren med
minskade barnantal i férskola och minskade elevantal i grundskolan vilket paverkar ekonomin
negativt. Parallellt pdgir nddvéndiga men kostnadsdrivande nybyggnationer av forskolor och skolor
under de kommande aren. Vidare tillkommer investeringar kring utokat sdkerhetsarbete 1 forskola
och skola som innefattar exempelvis brottsforebyggande insatser och installation av skyddslarm i
verksamhetens samtliga enheter de kommande éren till f61jd av ny brottsférebyggande lagstiftning.
Inférandet av en ny socialtjdnstlag paverkar ocksa arbetet och ekonomin i verksamheten de
kommande éren tillsammans med det rdidande omvérldslaget.

Verksamheterna inom utbildnings- och arbetsmarknadsavdelningen har under de senaste &ren
uppvisat en god budgetfoljsamhet. Under varen har forvaltningsledningen paborjat ett analysarbete
med syfte att jimfora forvaltningens verksamhetskostnader med jimforbara kommuner. Detta sker
med hjélp av tillginglig statistik enligt SKR:s ”prislappsmodell”. Fokus ska ldggas pa verksamheter
diar kommunens kostnader ar visentligt lagre eller hogre dn 1 andra kommuner.
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Samhéllsbyggnadsndmndens verksamheter arbetar systematiskt med ekonomiska
manadsuppfoljningar pa samtliga nivaer. For att sdkerstélla kvalitet och effektivitet utifran god
ekonomisk hushallning arbetar forvaltningen utifrdn kommunens styrmodell, att sétta kostnader 1
forhallande till relevanta faktorer for att sékerstélla att de ekonomiska medlen anvénds
resurseffektivt. Forvaltningen har under tertialet implementerat ett nytt projektstyrningssystem i tva
av sina enheter som bland annat f6rvéntas bidra 1 forvaltningens arbete kring kostnadskontroll.
Under april tog samhéllsbyggnadsndmnden for forsta gangen ett samordnat igangsittningsbeslut for
flertalet investeringar i flerarsplan 2026-2028. Detta ger ett helhetsperspektiv pa investeringsmedel
och kommande behov av driftmedel. Samordning av igdngséttningsbeslut kommer fortsatt att ske
tva ganger om aret.

Kultur- och fritidsndmnden star infor kommande besparingar och det pagar ett arbete infor en sadan
omstéllning bland annat genom att se dver forvaltningens 6verbyggnad, nyttjande av resurser och
hur verksamheten kan bedrivas sa resurseffektivt som mgjligt. Férvaltningens storsta poster avser
personalkostnader och lokaler. Ett aktivt arbete pdgar med att se dver verksamheternas kvalitet och
innehall utifran det givna uppdraget.

E Samhéllsbyggnadsndmnden har utifran flerarsplan Bedomning: Arbetet pagar enligt plan under
2026-2028 i1 uppdrag att sékerstilla skreds- och planperioden 2026-2028.

oversvamningsskydd som m&jliggdr fortsatt utveckling  Fgrvaltningen arbetar med ett uppdragsdirektiv for
av staden frdn nuvarande etappindelning fram till skreds- och versvimningsskydd frin nuvarande
Lévasberget etappindelning fram till Lovésberget.

m 'y 99,5
Nettokostnadsandelen

inklusive finansnetto hogst
99 % av skatter och bidrag

Prognosen ér att mélsdttningen inte kommer att nas

Delérsrapporten per augusti visar en helarsprognos pa +21 mkr, vilket medfor att mélet nettokostnadsandel om 99%
inte uppnds. For att mélet ska uppnas behover helérsprognosen vara knappt 50 mkr. Forvaltningarna visar pa ett
underskott och de centrala posterna visar overskott.




Delarsuppfdljning augusti 2026 20 (23)
Kommunfullmaktige

2026-09-16

! A Soliditeten, ska 17,9

Overstiga

16%*

* fordndrad mélséttning
utifran beslut Flerarsplan
2026-2028

Prognosen ir att malsittningen kommer att nas

Soliditeten minskar jamfort med arsskiftet till f6ljd av den 1dga arsprognosen pa 21 mkr. Soliditeten 6kade relativt
mycket 2025 vilket var en effekt av 2025 ars hoga resultat i arsbokslutet. Soliditetsméttet for god ekonomisk
hushallning dndrades i flerarsplan 26-28 till att Gverstiga 16%.

Ei L/ Egenfinansiering av 28,6
investeringar minst 30 %

Prognosen &r att malsittningen inte kommer att nés

Helérsprognosen for investeringarna uppgér till 824 mkr jamfort med helarsbudget pa 1180 mkr. Mélet om
egenfinansiering uppnds inte dé investeringarna &r relativt hoga samtidigt som aret helarsprognos for resultatet dr 1ag.

KF ™ Minskad 6,7 6,5 92
sjukfranvaro totalt R12 %

Prognosen ar att mélséttningen kommer att nas

Eftersom négra av de storsta topparna av korttidssjukfranvaro historiskt legat inom forsta delaret ges forhoppning om
att den virsta perioden korttidssjukfranvaro &r forbi och thop med en tydlig sdnkning av langtidssjukfranvaron bland
kvinnor prognosticeras att Uddevalla Kommun vid avslutat heldrsvidrde 2026 kan n&d malet om en minskad nivé av
den totala sjukfranvaron.

R12 mot helarsvérde 2025:

Den totala sjukfranvaron har vid jamforelse R12 juli 2026 (T2 2026) gentemot helarsvardet 2025 (T32025) sankts
fran 9,4 till 9,2.

Korttidssjukfranvaron ligger kvar pa 4% och minskningen ligger saledes inom langtidssjukfranvaron (fran 5,5% till
5,2%).

Sjukfrdnvaron totalt ligger vésentligt hdgre hos kvinnor &n hos mén, monstret kénns dock igen enligt
sjukfranvaroredovisningen inom SKR dér sjukfrénvaron i Sverige totalt ligger hogre for kvinnor dn fér mén.

Jamforelse samma period forra aret:

Vid jamforelse R12 juli 2025 och R12 juli 2025 ses en stdrre sinkning gentemot foregaende ér, fran total
sjukfranvaro pa 10% till nu 9,2%. Den markanta skillnaden é&r att langtidssjukfranvaron sénkts fran 6% till 5,2%. Det
ar framfor allt hos kvinnor den stdrsta sénkningen ligger, fran 7% till 6,1%. Korttidssjukfranvaron R12 juli 2025 pa
4,04%, medan den R12 juli 2026 ligger pa 3,98%.
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Uppfdljning av politiska uppdrag som avslutats under 2026

m Kommunen ska utifran Kommunfullméktige har 2026-09-09 godként
kommunfullméktiges styrkort 2023-2026 ~ kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget fran
tillsammans med fackliga parter utreda kommunfullméktiges styrkort 2023-2026 att kommunen
hur skyddsombuden i verksamheterna kan  tillsammans med fackliga parter utreda hur skyddsombuden
bli fler i verksamheterna kan bli fler.

Beredningsgruppen for hélsa och arbetsmiljo arbetar med att
ta fram underlaget till enkéten som ska skickas ut till
samtliga skyddsombud under hosten 2026. KS/2026:382
Tjéansteskrivelse 4(5) Kommunledningskontoret
Avtalsvardande radet har under de senaste tva aren jobbat
med revidering av samverkansavtalet. Ett resultat av detta ar
att lokal samverkansgrupp, LSG, infors pa prov under ett ar
(2026/2027) i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan.
Pé komvux kommer bade rektorer och fackliga ombud delta
pé avdelningens samverkansgrupp, ASG. Detta for att oka
medarbetarinflytandet och omhéanderta fragor narmare
medarbetarna samt att fler fragor ska 16sas ut pa enheterna.

Fler skyddsombud skulle kunna vara en positiv bieffekt bade
av att prova en ny samverkansniva samt att tydliggora vissa
delar i samverkansavtalet for att underlétta samverkan
(exempelvis reviderade mallar for kallelse/protokoll).
Arbetet har fortgatt med att digitalisera
arbetsmiljouppgiftsfordelningen. Enligt tidplanen ska den
implementeras innan sommaren 2026.

Arbetet med att utreda hur skyddsombuden kan bli fler i
verksamheterna har pagatt under mandatperioden liksom
arbetet med att skapa béttre forutséttningar for dessa.
Utvecklingsarbetet har kunnat foljas 16pande i den centrala
samverkansgruppen samt i personalutskottet. Arbetet dr vél
inarbetat i ordinarie arbetsmiljdarbete.
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! Kommunen ska utifran Kommunfullmaktige har 2026-09-09 godkant

kommunfullméktiges styrkort 2023-2026 i
samverkan med socialndmnden skapa en
process for markanvisning av
trygghetsboenden pa strategiska och
attraktiva platser i kommunen

kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget fran
kommunfullméktiges styrkort 2023-2026 att kommunen i
samverkan med socialnimnden skapa en process for
markanvisning av trygghetsboenden pé strategiska och
attraktiva platser i kommunen.

Fem platser har identifierats. Dessa dr Flato 3 och 4
(Bidevindsvégen), Smogen 1, Lindstam 2, Simmersrod 1:16
(Sofiedal) och Herrestad 3:2. Platserna har presenterats for
socialtjansten for stéllningstagande.
Samhaillsbyggnadsforvaltningen har tillsatt en
lokaliseringsgrupp, vars uppdrag &r att Iopande identifiera
lampliga platser for byggnation av bland annat
trygghetsboenden. Gruppen ska bygga upp en strategisk
platsbank med lampliga platser. Detta for att minska
ledtiderna vid framtida bestillningar.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar 16pande med
befolkningsprognoser, lokalbehovsanalyser och
lokalforsorjningsplan for att i ett tidigt skede
uppmérksamma och moéta framtida forandringar av behov i
kommunala verksamhetslokaler.

Kommunen ska utifran
kommunfullméktiges styrkort 2023-2026
arbeta aktivt med att begransa
vélfardsbrottslighet i organisationen

Kommunfullméktige har 2026-09-09 godkint
kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget fran

kommunfullméktiges styrkort 2023-2026 att kommunen ska

arbeta aktivt med att begrénsa vélfardsbrottslighet i

organisationen.

Under tertial 1 har kommunen infort en ny metod att f6lja
upp upphandlade leverantorer. Uddevalla kommun &r
anmald till Utbetalningsmyndigheten om att bli ansluten till
deras uppfoljning. For ndrvarande testas ett Al-verktyg som
kan granska handlingar, t ex kontoutdrag vid ansékan om
ekonomiskt bistand. Arbetet mot valfardsbrottslighet
aterfinns inom alla verksamheter och &r etablerat.

KF|

Barn- och utbildningsndmnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta fler unga ska na behorighet till
yrkesprogram pd gymnasiet

Kommunfullméktige har 2026-02-11 godként barn- och
utbildningsndmndens slutrapportering av uppdraget fran
flerarsplan 2023-2025, att t arbeta for att fler unga ska na
behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

Uppdraget dr en del av verksamhetens kdrnuppdrag enligt
nationella styrdokument. Samma formulering som uppdraget
finns dven som indikator till ett av nimndens politiska
uppdrag. Kommunfullméaktiges politiska uppdrag kan
dérmed avslutas och ndmndens indikator med samma
innehall kvarstar under hela mandatperioden fram till 2026-
12-31.
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KF Kommunstyrelsen har utifran kommunens Kommunfullmiktige har 2026-09-09 godkant
klimatloften 2024-2026 i uppdrag att ka ~ kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget utifran
livslangden pa elektronik och mdjliggéra  kommunens klimatloften 2024-2026 att 6ka livsldngden pa
cirkuldra floden elektronik och mojliggora cirkuldra floden.

Arbetet med att se 6ver hur livsldngd pa elektronik kan 6ka
och hur cirkulira floden kan mdjliggoras gors lopande. De
senaste exemplen var att datorer yngre &n 5 ar ska
ateranvindas i verksamheten samt att kommunens
nyttjandetid for skrivare forlangts.

KF| Kommunstyrelsen har utifran flerarsplan ~ Kommunfullméiktige har 2026-09-09 godként
2026-2028 i uppdrag att inrdtta ett rad for ~ kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget fran
social héllbarhet for att hantera de flerarsplan 2026-2028 om att inrétta ett rad for social
forebyggande medlen héllbarhet for att hantera de férebyggande medlen.

Rédet for social hallbarhet inréttades den 1 januari 2026
genom att ersitta Halsopolitiska radet. Under 2026 behélls
nuvarande ledamoter for att sakra kompetensoverforing.
Rédets framtida sammanséttning utreds. Radet for social
hallbarhet ska vara ett forvaltningsovergripande forum som
leder, samordnar och utvecklar kommunens arbete med
social héllbarhet, folkhélsa och forebyggande insatser. Radet
ansvarar for att bereda plan och budget kopplat till
kommunens forebyggande medel, infor beslut i
kommunstyrelsen, och ska sékerstélla efterlevnad av
samverkansavtalet med Vistra Gotalandsregionen,
Delregional nimnd norra. Darutdver ska radet bidra till
kunskapsutveckling och bereda dvergripande IOP-drenden
infor beslut i kommunstyrelsen, nér de ar i linje med
kommunens plan for folkhélsa och férebyggande arbete.

Rédet har hunnit sammantriada tva ganger och har genomfort
en nuldges- och behovsanalys som grund for kommande ars
plan for folkhilsa och forebyggande arbete och har beslutat
om principer for anvandning och fordelning av de
forvaltningsdvergripande forebyggande medlen.




Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 232 Dnr KS/2026:34
Flerarsplan 2027-2029 med budget 2027

Sammanfattning

Den 10:e juni 2026 beslutade kommunfullméktige om flerérsplan 2027-2029 med
budget 2027, detta beslut omfattade dven faststéllande av skattesatsen for ar 2027 till
22,16 kronor.

Enligt kommunallagen 11:e kapitlet §10 ska budgeten faststéllas av fullmiktige fore
november manads utgéng. De ar da val av fullmiktige har héllits i hela landet ska
budgeten faststéllas av nyvalda fullmiktige. Utifran valresultatet i september har det
forts dialoger om majoritetsbildning for Uddevalla kommun for den kommande
mandatperioden. Utgangspunkten for 2027 drs ekonomi och verksamhet foreslas vara
den flerarsplan for 2027-2029 med budget 2027 som faststdlldes av kommunfullmiktige
den 10:e juni 2026. Aven skattesatsen for ar 2027 foreslis vara sdsom tidigare beslut om
22,16 kronor.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-10-08.
Flerarsplan 2027-2029 med budget 2027.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att faststilla skattesatsen for ar 2027 till 22,16 kronor, samt

att faststilla flerarsplan 2027-2029 med budget 2027 sasom tidigare beslut fran 2026-
06-10 utan nagra éndringar.

Deltar ej i beslut
Miljopartiet, Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vésterpartiet deltar ej 1 beslut.

Vid protokollet
Fredrick Géthberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkédnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2026-10-08 Dnr KS/2026:34

Handlaggare
Budgetcontroller Micaela Fondin
Telefon +46702968955

micaela.fondin@uddevalla.se

Flerarsplan 2027-2029 med budget 2027

Sammanfattning

Den 10:e juni 2026 beslutade kommunfullmiktige om flerarsplan 2027-2029 med
budget 2027, detta beslut omfattade dven faststdllande av skattesatsen for ar 2027 till
22,16 kronor.

Enligt kommunallagen 11:e kapitlet §10 ska budgeten faststéllas av fullmaktige fore
november manads utgéng. De ar d val av fullmiktige har héllits i hela landet ska
budgeten faststéllas av nyvalda fullmiktige. Utifran valresultatet i september har det
forts dialoger om majoritetsbildning for Uddevalla kommun f6r den kommande
mandatperioden. Utgangspunkten for 2027 ars ekonomi och verksamhet foreslas vara
den flerdrsplan for 2027-2029 med budget 2027 som faststélldes av kommunfullmiktige
den 10:e juni 2026. Aven skattesatsen for &r 2027 foreslas vara sdsom tidigare beslut om
22,16 kronor.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-10-08.
Flerarsplan 2027-2029 med budget 2027.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla skattesatsen for ar 2027 till 22,16 kronor, samt

att faststilla flerarsplan 2027-2029 med budget 2027 sasom tidigare beslut fran 2026-
06-10 utan nagra édndringar.

Johan Karlsson Micaela Fondin
Ekonomichef Budgetcontroller

Beslutet och underlaget ska skickas till
ekonomirapportering@uddevalla.se
Samtliga nimnder
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KOMMUNSTYRELSEN FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

att faststalla skattesatsen for ar 2027 till 22,16 kronor, samt

att faststalla flerarsplan 2027-2029 med budget 2027 sasom tidigare beslut fran 2026-06-10 utan nagra
andringar.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT 2026-06-10
att faststalla skattesatsen for ar 2027 till 22,16 kronor,
att faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75 %,

att faststalla budget for ar 2027 med angivna kommunbidrag for kommunfullméaktige, kommunstyrelse samt
namnder pa totalt 4 597,7 mkr,

att faststalla flerarsplan for aren 2028—-2029 inkl. prelimindra kommunbidrag pa totalt 4 587,1 mkr respektive
4 569,5 mkr,

att godkdnna sammanstallningen av kommunens plan for investeringar inkl. justering for osdkerhetsfaktor
och inkl. finansiell leasing av fastigheter om 1 108,1 mkr for 2027, 1 026,1 mkr for 2028 samt 691,5 mkr for
2029,

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla upplaning inom en preliminar laneram pa 7 340 mkr for
kommunen, kommunens bolag, stiftelser och kommunalférbund for ar 2027,

att uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel i pris- och |6nereserven besluta om
kompensation till ndmndernas kommunbidrag for pris- och [6nedkningar samt eventuella mindre justeringar
av kommunbidragen i dvrigt,

att uppdra till kommunstyrelsen att besluta om avsatta medel fér genomforandekostnader och 6kade
kapitalkostnader for investeringar som blir fardigstallda samt for tillkommande fastigheter som hanteras via
finansiell leasing,

att néamnderna far i uppdrag att verkstélla de uppdrag som framgar av flerarsplan med budget,
att namnderna ska besluta om plan 2027-2029 med budget 2027 senast under december 2026,

att faststalla mal och matt kopplat till god ekonomisk hushallning.



INNEHALLSFORTECKNING

T Sammanfaltning ..........cooooiiiii s
2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

3 Strategisk plan och styrkort ...
3.1  Kompassriktningar..........ccccceveeiiiiiiineeeins

3.2 Prioriterade OmMraden........ccocovreireenieeneeneeeeenns

3.3 Kommunfullméaktiges styrkort 2023-2026

L N o111 {1 1o I V] o] oY [ {o [« SRR
P25 R \) V7= W o Yo 11111 €= W U] o] o T | = Yo F ST RRT
5  EKONOMISK PIANEING.......c.oiiiiiiiiiiiii e
5.1 Den kommunala KONCEIMEN .......coiiiiiiiiiieeiei e
5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling..........c.cccccccovevveeen...

5.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

5.4 Handelser av vasentlig betydelse..........ccocoiiiiiiiiiiiiii

5.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.................ccceee...
5.6 God ekonomisk hushalining och ekonomisk StAINING .........ccccvevviiieiiiereienas
5.7 Balanskrav, resultatutjamningsreserv och resultatreserv........ccccccccoevveveeciiiienenn.
5.8 Vasentliga personalforhAllanden ............cccoceieiieeieiieceeece e
6  Finansiella rapporter

6.1 Resultatbudget.....................

6.2 Kassaflddesbudget

6.3 BalanShUAGET ... ..o
(S 11 1] o T8 e (o < PSSP SRT
2 [ 4 T 1= S PSPPSR ORI
% R V4= 1 o =Yg o1 [ [ o PSSR RRT R
7.2  Kommunfullmaktige

7.3  KOommunstyrelsen ..........ccccovveiiieeiineennnn

7.4  Forskole- och grundskolenamnden

7.5 Utbildnings- och arbetsmarknadsn@mnden..............cccocvvveieiiiiiiie e
7.6 SOCIAINAMNAEN.....ccoiiiiiiii et
7.7  SamhallsbyggnadsnAmNAen ...........oocviiiiiiiiiiiic e
7.8  Kultur- oCh fritidSNAMNAEN......ouiiiiiii e
8 Exploatering, finansiell leasing och investeringar

8.1  EXPIloAtering......cccooiiuiiiiieiiiiiiiee it

8.2 Finansiell leasing av fastigheter

8.3 Investeringar Per NAMNG ........cc.uiiiiiii e a e neeeee s
8.4  Plan for investeringar och finansiell leasing av fastigheter ...
9  Sammanstdlld budget kommunkoncernen 2027 ..o
10 Bolag, stiftelser och kommunalférbund ................ccoocoiiiiiiiiiiie
10.1 Organisation kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund

10.2 Uddevalla Utvecklings AB — (UUAB) KONCEIMEN ........ccvvveeeiiiiiiiee e

10.3 Uddevalla Utvecklings AB — koncernmoderbolaget

10.4 Uddevalla Energi AB — KONCEIMEN .......ccoiiuiiiiieiiiiiiee ettt eiaaa e
10.5 Uddevalla Hamnterminal AB — KONCEINEN ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e
10.6 Uddevalla Omnibus AB — KONCEIMEN .........ueiieiiiiiiiaaiiiiiie ettt e e
10.7 ViSit UAAEVAIIA AB........eieeeie ettt e et e e e e eeeanes
10.8 Uddevalla Skargardsbatar AB................

10.9 Uddevalla Exploaterings AB ...................

10.10 Uddevalla Vatten AB.............ccccveeeeennen.

10.11 VASIVALIEN AB ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s naaeaes
10.12 Uddevalla SKOISKJULS AB .......ccoiiiiiiieeiiii ettt
10.13 Bostadsstiftelsen Uddevallahem ..o
10.14 Stiftelsen LUNGSKIIENEM .........cuviiiii e

10.15 HSB Norra Bohuslans stiftelse Jakobsberg i Uddevalla
10.16 GustafsbergsstiftelsSen..........ccocvieeeiiiiiiee e
10.17 Raddningstjansten Fyrbodal
11 Kommunkoncernens ekonomiska rapporter



1 SAMMANFATTINING

LASANVISNING

Flerérsplan med budget dr Uddevalla kommuns
budgetdokument som beslutas av kommun-
fullméktige 1 juni aret fore budgetaret och
innehaller bland annat beslut om skattesats,
namndernas ekonomiska ramar, kommunens
resultat-, balans-, och kassaflodesbudget, drifts-
budget samt budget for investeringar men dven
externt forhyrda lokaler som hanteras via finansiell
leasing. Beslut om skattesats och ekonomiska
ramar géller for 2027, dessutom redovisas en

plan for 2028-2029. I bdrjan av budgetaret

tar kommunfullmaktige beslut om flerarsplan

som inkluderar sammanstilld budget avseende
information kring kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund, samt att ytterligare information
om ndmnderna framgar. [ den sammanstéllda
budgeten uppdateras ekonomiska rapporter och
vérden kan dédrav skilja fran den flerérsplan som
har beslutats av kommunfullméktige i juni.

De tva forsta kapitlen inleds med en
sammanfattning av dokumentet och en kommentar
fran kommunstyrelsens ordforande.

I det tredje kapitlet strategisk plan och styrkort
framgar kommunens vision och kompass-
inriktningarna fran den styrande majoritetens
overenskommelse for Uddevalla som visar i vilken
riktning kommunen ska gé for att né visionen.
Kapitlet innehéller &ven de prioriterade omraden
som finns inom varje kompassinriktning och som
synliggdr den styrande majoritetens viktigaste

1  SAMMANFATINING

Uddevalla kommun har de senaste dren redovisat
goda ekonomiska resultat. Aven for 2026 prog-
nostiseras ett positivt resultat enligt prognosen
efter februari ménad. Nér denna flerarsplan
sammanstills pagar arbete inom kommunen med
delarsbokslutet for april, dir prognosen for aret
kan komma att se annorlunda ut. Likasa for 2027
budgeteras det med ett positivt resultat, dock
uppnaés inte det finansiella malet avseende netto-
kostnadsandelen. For 2028 och 2029 uppnas det
inte heller, &ven om 2029 néstan &r 1 niva med det
malet. For aren 2028-2029 kommer det i dagslaget
krévas effektiviseringar och anpassningar for att
uppna positiva ekonomiska resultat.

Soliditeten ska overstiga 16 % vilket uppnés for
2027, men inte for de tva foljande éren i planperi-
oden. Egenfinansiering av investeringar om minst
30 % uppnas inte for de tva forsta aren i plan-
perioden, men uppnaés i dagslaget for 2029. Kom-
munen har under flera ar haft en stabil befolknings-
tillvaxt, men har minskat under aren 2023-2025,
vilket skapar osdkerhet kring hur befolkningen i
kommunen kommer att utvecklas framdver. En
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végval under mandatperioden. Kapitlet avslutas
med kommunfullméktiges styrkort.

Kapitlet politiska uppdrag innehaller de uppdrag
som tillkommit i denna flerarsplan 2027-2029.

Kapitlet ekonomisk planering innehaller
forutsattningarna i budgeten och visentliga delar
av kommunens ekonomi.

Vidare i kapitlet finansiella rapporter framgér
budgetperiodens rapporter, resultatbudgeten
som innehéller intdkter och kostnader och det
forvéantade resultatet, balansbudgeten visar
tillgdngar, skulder och eget kapital, medan
kassaflodesbudgeten visar forvantade in- och
utfloden, driftsbudgeten visar bland annat
nidmndernas kommunbidrag.

Kapitlet ndmnder innehéller kommun-
bidraget som respektive ndmnd erhaller inklusive
prioriteringar, samt ramen for investeringar for
respektive ndmnd.

Kapitlet exploatering, finansiell leasing och
investeringar omfattar de omraden och projekt
avseende exploatering som é&r planerade i dags-
laget, de objekt som avser finansiell leasing av
fastigheter, de planerade investeringarna per
ndmnd, samt en total investeringsplan som dven
inkluderar externt forhyrda lokaler som hanteras
via finansiell leasing.

I kapitlet bolag, stiftelser och kommunalférbund
framgar organisationsskiss, samt information om
nettoomséttning, resultat och investeringsbehov.
Dokumentet utdkas till den sammanstéllda
budgeten.

annan utmaning for Uddevalla kommun liksom for
ménga andra kommuner ar de fordndrade demo-
grafiska behoven med en dldre befolkning, samti-
digt som antalet yngre invédnare minskar. Framover
ar det dessutom 0kade kostnader med anledning
av investeringar och extern forhyrning av lokaler.
Kommunen har under flera ar gjort omfattande
investeringar, och det &r &ven hoga investerings-
nivaer i planen for 2027-2029. For 2027 planeras
bland annat investering kring forskolor, skolor och
gruppbostad inom LSS. Investeringar kring kultu-
ren i centrum genomfors ocksa avseende kultur-
strak och kulturskola, men @ven reinvestering for
Rimnersvallen. Det finns likasa investeringar avse-
ende stadsutveckling, Uddevalla hamn, centralkdk
samt planerat underhéll av fastigheter, gator, vigar
och allmén plats. Under 2027 ska dven Rydings-
bergs vard- och omsorgsboende vara klart, denna
lokal hanteras via finansiell leasing av fastigheter.
I flerérsplanen ingér satsningar inom fyra viktiga
omraden som giller kArnverksamheten — barn och
unga, dldre och funktionsnedsatta, samt tryggheten,
ett levande centrum och foretagsklimatet.
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2 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Segdragen lagkonjunktur fortgar och fragan

vacks nu om huruvida rddande forutséttningar i
sjdlva verket &r ett nytt normalldge. Kommuner
runt omkring oss, som haft de tufft de senaste
aren, paborjar nu en omstéllning som bygger

pa att sa &r fallet. Uddevalla kommun dédremot

tog tidigt ansvar genom en rad politiska beslut,
sasom avvecklande av pakostade planer pa ett nytt
stadshus, for att bade prioritera och sikerstilla den
kommunala samhéllsservicen i svéra tider.

Svara tider till trots sa har vi lyckats genom-
fora viktiga satsningar som bade fordndrat och
forbattrat kommunen. Néringslivet utvecklas nu
starkt och arbetslosheten minskar. Uddevalla har
blivit en battre plats for foretagande, jobb och
investeringar. Samtidigt har vi utvecklats som
kultur- och idrottsstad, med fler métesplatser och
ett rikare utbud som bidrar till liv och rorelse i1 hela
kommunen. Framfor allt 4r Uddevalla i dag en
tryggare och mer attraktiv kommun for invénare,
foretag och besokare. Uddevalla star i dag starkare
och bittre rustad &n for fyra ar sedan.

Prioriteringen av omraden som tillsammans
formar vardagen for manga Uddevallabor bidrar
till en bra kansla, och i métet med vara kommun-
invanare blir det tydligt att hir finns ett stort matt
av framtidstro.

I kombination med en stark ekonomi, tillgdng
pa mark och ett strategiskt lage ldngs med havet
mellan Oslo och Goéteborg, har vi unika forut-
sdttningar som gor oss till ett framtidsomrade for
tillvéxt. Detta innebér att vi utdver adresserandet
av samtida utmaningar behdver investera for
framtiden. Den samlade majoriteten lagger darfor
en budget som innehéller satsningar inom fyra
politiskt prioriterade omraden, samtidigt som vi
lagger grunden for kommunens framtida tillvaxt.
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Vi fullfdljer arbetet med dromcentrum och
levererar pd kommuninvanarnas énskemal om
mer gronska, miljoer for barnen och utveckling av
staden ldngs med vattenspegeln.

Den politiska malsittningen &r inte begriansad
till att var stad skall vara den givna mdtesplatsen
for vara kommuninvénare, vi vill som Bohusléns
huvudstad vara métesplatsen for hela Bohuskusten.

Kéamverksamheten stérks ytterligare med flera
satsningar som riktas till &ldre, unga och barn med
sdrskilda behov. Vi okar lérartitheten innebédrandes
att varje elev far mer tid tillsammans med sin
larare, det lagger grunden for en lyckad skolgéng.

Vi vill att vara dldre ska kunna kénna trygghet
i att man far det stdd man behdver niar man blir
gammal. Uddevalla skall i alla avseenden vara en
plats didr man ser fram emot alderns host.

Arbete med savél trygghet som foretags-
klimat fortgér och vi har idag bekriftelse pa
den fordndringsresa vi jobbat for. Vi har alla
anledning att kédnna stolthet dver detta, men vi
ar inte nojda. Den langsiktiga ambitionen &r att i
forldngningen rora oss bland toppnoteringarna i
dessa sammanhang, dd Uddevalla skall vara en bra
plats att bade bo och verka i.

Sammantaget lagger vi en stark budget vilket
innebdr en fortséttning med arbetet att utveckla
Uddevalla som en trygg och familjevénlig plats for
hela livet.

Martin Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande
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UDDEVALLA
EN PLATS FOR HELA LIVET

EN PLATS

Vi ér hjartat i Bohuslén — hér borjar havet. Var vackra kommun utgor ett nav
med ett attraktivt ldge mellan Oslo och Goteborg. Vi utvecklar var vixande
kommun for en héallbar framtid.

FOR HELA

Vi vilkomnar alla till var trygga och kreativa kommun.
Har mar vi bra, ér stolta och har framtidstro.

LIVET

Vi finns dér for dig under hela livets resa. Du kan lita pa oss.
Bo, arbeta, upplev, utbilda dig och véx hos oss.
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KOMPASSRIKTNINGAR

Kompassriktningarna kommer fran den styrande majoritetens dverenskommelse
for Uddevalla och visar i vilken riktning kommunen ska ga for att na visionen.

Den styrande majoriteten ldgger grunden for Vi har enats om kompassriktningar for ett antal
ett langsiktigt hallbart samarbete dér reformer politiska omraden. Den 6msesidiga ambitionen
genomfors bade pa kort och lang sikt, kommunen ar att den kommunala kidrnverksamheten ska
behover utveckling, inte bara férvaltning. stirkas och utvecklas. Vi ér eniga om att ater-

Vi kommer att ta ansvar for hela Uddevalla upprétta tryggheten i kommunen, och se till att
kommun eftersom hela kommunen ska leva, infrastrukturen ar tillriacklig for medborgare och
vi ska skota om de omraden som é&r bra och foretag. Samverkan med sévil niringsliv som
utveckla omraden som &r mindre bra. Vi ska foreningsliv kommer att fordjupas under mandat-
arbeta medskapande och med 6ppenhet gentemot perioden.

kommuninvanare, personal, brukare, foretagare
och foreningsliv.

Uddevalla kommun

- en kommun att lita pa

Vi erbjuder en trygg miljo och ett tryggt liv. Vi
arbetar for att skapa fortroende och tillit genom
Oppenhet och transparens. Vi starker demokratin
och engagemanget i kommunen s att vi far ett
inkluderande samhélle med stor sammanhéllning.
I Uddevalla far du ett tryggt och gott liv.

Uddevalla kommun

- standig utveckling

Vi erbjuder en positiv samhillsutveckling dar
utbildning, néringsliv, kultur, kommunikationer
och unik natur prioriteras. Stads- och lands-
bygdsplanering kommer att ske pa ett kommun-
overgripande plan da hela kommunen skall ges
mdjlighet att leva. Du dr en del av denna véxande
kommun och tillsammans kommer vi att ta oss an
framtidens utmaningar.

Uddevalla kommun
- ekonomisk balans

Vi dr ansvarstagande och arbetar med en lang-
siktig och hallbar ekonomi vilket skapar stabilitet
och ekonomisk tillvixt. Var utgdngspunkt &r att
kommunens invénare kan bidra och behdvs for
samhillsutvecklingen.

7  FLERARSPLAN 2027-2029 — UDDEVALLA KOMMUN
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PRIORITERADE OMRADEN

Prioriterade omr&den finns inom varje kompassriktning och synliggér den
styrande majoritetens viktigaste vagval under mandatperioden.

Uddevalla - en kommun att lita pa
Vi erbjuder en trygg miljo och ett tryggt liv. Vi
arbetar for att skapa fortroende och tillit genom
Oppenhet och transparens. Vi starker demokratin
och engagemanget i kommunen sé att vi far ett
inkluderande samhélle med stor sammanhéllning.
I Uddevalla far du ett tryggt och gott liv.

Trygghet

Vi vill att invénarna ska kénna trygghet och vil-
befinnande, att de ska ges forutsédttningar och
mdjligheter till egen handlingskraft. Vi ska dka
tillgéngligheten s att invanarna vet vart de ska
vénda sig, vi ska forbéttra tillforlitligheten sa
att invanarna vet att det finns hjélp att f& nér
den behdvs och vi ska oka tilliten for att minska
eventuell oro. Vi kommer ocksé under mandat-
perioden att arbeta for en trygg nérmiljo och trygga
bostadsomraden.

Bland annat sa kommer vi att:

* Utreda organisation for ordningsvakter pa ett
sdtt som gor att de ska kunna dela individuppgif-
ter med relevanta forvaltningar.

* Arbeta aktivt med att begrinsa vélfards-
brottslighet i organisationen.

Arbetsmiljo

Kommunens medarbetare ska ges mdjligheter
till att utvecklas i en arbetsmiljo som mdjliggor
ett helt arbetsliv. Ett arbete med egen forsorjning
ar centralt for kénslan av sjalvstdndighet och
delaktighet. Det dr dock inte bara vara vuxna
medarbetare som behdver fa ratt mojligheter,
véra elever 1 skolan har ocksa ritt att till samma
mdjligheter och ska erbjudas en vél fungerande
arbetsmiljo.

Bland annat s kommer vi att:
» Utreda tillsammans med fackliga parter hur
skyddsombuden i verksamheterna kan bli fler.

Karnverksamhet

Den 6msesidiga ambitionen ar att den kommunala
kérnverksamheten ska stirkas och utvecklas. Vi ar
eniga om att ateruppritta tryggheten i kommunen
och se till att infrastrukturen &r tillracklig for
invanare och foretag. For att 16sa olika problem
kommer vi att verka for ett fordjupat samarbete och
samverkan mellan flera aktorer sdsom néringsliv,
foreningsliv, myndigheter och andra kommuner.

Uddevalla kommun -
standig utveckling

Vi erbjuder en positiv samhillsutveckling dar
utbildning, néringsliv, kultur, kommunikationer
och unik natur prioriteras. Stads- och lands-
bygdsplanering kommer att ske pa ett kommun-
overgripande plan da hela kommunen skall ges
mdjlighet att leva. Du dr en del av denna véxande
kommun och tillsammans kommer vi att ta oss an
framtidens utmaningar.

Battre foretagsklimat

Foretag och invéanare i Uddevalla ar tva av
grunderna for utveckling och tillvéxt som bi-

drar till vélfarden i kommunen. Vi ska skapa
forutsattningar for bade sma och stora foretag da vi
anser att det dr gynnsamt for var kommun.
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Utveckla vdlfarden

Vi kommer att ta ansvar for Uddevalla kommun
och arbeta medskapande med ppenhet gentemot
kommuninvanare, personal, brukare, foretagare
och foreningsliv. Vi vill anvénda var gemensamma
formaga till att skapa vélfard, forbattra invénarnas
levnadsforhallanden, ekonomi, sdkerhet, skydd,
utbildning, dldreomsorg, trygghet och sa vidare.

Bland annat sa kommer vi att:

 Skapa en process for markanvisning av
trygghetsboenden pa strategiska och attraktiva
platser i kommunen.

 Uppritta och anta en ny kostpolicy for
kommunens maltidsverksamheter.
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Arbetslinje

Vi ska ta en kraftsamling for 6kad ekonomisk
tillvaxt och starkt arbetsmarknad. Arbetslinjen
innebdr att invanarna i forsta hand ska erbjudas
arbete eller utbildning i stillet for understod eller
bidrag om de blivit arbetslosa.

Arbete och sysselsittning har stor betydelse for
ménniskors sjdlvkénsla och delaktighet i samhéllet.
Arbetslinjen kan pa manga sitt bidra till att ge alla
béttre villkor och livschanser och ddrmed en bttre
vélfard. En kombination av en aktiv arbetsmarknad
med efterfrdgad kompetens och ett medvetet
strategiskt arbete med arbetslinjen bidrar till att 6ka
framgéngen i kommunens vélfardsarbete.

Vi ska verka for att underlitta for lokala foretag
att hitta den relevanta kompetens som efterfragas.
Det kan handla om att férmedla utbildningar for
befintlig personal men ocksa att knyta samman

skola och néringsliv pa ett béttre sétt. Det géller
dérfor att bade kunna rekrytera och behalla ratt
kompetens for att sékerstilla kvaliteten 1 valfarden.
Vi stéller ocksa hoga krav pa oss da vi vill
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
kreativ och dynamisk milj6 dér kompetens och
engagemang tas tillvara. Vi kommer darfor att
erbjuda heltidsanstillningar som norm och rittighet
vilket kan vara en forutsittning for att trygga en
sjdlvstindig forsorjning. Deltidsanstéllningar
kommer ocksé att finnas kvar, som en mojlighet,
men inte som en styrande anstéllningsform.

Bland annat sa kommer vi att:

» Utvérdera befintlig ndimndsorganisation for
sociala myndighetsfragor, arbetsmarknads-
atgdrder, gymnasiet samt vuxenutbildning.

Uddevalla kommun -
ekonomisk balans

Vi dr ansvarstagande och arbetar med en lang-
siktig och hallbar ekonomi vilket skapar stabilitet
och ekonomisk tillvixt. Var utgdngspunkt &r att
kommunens invénare kan bidra och behdvs for
samhillsutvecklingen.

Energiforsorjning

Vi ska verka for att sdkra kommuninvanarnas
tillgang till hallbar energi och elektricitet, oavsett
olika viaderforhallanden som rader.

Bland annat sa kommer vi att:

* Strédva mot att bli sjélvforsorjande avseende
planerbar elektrisk effekt &r 2040.
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God ekonomisk hushdllning

For att klara det kommunala uppdraget med
begrinsade resurser och 6kad forédndringstakt,
maéste kommunen vara nyténkande, arbeta med
digital teknik och arbetssitt som kan 16sa bade
gamla och nya utmaningar. Tillsammans ska vi
arbeta for ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbart samhille.

God ekonomisk hushallning i Uddevalla
kommun innebér att kommunen och bolag med
mera ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota
nedgangar och kriser i samhéllsekonomin och
arbetet ska préglas av ett helhetstdnkande dér
kommunkoncernens bésta dr 6verordnat enskilda
verksamheters behov. All verksamhet som
kommunkoncernen bedriver eller avser att bedriva
ska ha invanarnas bésta som utgangspunkt.
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KOMMUNFULLMAKTIGES
STYRKORT 2023-2026

Kompassrikiningar

Uddevalla kommun -
en kommun att lita pa

Uddevalla kommun -
stdndig utveckling

Uddevalla kommun -
ekonomisk balans

Prioriterade omraden Indikatorer och uppdrag

= Kommunen ska utreda organisation for
ordningsvakter
Trygghet
= Kommunen ska arbeta aktivt med att begransa
valfardsbrottslighet i organisationen

= Kommunen ska tillsammans med fackliga parter
Arbetsmiljo utreda hur skyddsombuden i verksamheterna kan bli
fler

= Medborgarnas fortroende for kommunens politiker,
ska 6ka (SCB Medborgarundersdkning)

Kamverksamhet = Medborgarnas fortroende for att kommunanstallda

upplevs arbeta for kommunens basta, ska 6ka (SCB
Medborgarundersdkning)

= Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking

Foretagsklimat ska forbattras

= Kommunen ska skapa en process for markanvisning
av trygghetsboenden pa strategiska och attraktiva

valfarden platser i kommunen

= Kommunen ska uppratta och anta en ny kostpolicy
for kommunens maltidsverksamheter

e Kommunen ska utvardera befintlig ndmndsorganisa-
Arbetslinje tion for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknads-
atgarder, gymnasiet samt vuxenutbildning

= Kommunen ska strava mot att bli sjalvférsdrjande

Energif6rsorning avseende planerbar elektrisk effekt &r 2040

= Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto hogst

99 % av skatter och bidrag
God ekonomisk

hushallning = Soliditeten ska 6verstiga 16 %

= Egenfinansiering av investeringar minst 30 %

Strategisk plan och styrkort 2027-2030
I och med att 2026 &r ett valr ska det under varen 2027 tas beslut om strategisk plan med nytt styrkort.
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4 POLITISKA UPPDRAG

| kommunens flerdrsplan 2026-2028 med
sammanstalld budget 2026 framgar de
samlade politiska uppdragen. Dessa foljs
upp under aret och nagra kan komma att
avslutas under daret. Nedan specificeras
de politiska uppdrag som har tillkommit till
denna flerérsplan. | den sammanstdlida
budgeten for 2027 som planeras att
beslutas av kommunfullmaktige i mars
2027 kommer det ges en samlad bild
Over samtliga politiska uppdrag.

4.1 Nya politiska uppdrag

» Kommunstyrelsen féar utifran kommun-
fullméktiges flerdrsplan 2027-2029 i uppdrag att
samla fastighetsdgare, handlare och néringsliv
for att jobba tillsammans i en gemensam
organisation.

» Samtliga ndmnder far utifran kommun-
fullméktiges flerdrsplan 2027-2029 i uppdrag
att metodiskt 6va olika krishdndelser i var
verksamhet.
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Forskole- och grundskolendmnden far utifran
kommunfullméktiges flerarsplan 2027-2029 i
uppdrag att oka larartitheten.

Kultur och fritidsndmnden far utifran kommun-
fullméktiges flerdrsplan 2027-2029 i uppdrag att
utdka foreningsbidraget.

Socialndmnden fér utifran kommunfullméktiges
flerarsplan 2027-2029 i uppdrag att slopa
minutstyrningen.

Socialndmnden fér utifran kommunfullméktiges
flerarsplan 2027-2029 i uppdrag att minska
antalet medarbetare som vara dldre moter, for
okad trygghet och kontinuitet.

Socialndmnden far utifrin kommunfullméktiges
flerarsplan 2027-2029 i uppdrag att utdka stodet
for personer med demenssjukdom och deras
anhoriga.

Socialndmnden far utifrin kommunfullméktiges
flerarsplan 2027-2029 i uppdrag att tillskapa fler
aktiviteter for de dldre.



EKONOMISK
PLANERING
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5 EKONOMISK PLANERING

5.1 Den kommunala koncernen

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder

Kommunstyrelsen

Ordférande: Martin Pettersson
Forvaltningschef: Tf. Mats Eliasson

Forskole- och
Grundskolendmnd

Ordférande: Roger Ekeroos
Forvaltningschef: Anna Jonsson

Utbildnings- och
Arbetsmarknadsndmnd

Ordfoérande: David Sahlsten
Forvaltningschef: Héléne Evensen

Socialndmnd

Ordférande: Ann-Charlott Gustafsson
Forvaltningschef: Malin Normann

Samhadalisbyggnadsndmnd

Ordférande: Mattias Forseng
Forvaltningschef: Anders Holm

Kultur- och Fritidsnamnd

Ordférande: Gosta Dahlberg
Forvaltningschef: Johan Hansson

Valndmnd
Ordférande: Fredrik Sodersten

Krisledningsndmnd
Ordférande: Martin Pettersson

Overférmynderi
Overférmyndare: Anders Brattgard

Samagda foretag

Koncernforetag

Uddevalla Utvecklings AB 100 %

Styrelseordforande: Christer Hassleback
Verkstallande direktor: Mats Eliasson

Goteborg Stallbacka Airport
AB 16 %

Uddevalla Vatten AB 100 %

Styrelseordférande: Jens Borgland
Verkstallande direktor: Peter Johansson

Mediapoolen
Vastra Gétaland 16,7 %

Uddevalla Skolskjuts AB 100 %

Styrelseordférande: Caroline Henriksson
Verkstallande direktor: Ulrika Skall Billborg

Regionteater Vast AB 9 %

Bostadsstiftelsen Uddevallahem

Styrelseordférande: David Sahlsten
Verkstallande direktor: Jennie Sahlsten

Kommunassurans Syd
forsakrings AB 2 %

Bostadsstiftelsen Ljungskilehem

Styrelseordférande: David Sahlsten Inera AB
Verkstallande direktor: Jennie Sahlsten
HSB Norra Bohusldns stiftelse
Jakobsberg i Uddevalla Bivab 24,67 %

Styrelseordférande: Katarina Lindgren
Verkstallande direktor: Helena Myrberg

Gustafsbergsstiftelsen

Styrelseordférande: Stefan Eliasson
Verkstallande direktor: Claes Burman Barkebo

Tolkférmedling Vast

Raddningstjdansten Fyrbodal 27,61 %

Direktionsordférande: Jerker Lundin
Forbundschef: Markus Green
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Privata ufforare

Kommunen anvander sig
av privata utférare i viss
omfattning.

Storst inom férskolan och
grundskolan ar Frida-
skolorna AB och ULNA AB.

Inom gymnasiet
forekommer det manga
utférare med fa platser.

Inom aldreomsorgen
ar den storsta privata
utféraren TESIA AB.
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5.2 Oversikt dver verksamhetens
vtveckling
De senaste dren har kommunen haft storre positiva
resultat trots den hoga inflationen som har varit.

Kommunen har avsatt 55,7 mkr i en
resultatutjamningsreserv (RUR), dessutom finns
det 163,3 mkr i en resultatreserv (RER). RUR
avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far
vara kvar och nyttjas till utgdngen av ar 2033 enligt
nuvarande lagstiftning. Nagra nya avséttningar far
inte goras. Vidare information kring disponering
av reserverna framgar av kommunens antagna
riktlinjer for hantering av resultatutjimningsreserv
och resultatreserv.

Aven fér 2026 prognostiseras ett positivt
resultat. For aren 2027-2028 budgeteras det med

Belopp i mkr dér inget annat anges

positiva resultat som dock &r lagre dn 1 % av
skatter och bidrag, for 2029 ar resultatet nistan
iniva med 1 %. For 2028-2029 kommer det att
krévas storre effektiviseringar och anpassningar for
verksamheterna for att nd upp till de budgeterade
resultaten.

Kommunen har fortsatt en hog investeringsniva
dven for aren framover, vilket medfor 6kade
kostnader, dessutom tillkommer ytterligare
objekt kring finansiell leasing av fastigheter.
Kommunen har under flera ar haft en stabil
befolkningstillvixt, men under aren 2023-2025
minskade invanarantalet, ddrav finns en osdkerhet
for kommunen hur folkméngden kommer att
utvecklas framdver.

Kommunal skattesats (%) 22,16 22,16 22,16 22,16 22,16
Verksamhetens intékter 1050 981 1 060 1087 1108
Verksamhetens kostnader -5 246 -5418 -5 649 -5 827 -5981
Skatteintakter och statsbidrag 4 545 4 686 4 826 5012 5206
Arets resultat 156 27 12 13 48
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto (%) 96,6 99,4 99,8 99,7 99,1
Investeringar exkl. finanisell leasing 344 878 826 796 691
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 18,8 17,7 16,7 15,7 15,2
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5.3 Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Inom detta avsnitt beskrivs viktiga
forhallanden som paverkar eller kan
paverka kommunens ekonomiska
resultat och stallning. Avsnittet omfattar
det ekonomiska laget i omvarlden och
i Sverige, samt det ekonomiska laget i
Uddevalla kommun. Avsnittet omfattar
aven demografi och arbetsmarknad.

Ekonomiska ldget i omvdariden

Av det cirkulér (26:18) om planerings-
forutsattningar for aren 2026-2029 som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) utkom med 29
april 2026 framgér att svag tillvaxt véntar den
svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i
Mellandstern medfor entydigt negativa effekter
for vérldsekonomin. I centrum for stérningen star
en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska
viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna
striacker sig ocksa utanfor marknaden for rdolja,
eftersom storningen inkluderar andra energislag
och ravaror. Utgéngen av konflikten, samt

nér fraktvolymerna via Hormuzsundet kan
aterhdmtas, dr i hogsta grad osdker. Krisen for
energimarknaden medfor en impuls till global
inflation. Stigande inflation och hogre inflations-
forvantningar har den senaste tiden foljts av

en tydlig ranteuppgang, framfor allt for korta
marknadsréntor.

Ekonomiska Idget i Sverige

I SKR:s senaste cirkuldr om planerings-
forutsattningarna 2026-2029 framgér dven

att SKR:s prognos pekar pa en svensk
konjunkturuppgéang, den har dock skjutits fram
nagot i tid. For innevarande ér forutses en ovanligt
hog 6kning av hushallens reala inkomster, vilken
delvis foljer av den expansiva finanspolitik

som presenterades i budgetpropositionen for
2026. Bade BNP- och timtillvéxten stiger i ar,
och blir dn starkare 2027. En stark 6kning av
antalet arbetade timmar aren 2026-2028 lyfter
tillvixten for lonesumman dessa ar och gynnar
skatteunderlaget. Inflationen i Sverige berdknas
inte bli ndmnvért hdg i ar, trots den markanta
uppgéngen i drivmedelspriserna och raoljan.
Béde den ganska laga kdrninflationen och den
halverade livsmedelsmomsen fran och med

april manad hjélper till att halla emot effekterna
av hoga energipriser. Vidare skriver SKR att
inflationsimpulsen fran energipriserna avtar
nésta ar, men da blir kirninflationen desto hogre.
Samtidigt blir ddmpningen fran den sénkta
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livsmedelsmomsen klart lagre 2027 jamfort med
heléret 2026. KPIF-inflationen stiger ndgot mellan
2026 och 2027 och uppgangen for KPI-inflationen
blir storre for dessa ar till f6ljd av stigande
bostadsréntor.

Skatteunderlagets utveckling i Sverige

Av SKR:s cirkulédr 26:18 om planerings-
forutsittningarna 2026-2029 nimns att prognosen
for 2025 &r en skatteunderlagstillvaxt pa 3,3 %
och att 6kningen av arbetade timmar driver upp
skatteunderlagstillvéxten till 4,0 % 2026.

Under 2027 fortsétter timmarna att ytterligare
stirka skatteunderlaget som bedoms dka med
4,7 %. SKR:s bedomning for 2028-2029 ar en
okning av skatteunderlaget med drygt 4,2 %
per ar, detta dr i linje med det historiska genom-
snittet vid jdmforelse med perioden 2015-2024.
Sysselséttningstillvaxten avtar dessa ar, men
skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag fran
bland annat pensioner.

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare
2025 1 jamforelse med dren 2023 och 2024 da
det var mycket hoga pensionskostnader. I takt
med att prisutvecklingen forst normaliseras och
sedan Okar snabbare med hogre inflationstakt
kommande ar bedoms tillvéxten i det reala
skatteunderlaget successivt avta 2026-2028.
Likt tidigare &r det kostnadsutvecklingen for
de kommunala avtalspensionerna som ligger
bakom utvecklingen dven kommande ér, dér
den storsta kostnadsokningen forutses 2029 da
pensionsunderlaget raknas upp med den forhdjda
inflationstakten aret dessforinnan.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Nedan visas ndgra sammanfattande aktuella
nyckeltal enligt SKR:s cirkulédr 26:18 som utkom i
april 2026.

Procentuell férandring 2026 2027 2028 2029

BNP 2,3 2,6 1,8 1,8

Sysselsattning, arbetade

: 0,9 14 0,9 0,4
timmar

Timlon enligt konjunktur- 35 3.4 35 35

|6nestatistiken
Inflation, KPIF 1,8 1,9 2,5 2,0
Inflation, KPI 1,1 2,1 3,3 2,9
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Ekonomiska Idget i Uddevalla kommun
Kommunens ekonomiska resultat for dren
2021-2025 har varit pa en hog niva, mellan
109 och 177 mkr. Aven for 2026 forvintas ett
positivt resultat men som dock &r lagre.

Den prognos som sammanstélldes efter februari
ménad uppgick till cirka 27 mkr och 4r i nivd med
det budgeterade resultatet. De kommuncentrala
posterna visade en avvikelse pa 9 mkr, medan den
samlade bedomningen for ndamnderna uppgick till
-9 mkr.

I samband med uppréttandet av denna flerdrsplan
pagar arbetet med delarsbokslutet for april, dar det
prognostiserade resultatet for 2026 kan komma
att dndras. For 2027-2028 budgeteras det med lite
lagre positiva resultat, medan resultatet for 2029
néstan dr i nivd med 1 % av skatter och bidrag,
dock kommer det krévas effektiviseringar och
anpassningar for att uppna resultaten for 2028—
2029.

Tittar man pa kommunens investeringsnivaer
under 2021-2025 har dessa varit hoga under bade
2022 och 2023, men pé ldgre nivaer for aren 2021
och 2024-2025. For 2026 beddms investeringarna
hamna pa 878 mkr utefter bedoémningen efter
februari. I samband med deléarsbokslut april gors en
ny bedémning. Aven for dren framdver forviintas
investeringarna ligga pa en hog niva. For 2027
uppgér planerade investeringar till 826 mkr inkl.
justering pa grund av osdkerhetsfaktor, dartill
tillkommer finansiell leasing om 282 mkr.

Soliditeten (inkl. totala pensionsforpliktelser) har
for aren 2021-2025 varit mellan 17,8 - 18,9 %. For
2027 ér nivéan 16,7 % medan det 4r en lidgre niva
far de tva foljande aren i planperioden.

Befolkningsminskningen som har varit under
aren 2023-2025 bidrar till osdkerhet kring
befolkningsutvecklingen framéver. Med anledning
av den osikerheten, att antalet dldre 6kar mycket
framover och att skatteintéikterna pé sikt inte okar i
samma takt gor att den ekonomiska situationen for
kommunen &r utmanande, liksom for manga andra
kommuner. Det krdvs fortsatt god kostnadskontroll
men dven effektiviseringar och anpassningar,
samt fortsatt arbete med digitalisering. Ett arbete
som dr nodvéndigt for att kunna upprétthalla en
god serviceniva till kommunens invanare, for att
mota framtida utmaningar sdsom demografiska
fordndringar och kompetensbehov.
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Demografi

Invanarantal och befolkningsprognos

Vid arsskiftet 2025/2026 hade Uddevalla kommun
cirka 56 745 folkbokforda invanare. Under 2025
minskade befolkningen med cirka 265 personer
(cirka 0,4 %). Prognosen var att befolkningen
skulle 6ka med cirka 20 personer, men utfallet blev
i stéllet en befolkningsminskning. Utvecklingen
beror bade pa ett negativt flyttnetto och fodelse-
netto. Nybyggnationen och invandringen har varit
mycket lag under 2025. Utvandringen har varit
fortsatt hog (cirka 345 personer) under 2025 dven
om den inte varit fullt sa h6g som under 2024 och
2023. Antal fodda under aret var lagt (cirka 530
personer) och spas vara sa de ndrmsta aren.

De demografiska fordndringarna i foljande
stycke dr baserade pa gillande befolkningsprognos
som togs fram i juni 2025. Befolkningsprognoser
innehéller alltid ett visst méatt av osdkerhet. De
nérmsta aren forutspas en lag niva av mottagna
nyanldnda i Uddevalla savél som i Sverige.

Till foljd av bl.a. hoga rantekostnader, dkade
byggkostnader, inflation och minskad kopkraft

pa marknaden innehaller befolkningsprognosen
ovanligt laga antaganden om nybyggnation. Frukt-
samheten vintas vara nagot lagre de ndrmaste aren
for att sedan 6ka under slutet av prognosperioden.
Mot slutet av prognosperioden blir det dven allt
fler dldre 1 Uddevalla, vilket ocksa medfor att
prognosen da visar pa ett okat antal avlidna.

Demografiska férdndringar

Berdkningar i forutsattningarna ér gjorda utifran

den befolkningsprognos som gjordes varen 2025.
Det faktiska utfallet for 2025 avvek negativt mot
prognosen.

Antalet asylsdkande och nyanlédnda med
uppehéllstillstand 1 Sverige har stabiliserats pa en
lagre niva jamfort med véren 2016. Migrations-
verkets prognos ér att det ldgre antalet nyanlédnda
med uppehallstillstind kommer att halla i sig
kommande ar.

Befolkningsprognosen for Uddevalla dr mycket
dédmpad jamfort med tidigare ar till f6ljd av laga
antaganden om nybyggnation, lag invandring, lag
fruktsamhet, samt fler som avlider till foljd av en
aldrande befolkning. De flesta av dessa faktorer dr
inte unika for Uddevalla utan trenden spas dven
gilla for riket generellt.
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antal i\rlig befolkningsutveckling
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Diagrammet nedan visar pa Uddevallas demo-
grafiska utmaningar. Dér den orangea linjen ligger
over den bla vintas antalet invanare vara fler ar
2034 an ar 2024. Jamfort med 2024 véntas antalet
invanare 1 Uddevalla kommun framforallt bli fler
i de éldre aldersgrupperna medan antalet yngre
invanare vantas minska.

antal Antal invanare efter alder 2024 och 2034
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Diagrammet nedan ger en dverblick over alders-
sammanséttningen av Uddevallas befolkning

och hur denna utvecklas fran 2014 till 2034.
Aldersgruppen 0-19 ar viintas minska i antal
medan de &ldre aldersgrupperna okar i antal. Med
den fordndrade pensionséldern sa prognostiseras
den arbetsfora delen av befolkningen inte lédngre att
minska, men 6kningen dr mycket liten och de éldre
aldersgrupperna okar mer. Detta dr utmanande for
kommunen pa flera sitt. Andelen av befolkningen

antal  Antal/andel invénare per dldersgrupp 2014-2034
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som &r 1 behov av kommunal verksamhet och
resurser Okar mer én den andel som genererar
skatteintikter.

Central resursférdelning, justering av
budgetramar utifran férandrat invanarantal
Den centrala resursfordelningsmodellen avser
kommunfullmiktiges fordelning till férskole- och
grundskolendmnden, utbildnings- och arbets-
marknadsndmnden samt socialndimnden. Hér
ingar forskola, grundskola, fritids, gymnasium
samt sérskilt boende och ordinirt boende inom
dldreomsorgen.

Néamnderna kan i sin tur ha egna
resursfordelningsmodeller for att fordela anslagen
vidare till sina olika verksamheter. Den centrala
resursfordelningsmodellen utgér fran kommunens
befolkningsprognos som revideras varje ar.
Néamnderna kompenseras med ett belopp per
invanare i respektive aldersgrupp som forvéntas
erhélla verksamhet frén nimnden. Beloppet ar
schablonmaéssigt berdknat utifran flera olika
antaganden och indexeringar och avser att ticka
merparten av de rorliga kostnaderna.

Utifran géllande befolkningsprognos har det
gjorts en berdkning. Hér framgér att forskole-
och grundskolendmndens budgetram sénks
kraftigt &ven for 2027, en minskning med cirka
42 mkr pa grund av farre barn och elever i
forskola och grundskola. Det dr en minskning
dven for respektive ar framdver for forskole- och
grundskolendmndens del, &ven om den inte &r lika
stor som for 2027. For utbildnings- och arbets-
marknadsndmndens del 4r det en 6kning de tva
forsta aren, for att sedan minska under négra ar.
Okningen for 2027 uppgér till omkring 5 mkr. For
dldreomsorgens del &r det en 6kning for 2027 med
cirka 17 mkr. Aven for aren framover ir det en
okning, framst pa grund av att de som &r 85 ar och
dldre okar.

mkr Demografi per ar

40 B Utbildnings- och arbetsmarknadsnédmnden
m Forskole- och grundskolendmnden
m Socialndmnden

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens statistik till och med mars
2026 visar att arbetslosheten i Uddevalla har
minskat med 0,7 procentenheter jamfort med
samma period forra aret. Arbetslosheten minskar
dven i lanet och riket. I Uddevalla ligger den totala
arbetslosheten 1 mars pa 6,7 %, vilket &r hogre dn
riket (6,6 %) och Vistra Gotaland (6,2 %). Arbets-
16sheten é&r fortsatt hogre for mén (7,1 %) én for
kvinnor (6,4 %).

Total arbetsléshet i procent av arbetskraften
oppet arbetslésa och i program med akfivitetsstod 16-65 ar*
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Statistikkalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik,
*aldesurvalet ar 16-64 ar t.o.m. period 2022-12
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Trots en turbulent inledning pé 2026 visar arbets-
l6shetssiffrorna for arets forsta kvartal att aterhamt-
ningen pa arbetsmarknaden, som inleddes hosten
2025, fortsitter. Ungdomsarbetslosheten i Udde-
valla dr oférdndrad jamfort med samma period
foregaende ar och ligger kvar pa 7,5 % (kvinnor
6,1 % och mén 8,9 %). Det ar hogre én riket (7,1
%) och Vistra Gotaland (6,4 %).

Ungdomsarbetsloshet i procent av arbetskraften
oppet arbetslésa och i program med aktivitetsstéd, 18-24 ar

Statisitikkalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik
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5.4 Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet nedan sammanfattas
nagra av de satsningar som avser
2027-2029, har namns aven storre
investeringar under 2027.

* Trots lagkonjunktur och minskad befolkning har
kommunen budgeterat med ett positivt resultat
om 11,7 mkr f6r 2027.

» For ar 2028 och 2029 kommer det krédvas
effektiviseringar och anpassningar motsvarande
knappt 2 % av ndmndernas ramar, resultaten
for dessa ar uppgar da till 13,4 mkr respektive
48,5 mkr.

* Fyra viktiga omréden prioriteras i budgeten:
karnverksamheten — barn och unga, dldre och
funktionsnedsatta, tryggheten, ett levande
centrum samt foretagsklimatet.

* Satsning pa larartéthet och elever som behover
extra resurser.

* Satsning pa dldre och personer med funktions-
nedséttning, fler aktiviteter, utokat stod for
personer med demenssjukdom och deras
anhoriga och att de dldre ska mota farre
medarbetare for 6kad trygghet och kontinuitet.

* Satsning pa foreningslivet genom utdkat

foreningsbidrag och elitstdod, men dven
reinvestering i Rimnersvallen.
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* Prioritering av kameror pa strategiska och
otrygga platser, samt satsning pa inrymningslarm
i alla kommunala skolor.

Satsning pa ett levande centrum genom att samla
fastighetségare, krogare, handlare och naringsliv
for att jobba 1 gemensam organisation, dessutom
ska centrumutvecklare driva utvecklingen.

Svenskholmen ér ett av de omraden dér
kommunen ser potential att skapa fler stads-
miljoer néra vattnet, hér prioriteras investeringar
inom omradet de kommande éren.

Foretagskulturen i Uddevalla ér stark och
lagger grunden for jobb och vilfard och ar
viktiga for kommunen, dérav prioriteras att oka
tempot i framarbetandet av mer industri- och
verksamhetsmark, men dven 0kad samverkan
med néringslivet for att tillsammans stirka
kompetensforsorjningen.

Finansiell leasing for 2027 uppgar till 282 mkr
och avser Rydingsbergs vard- och omsorgs-
boende som ska vara klart i slutet av ar 2027.

Investeringsbudgeten exkl. finansiell leasing

av fastigheter uppgar till omkring 826 mkr

for 2027 nédr hénsyn tagits till justering pa

grund av osékerhet. Hér prioriteras bland annat
investeringar i forskolor, skolor, centralkok,
gruppbostad inom LSS, kulturstrék och
kulturskola. Likasa investering avseende
Uddevalla hamn, centralkdk och stadsutveckling
samt planerat underhall av fastigheter, gator,
végar och allmén plats.
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5.5 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Avsnittet omfattar kommunens modell
for styrning och ledning, budget och
uppfoljningsprocessen i kommunen, samt
uppsiktsplikt och intern kontroll.

Modell for styrning och ledning

Kommunens modell for styrning och ledning utgar

fran verksamhetens grunduppdrag. Kommunens
styr- och ledningsmodell dr politikens verktyg

for att styra kommunens verksamheter och dven
chefernas verktyg for att planera, prioritera,
analysera, genomfora och f6lja upp verksamheten
tillsammans med medarbetarna.

Modellens huvudsyften é&r att skapa en tydlig
styr- och ledningsstruktur dir den politiska viljan
fér genomslag, att anvinda en dialogbaserad
arbetsmetod och att varje organisatorisk niva
skapar sitt grunduppdrag genom att fylla det med

innehall som &r relevant for deras uppdrag och roll.

Modellen bidrar till ett 6kat fokus pa kvalitet och
analys. Under 2025 genomfordes ett arbete for att
kartldgga de kommunovergripande processerna
for styrning och ledning, ekonomi, systematiskt
arbetsmiljoarbete och intern kontroll i syfte att

arbeta fram en tydligare sammanhallen styrmodell.

Arbetet implementeras under varen 2026 infor

forvaltningarnas arbete med plan med budget infor

kommande planperiod.

Budget- och uppféljningsprocessen
Budgetprocessen for 2027-2029 startades upp
i kommundirektdrens ledningsgrupp i slutet av
2025. I januari 2026 beslutade kommunstyrelsen
om forutséttningarna infor budgetdialogen som
dgde rum i april dér tjinstepersoner presenterade
utmaningar, fordndringar och resursbehov
framover.

I juni 2026 tar kommunfullméiktige beslut om
flerarsplanen. I och med att 2026 ar ett valar
ska nyvalda kommunfullméktige ta beslut om
skattesats senast november, dven budgeten
ska faststillas av nyvalda kommunfullmiktige
antingen i november eller senast i december.

I mars 2027 ska kommunfullméktige ta
beslut om sammanstélld budget som inkluderar
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Den
sammanstillda budgeten gors i syfte att fa en
helhetsbild av kommunkoncernen for kommande
ar och inkluderar nimndernas och foretagens
inrapportering i slutet av 2026. Den utgér fran
flerarsplanen som beslutas av kommunfullméktige
i juni och tar dven hinsyn till tillkommande beslut
om kommunbidragsforandringar som har beslutats
av kommunstyrelsen under hosten.
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2025  * November/december: Uppstartsmoten
infor kommande budgetprocess, for
kommundirektorens ledningsgrupp.

e Januari: Beslut i kommunstyrelsen om
forutsattningar for budgetdialogen infor
flerarsplan 2027-2029.

e April: Budgetdialog.
e Juni: Flerarsplanen beslutas av
kommunfullméktige.

2026 | ¢ Augusti: Beslut i kommunstyrelsen om
omraknade budgetramar per naimnd.

¢ November: Nyvalda kommun-
fullméktige ska ta beslut om skattesats.

* November/December: Nyvalda
kommunfullméktige ska faststélla
budgeten senast december.

e December: Respektive ndmnd beslutar
om plan med budget.

e Mars: Sammanstélld budget godkénns
av kommunfullméktige, inkluderar
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

e Mars: Efter februari gors en forsta
bedomning av kommunens ekonomiska
helérsprognos, drende till kommun-
styrelsen 1 mars.

* Maj: Delarsbokslut april, delérs-
2027 | rapporten sammanstélls, drende till
kommunstyrelsen i juni och kommun-
fullméktige 1 september.

e September: Deldrsbokslut augusti,
delérsrapporten sammanstills, drende
till kommunstyrelsen i oktober och
kommunfullméktige i november.

* November: Efter oktober gors arets
sista bedomning av kommunens
ekonomiska helarsprognos, drende till
kommunstyrelsen i november.

¢ Februari: Verksamhetsberittelserna for
2028 | 2027 beslutas av nimnderna.

« April: Arsredovisning 2027 beslutas av
kommunfullméktige.

Det ér den sammanstillda budgeten som utgdr
grunden for den ekonomiska uppféljningen
under 2027. Under aret genomfors det tva
delarsbokslut per april respektive augusti méanad.
Kommunen sammanstiller 4ven tva ekonomiska
prognosrapporter efter februari respektive oktober
ménad.
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Uppsikisplikt

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt Gver alla
kommunens ndmnder. Pa varen och hosten halls
uppsiktspliktsmoten kring respektive ndamnds
verksamheter, déir representanter fran respektive
forvaltning bland annat rapporterar om uppdrag
och ekonomi.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och
reda samt att veta hur det gar i verksamhet och
ekonomi. Den interna kontrollen sékerstiller pa en
rimlig niva, att verksamheten lever upp till satta
mal och ar kostnadseffektiv, det vill sdga har god
ekonomisk hushéllning. Aven att informationen
om verksamheten och om den finansiella
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rapporteringen &dr &ndamalsenlig, tillforlitlig och
tillrdcklig, att de regler och riktlinjer som finns
foljs och att mojliga risker inringas, bedoms och
forebyggs.

Enligt géllande riktlinjer for intern kontroll for
Uddevalla kommun ska kommunstyrelsen senast
i oktober varje ér faststilla kommungemensamma
kontrollpunkter fér kommande ars internkontroll-
planer. Ndimnderna ska i samband med ndmndens
Plan med budget varje ér anta en sérskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen. Utifran en
risk- och vésentlighetsanalys ska ndimnden vélja
ut ett antal risker som ska granskas sarskilt under
verksamhetsaret for att verifiera att malsdttningar
uppnas samt att riktlinjer och foreskrifter foljs/
upprétthalls.

Under varen 2026 gjordes
en dversyn av riktlinjen
for intern kontroll, vilket
resulterade i att tva riktlinjer,
riktlinjen for Styrning och
ledning samt intern kontroll
blev en gemensam riktlinje.
Revideringen kommer utifran
det fordndringsarbete som
pagatt under 2024 och 2025
1 syfte att stirka kommunens
arbete med intern kontroll och
skapa en tydligare process
kopplat till kommunens
styrning.
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5.6 God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stallning

Detta avsnitt omfattar bland annat
ekonomiska budgetantaganden,
kanslighetsanalys, skatt, pensioner, finans-
netto, ekonomiskt resultat, investerings-
volymer, god ekonomisk hushallning samt
utmaningar bortom planeringsperioden.

Ekonomiska forutsattningar, budget-
antaganden

Av tabellen nedan framgér de antaganden som
ingér 1 denna flerarsplan vad géller [onedkningar
och prisdkningar.

Lonedkningstakten har for aren 2027-2029
utgatt fran nyckeltalet timlon enligt Konjunktur-
l6nestatistiken och géller den procentsats som SKR
har angivit i sitt cirkuldr 26:18 som publicerades
29 april 2026. I cirkuléret framgar 3,4 % for det
nyckeltalet avseende ar 2027. Prisutvecklingen ba-
seras pa den procentsats som angivits for inflatio-
nen enligt KPIF i cirkuléret som ndmnts och som
uppgar till 1,9 % for ar 2027. De arliga beloppen i
reserverna ackumuleras mellan aren.

Belopp i % 2027 2028 2029
Lonedkningstakt 34 3,5 3,5
Prisutveckling 1,9 25 2,0
Belopp i mkr 2027 2028 2029
Lonereserv 191,5 312,9 439,6
Prisreserv 25,4 57,0 85,0
Summa 216,9 369.9 524,46
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Kanslighetsanalys

Olika inre och yttre faktorer paverkar kommunens
ekonomi. I tabellen nedan redovisas de effekter
som eventuella hindelser skulle kunna medfora.

Ungefarlig arseffekt infor 2027
Handelse mkr +/-
Lonedkningar, forandring med 1 %-enhet 85

Forandring av antalet anstallda med 100
(avser endast Ibnekostnad utifrAin medellon 66
inkl. semesterdagstillagg och PO-palagg)

Inflationsféréndring med 1 %-enhet 10
Skatteunderlagsforandring med 1 %-enhet,

forandring for skatt, generella bidrag och 36
utjamning

Forandrad kommunalskatt med 1 kr

(effekt &r 1) =

Andrad befolkning med 100 personer,
forandring for skatt, generella bidrag och ut- 8
jamning (exkl. effekter pA kommunalservice)

Forandrat nettokostnadsmal med 1 %-enhet 47

Genomsnittlig ranta med 1 %-enhet 15

Skattesats fill kommunen

Skattesatsen till kommunen uppgick till 21,91 %
for ar 2014. Fran och med &r 2015 hojdes den till
22,16 % och har varit pa den nivan sedan dess. For
2027-2029 planeras skattesatsen vara oforédndrad.

Skatteintdkter, generella bidrag och
kommunal utjéimning
Skatteintakter, generella bidrag och kommunal-
ekonomisk utjimning &r kommunens storsta
inkomstkélla. De utgor runt 80 % av kommunens
totala inkomster. Vid berdkningen av dessa utgar
kommunen i vanliga fall fran férdndringar per ar
enligt den senaste beslutade befolkningsprognosen.
For 2025 hade kommunen en negativ
befolkningsutveckling som avvek fran prognosen,
dérav har berdkningen inte baserats pa den se-
naste befolkningsprognosen. For 2027 har be-
rakningen utgatt fran ett invénarantal pa 56 804.
For aren 2028 och 2029 utgar berdkningen fran
56 854 respektive 56 954. Berdknad omfattning
av skatteintékter, generella bidrag och utjam-
ning for dren 2027-2029 framgar av tabellen och
utgér fran SKR:s skatteunderlagsprognos daterad
2026-04-29.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029

Skatt, bidrag,
utjamn. mkr

Forandring % - +3,1 +3,0 +3,8 +3,9

45448 46864 48260 5011,6 52059
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Pensionskostnader

Redovisning av pensionsskuld har sedan 1998
skett enligt den lagstadgade “blandmodellen”.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas inklusive
sdrskild Ioneskatt som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrdkningen. Utbetalningar for
pensioner intjdnade fore 1998 bokfors darmed
som drets kostnad tillsammans med arets
intjdnade pensioner. Enligt kommunens riktlinjer
for pensionsatagande kan ocksa s.k. inldsen av
pensionsskuld via forsdkringsldsning géras genom
forskottsbetalning dar kommunen loser in delar av
ansvarsforbindelsen, vilket kommunen har gjort
under flera ar. Enligt rapport om pensionsskulden
i Sveriges kommuner och regioner 2024 var
Uddevalla bland de kommuner i Véstra Gotaland
som da hade lagst pensionsskuld i kronor per
invénare.

belopp i mkr  Bokslut Prognos Budget  Plan  Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029

Pensionskost-
nader brutto
(inkl. sarskild
|6neskatt)

307 254 260 293 319

Finansnetto

Finansiella intdkter

Kommunens finansiella intdkter utgors bland

annat av rénta frin kommunkoncernens olika
foretag, eventuell aktiedgarutdelning fran foretagen
samt kreditavgifter till internbanken. Féretagen
betalar den externa laneskuldens snittrénta plus en
marknadsméssig marginal, differentierad for varje
foretag. Kommunens finansiella intékter berdknas
enligt prognos februari att uppga till 160 mkr.

I budget 2026 ingér en aktieutdelning om 30 mkr
fran kommunala bolag, denna ingér dock inte i
prognosen da faststdllande av denna hanskjuts till
hosten 2026. For aren framover okar de finansiella
intékterna.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader utgdrs bland
annat av rintekostnad for den externa lane-
skulden, réntedel pa leasingskuld samt rénta for
nyttjad checkkredit hos koncernens aftarsbank.
Malsittningen &r att ha en hog andel réntebund-
na lan for att sdkerstélla en stabil niva pa rinte-
kostnaderna. Skuldportféljens ranteniva berdknas
till cirka 3,0 % och for 2026 beriknas kostnaderna
uppga till 185 mkr enligt prognosen i februari. For
aren framover okar de finansiella kostnaderna.
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Finansnettot

Finansnettot visar kommunens finansiella
intékter inkl aktieutdelning minus finansiella
kostnader. Finansnettot paverkas bland annat

av de investeringar som genomfors och aktuell
sjdlvfinansieringsgrad i projekten, detta paver-
kar séledes likviditetsbehovet for koncernen och
storleken pé den externa upplaningen. Kommun-
koncernens finansverksamhet har som mal att
langsiktigt optimera kommunkoncernens finans-
netto med beaktande av risk och med en god intern
kontroll.

belopp i mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029

Finansiella 158 160 171 183 193
intakter
Finansiella
-159 -185 -204 -225 -243
kostnader
Jamf.stdrande
X 0,0 0,0 30 30 30
finansie.poster
Netto -1 -25 -3 -12 -20

Internrénta

Internréntan anvénds for interna berdkningar av
kapitalkostnader och kommunen utgér fran den
procentsats som SKR foreslar, denna foreslas
uppga till 2,75 % for ar 2027, vilket 4r samma
niva som for 2026. Den foreslagna internréntan
for kommunens verksamheter ér nagot lagre niva
jamfort med kommunens egna rantenivaer.

Laneskuld

Kommunens internbank samordnar den externa
upplaningen av kommunkoncernens kreditbehov.
Kommunen och dess foretag finansierar pa sa sitt
delar av investeringarna med externa krediter. Det
innebdr att kommunkoncernens investeringstakt
paverkar behovet av extern finansiering. Med
investeringsnivaerna som ingér i denna flerérs-
plan kommer kommunens andel av den totala
laneskulden att 6ka. For 2027 uppgér kommun-
koncernens lanetak till 7 340 mkr.

belopp i mkr  Bokslut Prognos Budget  Plan  Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029

Vidareutl&-

ning tilbolag = 4095 4350 4700 5100 5500

och stiftelser

Kommunens

o 1555 2155 2640 3159 3520
egen laneskuld

Total laneskuld | 5650 6505 7340 8259 9020
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Arets resultat 2025-2029

For 2025 uppvisades ett positivt resultat pa cirka
156 mkr, varav budgeterat resultat var 16 mkr.
Némnderna visade ett storre dverskott pad 61 mkr,
medan kommuncentrala poster stod for det ater-
staende overskottet. For 2026 finns ett budgeterat
resultat pa 26,8 mkr vilket i stort sett &r i niva med
prognosen efter februari manad.

Niér denna flerarsplan sammanstills pagar arbete
med delarsbokslut april dér prognosen kan komma
att dndras. For 2027 budgeteras det med ett lite
lagre resultat &n vad som har budgeterats for 2026.

Det ér ett svarare ekonomiskt ldge framover, for

2028 och 2029 kommer det krévas effektiviseringar

och anpassningar for att uppnd resultaten som
presenteras i tabellen. I dagsldget &r omfattningen
en minskning av ndmndernas ramar med knappt
2 % infor 2028 och 2029.

belopp i mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029
Arets resultat

inkl. jamf.sto- 156,4 27,4 11,7 13,4 48,5
rande poster

Ekonomisk utmaning bortom
planeringsperioden

Kommunens invanarantal har minskat under
aren 2023-2025, ddrav finns det en osdkerhet
kring befolkningsutvecklingen framdver och hur
verksamheterna kan stilla om till den dndrade
befolkningen. Utmaningen pa léngre sikt &r att
klara de dkade kostnaderna for den aldrande

befolkningen, de 6kade kostnaderna till f61jd av in-

vesteringar och externt forhyrda lokaler. En skatte-
intéktsokning som pa sikt inte 6kar i samma takt

som kostnaderna medfor ett behov av anpassningar

for att uppné ekonomisk balans. Har behdver man
se langsiktigt och hitta nya arbetssdtt genom att
exempelvis nyttja digitalisering.

25 FLERARSPLAN 2027-2029 — UDDEVALLA KOMMUN

mkr Resultat (mkr)
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Investeringsvolym och finansieringsgrad av
investeringar

Lokalférsérjningsplan

Lokalforsorjningsplanen for 2026-2035 har
beslutats av kommunstyrelsen, denna visar

behov av lokaler for kommunens forvaltningar

de kommande éren. I lokalforsérjningsplanen
redovisas dels investeringar som é&r beslutade av
kommunfullmiktige och bestéllda for genom-
forande av ansvarig nimnd, dels investeringsobjekt
i forstudiefas och nimndernas nya investerings-
objekt. Planen ér framtagen enligt lokal-
forsorjningsprocessen och av lokalforsorjnings-
gruppen i vilken representanter for samtliga
forvaltningar ingéar. Lokalforsorjningsplanen utgdr
ett underlag till budgetarbetet infor denna flerars-
plan, for att kunna uppritta en investeringsplan.
Enligt kommunens riktlinjer for investeringar ska
dven objekt som hanteras via finansiell leasing inga
i investeringsplanen.

Igangsattningsbeslut fér investeringar
Igangsattningsbeslutet innebér att forvaltningen
ges mojlighet och ritt att genomfora investeringen
samt att upparbeta kostnader i enlighet med
beslutsunderlag. Ett igangséttningsbeslut géller i
tre ar.

Kommunfullméktige har i maj 2026 tagit beslut
om revidering av riktlinjer for investeringar, detta
med anledning av igangséttningsbesluten for att fa
ett battre flode 1 investeringsprocessen. Samtliga
investeringar kommer &ven i fortsittningen
krédva ett igdngséttningsbeslut, men ndmnderna
kan i och med revideringen sjdlva hantera fler
igangsattningsbeslut dn tidigare. Vid beslut om
investeringar understigande 30 mkr kan ndmnd
sjdlv ta beslut om igangséttning, om det inte &r av
strategisk betydelse. Investeringar av strategisk
betydelse for en kommun dr langsiktiga satsningar
som paverkar kommunens utveckling, ekonomi
och attraktivitet under manga ar framat. Mindre
investeringar, understigande 10 mkr, som inte
ar upptagna i investeringsplanen men som kan
finansieras via omfordelning inom nimndens
investeringsram behover inte till kommun-
fullméktige for beslut utan kan beslutas av
ndmnden.

Osdikerhetsfaktor for investeringar

Den investeringsbudget som avsitts for respektive
ar ar oftast hogre an det faktiska utfallet. D&

det dr stor sannolikhet att alla investeringar inte
genomfors har kommunen valt att justera ner den
totala investeringsbudgeten for respektive r. Det
ar dock svart att avgora vilka investeringar som
eventuellt kommer att utga eller forskjutas, dirav
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gors ingen justering for respektive ndmnd utan
justering sker for de totala investeringarna.

For 2027 minskas dessa med 20 %, for
2028 med 25 % och for dren 2029-2036 &r det
en minskning med 30 %. Detta medfor dven
lagre behov i den centrala reserven for kapital-
kostnader/extern forhyrning av lokaler som ocksé
har justerats, likasé har dven rantekostnaderna
justerats.

Investeringsvolym fér kommunen och
egenfinansiering
Den investeringsplan som har sammanstéllts for
2027-2029 med hansyn tagen till osékerhets-
faktorn visar en omfattning pa 1 108,1 mkr for
2027 och hér ingéar 282 mkr avseende finansiell
leasing av fastigheter. For 2028 dr omfattningen
1 026,1 mkr och hir ingér 230 mkr avseende
finansiell leasing av fastigheter. For 2029 ér
behovet 691,5 mkr. For perioden 2030-2036
uppgér planerade investeringar sammanlagt till
4 132,3 mkr inklusive 677 mkr avseende finansiell
leasing. Egenfinansiering av investeringar visar hur
stor del av investeringarna som finansieras med
egna medel i form av avskrivningar och resultat.
Vid berdkning av egenfinansiering inkluderas
dven de fastigheter som hanteras via finansiell
leasing, malet i denna flerarsplan &r att
egenfinansiering av investeringar ska vara minst
30 %. For 2027 uppnaés inte malet dd andelen
uppgar till 22,5 %. En central reserv for kapital-
kostnader och extern forhyrning av lokaler
har avsatts for 0kade kostnader till f6ljd av
investeringar samt for 6kade kostnader for externt
forhyrda lokaler som hanteras via finansiell
leasing. Ndmnderna kompenseras med okat
kommunbidrag nér objekten ar fardigstallda.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som dr finansierade med egna medel
och dr ett av kommunens tre finansiella mal. Den
mits inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner
intjdnade fore 1998 som redovisas utanfor
balansrikningen. Enligt de finansiella malen i
denna flerarsplan ska soliditeten dverstiga 16 %.
For 2027 uppnas det malet, men inte for de tva
foljande aren i planperioden.

Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029

belopp i %

Soliditet inkl.

. 18,8 17,7 16,7 15,7 15,2
pensionsskuld



5 EKONOMISK PLANERING — 5.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Likviditet

Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick kommunens
likviditet till 123 mkr. Den beviljade check-
krediten uppgick vid arsskiftet till 700 mkr, denna
anviands vid kortsiktiga kreditbehov. Likviditeten
och beviljade kreditloften tillsammans innebér att
kommunens betalningsberedskap ar god.

God ekonomisk hushallning och finansiella
mal 2027-2029

God ekonomisk hushéllning och 1dngsiktig
ekonomisk héllbarhet ska rédda i hela kommun-
koncernen och verksamheterna ska bedrivas
andamalsenligt och effektivt.

All verksamhet som kommunkoncernen bedriver
ska ha invanarnas bésta som utgangspunkt.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseftektivt och
dandamalsenligt.

God ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv. Kommunfullméktige har faststallt
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for
kommunen och koncernen, dér framgér att
Kommunfullméktiges beslut om flerarsplanen ska
innehalla kommunens verksamhetsméssiga matt
och finansiella mal f6r den period som flerars-
planen omfattar samt att mal och matt kopplat till
god ekonomisk hushéllning ska provas varje ar i
samband med budgetarbetet.

Kommunala bolag, stiftelser och kommunal-
forbund har god ekonomisk hushéllning nér de
uppnar dem av respektive styrelse, beslutade
riktlinjerna for respektive foretag. Den kommunala
koncernen har god ekonomisk hushéllning nér
kommunen och 2/3-delar av bolag, stiftelser och
kommunalférbund har god ekonomisk hushallning.

Kommunen har god ekonomisk hushéllning
nér samtliga finansiella mal och 2/3-delar av de
verksamhetsmissiga matten uppnas.

Matt och mal for god ekonomisk hushallning for
kommunen specificeras hérefter:

Medborgarnas fortroende for kommunens politiker, ska 6ka

Medborgarnas fértroende for att kommunanstallda upplevs
arbeta for kommunens basta, ska 6ka

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking, ska
forbattras

Minskad sjukfrdnvaro %
Nettokostnadsandel %
Soliditet inkl. pensionsskuld %, ska forbattras

Egenfinansiering av investeringar, minst 30 %
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Verksamhetsmissiga matt

* Medborgarnas fortroende for kommunens
politiker, ska oka.

* Medborgarnas fortroende for att kommun-
anstillda upplevs arbeta for kommunens bésta,
ska Oka.

» Kommunens placering i Svenskt Néaringslivs
ranking, ska forbéttras.

» Minskad sjukfranvaro (total sjukfrénvaro).
Finansiella méal

» Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto
hogst 99 % av skatter och bidrag.

» Soliditeten ska overstiga 16 %.
» Egenfinansiering av investeringar minst 30 %.

Uddevalla kommun har inga negativa resultat att
aterstilla. For aren 2027-2029 budgeteras det
med positiva resultat. Dessa uppgér till mellan
11,7 mkr och 48,5 mkr. Fér 2028-2029 kommer
det i dagslaget behova vidtas effektiviseringar och
anpassningar for att uppna positiva resultat. Malet
kring nettokostnadsandelen om hogst 99 % uppnas
inte for ndgot utav aren i denna flerdrsplan, dock
ar det néstan uppfyllt for 2029 under forutsittning
att man kan genomfora de anpassningar som
krévs. Soliditeten for 2027-2029 i denna flerars-
plan kommer 6verstiga de 16 % for 2027, men
inte for 2028-2029. Mélet om egenfinansiering av
investeringar om minst 30 % uppnas inte for de tva
forsta aren 1 planperioden, men for 2029. For 2025
hade kommunen ett hogre ekonomiskt resultat som
ocksa bidrog till en hogre soliditet respektive hdgre
egenfinansiering.

Gillande de verksamhetsméssiga métten pagar
arbete for att de alla ska kunna uppnas.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026-02 2027 2028 2029
21,5
39,8
227
39
96,6 99,4 99,8 99,7 99,1
18,8 17,7 16,7 15,7 15,2
75,5 26,0 22,5 26,7 47,5
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5.7 Balanskrav, resultatutjamningsreserv
och resultatreserv

Balanskravet dr kommunallagens regelverk

for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter

och kostnader for varje &r. Om kostnaderna ér
storre @n intékterna ett enskilt rdkenskapsar
uppstar ett underskott som ska aterstillas inom
de tre pafoljande aren. Kravet géller enbart for
kommunen, inte koncernen. Vid avstimning ska
som huvudregel realisationsvinster raknas bort.
Kommunallagens mdjlighet att anvénda den s.k.
resultatutjimningsreserven (RUR) eller fran och
med 2024 resultatreserv (RER) ska ocksa redovisas
1 uppstillningen.

For 2025 uppfyllde kommunen balanskravet, det
fanns heller inga kvarstaende negativa resultat fran
tidigare ar att aterstélla. I balanskravsutredningen
for 2025 avsattes 101,5 mkr till kommunens RER.
Sedan tidigare ar finns 61,8 mkr reserverade i RER
och 55,7 mkr reserverade 1 RUR.

Anvindning av medel frdn RUR kan ske vid
forsdmrad utveckling av rikets skatteunderlag, i
samband med konjunkturnedgéng, som paverkar
skatteintékter och utjimningsbidrag negativt enligt
kommunens beslutade riktlinjer for hantering av
resultatutjdmningsreserv och resultatreserv.

Forutsittningarna for att kunna disponera resultat-
reserven for Uddevalla kommun ar foljande:

» Balanskravsresultatet ska vara negativt och
reserven far anvindas for att na upp till ett
nollresultat, eller sé langt som den técker.

* Anvindning av medel fran RER ska utgé
fran vad som avses med god ekonomisk
hushéllning enligt kommunallagen.

* RER far anvindas vid omvirldsforindringar
eller kostnadsokningar som pé kort sikt
paverkar kommunens resultat negativt
forutsatt att det framjar en god ekonomisk
hushallning.

* RER far dven anvindas vid oforutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa
lange det bidrar till att uppna god ekonomisk
hushallning.
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Efter februari 2026 gjordes en prognos for éret
som visar ett prognostiserat resultat pa 27,4 mkr.
Utifran februariprognosen for 2026 exkl.
realisationsvinster dr resultatet 23,4 mkr, darav
behdver kommunen inte nyttja ndgon reserv for att
uppfylla balanskravsresultat utifran denna prognos.
Vid tidpunkten dé denna flerérsplan sammanstills
arbetar kommunen med deléarsbokslut for april dér
det tas fram en reviderad prognos som kan komma
att se annorlunda ut &n prognosen efter februari
ménad.

Det budgeterade resultatet for 2027 uppgar till
11,7 mkr. De budgeterade realisationsvinsterna
som forvéntas uppsta vid forséljning av fastigheter
och mark uppgar till 15,0 mkr f6r 2027, nér dessa
raknas av fran resultatet uppstér ett negativt
resultat pa -3,3 mkr. Dérav behover 3,3 mkr nyttjas
fran resultatreserven for att uppfylla balanskravet i
budgeten.

Bokslut Prognos Budget

Balanskravsutredning 2025 2026-02 2027

Arets resultat enligt

resultatrakningen 156,4 27,4 11,7
Samtliga realisations-
vinster -9,3 -4,0 -15,0
Realisationsvinster enligt

+ | undantagsméjlighet 0 0 0

Realisationsforluster enligt
+ undantagsmojlighet 0 0 0

Orealiserade vinster och
+/- forluster i vardepapper -0,1 0 0

Aterforing av orealisera-
de vinster och forluster i
+/- vardepapper 0 0 0

Arets resultat efter
= balanskravsjusteringar 147,0 234 -3.3

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Reservering av medel till
resultatreserv -101,5

Anvandning av medel
fran resultatutiamnings-

+ | reserv - 0 0
Anvandning av medel

+ | fr&n resultatreserv - 0 3,3

= | Arets balanskravsresultat 45,5 23,4 0,0
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5.8 Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och personaistrukturer
Uddevalla kommuns dvergripande mal &r att
sdkerstilla en langsiktigt hallbar personal- och
kompetensforsdrjning som moter verksamheternas
behov och mojliggor fullgorandet av det
kommunala uppdraget. Det kriver ett samordnat,
langsiktigt och kommund&vergripande arbete

dér kompetensforsorjning ses som en strategisk
ledningsfraga.

For att méta de rekryteringsutmaningar som
vélfarden star infor behover Uddevalla kommun
arbeta med att utveckla bade verksamheten och
medarbetarna samt ta tillvara pa mojligheterna
med digitalisering. Detta forutsitter vilja och
formaga att genomfora nédvandiga fordandringar.
Strategin syftar till att sdkerstélla att kommunen
har den kompetens som kravs for att utfora sitt
vélfardsuppdrag enligt kommunallagen och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare. For att
kunna fullfélja det kommunala uppdraget ar det
avgorande att ritt kompetens finns pa plats. En god
arbetsmiljo dr darfor en viktig forutséttning for att
kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Ett prioriterat omréde &r att stirka kompetens-
forsorjningen genom fokus pa bade rekrytering och
kompetensbevarande, for att sdkerstélla kvaliteten
i vélfardens verksamheter. Medarbetarna ska
ges mojlighet att bidra till utvecklingen av sin
arbetsmiljo, vilket stodjer ett hallbart arbetsliv.

Uddevalla kommun &r Uddevallas storsta
arbetsgivare med 5154 tillsvidareanstéllda, 649
ménadsavlonade visstidsanstéllda samt 1 273
timavlonade medarbetare. Tillsvidareanstéllda
medarbetare i Uddevalla Kommun utgors av
75,8% kvinnor och 24,2% main. 90,5% av de
tillsvidare har en heltidsanstillning,7,1% arbetar
deltid pa 75-99% samt 2,9% jobbar 1-74%.
Kommunledningskontoret och Barn- och
utbildningsforvaltningen &r de som haft hogst
andel heltidsanstédllda under 2025.

Personalomséttningen minskade fran 2023 till
2024 med foregéende ar. 474 personer slutade
under 2024 sin anstéllning inom kommunen, i
jamforelse med 2023 da det var 514 personer. Av
de som slutade 2024 var 115 pensionsavgangar.

Den storsta dldersgruppen tillsvidareanstillda
ar 50-59 ar med 28%, medan den minsta gruppen
ar "upp till 29 ar” med 9,7%. Kommunen berék-
nas under 2026-2034 att ha 1181 prognostiserade
pensionsavgangar baserat pd om medarbetare gar
i pension vid 65 ars alder, och 855 personer vid 68
ars alder.
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antal Antal anstdllda 2025
2000 -
1800
1600 -
1400 -
1200 4
1000 4
800
600
400 +
200
0 + |

SOC F.d. BUN SBN KLK KULF

[mKvinnor| 1818 1499 313 196 76

| Mén 410 482 221 87 46

Diagram 1. Antal tillsvidareanstallda kvinnor och méan per
forvaltning. Data fran beslutsstodet per december ar 2025
ar inhamtat 20260202.

Andel tillvidareanstdllda i procent per forvaltning
100% -
90%
80%
70% -
60%
50%
40%
30%
20% -
10% -

0% -

SOC F.d. BUN SBN KLK KULF Kommun
Delfid 1-74% 2,6% 2,0% 3,4% 3,2% 18,0% 2,8%
m Deltid 75-99%|  9.4% 3,4% 10,6% 21% 6,6% 6.7%
u Helfid 100% 88,0% 94,7% 86,0% 94,7% 75.4% 90,5%

Diagram 2. Antal tillsvidareanstallda per heltid, deltid
75-99% samt deltid 1-74%. Data fran beslutsstodet per
december ar 2025 ar inhamtat 20260506.

Siffror for f.d. BUN representerar hela tidigare BUN i dessa
siffror d& de ar hamtade fran 2025 innan omorganisatio-
nen var genomford.

Personalomsattning 2025

Antal avgang Varav antal i Personal-

Forvalining (inkl. pension) pension omsdttning

Social-

. . 245 29 10,9 %
forvaltningen

F.d.Barn- och
utbildnings- 185 40 9,4 %
forvaltningen

Samhalls-
byggnads- 52 14 9,8 %
forvaltningen

Kommun-
lednings- 31 4 10,8 %
kontoret

Kultur- och
fritids- 17 2 16,7 %
forvaltningen

Tabell 1. Antal avgangar raknas utifran de tillsvidare-
anstéllda som avslutat sin anstallning i kommunen. Data
frn beslutsstodet for &r 2025 ar inamtat 20260202.
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antal Tillsvidareanstdllda per alder fér 2025
1600 -

1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

fill 29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ ar

Diagram 3. Antal tillsvidareanstallda per alderskategori.
Data fran beslutsstodet per december ar 2025 ar inhamtat
20260124.

antal Prognos pensionsavgangar 65 och 68 ar

180 1

160 159 156 . 159
140 -
120 -
100
80 -
60
40
20

0 .
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
m Pensionsavgdangar 65 ar m Pensionsavgdangar 68 ar
Diagram 4: Prognos pensionsavgangar, Uddevalla
kommun. Data fr&n beslutsstodet 20250507 genom antal
tillsvidareanstallda, per december 2025.
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Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Arbetsmiljon 4r ett prioriterat omradde inom den
strategiska planen som stracker sig till 2026. Ett
uppdrag ér att systematiskt fang upp arbetsplaser
och medarbetare som har 6kad risk for sjukfrén-
varo, ett annat r att utreda hur skyddsombuden
kan bli fler. Kommunen arbetar vidare med arbets-
miljoutbildningar for chefer och skyddsombud i
syfte att fraimja ett gott samarbete och sikerstélla
en trygg och hilsosam arbetsmiljo. Kommunen
arbetar aktivt med arbetsmiljoarbetet och
forvaltningarna rapporterar att arbetsmiljoarbete
pagar med rutiner och atgérder for att fraimja en
god arbetsmiljo.

Sjukfranvaro R12 2022, 2023, 2024, 2025
10,6% -
10,4% -
10.2% -
10,0% -
9.8% -
9.6% -
9.4% -
9.2% -
9.0%
88% -
8,6%

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
—2022 2023 w024 w2025

Diagram 5: SjukfrAnvaro R12 for bade tillsvidareanstallda
och ej tillsvidareanstallda, heltid, deltid och tim (exkl
arvodister, familiehem osv).Data fran beslutsstodet
20260129.

Den totala sjukfrdnvaron i Uddevalla kommun
har under 2025 minskat fran 10,4% till 9,4 %,
minskningen finns i fyra av fem forvaltningar.
Kvinnors sjukfranvaro har sinkts fran 11,6 % till
10,4 % Aven minnens har sinkts fran 6,9 % till
6,6 %. Den storsta minskningen ligger inom alders-
gruppen 30-49 ar.

Korttidssjukfrdnvaron har sénkts nagot,
fran 4,1 % till 3,9 %, och finns i tre av fem
forvaltningar. Ménnens korttidssjukfranvaro ligger
kvar pé 3,5 %. Kvinnors har siankts fran 4,3 %
till 4,1 %. Det &ar under arets forsta tre manader
som korttidssjukfranvaron varit som hogst, topp
i februari. Under samma period (vecka 8-10) har
Folkhélsomyndigheten redovisat att det var som
storst smittspridning av influensa. Likt tidigare
ar har korttidssjukfranvaron, savil som den totala
sjukfranvaron, haft en minskning under sommar-
ménaderna.

Léangtidssjukfranvaron totalt har sankts frén
6,3% till 5,5%. Kvinnors ldngtidssjukfranvaro har
gatt fran 7,2 % till 6,3%, och méns fran 3,5 % till
3,1 %.
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6 FINANSIELLA RAPPORTER
6.1 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 1050 981 1060 1087 1108
Verksamhetens kostnader -5 246 -5418 -5 649 -5 827 -5981
Avskrivningar -205 -201 -238 -261 -280
Jamforelsestdrande poster 13 4 15 15 15
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 388 -4 634 -4 811 -4 986 -5138
Skatteintakter 3284 3395 3510 3640 3788
Generella stadsbidrag och utjamning 1261 1291 1316 1372 1418
VERKSAMHETENS RESULTAT 157 52 15 25 68
Finansiella intakter 158 160 171 183 193
Finansiella kostnader -159 -185 -204 -225 -243
Jamforelsestérande finansiella poster 0 0 30 30 30
ARETS RESULTAT 156 27 12 13 48

6.2 Kassaflodesbudget

Finansieringsbehov
Investeringar -582 -878 -826 -796 -691
Forsalining 0 0 0 0 0
Summa investeringar -582 -878 -826 -796 -691
Finansiering
Fran den Idpande verksamheten 356 254 341 276 330
Utlaning (-) / amortering (+) -306 -255 -350 -400 -400
Upplaning (+) / amortering (-) 653 855 835 920 761
Okning (-) / minskning (+) av likvida medel -121 24 0 0 0
Summa finansiering 582 878 826 796 691
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6.3 Balansbudget

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4107 4723 5171 5581 5919
Maskiner och inventarier 178 180 216 236 251
Pagaende arbete 224 250 300 350 354
Finansiella anléggningstillgangar 4383 4673 5078 5533 5988
Summa anldggningstillgangar 8893 9 827 10766 11702 12 513
Bidrag till infrastruktur 7 7 7 6 6
Omsattningstillgdngar
Forrdd/lager och exploateringsomraden 88 89 89 89 89
Fordringar 411 430 360 365 370
Kassa och bank 124 100 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 623 619 549 554 559
SUMMA TILLGANGAR 9523 10 453 11 322 12 262 13078

Eget kapital
Arets resultat 156 27 12 13 48
Ovrigt eget kapital 2271 2427 2454 2 467 2480
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 56 56 56 56 56
varav resultatreserv (RER) 163 163 160 158 158
Summa eget kapital 2427 2454 2466 2480 2528
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 56 56 56 56 56
varav resultatreserv (RER) 163 163 160 158 158
Avsdttningar
%\;ﬁﬁr;lrslg?r for pensioner och liknande 45 48 58 60 62
Andra avsattningar 8 8 8 8 8
Summa avsattningar 53 56 66 68 70
Skulder
Langfristiga skulder 5650 6 505 7 340 8 259 9020
Kortfristiga skulder 1393 1438 1450 1455 1460
Summa skulder 7043 7 943 8790 9714 10 480
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER 9 523 10 453 11 322 12 262 13078
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6 FINANSIELLA RAPPORTER — 6.4 DRIFTSBUDGET

6.4 Driftsbudget

Ndamnd/styrelse

Kommunfullméktige och revision -13,0 -14,8 -14,9 -14,9 -14,9
Kommunstyrelse -417,1 -332,2 -336,1 -333,6 -332,6
Forskole- och grundskolenamnd -17275 -1 369,0 -1397,0 -1411,3 -1 409,6
Forskole- och grundskolendmnd demografi 41,5 60,8 77,4
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -532,6 -541,6 -541,6 -541,6
gtebr:cég:lc?ﬁs- och arbetsmarknadsnamnd 47 6.4 03
Socialnamnd -1761,0 -1812,7 -1796,1 -1781,3 -1778,8
Socialndmnd demografi -17,3 -34,4 -45,6
Samhallsbyggnadsnamnd -310,2 -295,6 -308,3 -301,2 -298,7
Kultur- och fritidsn&mnd -211,7 -221,3 -223,1 -223,1 -223,1
Valnamnden -0,1 -1,7 -0,1 -0,1 -1,7
Driftreserv for genomférandekostnader -16,1 -11,2 -1,5
Driftreserv for kapitalkostnader / extern forhyr-
ning av lokaler -56,6 -133,4 -146,8
Skolreserv -15,0 -30,0 -30,0
Namndernas 6verskott/underskott -61,6 8,7
Behov av minskade nettokostnader 80,0 80,0
Summa ndmnder/styrelser -4 502,2 -4 571,3 -4 685,4 -4 681,7 -4 667.,8
Ovriga ej fordelade poster* 10,9 -171,2 -239,4 -424,9 -597,1
Eliminering internt finansnetto 94,4 108,5 113,55 120,5 127,5
Summa verksamhetens nettokostnad -4 396,9 -4 634,0 -4 811,3 -4 986,1 -5137.4
Skatteintéakter 3283,9 3395,2 3510,3 3639,8 37878
Generella statsbidrag och utjamning 1260,9 1291,2 1315,7 1371,8 1418,0
Verksamhetens resultat 147.,9 52,4 14,7 25,4 68,5
Finansiella intéakter (exkl. utdelning UUAB) 158,2 160,0 171,0 183,0 193,0
Finansiella kostnader -149,7 -185,0 -204,0 -225,0 -243,0
Jamfoérelsestérande finansiella poster 0,0 0,0 30,0 30,0 30,0
Resultat efter finansiella poster 156,4 27,4 11,7 13,4 48,5
REDOVISAT RESULTAT 156,4 274 11,7 134 48,5

Arbetsgivaravgifter 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Pensioner (netto) 6,3 -12,9 -29,1 -54,7 -72,2
Pris- och |6nereserv 5,4 2,5 -216,9 -369,9 -524,6
Riktade statsbidrag tillskott 0,4 -9,4 -8,4 -15,3 -15,3
Ovriga poster 0,8 -158,9 0,0 0,0 0,0
Szilsifrgﬁxvinst lokalbank/mark/exploaterings- 3,0 7.0 15,0 15.0 15.0
Summa Ovriga ej fordelade poster 10,9 -171,2 -239.4 -424,9 -5971
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7 NAMNDER

7 NAMNDER

Nedan specificeras kommunbidragen
som respektive namnd erhaller. Dessa
kommer framover att justeras for pris- och
Ibnedkningar, samt andra eventuella
justeringar av kommunbidragen i Ovrigt.
Utgangslaget ar kommunbidraget 2026
enligt driftsbudgeten i flerdrsplan 2026
2028 med sammanstalld budget 2026
som kommunfullmaktige beslutade om
i mars 2026. Aven investeringsbeloppet
per namnd for 2026 ar utifrdn den
sammanstéllda budgeten. Beloppen i
tabellerna i detta avsnitt anges i mkr.

En del av de satsningar som nimnderna erhaller
genom utdkad budgetram &r inte specificerad

fran borjan. Respektive ndmnd ges mojlighet

att prioritera och ta beslut om fordelning av
budgetramen till sina olika verksamheter. De
prioriteringar som nimnden véljer att gora kommer
att specificeras i nimndens plan med budget som
respektive ndmnd tar beslut om senast december
och som kommer att publiceras pd kommunens
hemsida framover.

Utdver ndmndernas budgetramar finns det dven
avsatt en central reserv for genomforandekostnader
kopplade till investeringar dédr kommunbidrag for-
delas till berérda ndmnder nér kostnaderna uppstar.
Likasa finns en driftreserv for kapitalkostnader/
extern forhyrning av lokaler dér ndimnderna
tilldelas ett utdkat kommunbidrag nér objekten ar
fardigstillda.

I denna flerarsplan ingér satsningar inom fyra
viktiga omraden:

» Kérnverksamheten — barn och unga, dldre och
funktionsnedsatta

» Tryggheten

* Ett levande centrum

* Foretagsklimatet

Barnen ar Uddevallas och Sveriges framtid. En
bra och rik utbildningsmilj6 ldgger grunden till

ett bra liv. For att bibehalla en bra skola trots
sjunkande elevantal satsas medel genom att oka
larartdtheten, men dven satsning pa elever som
behdver extra resurser. Hér prioriteras d&ven medel
for att satsa pa fina lokaler och en bra arbetsmiljo.
Aldre och personer med funktionsnedsittning
prioriteras likasa. Ambitionen é&r att dldreomsorgen
inte bara ska handla om omsorg, utan ocksd om en
meningsfull tillvaro. De éldre ska kdnna igen dem
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som kommer, fa mer tid for ménskliga méten och
mdjlighet att ta del av aktiviteter. Behovet ska styra
och inte klockan. Dérav gors satsningar for att
minutstyrningen ska slopas, de dldre ska mota farre
medarbetare for 6kad trygghet och kontinuitet, fler
aktiviteter for dldre och utdkat stod for personer
med demenssjukdom och deras anhdriga. Det gors
dven satsningar 1 fina lokaler, trygghetslarm och ny
teknik.

Trygghet ar viktig i dessa tider. Uddevalla
ar i dag en tryggare plats dn for fyra ar sedan.
Brottsligheten har minskat och allt fler kdnner
sig trygga i skolan, pa jobbet och i centrum. Den
hér utvecklingen ar resultatet av flera riktade och
medvetna insatser for att 6ka tryggheten. Den
positiva utvecklingen inom trygghetsomradet
ska byggas vidare. I Uddevalla ska man vara
trygg nér man gor sina drenden, promenerar eller
ar ute och umgés med familjen. Man ska vara
trygg ndr man ér i skolan eller pa boendet. Dérav
prioriteras kameror péa strategiska och otrygga
platser samt upprustning och ljussittning av
otrygga miljoer, det gors bakgrundskontroller och
satsas pa inrymningslarm i alla kommunala skolor.
Dessutom sker en utokad forebyggande samverkan
inom och utanfor den egna organisationen.

Uddevalla &r Bohusldns huvudstad med ett
centrum som lockar ménniskor éret om. Det
nystartade evenemangsbolaget Visit Uddevalla
AB har fatt uppdraget att skapa folkfest och
arrangera upplevelser, evenemang och annat
som gor stadskdrnan till den givna platsen att
motas pa aret om. Den politiska majoriteten
kommer att samla fastighetsdgare, krogare,
handlare och néringsliv for att jobba tillsammans
i gemensam organisation. Dessutom kommer
det att tillséttas centrumutvecklare som kommer
driva utvecklingen. Svenskholmen &r ett av de
omraden dir Uddevalla kommun ser potential
att skapa fler stadsmiljoer néra vattnet. Genom
satsning pa investeringar i detta omrade skapas
en mer tillgénglig och attraktiv plats dér stad och
vatten mots, med fler miljoer och métesplatser for
invanare och besokare. Att utveckla Svenskholmen
ar ocksa ett sitt att stirka kopplingen mellan
stadskédrnan och det kustnéra ldget.

En attraktiv plats i kommunen &r Ljungskile
som ska utvecklas for att mota behoven fran
boende, besokare och foretagare. Det gors
satsningar for att utveckla strandpromenaden
som gar mellan laxbutiken och kallbadhuset.
Under sommarperioden kommer torget i
Ljungskile att forvandlas till ett sommartorg med
spontanaktiviteter, solstolar och andra inslag som
lockar till besok. Kommunen kommer ocksa arbeta



7 NAMNDER — 7.1 VALNAMNDEN - 7.2 KOMMUNFULLMAKTIGE

med projektet "Drémmen om Ljungskile” ddr man
tillsammans med Ljungskileborna lagger grunden
for hur samhallet kan utvecklas vidare.
Foretagskulturen 1 Uddevalla &r stark. Uddevalla
ar en foretagarkommun med omkring 6000 aktiva
foretag. De lagger grunden for jobb och vélfard
och ér viktiga for kommunen. Dédrav prioriteras
att 0ka tempot i framarbetandet av mer industri-
och verksamhetsmark, 6kad samverkan med
néringslivet for att tillsammans stérka kompetens-
forsorjningen, utveckla fler nitverkstréffar med
foretagen och satsa pa fler digitala tjanster for att
mota behovet fran sma- och medelstora foretagare.

7.1 Valnadmnden Belopp i mkr
o Kommun- = - -
Kommunbidragsféréndring Ar bidmng Andring Komb::::’:g Im::,sg'z,
Under 2026 ér det val till riksdag, region- och oo 17
kommunfullmiktige. Dérefter &r nésta planerade .
val dr 2029 da det &r val till Europaparlamentet. S L2 Ol
Vid valér erhéller kommunen statsbidrag som 2028 -1,6 0.1
tillfors valndmnden som ett utdkat kommunbidrag 2029 0,0 1,7
de ar som det dr val, detta dr utdver ovanstaende
kommunbidrag som ocksa okar vid valar. Jamfort
med 2026 minskar valnimndens kommunbidrag
med 1,6 mkr for 2027 respektive 2028, men ingen
andring for 2029.
7.2 Kommunfullmaktige Belopp i mkr
o Kommun- o Kommun- Investe-
Kommunbidragsféréindring Ar bidrag Andring bidrag ringar
Kommunfullméktiges kommunbidrag omfattar 2026 147
kommunfullméktige, kommunens revisorer, .
overformyndaren och vénortskommittén, har okar 2027 02 el
kommunbidraget med 0,2 mkr f6r 2027 jaimfort 2028 +0.2 =
med 2026. Det fordndrade kommunbidraget kvar- 2029 +0,2 14,9

star dven for 2028 och 2029.

37 FLERARSPLAN 2027-2029 — UDDEVALLA KOMMUN



7 NAMNDER — 7.3 KOMMUNSTYRELSEN - 7.4 FORSKOLE- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

7.3 Kommunstyrelsen

Kommunbidragsféréindring
Kommunstyrelsens kommunbidrag minskar med
-0,1 mkr f6r 2027 jamfort med 2026, samt med
-2,6 mkr for 2028 och -3,6 mkr f6r 2029.

I de prelimindra kommunbidragen i planerings-
forutsattningarna 6kar kommunbidraget med
2,4 mkr for 2027-2029.

For 20272029 tilldelas ndmnden en utokning
om 1,0 mkr per ar for elitsponsring. Dessutom
ar det en minskning av kommunbidraget med
-3,5 mkr for 2027 som avser minskade netto-
kostnader till f61jd av kommunens effektivise-
ringsbehov i planeringsforutséttningarna. For 2028
ar det minskade beloppet istillet -6,0 mkr och
-7,0 mkr for ar 2029.

Belopp i mkr

Ar Komfnun- Pt Kom!nun- Inv‘esie-
bidrag bidrag ringar

2026 336,2 4,0

2027 -0,1 336,1 4,0

2028 -2,6 333,6 4,0

2029 -3,6 332,6 4,0

[ ndimndens kommunbidrag ingar sedan tidigare
medel for stadsutveckling, dessa medel dverfors
till samhéllsbyggnadsndmnden efter hand som
atgdrderna och insatserna genomfors. I kommun-
styrelsens budget ingar dven ersittning till Visit
Uddevalla AB.

7.4 Forskole- och grundskolenamnden

Kommunbidragsféréindring

Forskole- och grundskolendamndens kommun-
bidrag minskar med -13,5 mkr for 2027, -18,5 mkr
for 2028 och med -36,8 mkr for 2029.

I de prelimindra kommunbidragen i planerings-
forutsattningarna 6kar kommunbidraget med
5,1 mkr for 2027 jamfort med 2026, for 2028
och 2029 ér det beloppet istillet 9,3 mkr. Det-
ta dr exklusive héansyn till justering for demo-
grafin avseende 2027-2029. Den demografiska
utvecklingen for ndimndens verksamheter innebar
ett minskat antal barn och elever. Utveckling-
en har centralt berdknats till en forédndring av
kommunbidraget som innebér en minskning
med -41,5 mkr for 2027 enligt kommunens
resursfordelningsmodell. Denna berdkning har
utgatt fran befolkningsprognosen som kommun-
styrelsen beslutade om i juni 2025. For 2028 ar
det ackumulerade beloppet en minskning med
-60,8 mkr medan det ackumulerade beloppet for
2029 uppgar till -77,4 mkr.

For 2027 tilldelas ndmnden en utdkning om
28.4 mkr som bland annat avser 6kad larartéthet
och satsning pa barn med sarskilda behov, denna
utdkning far beskrivas ytterligare i nimndens
plan med budget. For 2028 ar utokningen i stillet
39,0 mkr och for 2029 4r den 37,8 mkr. Dartill
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Belopp i mkr

Ar Komfnun- et Komrnun- Inv-esie-
bidrag bidrag ringar

2026 1369,0 152,0

2027 -13,5 i35 82,6

2028 -18,5 1350,5 430,0

2029 -36,8 1332,2 223,0

ar det en minskning av kommunbidraget med
-5,5 mkr f6r 2027 som avser minskade netto-
kostnader till f61jd av kommunens effektiviserings-
behov i planeringsforutsittningarna. For 2028 ar
det minskade beloppet istdllet -6,0 mkr och for
2029 uppgar det till -6,5 mkr.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms
i tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden
nér investeringen &r fardigstélld liksom kostnader
i samband med extern férhyrning av lokaler som
hanteras via finansiell leasing. Hér finns det i
budget 2027 reserverat 7,6 mkr for forskole- och
grundskolendmndens del (exkl. justering med
hansyn till osdkerhet for investeringar), dessutom
finns det for 2027 avsatt 1,8 mkr i central reserv for
genomforandekostnader kopplat till investering.
Investeringsnivén &r betydligt hogre ar 2028
jamfort med 2027 med anledning av Ljungskile-
skolan 7-9 som hanteras via finansiell leasing.



7 NAMNDER — 7.5 UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN - 7.6 SOCIALNAMNDEN

7.5 Utbildnings- och
arbetsmarknadsnadmnden

Kommunbidragsféréindring

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
kommunbidrag dkar med 8,8 mkr for 2027 jamf{ort
med 2026, med 10,5 mkr for 2028 och 4,4 mkr for
2029.

I de preliminidra kommunbidragen i planerings-
forutsattningarna 6kar kommunbidraget med
2,9 mkr for 2027 jamfort med 2026, for 2028
och 2029 ér det beloppet 1,3 mkr istéllet. Detta
ar exklusive hénsyn till justering for demografin
avseende 2027-2029.

Den demografiska utvecklingen for ndmn-
dens verksamheter innebér ett kat antal elever
de tva forsta aren, men minskning till det tredje
aret.Utvecklingen har centralt berdknats till en
fordndring av kommunbidraget som innebér en
okning med 4,7 mkr for 2027 enligt kommunens
resursfordelningsmodell. Denna berdkning har
utgatt fran befolkningsprognosen som kommun-
styrelsen beslutade om i juni 2025. Infor 2028
ar det ackumulerade beloppet 6,4 mkr medan
den ackumulerade beloppet for 2029 uppgér till
0,3 mkr.

Belopp i mkr

Ar Komfnun- Pt Kom!nun- Inv‘esie-
bidrag bidrag ringar

2024 537,5 93,6

2027 +8,8 546,3 113,4

2028 +10,5 548,0 56,0

2029 +4,4 541,9 6,2

For 2027 tilldelas nimnden en utékning om
6,7 mkr och avser framst satsning pa barn med
sirskilda behov, denna kvarstar dven 2028-2029.
Satsningen far beskrivas ytterligare i nimndens
plan med budget. Dértill &r det en minskning av
kommunbidraget med -5,5 mkr f6r 2027 som avser
minskade nettokostnader till f6ljd av kommunens
effektiviseringsbehov i planeringsforutsittningarna.
For 2028 och 2029 ér det minskade beloppet
istillet -3,9 mkr.

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms
i tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden
nér investeringen &r fardigstélld. Har finns det i
budget 2027 reserverat 3,2 mkr for utbildnings-
och arbetsmarknadsndmndens del (exkl. justering
med hénsyn till osdkerhet for investeringar).

7.6 Socialndmnden

Kommunbidragsféréindring
Socialndmndens kommunbidrag 6kar med
15,2 mkr for 2027 jamfort med 2026, med
17,5 mkr f6r 2028 och 26,2 mkr for 2029.

I de prelimindra kommunbidragen i planerings-
forutsattningarna minskar kommunbidraget
med -18,1 mkr for 2027 jamfort med 2026. For
2028 och 2029 ar det beloppet istdllet -27,9 mkr.
Detta ér exklusive hénsyn till justering for demo-
grafin avseende 2027-2029. Den demografiska
utvecklingen for nimndens verksamheter innebar
ett 6kat kommunbidrag. Utvecklingen har centralt
berdknats till en fordndring av kommunbidraget
som innebér en 6kning med 17,3 mkr for 2027
enligt kommunens resursférdelningsmodell. Denna
berdkning har utgatt frin befolkningsprognosen
som kommunstyrelsen beslutade om 1 juni 2025.
Infor 2028 ar det ackumulerade beloppet 34,4 mkr
och for 2029 uppgar det ackumulerade beloppet
istdllet till 45,6 mkr. For 2027 tilldelas ndimnden
en utdokning om 17,0 mkr och avser bland annat
slopad minutstyrning, fler aktiviteter for dldre och
utdkat stod for personer med demenssjukdom och
deras anhoriga, satsningen far beskrivas ytterligare
i ndmndens plan med budget. For 2028 &r den ut-
okningen i stéllet 21,5 mkr, medan den uppgar till
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Belopp i mkr

Ar Kom.mun- Aretina Komrnun- Inv-esie-
bidrag bidrag ringar

2026 1798,2 76,5

2027 +15,2 18134 330,2

2028 +17,5 1815,7 14,9

2029 +26,2 1824,4 35,5

26,0 mkr for 2029. Dartill 4r det en minskning av
kommunbidraget med -1,0 mkr f6r 2027 som avser
minskade nettokostnader till f6ljd av kommunens
effektiviseringsbehov i planeringsforutsittningarna.
For 2028 ar det minskade beloppet istéllet
-10,5 mkr och for 2029 ar det -17,5 mkr.
Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms
i tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden
nér investeringen &r fardigstélld liksom kostnader
i samband med extern forhyrning av lokaler som
hanteras via finansiell leasing. For socialndimndens
del dr behovet 5,2 mkr for 2027 (exkl. justering
med hénsyn till osdkerhet for investeringar).
Investeringsnivén &r betydligt hogre ar 2027 med
anledning av Rydingsbergs vard- och omsorgs-
boende som ska vara klart i slutet av 2027 och som
hanteras via finansiell leasing.



7 NAMNDER — 7.7 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN - 7.8 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

7.7 Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunbidragsféréindring
Samhillsbyggnadsndmndens kommunbidrag dkar
med 17,7 mkr for 2027 jamfort med 2026, med
10,6 mkr for 2028 och med 8,1 mkr for 2029.

I de preliminidra kommunbidragen i planerings-
forutsattningarna minskar kommunbidraget med
-1,9 mkr {6r 2027 jamfort med 2026, for 2028 och
2029 ér det beloppet istéllet -2,9 mkr.

For 2027 tilldelas nimnden en utékning om
22,2 mkr och avser bland annat 6kade resurs- och
utredningskostnader kopplade till detaljplaner
men dven utrustning, resurser och beredskap
avseende maltid och lokalvard, satsningen far
beskrivas ytterligare i nimndens plan med budget.
For 2028 ér det beloppet istéllet 17,5 mkr och for
2029 uppgar det till 17,7 mkr. Dértill &r det en
minskning av kommunbidraget med -2,6 mkr for
2027 som avser minskade nettokostnader till f61jd
av kommunens effektiviseringsbehov i planerings-
forutsattningarna. For 2028 ar det minskade
beloppet istéllet -4,0 mkr och for 2029 ér det
-6,7 mkr.

Belopp i mkr

Ar Komfnun- Pt Kom!nun- Inv‘esie-
bidrag bidrag ringar

2026 290,6 664,9

2027 +17,7 308,3 698,9

2028 +10,6 301,2 765,5

2029 +8,1 298,7 7117

Kapitalkostnader for investeringar som inte ryms
i tilldelat kommunbidrag kompenseras ndmnden
nér investeringen &r fardigstélld. Har finns det i
budget 2027 reserverat 12,8 mkr for samhalls-
byggnadsndmndens del (exkl. justering med
hansyn till osdkerhet for investeringar), dessutom
finns det for 2027 avsatt 14,3 mkr i central reserv
for genomforandekostnader. | kommunstyrelsens
kommunbidrag ingér sedan tidigare medel for
stadsutveckling, dessa medel overfors till samhéills-
byggnadsnimnden efter hand som atgirderna och
insatserna genomfors.

7.8 Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidragsféréindring

Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag
minskar med -0,2 mkr for 2027 jamfort med
2026, for aren 2028-2029 dr det ingen ytterligare
forandring.

Néamnden tillfors 2 mkr for 6kat foreningsbidrag,
dértill &r det en minskning av kommunbidraget
med -2,2 mkr som avser minskade nettokostnader
till £6ljd av kommunens effektiviseringsbehov i
planeringsforutséttningarna. Kapitalkostnader for
investeringar som inte ryms i tilldelat kommun-
bidrag kompenseras nimnden nér investeringen
ar fardigstalld liksom kostnader i samband med
extern forhyrning av lokaler som hanteras via
finansiell leasing. Hér finns det i budget 2027
reserverat 20,2 mkr for kultur- och fritidsndmndens
del (exkl. justering med hénsyn till osékerhet for
investeringar).
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Belopp i mkr

Ar Kom.mun- Aretina Komrnun- Inv-esie-
bidrag bidrag ringar

2026 223,3 179,7

2027 -0,2 223,1 85,5

2028 -0,2 2231 21,1

2029 -0,2 223,1 7,4
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8 EXPLOATERING, FINANSIELL LEASING OCH INVESTERINGAR

8.1 Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgérder som
syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for bostads- och industriindamal. I de
fall avsikten 4r att sélja en fardig exploaterings-
fastighet skall den klassificeras och virderas som
omsattningstillgdng. Gator, parkmark med mera
som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
och betjéna exploateringsomrdden redovisas som
anldggningstillgdngar och ska ingé i kommunens
investeringsredovisning.

Vid forséljningstillfillet redovisas exploaterings-
resultatet i kommunens resultatrdkning som
mellanskillnad mellan forséljningspriset och det
bokforda vérdet pa omséttningstillgangen (ramark

och eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar
en positiv resultateffekt (exploateringsresultat) i
resultatrakningen.

I denna flerarsplan specificeras de omraden
och projekt som planeras i dagsldget, déar en
bedomning har gjorts kring omfattningen for dessa
omraden och projekt. De belopp som redovisas
har avseende exploatering ingar dock inte i de
ekonomiska rapporterna. Utdver nedanstdende
finns dven andra omraden dér det pagar arbete och
planering, detta géller tex Frolands industriomrade
och Windingsborg. I denna flerarsplan finns det en
budgeterad intékt pa 15 mkr for respektive ar vad
géller realisationsvinster.

Bidevindsvagen -4,9 -4,9 18,0 -9,1 8,9

Dyrstens verksamhetsomrade 2,2 -8,3 -6,1 4,0 4,0 4,0 4,0
Korpemyren 1,8 -0,5 1.3

Ostra Lillesjo -7,3 -7.3 2,5 2,5 2,5 2,5
Ravsdal industriomrade 17,6 -14,2 34 4,4 -0,9 3.5

Bjorback 1:45 Volvo 2,5 -0,2 24 3,1 -0,6 2,5

Lindstam 2 -8,7 -8,7 -2,9 -2,9 -8,8 -8,8
Klubban 3 HSB 2,7 -1,5 12

Oster om 6stra Torp 4,2 -5,3 -1.1

Hogstorp Berga 2,5 -7,3 -4,8

industriomrade

Forsalining Skaretskolan 20,3 0,0 20,3

Summa 53,8 -58,2 -4,4 32,0 -13,5 18,5 6,5 -8,8 -2,3
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8.2 Finansiell leasing av fastigheter

I kommunen hanteras nagra lokaler via finansiell
leasing. Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal dér
de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet av ett objekt 1 allt vésentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Leasetagaren
ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang

i balansrdkningen. Leasingavgiften kostnadsfors
over avtalstiden eller bedomd nyttjandetid.

Hittills har kommunen 6 objekt som klassificeras
som finansiell leasing, det géller Rotviksbro
aldreboende, Kreatorens forskola, Ljungs halle
forskola, Forshélla strand forskola, samt Frideborg
och Gallionen. For perioden 2027-2029 planeras
i dagsldget nedanstaende objekt att tillkomma.
Nimndernas 6kade kostnader i och med dessa
avtal kompenseras via kommuncentral reserv for
kapitalkostnader och extern forhyrning av lokaler.
Enligt kommunens riktlinjer for investeringar ska
dven de objekt som hanteras via finansiell leasing
ingd i investeringsplanen. Utover nedanstaende
berdknas det tillkomma tillfdlliga kostnader for
evakueringslokaler for skolorna under 2027 och
2028. Ljungskileskolan 7-9 berdknas vara klar
2028 medan Skéretskolan och Ljungskilskolan
F-6 beréknas vara klara senare, datum for fardig-
stillande ar fortfarande en osdkerhet. Rydingsbergs
vard- och omsorgsboende som avser nybyggnation
via Uddevallahem beréknas vara klart i slutet av ar
2027.

Belopp i mkr

2030

Namnd/Objekt 2027 2028 2029 2036

Forskole- och
grundskolendmnd

Ljungskileskolan
Sodra, 7-9 230

Ljungskileskolan
Norra, F-6 353

Skaretskolan 324

Socialnamnd
Rydingsberg vard-
och omsorgsboende 282
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8.3 Investeringar per namnd
Kommunens planerade investeringar uppgér
till 826,1 mkr for 2027 nir hénsyn har tagits till
justering for osdkerhetsfaktor som tidigare har
namnts.

For kommunstyrelsens del ér det IT-investeringar.
For forskole- och grundskolenamnden géller
det bland annat investering i forskolor och skolor

under 2027.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
handlar det framst om investeringar kopplade till
gymnasieskolans lokaler.

Bland socialnd@mndens investeringar f6r 2027
aterfinns exempelvis gruppbostad inom LSS och
trygghetslarm.

Kultur och fritidsndmndens investeringar avser
investeringar kopplade till kulturen i centrum
vad giller kulturstrak och kulturskola men dven
reinvestering avseende Rimnersvallen.

Inom samhallsbyggnadsnamnden finns fler
talet investeringar. Exempel pa nagra storre
investeringar under 2027 &r centralkok, Uddevalla
hamn befintlig kaj pa Froland samt infrastruktur
kring flytt av hamn, stadsutveckling samt planerat
underhall av fastigheter, gator, végar och allmén
plats.

Belopp i mkr

. 2030
Namnd 2027 2028 2029 2036
Kommunstyrelsen 4,0 4,0 4,0 28,0
Forskole- och
grundskolenamnd 82,6 2000 223,0 879,0
Utbildnings- o arbets-
marknadsnamnd 113,4 56,0 6,2 37,6
Socialnamnd 48,2 14,9 35,5 568,6
Samhallsbyggnads-
namnd 698,99 7655 7117 33515
Kultur och fritids-
namnd 85,5 21,1 7,4 71,4
Summa ndmnder 10326 1061,5 9878 49361
Justering for
osakerhetsfaktor -206,5 -265,4  -296,3 -1480,8
Summa 826,1 7961 691,5 34553
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8.4 Plan for investeringar och finansiell
leasing av fastigheter

P& kommande sidor specificeras
kommunens planerade investeringar

och det totala beloppet kring finansiell
leasing av fastigheter, samt en summering

Belopp i mkr

for investeringar och finansiell leasing av
fastigheter. Total utgift per investering
specificeras ocksd, dar det féorekommer
projekt som har utfall 2026 eller tidigare.
For de projekt som har arliga belopp
har beloppen for perioden 2026-2036
summerats, exempelvis forsta raden.

KS Reinvesteringar IT-avdelningen 44,0 4,0 4,0 4,0 28,0
FGN Bokenés forskola 63,0 8,0
FGN Parkens forskola 113,0 50,0 50,0 13,0
FGN System for skyddslarm 4,6 4,6
FGN Vasterskolan idrottshall 70,0 10,0 60,0
FGN Sandersdalsskolan 157,0 10,0 60,0 60,0 27,0
FGN Asperddsskolan 355,0 30,0 150,0 175,0
FGN Herrestad forskola 84,2 84,2
FGN Skogslyckans férskola 124,8 124,8
FGN Vasterskolan huvudbyggnader 468,0 468,0
UAN Ostrabo 1, Kok KS/2023:669 15,4 4,8
UAN Gymnasiet/VUX Fordon/Trp Etapp 1 95,0 70,0
UAN Gymnasiet Ostrabo, larosalar och matsal 42,6 13,3
UAN Personalentré Junogatan 9,1 9,1
UAN Inventarier nya larosalar Ostrabo 1 5,0 5,0
UAN Inventarier, maskiner, fordon gy och vux 65,0 11,0 6,0 6,0 37,0
UAN Servicecenter Fridhem 1,0 0,2 0,2 0,6
UAN Skolhuset OBOY Etapp 2 50,0 50,0
SN Gruppbq_stad LSS senarelagd till 2027,

6-8 nya lagenheter 32,5 27,5
SN Aterinvgsteringar: inventarier (utbyte)

i befintlig verksamhet 22,0 2,0 2,0 2,0 14,0
SN Aterinvesteringar ombyggnationer 515 0,5 0,5 0,5 3,5
SN Utrustning och inventarier nybyggnation 39,5 8,0 8,0 1,0 19,0
SN Ihs’rolloﬂon sporinkleri befintliga byggnader

till och med &ar 2028 9,0 3,0 3,0
SN Trygglhefslorm fill befintliga boenden

och till kommande boenden fran ar 2025 15,5 6,2 0,4 4,3
SN Ny valfardsteknik och digitalisering 11,0 1,0 1,0 1,0 7,0
SN Socialpsykiat_ri/!’vlissbruksvérdsboende

senarelagd till ar 2029-2030, 15 nya platser 51,0 26,0 25,0
SN Vard- och omsorgsboende, ar 2029-2031 i Ljungskile,

60 platser varav 30 nya platser 260,2 50 255,2
SN Vard- och omsorgsboende 2035-2036, 40 nya platser 208,1 208,1
SN Gruppbostad LSS 2030-2031, 6-8 nya lagenheter 32,5 32,5
KFN Kulturen i centrum - Kulturstrdket 58,6 10,6
KFN Kulturen i centrum - Kulturskolan 52,0 27,0
KFN Kulturen i centrum - Utveckling av Ostraboteatern 53,9 16,8
KFN Fotbollsplaner 20,0 10,0 9,0
KFN Utveckling av badplatser 10,0 4,0 5,0
KFN Maskiner och inventarier 44,0 4,0 4,0 4,0 28,0
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KFN Rimnersvallen reinvestering 10,0 10,0
KFN Konstnarlig gestaltning 24,3 3,1 3,1 34 14,7
KFN Konstgrasplan, Sommarhemmet, reinvestering 3,0 3,0
KFN Konstgrasplan, Undavallen, reinvestering 8,0 8,0
KFN Konstgrasplan, Dalabergs naridrottsplats, reinvestering 1,2 12
KFN Konstgrasplan, Skarsjpomradet, reinvestering 8,0 8,0
KFN Konstgrasplan, Fridhemsvallen, reinvestering 8,0 8,0
KFN Konstgrasplan, Tureborgs naridrottsplats, reinvestering 0,5 0,5
SBN A-rummet 350,0 10,0 10,0 20,0 300,0
SBN Rydingsberg 12,7 12,7
SBN Ny vag Frtjlaquvégen - Undavagen

(Hasselsnokvagen) 31,2 24,4 1,0
SBN Stadsutvecllldir)g (6versvamningsskydd, hamn, ras

och skredsakring). 1537,6 60,0 200,0 300,0 880,0
SBN Skyfallsleder VA omlaggning 250,0 10,0 15,0 25,0 200,0
SBN Planerat underhall - fastigheter 900,0 85,0 95,0 105,0 540,0
SBN Planerat underhall - gator, vagar & allman-plats-mark 550,0 50,0 50,0 50,0 350,0
SBN Gatuombyggnad VA sanering 130,0 15,0 15,0 15,0 70,0
SBN Planerat underhall-Gatubelysning 21,0 5,0 3,0 3,0
SBN Vasterlanggatan trottoarer 4,0 2,0
SBN Skredsakring Lyckornavagen 42,0 10,0 15,0 15,0
SBN Skredsakring Bado - arrendemark (kund Exxon) 23,0 23,0
SBN Inventarier, utrustning, fordon & maskiner 66,0 6,0 6,0 6,0 42,0
SBN Mindn? investe[ing:alr for genomférande av

trafiksGkerhetsGtgdrder 110,0 10,0 10,0 10,0 70,0
SBN G:c:)teborgsv{';:tgen, _CirkuIationspIats/RondeII

Goteborgsvagen/junogatan 15,0 11,5
SBN Skolor & boende: Ljungskileskolan - infrastruktur

(Gata & Park) 37,9 3,8 20,7 5,0
SBN _Skolor & boen_de: Ljungskileskolan - Verksamhetens

investeringar (internhyresgrundande) 24,1 9,8 14,3
SBN Skoloro& boende: Forshé.lla—st_rands forskola

Busshadllplats och flytt beslysning 2,0 15
SBN Skolor & boende: Skaretskolan - infrastruktur

(Gata & Park) 26,4 25,3 1,1
SBN _Skolor & boent_:le: Skaretskolan - Verksamhetens

investeringar (internhyresgrundande) 15,4 15,4
SBN Rimnersomradet: Kraftledningar markforlaggning 10,0 6,0
SBN Fastighetsforvarv: strategiska & lokalforsorjning 110,0 10,0 10,0 10,0 70,0
SBN Ljungskile strandpromenad, park m.m. 13,0 10,0
SBN J(ﬁlrn_vag hamn. Tidiz?}re "Del av ‘Ny spé:ft)rbindelse

Sorvik' - etapp 1 (Slangom/triangelspar)" 225,0 22,0 50,0 50,0 100,0
SBN Centralkok 180,0 100,0 52,5
SBN Centralkdk inventarier 3,8 3,8
SBN Temalekplats centrala Uddevalla, teaterplantaget 15,0 3,0
SBN Ekenasbron 6,4 54
SBN Energibesparingsatgarder gatapark/fastighet. 45,6 10,0 10,0 10,0
SBN S?dra drottninggatan, Stora Hellevigsgatan,

Soédergatan 2515 2515
SBN Kilbacksgatan med tvargator 50,3 24,0 21,3
SBN Exploatering, Bidevindsvagen vag,torg,natur 9,5 34 6,1
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SBN Uddevalla Hamn befintlig kaj pd Froland samt
infrastruktur flytt hamn samt kajfériéingning 80 m 163,2 96,5 5,0
SBN Sido projekt OS sodra, dagvatten/skyfall. Tidigare
Windingsborg & Anegrund, dagvatten/skyfall 45,0 10,0 12,5 22,5
SBN Exploatering, investeringsutgifter for utvidgning av
Dyrstens verksamhetsomrade 5,3 4,3
SBN Upprustning av forbindelsevag mellan Rimners-
omradet och vag 172 Kurdd, vag och gc. 8,2 6,2
SBN Vasterbron pelare, stédmur (undersida) 7,0 5,0
SBN Skredsakring Sorvik. Kopplat till tomtratt Uddevalla
hamn 12,0 2,0 10,0
SBN Pipfabriken fastighet 20,0 20,0
SBN Konstnérlig gestaltning 56,8 7,1 7,4 8,1 34,2
SBN Skyddsrum, ersattning stadskarnan 1:25 15,0 10,0
SBN Bro Bavedan nya Vasterleden (vastra centrum -
sodra A-staden) 354,0 354,0
SBN Ny stadsparker Riverside och Anegrund. 154,0 154,0
SBN Ljungskile hamn 33,0 2,0 14,0 15,0
SBN Lekplatser och aktivitetsytor 40,0 10,0 10,0 10,0
SBN Maskiner och inventarier fritidsanlaggningar 13,2 1,8 1,6 1,0 7,0
SBN Oliehamnsvag och gc 25,0 2,0 10,0 13,0
SBN Kaj och pir Svenskholmen 10,0 2,0 8,0
SBN Utveckling Svenskholmen (lagt till belopp) 515! 15,0 60,5
SBN Laddinfrastruktur i kommunens egna fastigheter 4,0 1,0 1,0 1,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter for Ostra Lillesjo
industriomrade 5,0 5,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter for Kurod
industriomrade, omrade 9 1,0 1,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter for Oster om
ostra Torps handelsomrade 5,0 5,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter for Vastra Lillesjo
industriomrade 8,0 8,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter GC Klubban 3 0,5 0,5
SBN Investeringsutgifter Sandersdalsskolan buss, vag 1,0 1,0
SBN Forbindelsevag Bjorback-Lillesjo projektering 1,0 1,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter parker, ledningsflyft
Lindstam 2/(Parkens forskola) 13,1 6,2 2,9 4,1
SBN investeringsutgifter vagar (Lindstam 2)/
Parkens forskola 2,5 2,5
SBN Exploateringsprojekt Bjorback vid industrispar 4,0 4,0
SBN Exploatering, investeringsutgifter om och till-
byggnation vag F1108 Hogst/Berga indu (Berga 2:33) 6,1 6,1
SBN Busshallplats, angransande till DP Hog 1:1 1,2 1,2
SBN Trakfiksékrande &tgdrder Frolandsvégen. 5,0 5,0
SBN Port 3 Sorvik, stabilitetsatgarder 40,0 20,0 19,0
SBN Cirkulationsplats Fjallvagen-Boxhultsvagen 15,0 5,0 10,0
Investeringar totalt 1032,6 1061,5 987.8 4936,1
Justering av investeringsbudget i och med osékerhet om ge-
nomforande for aktuella ar -206,5 -265,4 -296,3 -1 480,8
Finansiell leasing av fastigheter totalt 282,0 230,0 0,0 677,0
Totalt investeringar och finansiell leasing av fastigheter 1108,1 10261 6915 41323
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9 SAMMANSTALLD BUDGET KOMMUNKONCERNEN 2027

Fran flerarsplan till sammanstdlld budget
Enligt planeringen ska kommunfullméktige ta
beslut om den sammanstéllda budgeten i mars
2027. Denna gors i syfte att fa en helhetsbild av
kommunkoncernen for kommande ar och utgor
grunden for den ekonomiska uppf6ljningen under
2027.

Den sammanstillda budgeten utgér i vanliga
fall fran den flerarsplan som kommunfullméktige
tar beslut om i juni. I och med att 2026 &r
ett valar ska nyvalda kommunfullméktige
faststélla budgeten i november, alternativt senast
november. Den senaste beslutade flerarsplanen
revideras sedan med tillkommande beslutade
kommunbidragsforandringar under september—
december 2026. Den bestdr av ndmndernas,
bolagens, kommunalférbunds och stiftelsernas
inrapportering i slutet av 2026. Dessutom har de
politiska uppdragen lagts till och éterfinns i ett eget
avsnitt i den sammanstéllda budgeten.
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10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUND

I denna flerarsplan och budget som kommun-
fullméktige tar beslut om 1 juni aret fore budget-
aret har investeringsbehoven sammanstillts for
bolag, stiftelser och kommunalférbund, dessutom
redovisas nettoomséttning och resultat efter
finansiella poster. Omfattningen som redovisas hér
ar preliminér och kan komma att dndras i och med
den rapportering som gors i slutet av ar 2026, dar
bolag, stiftelser och kommunalférbund rapporterar
om sin verksamhet och budget f6r kommande éar.
Informationen som inkommer i slutet av ar 2026

10.1 Organisation kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund

kommer att ingd i den sammanstéllda budgeten
2027 som kommunfullméiktige planerar att besluta
om i mars 2027. I dagsldget kan information
saknas for 2027 och framat for nagra foretag men
detta kompletteras i den sammanstillda budgeten.
Investeringsbehovet for de kommunala bolagen,
stiftelserna samt for Rdddningstjénsten Fyrbodal
uppgar 1 dagslaget till 929 mkr for 2027, till den
sammanstéllda budgeten kan behovet komma att
revideras utifran inrapporteringen i slutet av aret.
For 2028 planeras investeringar om 1 093 mkr och
for 2029 dr behovet i
dagsliaget 1 141 mkr.

UDDEVALLA KOMMUN

Uddevalla
Uddevalla Vatten AB 100 % Utvecklings AB 100 %

L Vastvatten AB 53 % — Uddevalla Energi AB 100 %

Uddevalla Energi

— Uddevalla Skolskjuts AB 100 % EIngt AB 100 %

Uddevalla Energi
Vdrme AB 100 %

Uddevalla
Kraft AB 100 %

Bohusgas AB 100 %

Streemi AB 27 %

| Uddevalla Exploatering AB
100 %

| Uddevalla Hamnterminal
AB 100 %

Swanfalk Shipping AB
100 %

Uddevalla Omnibus AB
100 %

Lysekils Busstrafik AB
100 %

Uddevalla Stadskdrnan
1:291 AB 100 %

— Visit Uddevalla AB 100 %

Uddevalla Skargards-
batar AB 100 %
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|_ Raddningstjansten Fyrbodal
27,61 %

Bostadsstiftelsen
Uddevallahem

L Uddevallahem
Holding AB 100 %

Uddevallahem
Sundberg AB 100 %

Uddevallahem
Bastionen AB 100 %

Bostadsstiftelsen
Ljungskilehem

HSB Norra Bohusldns Stiftelse
Jakobsberg i Uddevalla

L Lostif AB 100 %

Gustafsbergsstiftelsen
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10.2 Uddevalla Utvecklings AB - (UUAB) koncernen

Information géllande Uddevalla Utvecklings AB
(UUAB-koncernen) kommer ldggas till i den
sammanstillda budgeten.

10.3 Uddevalla Utvecklings AB - koncernmoderbolaget

Kommentar fill investeringarna Ekonomisk oversikt

Bolaget har inget investeringsbehov for

Nettoomsattning 4,0 5,0 50 50 50

Resultat efter

) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansiella poster

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10.4 Uddevalla Energi AB - koncernen
Kommentar till investeringarna Ekonomisk oversikt
Investeringarna avser till storsta delen nit-
komponentutbyte i KVV Lillesjo, Hovhult, Pellets-
fabriken. Renhallningsfordon anskaffas och byts Nettoomsattning 8410 860,0 - - -
enligt plan. Resultat efter T
Bolaget kommer ocksa att fordjupa finansiella poster ' '
mojligheterna till att skapa en CCS anlidggning. Investeringar 201,0 219,0 120,2 101,0 224,8

I det ligger markforvérv, projektering mm.
Preliminért kan bolaget borja investera under 2029.
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10.5 Uddevalla Hamnterminal AB — koncernen

Kommentar ill investeringarna

Investeringsbehoven for 2027-2029 bestar till
stor del 1 reinvesteringar i truckar och maskiner
samt atgirder avseende fastigheter, mark- och
hamnanldggning. I planen ingéar ocksa investering
i nya magasin, berdknat till 59 mkr for perioden
2027-2028. Bolaget har ocksa behov av en ny
hamnkran. Investeringen &r berdknad till 40 mkr
och planeras i nuldget genomforas ar 2029 men

kan vid behov tidigareldggas.

Investeringsbehoven dr i nuldget endast en
bedémning. Verksamheten i hamnen och ddrmed
forutsattningarna kan snabbt fordndras dar bolaget
behover gora anpassningar for att knyta nya kunder
eller godsslag till hamnen. Det kan innebéra att
adderande investeringsbehov kan uppsta for t.ex.
lagerbyggnader eller hanteringsutrustning.

For perioden 2030-2036 kan behov av nya kaj-
och markanlidggningar uppsta till foljd av forédndrat
hamnomréde. I nuldget grovt berdknat till 450 mkr.

10.6 Uddevalla Omnibus AB — koncernen

Ekonomisk oversikt

Prel.
belopp i mkr Bokslut Prognos Budget
2025 2026 2027

Nettoomsattning  196,0 178,0 200,0

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 52,6 46,0 57,0

12,0 2,5 3,0

Kommentar fill investeringarna

Bolaget har idag identifierat ett kapitalbehov om
cirka 110,0 mkr ar 2027, under forutséttning att
man vinner expresstrafiken. Om 6verklagandet
gillande Mellersta Bohuslédn inte gar igenom
bedomer bolaget att det kommer krivas
investeringar i nya bussar om cirka 125,0 mkr.
Infor 2029 har det dnnu inte analyserats om
vilka upphandlingar man kommer att kunna delta
i, men bolaget ser det som sannolikt att det finns
mdjligheter att lamna anbud framdver.
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Ekonomisk oversikt

Prel,
belopp i mkr Bokslut Prognos Budget
2025 2026 2027

Nettoomséttning  264,6 332,6 360,0

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 205,0 | 195,0 | 110,0

12| -14,7 -6,5

Plan
2028

220,0
3,0

55,0

Plan
2028

380,0
-35

125,0

Plan
2029

220,0
10,0

77,0

Plan
2029

380,0
-1,5

0



10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUND — 10.7 VISIT UDDEVALLA AB - 10.9 UDDEVALLA EXPLOATERINGS AB

10.7 Visit Uddevalla AB

Information géllande Visit Uddevalla AB kommer
laggas till i den sammanstéllda budgeten.

10.8 Uddevalla Skdargdardsbatar AB

Ekonomisk oversikt

Nettoomsattning 1,2 1,2

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 0,6 0,8

Kommentar till investeringarna

Bolaget stér infor ett par storre investeringsbehov

under perioden 2027-2029, framst kopplade till

underhéll och fornyelse av befintliga tillgangar.
Den mest betydande investeringen avser

byte av motor i m/s Byfjorden. Byfjordens

nuvarande motor behdver erséttas antingen

under 2027 eller 2028. I dagslédget utvarderas

tvé alternativ: installation av en eldriven motor

eller en ny dieselmotor. Genom att ansoka

om stdd via Klimatklivet finns méjlighet att

genomfora en investering i en eldriven motor

till en vésentligt reducerad kostnad. Den totala

investeringskostnaden uppgar till cirka 12

mkr, men med beviljat investeringsstdd kan

nettokostnaden for bolaget uppskattas till cirka

6 mkr Detta skapar goda forutséttningar att vélja

ett mer miljovénligt alternativ samtidigt som

den ekonomiska belastningen begrinsas. Darfor

uppskattas investeringskostnaden till cirka 6 mkr

for en ny motor.

10.9 Uddevalla Exploaterings AB

Ekonomisk oversikt

Nettoomséattning 34 4,5

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 0,0 0,0 0,2 6,3 0,0

Utover detta foreligger ett mer omedelbart
underhallsbehov av samma bat, diar koket behover
renoveras och platakter behover bytas ut. Skicket
pa dessa dr i nuldget sadant att atgérd inte kan
skjutas upp utan risk for 6kade kostnader eller
driftstorningar. Dessa reinvesteringar berdknas
uppga till cirka 0,5 mkr.

I nulédget finns ingen kdnnedom om
investeringsbehov efter 2029.

Information gillande Uddevalla Exploaterings AB
kommer ldggas till i den sammanstillda budgeten.
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Ekonomisk oversikt

Nettoomséattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter

. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansiella poster

Investeringar 0,0




10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUND — 10.10 UDDEVALLA VATTEN AB - 10.11 VASTVATTEN AB

10.10 Uddevalla Vatten AB

Kommentar fill investeringarna

Investeringarna delas i upp tre delar dér del

ett avser reinvesteringar samt utbyggnad inom
befintliga VA-anldggningar, del tva avser
utbyggnad i enlighet med av kommunen beslutad
vattentjénstplan alternativt utbyggnad pakallad
av Léansstyrelsen och del tre avser utbyggnad i
samband med kommunal eller privat exploatering
(detaljplaner).

Utbyte av befintligt ledningsnét eller relining
och i vissa fall omlaggning frén kombinerat
ledningssystem till separata spill- och dagvatten-
ledningar. Onskvird fornyelsetakt dr 100 ar
men pga den hoga kostnaden for omldggning ar
denna budgeterad till 150 &r. Projekten syftar till
att minska mingden ovidkommande vatten till
reningsverket och risken for akuta lackor.

I samband med kommunens byggnation av
oversvamningsskydd behdver en del befintliga
ledningar flyttas samt dagvattenmagasin med
tillhdrande pumpstationer anldaggas. Dessa
omliggningar ingér i kommunens arbete.

Kapacitets- och sékerhetshdjande atgérder ar
atgdrder som sikerstéller leverans men som dven
kan utgora forutsittning for exploaterings- och/
eller omvandlingsprojekt till exempel reservoarer

10.11 Vastvatten AB

Ekonomisk oversikt

Prel.
Bokslut Prognos Budaeet Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomséttning  178,0 207,0 221,0 248,0 282,0

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 247,0  248,0 358,0 566,0 496,0

belopp i mkr

2,0 3,0 3,0 50 7,0

och overforingsledningar. Hér ingar bolagets
storsta och viktigaste projekt for att sdkra framtida
vattenforsorjning, dvs ravatten fran Vanern.
VA-utbyggnad enligt av kommunen antagen
vattentjédnstplan pagar i Kristevik. Ett antal
omraden ligger for utredning hos kommunen och
kan komma att aktualiseras vid kommunens beslut
av ndsta vattentjanstplan.
Da ett antal detaljplaner redan &4r antagna
finns mdjlighet till VA-utbyggnad initierad av
privata exploatorer eller kommunens mark-
och exploateringsverksamhet. For tillfallet ar
Skarsjovallen, Rydingsberg, Hog och Ljung
aktuella.

Kommentar till investeringarna

Under perioden foreligger det ett investerings-
behov i ny IT-utrustning.
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Ekonomisk oversikt

Prel.
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomséattning  123,0 140,0 150,0 156,0 161,0

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0

belopp i mkr

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUND — 10.12 UDDEVALLA SKOLSKJUTS AB - 10.13 BOSTADSSTIFTELSEN UDDEVALLAHEM

10.12 Uddevalla Skolskjuts AB

Kommentar till investeringarna
Det finns inget investeringsbehov i bolaget.

10.13 Bostadsstiftelsen Uddevallahem

Ekonomisk oversikt

Prel.
Bokslut Prognos Budgei  Plan  Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomsattning 27,0 27,8 28,6 29,5 30,0

belopp i mkr

Resultat efter

finansiella poster B o

0,3 0,3 0,3

Investeringar

Kommentar fill investeringarna

Under 2027 fortsdtter ROT-renoveringarna pa
Uddevallahems norra bestand samt paborjar
renovering pa Skogslyckan Vistra, totalt ROT-
projekt om 220 ldgenheter som berdknas paga fram
till 2030. Under 2027 slutfors nybyggnation av
vard- och omsorgsboende totalt 60 boenderum pa
Rydingsberg for Uddevalla kommun.

Mgjliga investeringar som inte &r beslutade
ar nyproduktion pa fastigheten Krummedike,
pabyggnation av en vaning pa fastigheten pa
Skogslyckan véstra som eventuellt kan hyras
ut som trygghetsboende for dldre och andra
spannande projekt som eventuellt erbjuds om
marknaden efterfragar fler bostider.

Ar 2027 beddms investeringstakten vara som
hogst. Under aret pagar och slutfors nyproduktion
av vard- och omsorgsboende, samtidigt som
ombyggnation av biblioteket till lokaler for
Uddevalla kommuns socialtjdnst genomfors.
Darutdver genomfors ROT-renovering av
Trubaduren 4, omfattande ldgenheter, vard- och
omsorgsboende samt trygghetsboende. Under
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Ekonomisk oversikt

Prel.
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomsattning  450,3 461,4 480,0 500,0 510,0

belopp i mkr

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 216,1 2950 340,0 1550 150,0

38,8 34,8 35,0 35,0 35,0

samma period paborjas dven ett nytt ROT-projekt
pa Skogslyckan Vistra, vilket planeras paga fram
till 2030.

Ar 2028 forvintas investeringstakten
avta. Byggnation av Krummedike i centrala
Uddevalla, langs Kungsgatan, kan bli aktuell
beroende pa marknadens efterfragan. Parallellt
fortsétter pagaende ROT projekt och dvriga
fastighetsinvesteringar.

Fran och med 2028 och framat berdknas de
arliga investeringarna uppga till cirka 150 mkr.



10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUNL — 10.14 STIFTELSEN LJUNGSKILEHEM - 10.15 HSB NORRA BOHUSLAN JAKOBSBERG

10.14 Stiftelsen Ljungskilehem

Kommentar till investeringarna

Under perioden 2027-2029 kommer uppskattnings-
vis investeringsbehovet ligga runt 3-5 mkr per ér,
forutsatt att inget oforutsett hiander. For perioden
2027-2029 planeras mindre fastighetsinvesteringar.
Framst fasader, tak och ventilationsinvesteringar.

Ekonomisk oversikt

Nettoomsattning 17,2 17,6 18,0 18,3 18,7
NEERE ST 24| 31| 20| 20/ 20
finansiella poster

Investeringar 1,8 8,6 3,0 3,0 3,0

10.15 HSB Norra Bohuslans stiftelse Jakobsberg i Uddevalla

Information gillande HSB:s stiftelse Jakobsberg i
Uddevalla kommer ldggas till i den sammanstillda
budgeten.
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Ekonomisk 6versikt

Nettoomsattning 26,4 0,6 - - -
Resultat efter

finansiella poster e Bl ) ) -
Investeringar 8,1 - - - -




10 BOLAG, STIFTELSER OCH KOMMUNALFORBUND — 10.16 GUSTAFSBERGSSTIFTELSEN - 10.17 RADDNINGSTJANSTEN FYRBODAL

10.16 Gustafsbergsstiftelsen

Kommentar fill investeringarna

Gustafsbergsstiftelsens investeringsbehov for de
kommande tio aren berdknas uppga till drygt 20
mkr, for investeringar perioden 2027-2029 gors en
berdkning om drygt 10 mkr. Att omradet &r forkla-
rat som byggnadsminne innebdr att det foreligger
synnerliga skél att stilla mycket hoga krav pa
forvaltning och skdtsel. Vard och underhéll méste
utforas pa ett sddant sétt att det kulturhistoriska
vérdet vidmakthalls.
Byggnadsminnesforklaringen medfor att alla
atgdrder som foljs av en dndring av byggnaderna
ska foregas av tillstdnd fran Lénsstyrelsen.
Processer som inte ldtta att tidsbestimma.
Héndelseforlopp som tillsammans med kravet
pa sjélvfinansiering kan innebéra svarigheter
att tidsbestdmma investeringar till ett exakt

10.17 Raddningstjansten Fyrbodal

Ekonomisk oversikt

Prel.
Bokslut Prognos Budget  Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Nettoomséttning 17,9 10,6 10,8 11,0 11,5

belopp i mkr

Resultat efter
finansiella poster

Investeringar 0,8 7,3 2,6 4,0 3,5

7,4 0 0 0 0

rakenskapsar. Kreditramen pa 6 mkr &r rimlig
om avverkningspriser for skogsbruket &r skéliga
och dess intidkter kommer samordnat i tiden
med tillstdnden fran Lansstyrelsen for underhall
och Ovrig kulturhistorisk forvaltning inom
Gustafsbergsomradet.

Kommentar fill investeringarna

Under 2024 pausades flera planerade re-
investeringar for att invénta beslut fran medlems-
kommunerna om gemensamt kommunal-
forbund. De tva tidigare kommunalférbunden
har haft en eftersatt reinvesteringstakt som
gjort att manga fordon nirmar sig eller dr ver
sin tekniska livsldngd. Det medforde ett stort
investeringsutrymme for 2025 och alla medel hann
inte anvéndas under aret. En bidragande orsak &r
att leveranstiderna for fordon och utrustning har
forldngts med upp till ett ar jamfort med tidigare.
Det har inneburit att reinvesteringarna tillfalligt
hamnar under den niva som budgeterats men
det kommer plana ut under 2027 och framéat nér
reinvesteringarna genomfors.

Investeringsplanen har omarbetats under 2025
och 2026. Det innebir att det under 2027 blir

tydligare hur en langsiktig plan ska implementeras.
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Ekonomisk oversikt

Prel,
Bokslut Prognos Budgei  Plan  Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomséttning  251,0 294,0 328,0 340,0 352,0

belopp i mkr

Result_at efter 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
finansiella poster
Investeringar 51,0 20,0 61,0 35,0 38,0

Investeringsplanen har utgangspunkt i

forbundets uppdrag och specificerade formagor

i handlingsprogrammet. Avsteg fran planen kan
ske vid oforutsedda héndelser, exempelvis vid
paverkan av omvirldsfaktorer sésom materielbrist
och leveransforseningar, som forbundet inte kan
rada dver.
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11T KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA RAPPORTER

Till den sammanstéllda budgeten som kommun-
fullméktige ska besluta om i mars 2027
kommer det ingé ekonomiska rapporter for
kommunkoncernen.

59 FLERARSPLAN 2027-2029 — UDDEVALLA KOMMUN



https://www.uddevalla.se/
kommun-och-politik/
kommunfakta/ekonomi/
ekonomi-och-budget/
flerarsplan.html

RS

B

RN

Besoksadress:
Varvsvagen 1

Postadress:
Uddevalla kommun
451 81 Uddevalla

Telefon: 0522-69 60 00
www.uddevalla.se




Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 233 Dnr KS/2026:641

NyHjande av resultatreserv 2027 for rivningskostnader

Sammanfattning

Kommunens ekonomiska resultat i boksluten 2024 och 2025 har resulterat i en
avsittning till resultatreserven pd 163 mkr. Hur kommunen kan nyttja medlen i
resultatreserven finns beskrivet i Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv
och resultatreserv som kommunfullméktige antog i mars 2025. Dér framgér att
resultatreserven far anvéndas vid kostnadsokningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt forutsatt att det fraimjar en god ekonomisk hushallning.

I budgetforutsittningarna infér 2028 och 2029 finns behov av att minska kommunens
nettokostnader med 80 mkr for att nd budget 1 balans.

Samhéllsbyggnadsndmnden har under 2026 beslutat om rivning av flera objekt,
exempelvis gamla brandstationen, magasin i hamnen och gamla travaruaffaren 1
Ljungskile. I flerarsplanen for 2026 finns 45 mkr avsatta for rivningar och for 2027
finns 4 mkr avsatta for rivningar.

En kostnadsberdkning av samtliga rivningar visar en total kostnad pd 66 mkr, dar
merparten hinfors till gamla brandstationen. Uppskattningsvis kan kostnaderna fordelas
sd 27 mkr belastar 2026 och 39 mkr belastar 2027. Om samtliga rivningar genomfors
skulle det resultera i ett overskott 2026 men ett underskott pd 35 mkr 1 2027 é&r bokslut
eftersom budgetmedel inte finns avsatta i 2027 ars budget for samtliga rivningar.

For att std battre rustad ekonomiskt infér 2028 och 2029 foreslés rivningarna
genomforas innan slutet av 2027, trots att rivningarna kan medfora att kommunens
heldrsresultat i bokslutet 2027 blir negativt.

Om kommunens bokslut 2027 skulle resultera i ett underskott finns mojlighet att nyttja
resultatreserven for att std béttre rustad ekonomiskt infor 2028 ars budget eftersom
rivningarna bedoms vara en atgird som pa kort sikt pdverkar kommunens resultat
negativ men frimjar en god ekonomisk hushéllning. Hanteringen innebér &ven att
kommunen inte behdver ta fram atgarder pa hur ett eventuellt underskott i bokslutet
2027 ska hanteras 1 kommande budget. | samband med faststéllande av
arsredovisningen 2027 tas dven beslut om hur resultatreserven disponeras. Genom att 1
tidigt skede lyfta detta drende kan rivningarnas finansiering sidkerstillas. Forslaget ér
aven avstdmt med kommunens sakkunniga revisorer.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2026-09-23.
Riktlinjer for hantering av resultatutjimningsreserv och resultatreserv.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

Forts. § 233

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar kommunfullméktige besluta

att nyttja resultatreserven om bokslutet 2027 blir negativt till foljd av rivningarna.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-09-23 Dnr KS/2026:641

Handlaggare

Ekonomichef Johan Karlsson
Telefon +46721462559

johan karlsson@uddevalla.se

Nytjande av resultatreserv 2027 for rivningskostnader

Sammanfattning

Kommunens ekonomiska resultat i boksluten 2024 och 2025 har resulterat i en
avsittning till resultatreserven pd 163 mkr. Hur kommunen kan nyttja medlen i
resultatreserven finns beskrivet i Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv
och resultatreserv som kommunfullméktige antog i mars 2025. Dir framgar att
resultatreserven far anvéndas vid kostnadsokningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt forutsatt att det frimjar en god ekonomisk hushéallning.

I budgetforutséttningarna infor 2028 och 2029 finns behov av att minska kommunens
nettokostnader med 80 mkr for att nd budget i1 balans.

Samhéllsbyggnadsndmnden har under 2026 beslutat om rivning av flera objekt,
exempelvis gamla brandstationen, magasin i hamnen och gamla travaruafféren 1
Ljungskile. I flerarsplanen for 2026 finns 45 mkr avsatta for rivningar och for 2027
finns 4 mkr avsatta for rivningar.

En kostnadsberékning av samtliga rivningar visar en total kostnad pd 66 mkr, dér
merparten hinfors till gamla brandstationen. Uppskattningsvis kan kostnaderna fordelas
sd 27 mkr belastar 2026 och 39 mkr belastar 2027. Om samtliga rivningar genomfors
skulle det resultera i ett overskott 2026 men ett underskott pd 35 mkr i 2027 ér bokslut
eftersom budgetmedel inte finns avsatta i 2027 ars budget for samtliga rivningar.

For att std battre rustad ekonomiskt infor 2028 och 2029 foreslds rivningarna
genomforas innan slutet av 2027, trots att rivningarna kan medfora att kommunens
helarsresultat i bokslutet 2027 blir negativt.

Om kommunens bokslut 2027 skulle resultera i ett underskott finns mgjlighet att nyttja
resultatreserven for att std béttre rustad ekonomiskt infor 2028 ars budget eftersom
rivningarna bedoms vara en atgiard som pa kort sikt paverkar kommunens resultat
negativ men frimjar en god ekonomisk hushéllning. Hanteringen innebér &ven att
kommunen inte behover ta fram atgarder pa hur ett eventuellt underskott 1 bokslutet
2027 ska hanteras i kommande budget. I samband med faststéllande av
arsredovisningen 2027 tas dven beslut om hur resultatreserven disponeras. Genom att i
tidigt skede lyfta detta drende kan rivningarnas finansiering sékerstillas. Forslaget ar
dven avstimt med kommunens sakkunniga revisorer.



Tjansteskrivelse
Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-09-23.
Riktlinjer for hantering av resultatutjimningsreserv och resultatreserv.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar kommunfullméiktige besluta

att nyttja resultatreserven om bokslutet 2027 blir negativt till f6ljd av rivningarna.

Johan Karlsson
Ekonomichef

Beslutet och underlaget ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Samhallsbyggnadsndmnden

2(2)

KS/2026:641



Uddevalla kommuns forfattningssamling 12

Riktlinjer for hantering av resultatutjiimningsreserv och

resultatreserv
Resultatutjamningsreserv (RUR) avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far

vara kvar och nyttjas till utgangen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning. Nagra
nya avséttningar fér inte goras.

Disponering av kvarvarande resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv kan ske vid forsdmrad
utveckling av rikets skatteunderlag, i samband med konjunkturnedgéng, som
paverkar skatteintdkter och utjamningsbidrag negativt.

For att fa nyttja resultatutjamningsreserven ska balanskravsresultatet vara
negativt. Disposition fran resultatutjimningsreserven far goras s att balanskravet
uppnas. Det giller savil 1 budget som arsredovisning.

Beslut om disposition ur resultatutjgmningsreserv faststills i samband med
arsredovisningen. Beslut om planerad anvdndning av resultatutjimningsreserv
fattas i samband med att budgeten antas av kommunfullmaktige.

Medel i RUR aterfors ndr RER ér fullt uppbyggd eller om det kvarstir medel 1
RUR vid utgangen av ar 2033.

Resultatreserv (RER)

Fran och med 1 januari 2024 infors en mojlighet att reservera medel till en
resultatreserv (RER).

Avsittning till RER

Medel fér reserveras till en RER som sedan kan anvéndas 1 syfte att uppna en god
ekonomisk hushallning. Reservering av medel till RER far goras med hogst ett
belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av érets resultat eller den del
av drets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger;

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjagmning, eller

2. tvé procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunen far inte ha negativa balanskravsresultat frin tidigare rdkenskapsar
kvar att reglera for att f4 gora avsittning till RER. Storleken p4 RER maximeras

Dokumenttyp: Riktlinjer

Dnr: KS 2025:142

Antagen av: Kommunfullméktige

Antagen: 2025-03-12 § 53
Dokumentansvarig: | Ekonomichef, kommunledningskontoret
Senast reviderad: -




till hogst fem procent av skatteintéikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning. Detta motsvarar ca 225 mkr for Uddevalla
kommun 12025 ars niva.

Disponering av RER

Forutsattningarna for att kunna disponera RER for Uddevalla kommun &r
foljande:

e Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven fir anvéndas for att
nd upp till ett nollresultat, eller s& langt som den tacker.

e Anvéndning av medel fran RER ska utga frdn vad som avses med god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

e RER fir anvédndas vid omvérldsfordndringar eller kostnadsdkningar som
pa kort sikt paverkar kommunens resultat negativt forutsatt att det framjar
en god ekonomisk hushéllning.

e RER fir dven anvéndas vid oforutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall, sa l&nge det bidrar till att uppna god ekonomisk
hushallning.

Medel fran RER fér anvéndas bade 1 budget och arsredovisning under samma
forutséttningar.

Exempel pa anvdndning kan innefatta kostnader fér nddvindiga omstruktureringar
av verksamheten for att pa lang sikt uppna en god ekonomisk hushallning. Det
kan dven inkludera ovéntade utgiftsokningar till f61jd av omvérldsforandringar,
sasom Okade pensionskostnader eller inkomstbortfall dér skatteunderlaget minskar
under ett enskilt ar. Det dr viktigt att betona att resultatreserven inte bor anviandas
for att tacka langsiktiga kostnadsdkningar, for att mota 6kade ambitioner eller
kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

Det ska framga i forvaltningsberittelsen till vad och varfér medlen disponerats.

Beslut om kommande érs avséttning eller disponering ska fattas i samband med
budgetbeslutet. I samband med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga
avsittningen eller disponeringen. Kommunstyrelsen ldmnar 1 drsredovisningen
forslag till kommunfullméktige avseende avséttning till eller disponering av RER.
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Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 234 Dnr KS/2026:654

Brukningsavgift, anlaggningsavgift och taxeforskrifter for 2027
samt budget 2027 med plan 2028-2029 Uddevalla Vatten AB

Sammanfattning

Uddevalla Vatten AB har tagit fram budget for 2027 med plan for 20282029, vilken
innehéller budget for drift av vatten och avloppsverksamheten i Uddevalla kommun
samt behovet av investeringsbudget for samma period.

For att tacka nédvéindiga kostnader for Uddevalla kommuns allménna vatten- och
avloppsanldggning ska dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anldggningens
verksamhetsomrade betala avgift enligt taxa, 1 form av bruknings- och
anldggningsavgift. Det totala avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar
nddvindiga for att ordna och driva anldggningarna. Uttaget av avgifter ska fordelas
utifran vad som é&r skaligt och rittvist.

Enligt bolagets dgardirektiv faststills taxan av kommunfullméktige i Uddevalla
kommun. Forslaget till avgifter grundar sig pd bolagets bedomda kostnadsdkningar och
intdktsminskningar. Uddevalla Vatten AB:s forslag innebér att VA-taxan for Uddevalla
kommun f6r 2027 héjs enligt foljande; brukningsavgiften hdjs med 9,3% och
anldggningsavgiften dr oforindrad.

Avgifterna enligt denna taxa betalas till Uddevalla Vatten AB.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-09-30.

Protokoll nr 4 2026-09-24 Styrelsemdte Uddevalla Vatten AB.

Budget 2027 samt plan 2028-2029 Uddevalla Vatten AB.

Forslag VA-taxa for Uddevalla kommuns allmédnna vatten och avloppsanlidggning 2027.
Vistvattens tjidnsteskrivelse budget och taxor 2027 med plan 2028-2029.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta foreslagen VA-taxa att gélla fr o m 2027-01-01, samt

att anta taxeforeskrifter 2027 for Uddevalla Vatten AB.

Utdragsbestyrkande



Protokolisutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

Forts. § 234

Protokollsanteckning

Maria Johansson (L) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

Liberalerna vill, i linje med véra tidigare protokollsanteckningar, understryka behovet
av tydliga effektiviseringskrav och en dversyn av kostnadsutvecklingen i den
kommunala VA-verksamheten.

Vi ser behovet av underhall och langsiktiga investeringar for en trygg vatten- och
avloppsforsorjning. Samtidigt ska varje taxeh6jning kunna motiveras med ett tydligt
underlag som visar kostnads6kningar, genomforda och planerade effektiviseringar samt
konsekvenserna for hushéll och foretag. Aterkommande taxehdjningar far inte bli en
rutinméssig 16sning utan att mgjligheterna att begrinsa kostnaderna prévas och
redovisas.

Vid protokollet
Fredrick Géthberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-09-30 Dnr KS/2026:654

Handlaggare

Ekonomichef Johan Karlsson
Telefon +46721462559

johan karlsson@uddevalla.se

Brukningsavgift och anlaggningsavgift 2027 for Uddevalla
Vatten AB

Sammanfattning

Uddevalla Vatten AB har tagit fram budget for 2027 med plan for 2028-2029, vilken
innehéller budget for drift av vatten och avloppsverksamheten i Uddevalla kommun
samt behovet av investeringsbudget fér samma period.

For att ticka nddvédndiga kostnader for Uddevalla kommuns allménna vatten- och
avloppsanldggning ska dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anldggningens
verksamhetsomrade betala avgift enligt taxa, 1 form av bruknings- och
anldggningsavgift. Det totala avgiftsuttaget far inte overstiga de kostnader som &r
nddvindiga for att ordna och driva anldggningarna. Uttaget av avgifter ska fordelas
utifran vad som ar skaligt och rittvist.

Enligt bolagets dgardirektiv faststdlls taxan av kommunfullmiktige i Uddevalla
kommun. Forslaget till avgifter grundar sig pd bolagets bedomda kostnadsdkningar och
intdktsminskningar. Uddevalla Vatten AB:s forslag innebir att VA-taxan for Uddevalla
kommun f6r 2027 héjs enligt foljande; brukningsavgiften hdjs med 9,3% och
anldggningsavgiften ar oforédndrad.

Avgifterna enligt denna taxa betalas till Uddevalla Vatten AB.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2026-09-30.

Protokoll nr 4 2026-09-24 Styrelsemdte Uddevalla Vatten AB.

Budget 2027 samt plan 2028-2029 Uddevalla Vatten AB.

Forslag VA-taxa for Uddevalla kommuns allmédnna vatten och avloppsanlidggning 2027.
Vistvattens tjdnsteskrivelse budget och taxor 2027 med plan 2028-2029.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta foreslagen VA-taxa att gélla fr o m 2027-01-01, samt
att anta taxeforeskrifter 2027 for Uddevalla Vatten AB.

Johan Karlsson
Ekonomichef



Beslutet och underlaget ska skickas till
Uddevalla Vatten AB
Vistvatten AB



Uddevalla Vatten AB Datum 1 (5)

2026-09-24 Dnr 2026/004

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

Protokoll nr 4 for styrelsemoéte — Uddevalla Vatten AB

Tid: Torsdag 24 september 2026, klockan 09:00-16:05
Plats: Bastionen, Bastiongatan 18, Uddevalla

Narvarande ledamoéter:

Jens Borgland (M), ordférande

Stefan Eliasson (SD), forste vice ordférande

Kenneth Engelbrektsson (S), andre vice ordférande
Fredrik Sodersten (M)

UIf Teghammar (C)

Kenth Johansson (UP) ersatter Sebastian Grip Nilsson (S)
Joakim Lundvall (SD)

Narvarande suppleanter:
Robert Hogbring (KD)

Néarvarande tjanstepersoner:

Peter Johansson, VD

Susanne Thorén, ekonomichef

Madelene Hellberg Ahl, bolagssekreterare

§1 Motet 6ppnas av Jens Borgland

§2 Upprop forrattas

§3 Dagordningen godkanns

84 Protokollet justeras av Joakim Lundvall
85 Foregaende protokoll godkanns och laggs till handlingarna
8§86 Gemensam information

- Styrelsemoten 2027

- Delarsrapport, 6vergripande

- Taxedokument

- Kundundersokning

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 2 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§7

§8

§9

§10

Beslut - Slutrapport Intern kontroll 2026
Beslutsunderlag

Intern kontrollplan 2026, Dnr 2025/193
Avrapportering Intern kontroll 2026, Dnr 2025/193
Styrelsen beslutar

att godkanna slutrapport fér utférd Intern kontroll 2026.

Beslut - Intern kontrollplan 2027

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan fér 2027, Dnr 2026/172

Styrelsen beslutar

att godkanna Intern kontrollplan fér 2027.

Beslut — Oversyn av delegationsordning

Beslutsunderlag
Delegationsordning, Dnr 2022/129

Styrelsen beslutar

att anta delegationsordning.

Beslut — Delarsrapport januari-augusti 2026 Uddevalla Vatten AB

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti, 2026, Dnr 2025/154

Styrelsen beslutar

att faststalla delarsrapport januari-augusti, 2026 foér Uddevalla Vatten AB.

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 3 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§11

§12

§13

Beslut — VA-taxa for 2027 med taxeforeskrifter

Beslutsunderlag

Uddevalla Vatten AB Budget 2027 samt plan 2028—2029, Dnr 2026/142
Taxeforeskrift 2027 Uddevalla Vatten AB, Dnr 2026/178
Tjansteskrivelse, VA-taxa for 2027 samt plan 2028-2029, Dnr 2026/142
Styrelsen beslutar

att foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige:

att besluta om en hojning av brukningsavgiften med 9,3 % fran och med
2027-01-01. 9,3 % i 6kning innebar for ett Typhus A ca 116 kr/manad

att lamna anlaggningssavgiften oférandrad under 2027.

att besluta att anta taxeforeskrifter 2027, Uddevalla Vatten AB.

Beslutet skickas till:

Agarkommun

Beslut — Budget 2027 samt plan 2028-2029

Beslutsunderlag

Uddevalla Vatten AB Budget 2027 samt plan 2028—2029, Dnr 2026/142
Tjansteskrivelse, VA-taxa for 2027 samt plan 2028-2029, Dnr 2026/142
Styrelsen beslutar

att godkanna budget 2027 samt plan 2028-2029 fér Uddevalla Vatten AB
under férutsattning att brukningsavgiften blir antagen i kommunfullmaktige.
Beslut — Finanspolicy samt faststalla bilaga A, Uddevalla kommuns
finanspolicy

Beslutsunderlag

Bilaga A for 2027 till Finanspolicy for Uddevalla kommunkoncern, Dnr
2026/168

Styrelsen beslutar

att faststalla vid var tid gallande finanspolicy fér Uddevalla Vatten AB.

att faststalla bilaga A, Uddevalla kommuns finanspolicy.

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 4 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§14

§15

§16

§ 17

Beslut — Lokalisering, nytt vattenverk

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, lokalisering nytt vattenverk Uddevalla, Dnr 2025/111
Lokaliseringsutredning av nytt vattenverk fér Uddevalla Vatten AB

Styrelsen beslutar

att lokaliseringen av nytt vattenverk ska vara den plats vid Képerddssjoarna
som lokaliseringsutredningen pekat ut (6A).

att foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige stalla sig bakom
styrelsens i Uddevalla Vatten AB beslut om att lokalisera nytt vattenverk vid
Kdperddssjoarna.

Beslutet skickas till:
Agarkommun

Beslut — Verksamhetsomréade for Hasslerdd 3:3, Hasslerod 18:1 och
Gustavsberg 1:18

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse gallande VO Hassleréd och Gustavsberg med bilagor, Dnr
2026/184

Styrelsen beslutar
att foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige:

att besluta om allmant verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for
Hasslerod 3:3, Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18.

I§es|utet skickas till:
Agarkommun

Styrelsens beddmning av bolagets verksamhet
- Reflektioner och synpunkter pa manadsrapporter sedan féregaende
styrelsemote.

Information
Utveckling lokaler/Bastionen
Anslutningsavgift
Rutin for hantering av agardirektiv

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 5 (5)

2026-09-24 Dnr 2026/004

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

8§18 VD informerar
- Ingen information

8§19  Ovrigafragor
- Féljande information gavs i anslutning av styrelsemétet
» Vanerledning

820 Motet avslutas

Digital signering Digital signering

Jens Borgland (ordférande) Joakim Lundvall (justerare)

Digital signering Digital signering

Peter Johansson (VD) Madelene Hellberg Ahl (sekreterare)
Skickas till:

Agarkommun

Azets Revision & Radgivning AB

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655
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Budget 2027 samt plan 2028—-2029
Uddevalla Vatten AB 556901-9655

1. Vatten- och avloppsverksamhet

Information om verksamheten

Uddevalla Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenforsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och leverera
dricksvatten av god kvalitet samt ta hand om och rena avloppsvatten och darmed
férenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga allmanna VA-anlaggningar i kommunen, och tar fram underlag
till VA-taxor och Kommunala féreskrifter om anvandningen av den allménna
VA-anlaggningen (kommunfullmaktige 2026-01-14 § 6).

Uddevalla Vatten AB har inga anstéllda utan den dagliga driften och annan férenlig
verksamhet skots av personal anstalld i det gemensamma bolaget, Vastvatten AB,
som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och
Uddevalla kommun.

Topografi

Uddevalla kommun kénnetecknas av en gles samhaéllsstruktur. Aven de storre
tatorterna har sma karnor med omgivande glesbebyggelse. Landsbygden och
kustnara omraden lockar med attraktivt boende vilket forstarker den glesa strukturen.
Topografin ar tydligt kuperad och lerdalgangar vaxlar med berg i dagen.

| kustnara omraden blir inslaget av berg mer tydligt.

Bebyggelsestruktur och topografi férstarker varandra och gor VA-systemet utbrett
med langa ledningar, manga pumpstationer och behov av reservoarer.

Den huvudsakliga vattenforsorjningen kommer fran en storre ytvattentakt, men det
finns ocksa ett antal mindre vattenverk i kommunen. Avloppsvattnet renas i ett stort
avloppsreningsverk samt flera mindre verk som inte &r sammankopplade.
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Budget 2027 samt plan 2028—-2029
Uddevalla Vatten AB 556901-9655

Agarforhallande

Uddevalla Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Uddevalla kommun (212000—-1397).

Uddevalla Vatten AB ager 53 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB och
upprattar koncernredovisning.

Antalet aktier i Uddevalla Vatten AB ar 10 000.

Styrelse

Uddevalla Vatten AB:s styrelse ska besta av lagst tre och hogst sju ledaméter och
hdgst fem suppleanter. Kommunfullmaktige utser sina representanter till styrelsen
och vem som ska vara ordférande respektive vice ordférande.
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Budget 2027 samt plan 2028—-2029
Uddevalla Vatten AB 556901-9655

Viktiga lagar och foreskrifter
Bolaget foljer de regler och krav som stélls av ett flertal myndigheter och
organisationer. Nedan aterfinns en kort sammanstallning pa nagra av dessa.

Det grundlaggande for verksamheten ar Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster
samt kommunfullmaktigebeslutade Kommunala foreskrifter om anvandningen av den
allménna VA-anlaggningen (tidigare kallad ABVA).

o Agardirektiv e Boverket

e Bolagsordning e Lansstyrelsen

e Miljobalken ¢ Riksdag

e Havs- och Vattenmyndigheten o Stralsakerhetsmyndigheten
e Kemikalieinspektionen o« SWEDAC

e Livsmedelsverket ¢« WHO

e Myndigheten for civilt férsvar e Vattenmyndigheterna

e Naturvardsverket

Miljopaverkan

Bolaget bedriver verksamhet som till stora delar berérs av miljobalken och dess
férordningar. Anlaggningarna omfattas av anmalnings- och tillstandsplikt enligt
miljélagstiftningen. For vattenverken avser tillstanden uttag av vatten och for
avloppsreningsverken avser de behandling av hushallens och industrins
avloppsvatten.

Genom att ta hand om och rena avloppsvatten bidrar Vastvatten till renare hav,
sjoéar och vattendrag. Detta sker framst genom reduktion av kvave, fosfor och
syreférbrukande organiska féreningar (BOD) som finns i avloppsvattnet.
Provtagning av utgaende renat avloppsvatten gors I6pande for att visa att gallande
tillstand och villkor foljs.

Verksamheten belastar miljon framst genom energiférbrukningen och utslapp av
renat avloppsvatten till recipient. Bolaget arbetar kontinuerligt med
energieffektivisering.
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Taxekollektiv

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska fastighetsagaren bara de nédvandiga
kostnader som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst. Detta sker genom
att avgifter for dricksvatten, spillvatten och dagvatten tas ut av fastighetsagaren enligt
sjalvkostnadsprincipen — det vill sdga att de nédvandiga kostnader som uppkommer
for att till exempel ta hand om spillvatten finansieras via motsvarande avgift.

Avgifterna faststalls av kommunfullmaktige och framgar av bruknings- och
anlaggningstaxan.

Okning brukningstaxa 2027 9,3%

Okning anlaggningstaxa 2027 0,0 %

Omvarldsanalys

Vad som hander i omvarlden har en stor paverkan pa framtida kostnader.
Ett varldslage som ar osakert och mindre férutsagbart an tidigare, med flera
pagaende krig och oroligheter, ger en stor osakerhet i framtida kostnader.

Krav kring sakerhetsfragor 6kar och sakerhetsarbetet ar idag en del av ordinarie
kvalitetsarbete inom bolaget.

En tydlig och ihallande trend som paverkar vart arbete ar 6kade krav fran
myndigheter, huvudman, kunder och féretag. Dessutom vantas 6kade utmaningar
med kompetensfoérsorjning ske. Det innebar att vi kontinuerligt behdver se 6ver vilken
kompetens och kapacitet som behdvs inom bolaget.

I likhet med resten av Sveriges VA-bransch star vi infér stora utmaningar for att
underhalla, sékerstalla och utveckla hallbara vattentjanster.

Fler exempel pa olika yttre utmaningar, trender och férandringar som kommer att
paverka VA-organisationernas forutsattningar kan lasas om i bolagets affarsplan med
diarienummer "VVAB 2021/208” antagen 2025-06-12.

5/20



Budget 2027 samt plan 2028—-2029
Uddevalla Vatten AB 556901-9655

Svenskt Vattens kommentarer till 2026 ars taxestatistik
” Vi ser att det finns ett 6kande fokus pa vatten och avioppshantering fran flera hall.”

EU har beslutat om flera nya direktiv som kommer ha en direkt paverkan pa
VA-Sverige, bland annat géllande sakerhetsnivaer for att fa en resilient
vattenférsorjning och att anpassa anlaggningarna efter ett férandrat klimat.
Detta kommer paverka taxan.

Efter nagra ar med hdga och varierande taxehdjningar mellan aren ser

Svenskt Vatten en stabilisering av taxeutvecklingen framat. Det betyder inte att
kostnadstrycket sanks utan att utvecklingen blir mer férutsagbar. En stor del av de
taxehojningarna som ses framat i VA-Sverige beror pa kapitalkostnader vid de re- och

nyinvesteringar som sker i vatteninfrastrukturen.

Brukningsavgiften i Sveriges kommuner hdjdes 2026 i genomsnitt med 7,5 %, att
jamféra med Uddevalla Vatten AB hojning med 9,3 %. Hdgsta priset i landet for

vatten ar 2026 ar 17,1 ore/liter att jamféra med Uddevalla Vatten AB:s pris pa 9,9
orelliter.

"Hojningarna vi ser nu ar en direkt foljd av nédvandiga investeringar i Sveriges
vatteninfrastruktur som i manga fall inte moderniserats pa decennier. Det &r inte en

prisgalopp — det ar en ansvarsfull uppdatering av samhaéllets grundlaggande

forsorjningssystem, vars funktion ar helt avgorande i var vardag, beredskap och

naringslivsutveckling.” Par Dahlheim, VD Svenskt Vatten.

Paverkansfaktorer till taxan
Taxorna varierar mycket i landet och det beror pa flera olika parametrar bland annat:

Anslutningsgrad — fler kunder
ger ett storre intaktsunderlag
och fler som delar pa
nddvandiga kostnader.

Tillvéxt — en positiv
samhallsutveckling inom
kommunen ger starkta
kommunala organisationer som
gynnar VA.

Bebyggelsetathet — tat
bebyggelse ger kortare
ledningsdragningar och ofta
farre anlaggningar.

Klimat, geografi, vatten, miljo
— forutsattningarna paverkar
hur avancerade och
kostsamma VA-system som
behovs.

Historisk VA-ekonomi — redan
avskrivna anlaggningar, hoga
lan och statsbidragsfinansiering
pa 1900-talet.

Samverkan — via personal,
gemensamma verk, system.

1 Svenskt Vatten, kommentarer till 2026 ars taxestatistik, juni 2026. [Hamtad 2026-06-23]
https://www.svensktvatten.se/om-oss/verksamhet-och-strategi/fakta-om-vatten/va-taxa/
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2. Finansiering

Laneportféljen for Uddevalla Vatten AB hanteras via Internbanken via Uddevalla
kommunkoncern och bestar av en checkkredit.

Borgen ar beviljad upp t.o.m. 1 395 000 tkr
For 2027 budgeteras féljande:

Borgensavgift 0,05 %
Checkkreditavgift 0,10 %
Réanta 3,00 %

De likvidmassiga utbetalningarna varierar fran manad till manad och for att ha
tackning for 2027 ars kommande utbetalningar behévs borgensatagandet 6kas upp
till 1 690 000 tkr. Borgensatagandet uppdateras arligen via Bilaga A till Uddevalla
kommuns finanspolicy.

| och med de kommande arens investeringsbehov kravs allt hdgre nyupplaning.
Effekten blir att bolagets soliditet sdnks samt att bolaget blir rantekansligt.

Det innebar att utrymmet for den I6pande driften minskas eller att brukningstaxorna
behover hdjas. En mojlig atgard ar aven ett tillskott fran kommunen.

Likvida medel 2027-01-01 -1 369 618 tkr
Inbetalningar:
brukningsavgifter med mera +224 394 tkr
anlaggningsavgifter +45 900 tkr

Utbetalningar:

investeringsutbetalningar -371 700 tkr
ovriga utbetalningar -167 220 tkr
Arets kassafléde 2027 -268 626 tkr
Likvida medel 2027-12-31 -1 638 244 tkr?

2Arets kassafléde &r prognos pa in- och utbetalningar under 2027 och avser belopp exklusive moms.
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3. Investeringsbudget
Nedan féljer en sammanfattning av pagaende och planerade projekt samt en sarredo-
visning av investeringar av storre betydelse for verksamheten eller kommunen.

Sammanstallning pagaende Prognos

investeringar (tkr)

Reinvesteringar samt kapacitets- | 514 35 | 314700 | 502600 | 447 600
och sakerhetshojande atgarder
Omvandlingsomraden 12018 51 000 5000 5000
Exploateringsomraden 9115 6000 | 33000 | 33000
Bruttoinvesteringar 235 483 371 700 | 540600 | 485 600
Fakturerade anlaggningsavgifter -22 835 -45900 | -15400| -51615
Nettoinvesteringar 212 648 325800 | 525200 | 433985
: . a Total Utférande-
Investeringar av strategisk betydelse utgift (tkr)  period (&r)
10188 Bavean 6versvamningsskydd ® Kommande
20055/20057/ | |, .. s
20069 Vanerledning 1110 000 | 2021-2032
80234 Skansverket utokat tillstand 198 000 | 2023-2030
50210 Nytt vattenverk ’ 630 000 | Kommande

Omvandlingsomraden

32103 VA-utbyggnadsplan, Kristevik 61 000 | 2023-2027

Exploateringsomraden

60012 Kissleberg 1:4 6 200 2029
60016 Skarsjovallen 38 200 | 2028-2029
60029 Vasterby 1:2 7 200 2028
60141 Ulvesund 1:76 med flera 2600 2027
60142 Lyckorna 2:249 8 000 2029
60144 Ammenas 1:389 5300 2028
60155 Forshalla-Bracke 3 500 2027
Osakerheter

For narvarande ar den framtida kostnadsbilden osaker da ranta och inflation paverkas
av krig och andra oroligheter utanfoér var paverkan.

3 Prognos04 (Delarsrapport januari-april 2026).

4 Beskrivning av respektive investering aterfinns i den Iopande texten.

5 Féljer kommunens arbete med 6versvamningsskydd. Omfattning och kostnadsfordelning ej beslutad.
6 Endast beslut om projektering av projektet, slutgiltigt beslut antas efter att projekteringen ar slutford.
7 Utredning pagar om framtida atgarder. Omfattning ej beslutad.
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Reinvesteringar samt utbyggnad inom befintliga VA-anlaggningar

Befintligt ledningsnat
Avser utbyte eller relining och i vissa fall omlaggning fran kombinerat ledningssystem
till separata spill- och dagvattenledningar. Ska félja beslutad férnyelseplan.

Under perioden 2027—2029 investeras cirka 112 000 tkr/ar vilket ger en teoretisk
féornyelsetakt pa 150 ar.

Omlaggningarna féljer kommunens asfaltsplan och kvarvarande delar av
centrumplan. Arbetena minskar mangden ovidkommande vatten till
avloppsreningsverket och risken for akuta vattenlackor och driftstérningar.

| samband med kommunens byggnation av dversvamningsskydd behover en del
befintliga ledningar flyttas samt dagvattenmagasin med tillhérande pumpstationer
anlaggas. Dessa omlaggningar ingar i kommunens arbete.

Kapacitets- och sakerhetshojande

Atgéarder som sékerstéller leverans men som dven kan utgéra forutsattning for
exploaterings- och/eller omvandlingsprojekt. Har ingar till exempel reservoarer och
Overforingsledningar.

Under perioden 2027—-2029 investeras cirka 626 500 tkr som avser Vanerledning.

e Vanerledning: Tre etapper, varav etapp 1 och 2 sker i samforlaggning med
Trollhattan Energi AB. Beslut att starta projektering av strackan Trollhattan-
Uddevalla, att starta byggnation av sjoledning i Vanern samt landledning
Vanern-Trollhattan antogs av kommunfullmaktige 2025-02-12 §22.

Dricksvatten

Reinvestering samt nyinvestering i byggnader, processteg eller annan utrustning som
ar kopplad till produktion av dricksvatten. Har ingar aven tryckstegringsstationer och
reservoarer som ser till att vattnet kan levereras med ratt tryck till kunden.

Under perioden 2027—-2029 investeras cirka 62 900 tkr fordelat pa verk och yttre
anlaggningar, varav 17 000 tkr avser nytt vattenverk.

e Nytt vattenverk: Fortsatt arbete med att sakerstalla en framtida 6kad vatten-
produktion i takt med att Uddevalla vaxer. Vidare arbete kommer att utga fran
ett nytt verk med en ny placering.

e Marieberg vattenverk: Byte och renovering av vissa processutrustningsdelar
i vattenverket kommer att behdva goras, till exempel processdelen for
klordioxid och polymeranlaggning som ar gamla och daliga ur
arbetsmiljosynpunkt.
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e Reservoarer: Renovering av reservoarer med avseende pa rorinstallationer,
styrning och kommunikation samt mindre fasadrenoveringar kommer att ske
I6pande under perioden.

e Tryckstegringsstationer: Lopande renoveringar och byte av PLC,
elskap och utrustning i utvalda stationer, exempelvis Brattas, Toften och
Kompanivagen.

e Ljungskile tryckstegringsstation: Utreda och projektera féor ombyggnation
av Ljungskile vattenverk/ tryckstegringsstation.

o Ovrigt: Arbete med 6ka sakerheten runt vara dricksvattenanlaggningar
kommer att ske I6pande under perioden.
Flédesmatning vid Sagbron samt byggnation av fiskvag.

Avlopp

Reinvestering samt nyinvestering i byggnader, processteg eller annan utrustning som
ar kopplad till rening av avloppsvatten. Har ingar aven pumpstationer som ser till att
avloppsvattnet kan transporteras.

Under perioden 2027-2029 investeras cirka 232 800 tkr fordelat pa verk och yttre
anlaggningar, varav 169 400 tkr avser Skansverket utdkat tillstand och kontrollrum.

e Skansverket avloppsreningsverk:
e Bergsbesiktning och bergssakring.

e Ombyggnad i processen och kontrollrum till f6ljd av ett nytt
miljotillstand.

e En hygieniseringsanlaggning ska byggas for utgaende renat vatten
som anvands internt som spolvatten.

e Renovering av aluminiumdurkar i gangarna mellan bassangerna.
e Delvis renovering av ventilation i verket.
e Ett antal pumpar per ar byts ut enligt langtidsplanering.

e Kyrkbyn avloppsreningsverk: Renovering och nybyggnad.

e Pumpstationer: En till tre pumpstationer renoveras arligen med avseende el
och mekanik. Pumpstationerna forses aven med 6verbyggnad.
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Omvandlingsomraden
Omvandlingsomraden ar omraden med befintlig bebyggelse med enskilda
VA-lésningar och dar behov nu finns av kommunalt VA.

Kommunen ar skyldig att bygga ut vatten och avlopp dar det av halso- eller miljéskal
finns behov av en 16sning i ett stérre sammanhang. Kommunens vattentjanstplan
pekar ut vilka omraden som har behov av kommunala vattentjanster och nar en
utbyggnad ar planerad.

Har finns en potentiell risk for 6kade kostnader da fastighetsagare i mindre
bebyggelseomraden kan begara kommunalt vatten och/eller aviopp.

e Kristevik: Fastigheter inom omradet ska anslutas till kommunalt vatten och
spillvatten enligt gallande VA-utbyggnadsplan. Holma och Asen &r klara.

e Vattentjanstplan: Antagen i kommunfullmaktige 2025-04-09 §86.
Skaverdd, Sédra Munkeby och Skredsvik Annerdd ligger som
utredningsomraden.

Exploateringsomraden

VA-utbyggnad som initieras av privata exploatorer eller kommunens mark- och
exploateringsverksamhet. Exploateringsomrade ar ett avgransat omrade med
byggbar mark som ar eller kommer att bli detaljplanelagt.

D3 ett antal detaljplaner redan ar antagna finns majlighet att exploateringar pabdrjas
och som darmed efterfragar VA-utbyggnad oavsett samhallsbyggnadsstrategin.

e Kissleberg: Detaljplan som medger 3 villatomter, 13 grupphus och
16 lagenheter i 2 separata flerbostadshus. Invantar resultat fran geoteknisk
undersdkning innan man kan ga vidare med genomférande.

e Skarsjovallen: Planen har varit pausad pa grund av geotekniska utredningar.
Nytt startmdte under kvartal 2, 2026, for fortsatt handlaggning.

e Vasterby 1:2: Gammal detaljplan som vann laga kraft for 6ver 10 ar sedan.
Tid fér genomforande ar inte faststallt.

e Ulvesund 1:76 med flera: Ny servis till tva-tre fastigheter i Ulvesund.
Avstyckning pagar.

e Lyckorna 2:249: Fem fastigheter ska styckas av fran fastigheten
Lyckorna 2:249. Besked fran kommunen ar att detaljplan tidigast tas 2028 sa
projektet flyttas fram till 2029.

e Ammenas 1:389: Detaljplanen medger avstyckning av bostadsfastigheter
med en minsta tomtstorlek om 1 000 kvm. Detta maojliggor upp till
14 fastigheter inom planomradet. Detaljplanen ar éverklagad och darfor oklar
genomfdrandetid.
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e Forshélla-Bracke: Detaljplanens syfte ar att mojliggéra smaskalig bostads-
bebyggelse i anslutning till ett befintligt smahusomrade i Forshalla-Bracke.

Anlaggningsavgift
Nar en fastighet ansluts till den allmanna VA-anlaggningen erlaggs anlaggningsavgift.
Detta sker da ett omvandlings- eller exploateringsomrade fardigstallts.

De totala anlaggningsavgifterna inom omradena omvandling samt exploatering,
inklusive framtida méjliga och tilltankta anslutningar inom en femarsperiod,

ska motsvara de samlade omvandlings- och exploateringsprojektens debiterbara
kostnader. Ej debiterbara kostnader ar till exempel pumpstation och éverfoérings-
ledning eller motsvarande ledning utanfor aktuellt omrade.

Anlaggningsavgift (kr) 2026 Budget 2027
Okning taxa 0,0 %
Typhus A 406 075 406 075
Typhus B 1412535 1412535

Fdrslag ar att ingen hojning sker av anldggningsavgiften ar 2027.

Investeringars paverkan pa driftbudgeten
Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar vilket innebar att sékerstalla sitt uppdrag
saval nu som i framtiden.

Investeringar genererar ett omedelbart kapitalbehov men ocksa en flerarig
driftkostnad.

Tilkommande avskrivningskostnader (exkluderat rénta) under perioden 2027-2029
beraknas till 17 431 tkr.

Likvida medel till investeringarna under perioden 2027-2029 kommer fran
anlaggningsavgifter 8 %, befintliga avskrivningar® 10 % och nya lan 82 %.

8 Se avskrivningar i tabellen resultatrakning.
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4. Driftbudget

Sjalvkostnadsprincip rader inom VA-verksamhet. Det far inte tas ut hdgre avgifter an
som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som tillhandahalls.

De noédvandiga kostnader som tas ut fordelat per vattentjanst ska finansieras via
motsvarande intékt, sa kallad bruknings- och anlaggningstaxor.

Uddevalla Vatten AB har inget dveruttag gentemot kollektivet. Skulle ett sadant
uppsta ska det aterstallas inom tre ar enligt lag.

Uddevalla Vatten AB har sedan tidigare ar byggt upp en VA-fond for Ravattenledning
Marieberg och Kapacitetsokningar i vattennatet. Dessa ar intecknade och minskar
kapitalkostnaderna till viss del. 2024 antogs en ny VA-fond for Uddevalla Vatten AB
"Ravatten Vanern” som overuttagen under budget och planperioden ska avséttas till.

Resultatrakning

(Tkr) Prognos Budget Budget Plan Plan
2026.° 2026 2027 2028 2029
Intakter
Brukningsintakter 200 126 201 321 219 023 239 525 261 370
Varav taxeokning av - 18 723 20241 | 22148 | 24177
brukningsintakter
Upplésning VA-fond 2 301 2 302 2 302 2 301 2285
Anlaggningsintakter 9 147 9 291 9814 10 224 10 670
Slamintakt 5035 5035 5186 5342 5342
Ovriga rérelseintakter 116 185 185 185 185
Summa intakter 216 725 218 134 236 510 257 577 279 852
Rorelsens kostnader
Material och varor -8 150 -8 150 -8 635 -8 635 -8 635
Entreprenad -8 180 -8 180 -6 698 -7 733 -6 598
I?Ikostnader -11723 -11 870 -11 090 -11 422 -11 765
Ovriga externa 25031 | 24663 | -24498 | -23444 | -23491
kostnader
Kop tjanst VVAB -55912 -59 032 -63 071 -66 185 -68 371
Styrelsekostnader -824 -805 -796 -827 -859
Avskrivningar -46 261 -49 043 -52 379 -56 031 -59 241
Summa kostnader -156 081 -161 743 -167 167 | -174 277 | -178 960
Rorelseresultat 60 645 56 391 69 343 83 300 100 892
Ranteintakter 30 30 30 30 30
Rantekostnader -40 684 -42 023 -48 463 -60 215 -75 325
Summa efter 19 804 14 398 20910 | 23115| 25597
finansiella poster
Arets skatt -2 858 -3243 -4 000 -5 536 -7 570
Periodens resultat 17 133 11 155 16 910 17 579 18 027

9 Prognos04 (Delarsrapport januari-april 2026)
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Overgripande forandringar i budget
Brukningsforandringar mellan aren i driftoudget ser ut som nedan.

Férandring mellan aren
% forandring 9,3% 9,3% 9,3%

Okningen av brukningstaxa beror till stor del p& hogre kapitalkostnader.

For 2027 beror férandringen pa foljande kostnader.

Forandring 2027
Kapitalkostnader + checkkreditsavgift

Investeringsnivaerna genererar nya avskrivningskostnader och okade 4.6 %

réantekostnader.

Beskattning 0.3 %

Rantebegransningsregeln (EU-direktiv fran 2019) 2 e

Bolagsgemensamma kostnader fran Vastvatten AB o
1,9 %

Fordon, IT-kostnader samt personal

Ovrigt o

Lagre intakter, férandring éveruttag 25%

Totalt 9,3%

1 % Okning ar cirka: 2 190 tkr

Brukningstaxa; vad goér det per manad i pengar?

Brukningstaxa

Ménadsgvgift i Kkr 2026 2027 2028 2029
Okning taxa 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
Typhus A 1238 1354 1479 1617
Typhus B 704 770 841 919

En hdjning av brukningstaxan pa 9,3 % for Typhus A ger en 6kning pa 116 kr/manad
2027. 9,3 % hojning 2028 ger 125 kr/manad och 9,3 % hdjning 2029 ger
138 kr/manad.

En hojning av brukningstaxan pa 9,3 % for Typhus B ger en 6kning pa 66 kr/manad
2027. 9,3 % hojning 2028 ger 71 kr/manad och 9,3 % hdjning 2029 ger 78 kr/manad.
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Osakerheter i budgeten

Det radande omvarldslaget bidrar till kad osékerhet i budgeten. Bade de krig som
pagar i Europa och i varlden samt turbulensen kring USA:s handelspolitik (tullar) goér
kostnaderna osakra.

Riksbanken skriver i sin penningpolitiska rapport for mars 2026 om att malet ar att
inflationen ska vara 2 % per ar, matt med KPIF (konsumentprisindex med fast ranta).
| samband med rapporten i mars 2026 beslutade Riksbanken att lAmna styrrantan
oférandrad pa 1,75 %. Dessutom signalerade man att rantan sannolikt skulle ligga
kvar pa denna niva en tid framdver, men att penningpolitiken kan justeras beroende
pa hur inflationen och ekonomin utvecklas. "

Omvarldshandelser sa som handelskonflikter och det radande sakerhetslaget lyfter
de fram som osakerhetsfaktorer som kan paverka inflations- och konjunkturutsikterna
framat.

Bolaget foljer noga utvecklingen och lagger en budget efter den information som finns
tillganglig.

Vid en eventuell omarbetning av Uddevalla Vatten:s taxekonstruktion utifran
Svenskt Vatten:s basférslag P120 genererar det kostnader som inte finns medlagda i
budget och planperioden.

Erosionsskydd i Risan ar ej medtagen i budget da arendet for omprévning av
reglerstrategi Oresjo just nu ligger hos Mark- och Miljoéverdomstolen och det ar
ovisst nar arendet avgors.

Langsiktighet och effektiviseringar
Uddevalla Vatten AB stravar standigt efter att gora det basta for verksamheten, bade
pa kort och lang sikt.

Da verksamheten ar starkt driven av de kostnader som genereras av vara
anlaggningar, saval kapital- som driftkostnader, sa ar det av storsta vikt att vi fattar
langsiktiga och livscykelkostnadsbaserade beslut. Att vidmakthalla vara 10-arsplaner
och utveckla dem mot en 20-arshorisont pa en dversiktlig niva ar ett av vara verktyg
for att langsiktigt bli effektivare och ge styrelsen underlag for att ta strategiskt viktiga
beslut.

Bolaget har tillsammans med Uddevalla kommun tagit flera viktiga beslut for att sakra
framtida behov, bland annat att ravatten ska tas fran Vanern, en 150-arstakt pa
ledningférnyelse samtidigt som vi planerar for ett nytt vattenverk.

10 Kalla: Riksbanken (2026). Styrrantan oforandrad pa 1,75 procent https://www.riksbank.se/sv/press-
och-publicerat/nyheter-och-pressmeddelanden/pressmeddelanden/2026/styrrantan-oforandrad-pa-175-
procent3/ [Hamtad 2026-05-19].
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Vart storsta avloppsreningsverk, Skansverket, har fatt ett nytt miljotillstdnd och vi har
paborjat arbetet med att utveckla verksamheten pa befintlig plats. Detta gor vi for att
kunna méta framtida befolkningsdkning och kommande skarpta krav pa
avloppsreningen.

Var satsning pa tillskottsvatten och uppstromsarbete kommer vara ytterligare

en pusselbit. Varje avloppsstopp vi kan undvika, och varje minskad kubikmeter
tillskottsvatten i vara ledningar, kommer reducera vara kostnader for saval
arbetsinsatser som el och insatsvaror. Detta har givetvis ocksa positiva effekter for
klimat- och miljdaspekten samt minskade stérningar for vara kunder.

Dessa satsningar ar langsiktiga, men det pagar parallellt arbete pa saval kort som
medellang sikt. Har ingar ocksa arbete med vara strategiska inriktningar och
prioriteringsomraden.

Dessa satsningar ar langsiktiga, men det pagar parallellt arbete pa saval kort som
medellang sikt. Har ingar ocksa arbete med vara strategiska inriktningar och
prioriteringsomraden.

Intakter

Budget 2027 med plan 2028—-2029 ar lagd med ett 6veruttag, det vill sdga att
intakterna ar hogre an de kostnader som finns inom Uddevalla Vatten AB for att
hantera vatten och avlopp i kommunen. Overuttag kommer att avsattas till VA-fond.

Brukningsintakter

Brukningsintakterna ar en periodisk avgift for drift- och underhallskostnader,
kapitalkostnader for investeringar eller andra nédvandiga kostnader for att
tillhandahalla vattentjansterna som inte tacks av anlaggningsavgiften.

Brukningsintakterna ar budgeterat att 6ka med 9,3 % 2027, 9,3 % 2028 och
9,3 % 2029. Stor del av taxehdjningen under budget och planperioden beror pa hégre
kapitalkostnader.

Anlaggningsintakter
Anlaggningsintakter bestar i driftbudgeten av periodiserad anlaggningsintakt som
delas upp pa projektets livslangd.

Anlaggningsintékten ar en engangsavgift for att ticka kostnaden for att ordna en
allman VA-anlaggning.

Intdkterna fran anldggningsavgifter (kommer fran exploatering- och omvandlings-
omraden) ar till stor del osakra, da dessa ar beroende av nar ett omrade fardigstallts
och anlaggningsavgiften darmed kan faktureras.

Slam
Skansverket avloppsreningsverk tar emot slam fran enskilda avlopp.
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Ovriga rorelseintakter
Inom &vriga rorelseintakter ar inkassoavgifter budgeterade.

Kostnader

Material och varor
Inom material och varor aterfinns bland annat vattenmatare, material for att laga
lackor och utbyte av mindre delar pa verken.

Okningen mellan 2026 och 2027 beror pa omférdelningen av kostnader mellan inkdp
av material och varor och entreprenad.

Entreprenad

Inom entreprenad aterfinns bland annat belaggnings- och markarbeten sa som
asfaltering och gravmaskinister som hyrs in externt. Omfattar till stora delar arbete
med lackor och avloppsstopp.

Minskningen mellan 2026 och 2027 beror pa lagre inkdp av spoltjanster da detta
kommer ske med egna resurser.

Elkostnader
Elkostnader bestar av rorliga och fasta avgifter for vara elabonnemang till bland annat
verk, pump- och tryckstegringsstationer.

Bolaget budgeterar 2027 en elkostnad pa 1,72 kr/kWh. Minskningen mellan 2026 och
2027 beror pa lagre budgeterat kWh-pris samt lagre elférbrukning.

Ovriga externa kostnader

Inom Ovriga externa kostnader ingar bland annat slamkostnader, lokalkostnader,
kemikalier, spolningar av ledningsnatet, telefon och larm, revision, konsulter och
foretagsforsakring.

Under perioden finns engangskostnader i form av reservoarbesiktningar, aterstallning
av mark dar vassbadd finns nar Skredsvik avloppsreningsverk (ARV) tagits bort,
komplettering och byte av laboratorieutrustning pa grund av ombyggnation i
Skansverket ARV, samt vagunderhall pa olika stalle runt vara fastigheter.

Tillkommande |I6pande kostnader som har tillkommit i bolaget ar bland annat
tillsynskostnader fran lansstyrelsen och Uddevalla Kommun.

Kopt tjanst av Vastvatten AB

All egen personal ar anstalld via det gemensamt agda bolaget Vastvatten AB som
skoter driften av VA-anlaggningarna i Uddevalla Vatten AB. Vastvatten AB bestar till
drygt 80 % av personalkostnader och beroende pa vad som ska atgardas/inriktas pa
under perioden 6kar eller minskar denna kostnad.
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Vastvattens totala kostnadsokning

| dgarbolagens gemensamt agda bolag Vastvatten AB finns de resurser som
agarbolagen delar pa utifran respektive agarbolags behov. Férdelningen sker via
olika fordelningsnycklar, styrelseandel, omsattningsandel och tidskrivning, se mer i
Vastvatten AB:s budgetdokument under kapitel 2 Ekonomiska forutsattningar.

Utifran genomford resursutredning har det framkommit att bolaget behdver utoka sin
personalstyrka med 5 tjanster for att kunna hantera kommande aren med de stora
utredningar och investeringar som ar pa gang i agarbolagen samt de 6kade krav pa
VA-verksamheten som finns i dgarbolagen till exempel 6kade lagkrav inom
sakerhetsarbetet sa som NIS och CER.

De totala kostnaderna har 6kat med 7,4 % mellan aren 2026 och 2027 enligt
nedanstaende tabell.

Forandring %
Fordon 1.0 %
Personal 53 %
T 0,6 %
Ovrigt (Byte av lokaler) 0,5%
Totalt 7,4 %

Avskrivningar
Avskrivningar sker pa de investeringar som ar tagna i bruk tidigare ar och de som
budgeteras att tas i bruk under budgetaret.

Investeringsniva som ar budgeterad innebar att avskrivningskostnaderna 6kar under
aren.

Finansiella poster

Finansiella poster bestar av ranteintakter och rantekostnader.

Ranteintakter genereras fran bankkonto och kundfordringar. Rantekostnader bestar
av kostnader for upplaning se mer under kapitel 2. Finansiering.

Arets skatt

Uddevalla Vattens beskattning bestar framst av beskattning av rantenettot.

Ar 2019 inférdes en ranteavdragsbegransningsregel i svensk lag for att félja ett
EU-direktiv. Ranteavdragsbegransningen innebar att rantan, nar vissa faktorer ar
uppfyllda, inte far dras av till fullo med atféljande beskattning.

Ovrig beskattning fér Uddevalla Vatten &r i form av medlemsavgifter som ar exklusive
mervardesskatt.

18/20



Budget 2027 samt plan 2028—-2029
Uddevalla Vatten AB 556901-9655

5. Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenférsérjning arbetar bolaget aktivt med
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och kannedom om befintlig status pa verk
och ledningar.

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och kundkrav, ett behov av langsiktig
klimatanpassning. Sakerhetskraven pa samhallsviktig verksamhet som bolaget tillhor
har 6kat. Verksamheten skall folja ett flertal lagar som rér sékerhet i nagon form.
Bland de mer omfattande ar sakerhetsskyddslagen, NIS2-direktivet
(informationssakerhet) samt CER-direktivet (fysisk och organisatorisk sakerhet).

Langsiktig planering, vattentjanstplan: For att anvanda kollektivets pengar och
bolagets resurser pa ett sa effektivt satt som majligt behovs ett langsiktigt
planeringsarbete med effektiva I6sningar. For detta kravs ett tydligt samarbete mellan
férvaltningar, bolag och politik.

Vi arbetar med att ta fram ett stod for férnyelseplanering via GIS.

Bolaget foljer den kommunala vattentjanstplanen som ar upprattad av Uddevalla
kommun (kommunfullmaktige 2025-04-09, §86). Dess syfte ar att skapa
forutsattningar for langsiktigt hallbara vatten- och avloppslésningar samt 6kad insyn.

Ekonomi: VA-taxan bedoms fortsattningsvis hojas till foljd av ett uppdamt
investeringsbehov och 6kade krav pa vatten- och avloppstjanster.

Dagens taxekollektiv betalar sannolikt inte sina kostnader, vilket beror pa hur tidigare
finansiering av anlaggningar har skett (bland annat genom statliga medel).

En 6kad miljomedvetenhet och beteendeférandringar hos vara kunder har redan visat
sig, och kan komma att ytterligare visa sig, i en minskad vattenférbrukning.

Det innebar minskade kundintakter och paverkar behovet av taxehgdjningar for att
tacka de fasta kostnaderna.

VA-verksamheten bygger pa langsiktighet da investeringar som gors ar bade
kostsamma och har lang férvantad livslangd.

Da kommunen ar vaxande sa finns det aven ett behov av utbyggnad av ledningsnatet
och 6kad kapacitet i befintligt nat/anlaggningar. Detta genererar ett 6kat
finansieringsbehov och ar en utmaning for VA-verksamheten. Bolaget har en hog
skuldsattningsgrad och férandringar i rantelaget har stor paverkan pa den framtida
kostnadsutvecklingen och brukningsavgiften.

Dricksvatten: Behovet av rent vatten i tillrackliga kvantiteter ar standigt i fokus.

Att langsiktigt trygga vattenresurserna fran yttre paverkan kraver ett kontinuerligt
arbete inom flera olika omraden.
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Ledningsnat: Fornyelse av ledningsnatet ar viktigt for att minska antalet vattenlackor
och avloppsstopp samt minska mangden tillskottsvatten till vara avloppsreningsverk.
Ledningsnétet inventeras och planering av fornyelse genomfors for att ratt atgarder
ska kunna sattas in i tid och pa ratt plats.

Langsiktigt bor ytterligare fokus laggas pa ledningsnatet for att na en rimlig och
héllbar utbytestakt.

Klimatforandringar ger storre och intensivare regn, vilket resulterar i hogre belastning
pa natet. Enligt Svenskt Vattens rapport "Omvarldsutblick mot 2035" ar Uddevalla en
av de tio orter som kommer drabbas varst av 6kad nederbord. Arbete med att
klimatsakra natet kan behdva prioriteras. Sannolikt kommer ocksa i framtiden storre
krav pa rening av dagvatten. Héjning av havsnivan okar risken for
saltvattenintrangning.

Avlopp: Vi planerar for att avloppsreningsverket ska vara kvar pa nuvarande plats i
ett langre tidsperspektiv.

Nar svensk lagstiftning under varen 2027 har hanterat avloppsdirektivets krav
kommer det paverka VA-huvudmannen. Ytterligare framtida reningskrav, till exempel
krav pa rening av lakemedelsrester och mikroplaster, lagre utslappshalter och
utdkade krav fér slamhantering gor det kostnadseffektivt att ha ett stort
avloppsreningsverk i kommunen.
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VA-TAXA

for Uddevalla kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggning

Antagen av kommunfullméktige 2026-xx-xx, 8YY
att galla fran och med 2027-01-01

Huvudmannen for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen ar
Uddevalla Vatten AB.

Avgifterna enligt denna taxa skall betalas till Uddevalla Vatten AB.
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VA-TAXA

for Uddevalla kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning

Ordforklaringar

LAV: lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster (vattentjanstlagen)

Vatten (V): vattenforsorjning, renvatten, for normal hushallsanvandning

Spillvatten (S): avloppsvatten fran bad, dusch, disk och toalett

Dagvatten (D): regnvatten och smaltvatten som tillfalligt rinner pa mark och andra ytor

Dagvatten fastighet (Df): dag- och draneringsvatten som leds bort fran fastigheter till den allmanna
VA-anldggningen

Dagvatten gata (Dg): dag- och dréneringsvatten som leds bort fran allmanna platser till den allménna
VA-anlaggningen

Servisavgift: en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df.

Férbindelsepunktsavgift: en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelsepunkter for
V, S och Df,

Tomtyteavgift: en avgift per m? Tomtyta
Bostadsenhetsavgift: en avgift per Bostadsenhet (motsvarades i tidigare taxor av lagenhetsavgift)

Avgift for Dagvatten utan att férbindelsepunkt dr upprdéttad: en avgift for anordnandet av anlaggning
for bortledande av Df, som endast tas ut om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt fér Df upprattats.

Dagvattenavgift: en arlig avgift per m2 Tomtyta for hantering av dag- och draneringsvatten.
Grundavgift (brukningsavgifter): en arlig fast avgift som utgar per fastighet eller matstélle

Brukningsrditt: En fastighet dar huvudmannen har upprattat och formedlat férbindelsepunktens lage,
fastighetsdgaren har betalat anlaggningsavgift och betalar brukningsavgift.

Bruttoarea (BTA): Bruttoarea som utgors av matvarda delar av vaningsplan, begrdansad av
omslutande byggnadsdelars utsida eller annan angiven begransning fér matvardhet, enligt SS
21054:2020.

Forbindelsepunkt (FP): den punkt, som huvudmannen bestamt, dar den allmanna anldggningen
slutar och fastighetens va-installation borjar.




Dnr 2026/178 Uddevalla

81

For att tacka nodvandiga kostnader for Uddevalla kommuns allménna vatten- och
avloppsanlaggning skall &gare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens
verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Den som jamstélls som fastighetsagare enligt 2 och 4 §8 lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster (LAV) ar ocksa avgiftsskyldig. For andamalet Dg ar aven den avgiftsskyldig som
ansvarar for att Allman platsmark stalls i ordning och underhdlls, om forutsattningarna i 27 § i LAV

ar uppfyllda.
§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter).

§3
| dessa taxeforeskrifter avses med

Smahusfastighet: fastighet som ar bebyggd eller avsedd att bebyggas med en- eller tva bostader
och som ar taxerad som Smahusenhet (1-2 familjer).

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for bostadsdandamal och som inte klassas som smahusfastighet.

Med Bostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan &r det viktigaste sett fran
anvandarsynpunkt. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inomhus.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Shoppingcentrum Serverhall
Butik Utstallningslokal Sporthall
Hotell Restaurang Sjukvardslokal
Industri Lagerbyggnad Skola

Verksamhetslokal

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal dn bostadsdandamal och som inte enligt ovan jamstalls
med Bostadsfastighet. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs utomhus.

Exempel pa sadan fastighet ar:

Hamn Virkesupplag Kyrkogard
Fordonsuppstallningsplats Obemannad bensinstation  Biltvatt med skarmtak
Atervinningsstation Idrottsplats

Ovrig fastighet: Samlingsnamn for alla fastighetstyper i taxan férutom smahusfastighet
Campingfastighet: fastighet som enligt beviljat bygglov och tillstand ar avsett for campingdandamal.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men inte annu
bebyggts.
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Samfillighet: en grupp fastigheter som genom forrattning hos lantmateriet, med stod av
anlaggningslagen (1973:1149), har bildat en samfallighet for VA-fragor. Anlaggningen tillhor
fastigheterna gemensamt och deldgandet féljer fastigheten. Nar begreppet samfallighet anvands i
denna VA-taxa omfattas ocksa en grupp av fastigheter som har en gemensam vatten- och/eller
avloppsanlaggning, dven om nagon samfillighet eller gemensamhetsanlaggning inte har bildats

Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet.

| fraga om sadana utrymmen i en bostadsfastighet, eller darmed jamstalld fastighet, som &r
avsedda for bostadsandamal, raknas varje paborjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) som en
bostadsenhet.

For byggnad, eller del av byggnad, som inte ar avsedd fér bostadsandamal, raknas varje paborjat
300-tal m? bruttoyta (BTA) som en bostadsenhet. Hela byggnaden eller delar av byggnaden kan
vara antingen uppvarmd eller ouppvarmd.

Camping- bostadsenhet: For campingplatser rdknas summan av all VA-ansluten byggnation,
stugor, villavagnar, servicehus, restauranger etc. for varje paborjat 200-tal m? bruttoarea (BTA)
som en bostadsenhet.

7 st uppstéllningsplatser for husvagn/husbil/talt med eller utan anslutning till vatten och spillvatten
utgor en bostadsenhet.

Tomtyta: Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Ytor dar dagvatten avleds: Fastighetsytor och allmén platsmark som har behov av avledning av
dagvatten till den allmanna va-anlaggningen delas in i tre kategorier utifrAn hur hardgjord marken
ar. Huvudmannen bestdmmer till vilken kategori fastigheten respektive den allmanna platsmarken
hor och kategorierna definieras pa féljande satt:

Kategori 1: Mestadels gronyta, eller yta med hdg genomslapplighet, dar endast en mindre del av
ytan ar hardgjord.

Kategori 2: En blandning av dels hardgjord yta och dels gronyta eller yta med hog
genomslapplighet.

Kategori 3: Mestadels hardgjord yta, eller yta med 1ag genomslapplighet dar den storsta delen av
ytan ar hardgjord.

Uppdelningen av ytor i kategorier galler for uttag av brukningsavgifter fér dagvatten.
Smahusfastigheter betalar en schablonavgift for dagvatten och deras fastighetsytor delas inte i
kategorier enligt ovan.

Allman platsmark: mark som i detaljplan enligt Plan- och bygglag (2010:900) redovisas som
allméan plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i dvrigt motsvarar
sadan mark.
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4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal:

Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V, Vattenférsorjning Ja Ja
S, Spillvattenavlopp Ja Ja
Df, Dag- och/eller draneringsvatten fran fastighet Ja Ja
Dg, Dag- och/eller draneringsvatten fran allméan platsmark Ja Ja

Fortsattningsvis i denna taxa benamns ovanstaende dndamal med forkortningarna V, S, Df och Dg.

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och informerat fastighetsagaren om foérbindelsepunktens
lage, aven innan inkoppling skett.

Avleds Df till den allmanna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och fastighetsagaren
informerats om detta.

For att avgiftsskyldighet ska uppsta ska kraven i 24 § LAV vara uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit
utférda och fastighetsagaren enligt 26 § LAV, eller den som enligt 27 § LAV ansvarar for att Allman
platsmark stélls i ordning och underhalls, informerats om detta.

4.4 Anlaggningsavgift skall berédknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldigheten intrader.
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ANLAGGNINGSAVGIFTER (88 5-12)
Avgifter for allménna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.
85

5.1 Anlaggningsavgift ska betalas for smahusfastighet, bostadsfastighet och darmed jamstalld
fastighet. Avgiften angiven inom parentes () &r utan moms.

Avgift utgar per fastighet med:

PER SAMTLIGA
LEDNING TIANSTER
En Tva Tre
ledning (70%0) ledningar (85%) ledningar
(100%)
a) Servisavgift
en avg_ift avseend_e framdragning 83 865 kr 101 835 kr 119 805 kr 119 805 kr
av varje uppsattning (67 092 kr) (81 468 kr) (95 844 kr) (95 844 kr)
servisledningar till
forbindelsepunkter fér V, S och Df
PER SAMTLIGA
VATTENTJANST TJANSTER
\% S Df Dg
b) Forbindelsepunktsavgift
en avgift avseende
Egggttt?‘?r?ge av varje 43 135 kr 71 890 kr 28 755 kr 143 780 kr
férbindelsepunkter for V, S (34 508 kr) (57 512 kr) (23 004 kr) (115 024 kr)
och Df
) Tomtyteavgift 26,48 kr 44,13 kr 17,65 kr 88,25 kr
en avgift per m? tomtyta (21,18 kr) (35,30 kr) (14,12 kr) (70,60 kr)
. 21 565 kr 35 945 kr 14 380 kr 71 890 kr
d)  Bostadsenhetsavgift (17 252 kr) (28 756 kr) (11504 kr) (57 512 kr)
e) Avgift for Df utan att
forbindelsepunkt ar 28 755 kr
upprattad * (23 004 kr)

*Avgift enligt 5.1 e) tas inte ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt
5.1 e) tas ut, tas inte avgift ut for Df enligt 5.1 a) och 5.1 b) eftersom servisledning och
forbindelsepunkt for detta inte lagts eller uppréttats.

5.2 Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt 5.1 a) lika
mellan fastigheterna. Exempel pa sadana fastigheter ar fastigheter som ingar i en Samfallighet.
For fastigheter som tillhér Samfallighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften enligt 5.1 b) med 50 %.

Om servisledningar for olika vattentjanster anlaggs vid olika tillfallen i tid, pa grund av att
verksamhetsomradet inte omfattat en eller flera vattentjanster vid forsta anslutningstillfallet, har
huvudmannen ratt att ta ut Servisavgift fér en eller tva ledningar enligt 5.1 a) och 6.1 a).

Samma princip galler om avgiftsskyldighet for en eller flera vattentjanster uppkommer vid senare
tillfalle an forsta anslutningstillfallet och det medfor att nya servisledningar behéver anlaggas.

Vid berdkning av Servisavgiften tas inte hansyn till om det finns en eller tva serviser anlagda sedan
tidigare. Om servisledningar anlaggs vid olika tillfallen eller avgiftsskyldighet uppkommer vid senare
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tillfalle debiteras 70% eller mer av full Servisavgift vid olika tillfallen, vilket innebar att den totala

Servisavgiften kommer att uppga till mer 4n 100%. Oavsett om total Servisavgift overstiger 100%

over tid far inte tomtytebegransningsberdkningar utga fran mer an 100% av Servisavgiften

5.3 Tomtyteavgift enligt 5.1 c) tas ut endast upp till det belopp som motsvarar summan av

avgifterna enligt 5.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte uppréttats, summan

av avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).

Vid andrade férhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) i den man

ovan angiven begransningsregel s& medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.

5.4 Antalet bostadsenheter bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter
annan ritning eller uppmaéatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och uppréattas ytterligare férbindelsepunkter, skall avgifter

enligt 5.1 a) och b) betalas.

5.6 Okas fastighets tomtyta skall avgift enligt 5.1 c) betalas for tilkommande tomtyta som harrér
fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara férut betald.
Vid berakning av avgift for tilkommande tomtyta iakttas begrénsningsregeln i 5.3.

5.7 Om till- eller ombyggnad sker, ytterligare byggnad uppfoérs eller om riven bebyggelse ersatts pa
fastighet, ska avgift enligt 5.1 d) betalas for varje tillkommande Bostadsenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anlaggningen utan att forbindelsepunkt for Df

uppréattats, skall avgifter betalas enligt 5.1 e).

8§86

6.1 1 Anlaggningsavgift ska betalas for Annan Fastighet. Avgift utgar per fastighet enligt nedan.

Avgiften angiven inom parentes () ar utan moms.

PER SAMTLIGA
LEDNING TJANSTER
En Tva Tre
ledning (70%0) ledningar (85%) ledningar (100%)
a) Servisavgift
en avgift avseende framdragning 83 865 kr 101 835 kr 119 805 kr 119 805 kr
av varje uppsattning (67 092 kr) (81 468 kr) (95 844 kr) (95 844 kr)
servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df
PER SAMTLIGA
VATTENTJANST TJANSTER
\% S Df Dg VSDfDg
b) Forbindelsepunktsavgift
en avgift avseende
32';;;2‘;"1?:; av varje 43 135 kr 71 890 kr 28 755 kr 143 780 kr
forbindelsepunkter for V, S (34 508 kr) (57 512 kr) (23 004 kr) (115 024 kr)
och Df
o) Tomtyteavgift 40,15 kr 66,90 kr 26,75 kr 133,80 kr
en avgift per m? tomtyta (32,12 kr) (53,52 kr) (21,40 kr) (107,04 kr)
d) Avgift for dagvatten utan
att forbindelsepunkt ar 28 755 kr
upprattad™ (23 004 kr)

*Avgift enligt 6.1 d) tas inte ut om avgift tas ut for Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift enligt
6.1 d) tas ut, tas inte avgift ut for Df enligt 6.1 a) och 6.1 b) eftersom servisledning och

forbindelsepunkt for detta inte lagts eller uppréttats.

6
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6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifterna enligt 6.1 a)
lika mellan fastigheterna.
For fastigheter som tillhor Samfallighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften enligt 6.1 b) med 50 %

6.3 Om godtagbar sakerhet stalls, kan huvudmannen medge anstand med betalning av Tomtyteavgift
for viss andel av fastighets areal som motsvarar markyta som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten. Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under
anstandstiden genom fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten, upphér anstandsmedgivandet
att galla och resterande Tomtyteavgift forfaller till betalning. Utestdende belopp l6per med rédnta
enligt 5 § réntelagen (1975:635) fran den dag anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid
darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen

6.4 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter upp rattas ska
avgifter betalas enligt 6.1 a) och b).

6.5 Om en fastighets Tomtyta 6kar, ska avgift betalas enligt 6.1 c) for sadan till kommande Tomtyta
for vilken Tomtyteavgift inte forut kan anses ha betalats.

6.6 Tillkommer bortledning av Df till den allm&nna anlaggningen utan att férbindelsepunkt fér Df
uppréattas, skall avgift betalas enligt 6.1 d).

87

7.1 Anlaggningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet.
Avgift utgar per fastighet for varje vattentjanst som avgiftsskyldighet féreligger for med:

Smahusfastighet,

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1 a) 100 % 6.1 a) 100 %
Forbindelsepunktsavgift 5.1 b) 100 % 6.1 b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1c¢) 100 % 6.1c¢) 70 %
Bostadsenhetsavgift 5.1d) 0 % -
Avgift for dagvatten utan att 5.1¢e) 100 % 6.1d) 100 %

forbindelsepunkt &r upprattad

Avgift enligt 5.1 e) och 6.1 d) tas inte ut om avgift for Df enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och b)
tas ut.

I det fall avgift enligt 5.1 e) eller 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och
6.1 b) med delen Df.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b),
eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anlaggningen men férbindelsepunkt for Df inte
upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall resterande avgifter betalas enligt nedanstaende.

Smahusfastighet,

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1c¢) *) 6.1 c) 30 %
Bostadsenhetsavgift 5.1d) 100% -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

*Bebyggs smahusfastighet eller bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 ¢) om
foreskriften i 5.3 andra stycket medger detta.

7
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88

8.1 Om avgiftsskyldighet intrader for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat, ska
tillkommande avgifter betalas enligt §§ 5-7.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hgre belopp an 100 procent av avgiften enligt 5.1 a)
respektive 6.1 a), daven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit
hogre.

8.2 For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utfors senare an 6vriga servisledningar for
fastigheten skall, utéver avgift enligt 885-7 betalas en etableringsavgift om 50 % av avgiften enligt
5.1 a) respektive 6.1 a). Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till féljd av
att arbetet inte utfors i samband med framdragning av ovriga servisledningar.

8§89

Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall betala
anlaggningsavgift.
Avgift tas ut enligt nedan.

En avgift per m? allman platsmark fér anordnande av
dagvattenbortledning for:

Vaghallare 224,40 kr (179,52 kr)

Ovriga 62,80 kr (50,24 kr)
Avgiften angiven inom parentes () ar utan moms

§10

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten och/ eller avlopp
avviker i beaktansvard omfattning fran normal genomsnittlig kostnad for fastigheter inom
verksamhetsomradet i 6vrigt, ska avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa. Om det inte ar skaligt
att berdkna avgift enligt §§ 5-9 for viss fastighet, far huvudmannen i stédllet komma 6verens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

8§11
11.1 Sedan avgiftsskyldighet intréatt, skall avgift betalas inom tid som anges i faktura.

11.2 Betalas inte debiterat belopp inom tid som anges i fakturan, skall drojsmalsranta betalas
enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

11.3 Enligt 36 § LAV (vattentjanstlagen) skall en anlaggningsavgift fordelas pa arliga inbetalningar
under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r betungande med hansyn till
fastighetens ekonomiska barkraft och dvriga omstandigheter, om fastighetsagaren sa begar och
godtagbar sakerhet stalls. Ranta skall betalas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften som
forfaller till betalning i framtiden fran den dag d& den forsta inbetalningen skall ske till dess
ifrdgavarande del av avgiften betalas eller ranta skall betalas till dess ifrdgavarande del av avgiften
betalas eller ranta skall betalas enligt 11.2.

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.5, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat
forhallande meddelats eller andrat forhallande intratt utan att bygglov meddelats- tex 6kning av
tomtyta eller boendeenhet.

Det aligger fastighetsagaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det andrade forhallandet
intratt. Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt, tas dréjsmalsranta enligt 11.2 ut for
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tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.

812

12.1 Om en fastighetsagare har ansokt om att ledningar ska utforas pa annat satt eller forses med
andra anordningar an huvudmannen bedémt nédvandiga, och huvudmannen godkanner det, ska
fastighetsdgaren ersatta huvudmannen for 6verenskomna kostnader.

12.2 Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning ska laggas i stallet for redan befintlig och
huvudmannen godkanner det, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens
allménna del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder
och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allmanna del.

12.3 Om huvudmannen anser att ny servisledning ska laggas i stallet for och med annat lage an redan
befintlig servisledning, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsagaren for kostnaden for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt
med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick




BRUKNINGSAVGIFTER (8813-20)
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Avgifter for allménna vattentjénster &r belagda med lagstadgad mervérdesskatt. Avgift angiven

inom parentes () &r utan moms.

813

13.1 For bebyggd fastighet skall brukningsavgift betalas. Avgift tas ut enligt nedan.

GRUNDAVGIFTER

a) Grundavgift Matarstorlek  Avgift per \Y% S TOTALT
Smahusfastigheter Qn2,5x1 ar (S ;‘ig t:) (2 éig t:) (g g;g :::)
Ovriga fastigheter Qn2,5x1 ar (g 82451 t:) (g 82451 t:) (3 ggi :::)

0n2.5x2 ar 11 945 kr 11 945 kr 23 885 kr
' (9 556 kr) (9 556 kr) (19 108 kr)
Qn2,5x3 ar 27 905 kr 27 905 kr 55 810 kr
’ (22 324 kr) (22 324 kr) (44 648 kr)
Qn2,5x4 ar 46 290 kr 46 290 kr 92 580 kr
’ (37 032 kr) (37 032 kr) (74 064 kr)
Qnéx1 ar 15 015 kr 15 015 kr 30 025 kr
(12 012 kr) (12 012 kr) (24 020 kr)
Qn6X2 ar 61 635 kr 61 635 kr 123 270 kr
(49 308 kr) (49 308 kr) (98 616 kr)
0n6x3 ar 95 345 kr 95 345 kr 190 685 kr
(76 276 kr) (76 276 kr) (152 548 kr)
Qnéx4 ar 129 345 kr 129 345 kr 258 690 kr
(103 476 kr) (103 476kr) (206 952 kr)
on10x1 ar 40 170 kr 40 170 kr 80 335 kr
(32 136 kr (32 136 kr) (64 268 kr)
on10x2 ar 95 340 kr 95 340 kr 190 675 kr
(76 272 kr) (76 272 kr) (152 540 kr)
on10x3 ar 202 645 kr 202 645 kr 405 285 kr
(162 116 kr) (162 116 kr) (324 228 kr)
Qn10x4 ar 273 155 kr 273 155 kr 546 305 kr

(218 524 kr)

(218 524 kr)

(437 044 kr)

Huvudmannen beslutar vilken matarstorlek som behovs utifran fastighetens behov,

b)

For bebyggd fastighet utan métare, bebyggd fastighet med brukningsratt som annu ej ar

pakopplad eller fastighet dar servis ar stangd tas avgift ut enligt 13.1 a) (smahus eller dvrig

fastighet Qn2,5x1) och 13.1c), beroende pa kategori.

c) Dagvattenavgift Kategori# Avgift per Df Dg TOTALT
o . o o 1 305 kr 175 kr 1 480 kr
Smahusfastigheter Smahus ar (1044 kr) (140 kr) (1 184 kr)
R . . 0,90 kr 0,15 kr 1,00 kr
272 E ’ 7
Ovriga fastigheter Kategori 1 me/ar (0.72 kr) (0.12 k) (0.80 kr)
Kateqori 2 ey 1,85 kr 0,25 kr 2,10 kr
9 (1,48 kr) (0,20 kr) (1,68kr)
Kateqori 3 me/Ar 2,50 kr 0,35 kr 2,85 kr
9 (2,00 kr) (0,28 kr) (2,28 kr)
" . 2 1,40 kr 1,40 kr
2 ) ’
Allméan platsmark Kategori 1 m2/ar (1.12 kr) (1.12 kr)
. 2,35 kr 2,35 kr
278 3 3
Kategori 2 m?/ar (1.88 kr) (1.88 kr)
. 3,85 kr 3,85 kr
278 3 3y
Kategori 3 me/ar (3.08 k) (3.08 k)

#For definition av 13.1 ¢) smahus och
kategori 1-3, se § 3.

10
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RORLIGA AVGIFTER

d) Forbrukning Avgift per \Y% S TOTALT
N u u 28,25 kr 28,25 kr 56,50 kr

3 ’ ) y
Uppmatt/berédknad méngd m (22.60 kr) (22.60 kr) (45.20 kr)

13.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal skall avgifter enligt 13.1
betalas for de andamal dar avgiftsskyldighet foreligger.

13.3 Fastighetségaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten och allt
spillvatten som avleds fran fastigheten.

Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenférbrukningen och/eller
spillvattenavledning tills vidare inte skall faststéllas genom maéatning, tas rorlig avgift ut enligt 13.1
d) efter antagen férbrukning om 150 m?® /bostadsenhet och ar.

For dvriga fastigheter dar vattenférbrukningen eller spillvattenaviedningen tillsvidare inte skall
faststallas genom maéatning och dar bostadsenheter ej ar tillampligt, tas grundavgift ut foér den
matarstorlek enligt 13.1a) som huvudmannen bedémer motsvara vattenbehovet.

Rorlig avgift tas ut enligt 13.1 d) for det antal m3/ar som huvudmannen bedémer motsvara
fastighetens behov.

13.4 Brukningsavgift for byggvatten ska betalas enligt 13.1 a) och 13.1 d). Om maétning inte sker,
antas den forbrukade vattenmangden enligt 13.1 d) uppga till 30 m3 per Bostadsenhet, samt
grundavgift enligt 13.1 b).

13.5 For extra matstalle (matstalle utover ett per fastighet) ska Grundavgift enligt 13.1 a) betalas.
Parallellkopplade vattenmatare rdknas som ett matstélle

13.6 Om mataren antas visa en annan forbrukning an den verkliga, ska huvudmannen lata
undersdka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter
enligt SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och vdrmematare, STAFS 2007:2.

Om matfelets storlek inte kan bestammas, eller om mataren inte har fungerat, far huvudmannen
uppskatta férbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéara provning av fragan hos Mark- och
miljddomstolen.

13.7 Har fastighetsagare begért understkning av vattenmatare och mataren blivit godkéand, skall
fastighetsagaren erséatta huvudmannen fér undersdkningskostnaderna i enlighet med vad som
framgar av § 17.

13.8 For spillvattenméangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o dyl.), skall avgift betalas for motsvarande spillvattenandel enligt 13.1 d).

814

Den som ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls skall betala
brukningsavgift enligt 13.1 c).

11
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815

Tillfors avloppsnéatet storre spillvattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd eller
avleds inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet skall avgift for spillvattenaviopp
betalas efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnéatet.

Mangden skall bestammas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av ifrdgavarande
vatten- eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund an efter
levererad méangd vatten &r att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten ar avsevérd.

816

16. Brukningsavgift ska betalas fér Obebyggd fastighet, med grundavgift enligt 13.1b) och
dagvattenavgift enligt 13.1c).

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal skall avgifter enligt 13.1 b) och
c) betalas for de andamal dar avgiftsskyldighet foreligger.

16.2 Bebyggs smahusfastighet tillkommer avgift enligt 13.1 d).

Bebyggs bostadsfastighet eller annan fastighet skall avgifter enligt 13.1 a), b), c) och d) betalas,
dar storleken pa mataren eller matarkombinationen bestams av huvudmannen efter fastighetens
behov av vatten och dar dagvattenavgiften bestams utifran fastighetens hardgjordhet.

16.3 Det aligger fastighetsagaren att omgdende anmala till huvudmannen nar det andrade
forhallandet intratt. Féorsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt, tas drojsmalsranta enligt
11.2 ut for tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.

817

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetsédgaren asidosatt sin skyldighet vattentillférseln stangts av eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av huvudmannen skall avgift for detta betalas. Avgift tas ut enligt nedan.
I avgiften ingar mervardesskatt, moms 25 %. Avgiften angiven inom parentes () ar utan moms.

Avgift per atgard och tillfalle*:

Nedtagning av vattenmatare 915 kr (732 kr)
Uppséattning av vattenmatare 915 kr (732 kr)
Avstangning av vattentillforsel pa fastighetsagares begéaran 915 kr (732 kr)
Avstangning av vattentillforsel pa grund av utebliven betalning 1375 kr (1 100 kr)
Paslapp av vattentillforsel 915 kr (732 kr)
Montering av strypbricka 1 830 kr (1 464 kr)
Demontering av strypbricka 915 kr (732 kr)
Undersdkning av vattenmatare 1225 kr (980 kr)
Lansning av vattenmatarbrunn 915 kr (732 kr)
Forgavesbesok ** 1 145 kr (916 kr)

*For arbeten som pa fastighetsdagarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett
tillagg om 100 % av ovan angivna belopp. Paslapp av vattentillférsel vid utebliven betalning utférs
endast helgfria vardagar under ordinarie arbetstid.

**Exempelvis frdnvaro vid inbokat matarbyte, driftbesok for LTA (Latt tryckaviopp) pa grund av fel
i fastighetens installation.

12
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818

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allmanna vattentjanster avgifter tas ut enligt antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt 88 13-16 far huvudmannen i stallet
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

819

Avgift enligt 13.1 a), b) och c) debiteras i efterskott per manad, kvartal eller annan
debiteringsperiod som huvudmannen beslutar om. Avgift enligt 13.1 d) debiteras i efterskott pa
grundval av enligt méatning férbrukad vattenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som
anges i 88 13 och 16.

Betalas inte debiterat belopp inom tid som anges pa faktura, skall droéjsmalsrantas betalas pa
obetalt belopp enligt 6 § i rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt huvudmannens beslut inte mataravlasning for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad férbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig
forbrukning boér ske i genomsnitt minst en gang per ar.

| samband med fastighetsoverlatelse skall fastighetsagare skriftligen meddela matarstallning samt
ovriga nodvandiga uppgifter for registrering av fastighetsoverlatelsen.

8§20

Har fastighetsagare begart att huvudmannen skall foreta atgard for att underlatta eller mojliggora
hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats
pa grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i stallet komma 6verens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

TAXANS INFORANDE
821

Denna taxa trader i kraft 2027-01-01. De brukningsavgifter enligt 8813 och 15, som &r baserade
pa uppmatning, eller uppskattad férbrukning, hos fastighetsagare, skall darvid tillampas i fraiga om
den vattenméangd som levereras och den spillvattenméngd som slapps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttrédande.

R

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande tillampning och tolkning av
denna taxa provas hos Mark- och miljdédomstol, eller annan instans bestamd av Riksdagen,jamiikt
enligt 53 § lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster

13



Pa uppdrag av Datum: 2026-09-24

Uddevalla Vatten AB Dnr: 2026/142
Handlaggare: Uddevalla kommun
Susanne Thorén Kommunfullmaktige

0522-63 88 21
susanne.thoren@vastvatten.se

VA-taxa for 2027 med plan 2028-2029

Sammanfattning

Uddevalla Vatten AB har arbetat fram en budget for 2027 med plan 2028—-2029.
Uddevalla Kommunfullmaktige har att ta beslut om 6kning av VA-taxan for ar 2027
gallande bruknings- och anlaggningstaxa samt att anta taxeforeskrifterna for ar
2027.

Bakgrund

For att tdcka ndédvandiga kostnader for Uddevalla kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning skall agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgift enligt taxa (bruknings- och
anlaggningsavgift).

Det totala avgiftsuttaget far inte dverstiga de kostnader som ar nédvandiga for att
ordna och driva VA-anlaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske
utifran vad som ar skaligt och rattvist.

Bolagets verksamhet finansieras via avgifter genom en taxa. Taxan ska enligt
agardirektivet beslutas av kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Brukningsavgift
Uddevalla Vatten AB foreslar att brukningstaxan (den I6pande kostnaden for vatten
och avlopp) 6kas med 9,3 % fran och med 2027-01-01.

For Typhus A blir den totala arsavgiften cirka 16 200 kr inkl. moms. Okning per
manad blir ca: 116 kr/manad.

Foér Typhus B blir den totala arsavgiften cirka 138 600 kr inkl. moms. Okning per
manad blir ca: 66 kr/manad/lagenhet.

En liter dricksvatten inklusive avloppsrening blir for en abonnent inom VA 2027;
10,8 orelliter.

Vad som hander i omvarlden har en stor paverkan pa framtida kostnader. Ett
varldslage som ar osakert och mindre férutsagbart an tidigare, med flera pagaende
krig och oroligheter, ger en osakerhet i framtida kostnader.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Pa uppdrag av Datum: 2026-09-24
Uddevalla Vatten AB Dnr: 2026/142

Krav kring sakerhetsfragor, klimatanpassning osv. 6kar i form av nya EU-direktiv sa
som avlopps- och dricksvattendirektivet.

Stor del av taxehdjningen nu och framat bestar av 6kade kapitalkostnader, da
reinvesteringar sker i aldrad infrastruktur. Fér VA-bolaget ar det svart att hantera
snabba kostnadsokningar pa kort sikt.

Forslaget till héjning grundar sig pa bedémda kostnadsoékningar och minskade
intakter enligt nedan tabell.

Forandring %
Kapitalkostnader + checkkreditsavgift
Investeringsnivaerna genererar nya avskrivningskostnader och ckade 4,6 %
réntekostnader.
Beskattning 0.3 %
Rantebegransningsregeln (EU-direktiv fran 2019) ’

Bolagsgemensamma kostnader fran Vastvatten AB 199
Fordon, IT-kostnader samt personal =70

Ovrigt o
Lagre intakter,gfbréndring Overuttag 2.5%
Totalt 9,3%

For trearsperioden (2027-2029) féreslas en 6kning pa 9,3 % - 9,3 % - 9,3 %.

Under alla tre aren ser vi hoga kapitalkostnader pa grund av de investeringar som
kommer genomfdras. Uddevalla Vatten AB har ett beslut om fornyelsetakt pa 150 ar
och detta genererar 6kade kapitalkostnader arligen. Férutom ledningsfornyelsetakten
sa kommer aven arbetet med vatten fran Vanern och andringar pa grund av nytt
tillstand pa Skansverket ga in i byggnadsskede och blir kapitalintensiva.

Anlaggningsavgift
Fdrslag ar att ingen hojning sker av anlaggningsavgiften (engangskostnad nar
anslutning sker till det kommunala VA-natet) ar 2027.

Investeringar

Investeringsbudgeten exkl. anlaggningsavgifter for de kommande tre aren ar pa

1 397 900 tkr och reinvesteringstakten av ledningar ligger pa ca: 150 ar i budgeten.
Investeringarna sker inom omradet reinvesteringar, det vill sdga investeringar i
befintligt ledningsnat, dricksvatten- och reningsverksanlaggningar samt inom omradet
omvandlingsomraden och exploateringsomraden.

Reinvesteringarna finansieras via brukningsavgifter medan omvandlings- och
exploateringsomraden finansieras till stérsta del av anlaggningsavgifter och till viss
del av brukningsavgifter.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Pa uppdrag av Datum: 2026-09-24
Uddevalla Vatten AB Dnr: 2026/142

Taxeforeskrifter

En justering av taxorna har gjorts utifran den 6kning av brukningsavgifter och
anlaggningsavgifter som ar foreslagen samt férandringar for att harmoniera an mer
med P120 (Svenskt vattens Taxeférslag).

Ovrig information

Underlag till tjansteskrivelsen ar Uddevalla Vatten AB Budget 2027 samt plan 2028
2029 samt VA-Taxa for Uddevalla kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning
2027-01-01.

Beslutsunderlag

o VA-TAXA for Uddevalla kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning att
galla fran och med 2027-01-01
e Budget 2027 samt plan 2028 - 2029

Forslag till beslut
Styrelsen foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att besluta om en hojning av brukningsavgiften med 9,3 % fran och med 2027-01-01.
9,3 % i 6kning innebar for ett Typhus A ca 116 kr/manad.

att lamna anlaggningssavgiften oférandrad under 2027.

att besluta att anta taxeforeskrifter 2027, Uddevalla Vatten AB.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 236 Dnr KS$/2026:650

Faststallande av bolagsordning och val av agarombud for
Anegrund Exploatering i Uddevalla AB

Sammanfattning

Kommunfullmidktige beslutade 2021-10-13 att godkénna ett aktiedverlatelseavtal mellan
Uddevalla kommun och Mattsson Fastigheter i Uddevalla AB som innebér att
kommunen tar 6ver ett bolag (Anegrund i Uddevalla Fastighetsaktiebolag) som i sin tur
ar dgare till fastigheten Anegrund 10. I enlighet med avtalet ska tilltrddet ske den 1
december 2026.

Enligt kommunallagen ska kommunen tillse att bolagsordningen uppfyller
kommunallagens krav vid kommunalt bolagsbildande. Ett forslag till ny bolagsordning
har dérfor tagits fram. Bolagets firma foreslas vara Anegrund Exploatering i Uddevalla
AB.

Efter att kopet genomforts behdver bolaget, enligt aktiedverlatelseavtalet, 16sa en skuld
till sdljarens bank pé ca 14,2 mkr. Skulden 16ses via ett dgartillskott som 6kar det egna
kapitalet 1 bolaget. Transaktionen blir enbart likvidpdverkande.

Kommunstyrelsen har att vélja ett ombud vid stimma i det forviarvade bolaget samt
utfdrda instruktioner till ombudet. Stimman kommer att hallas den 1 december 1
samband med att kommunen Overtar bolaget. Den politiska majoriteten i
kommunstyrelsen foreslar att kommunstyrelsens ordforande véljs till ombud.
Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2026-10-14.

Forslag till bolagsordning for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla bolagsordning for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB enligt uppréttat
forslag,

att bolagsordningen ska gélla fran och med 2026-12-01, samt

att tillféra Anegrund Exploatering 1 Uddevalla AB ett likvidmissigt ovillkorat
aktiedgartillskott pa 14,2 mkr.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

Forts. § 236

Kommunstyrelsen beslutar

att under fOrutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt ovan utse
Martin Pettersson (SD) till ombud vid bolagsstimma i det forviarvade bolaget och
uppdra at ombudet att rosta for antagande av ny bolagsordning.

Vid protokollet
Fredrick Géthberg

Justerat 2026-10-30
Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30
Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-10-14 Dnr KS/2026:650

Handlaggare

Utredare Markus Hurtig
Telefon +46701657158
markus.hurtig@uddevalla.se

Faststallande av bolagsordning samt val av ombud for
Anegrund Exploatering i Uddevalla AB

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2021-10-13 att godkénna ett aktiedverlatelseavtal mellan
Uddevalla kommun och Mattsson Fastigheter i Uddevalla AB som innebar att
kommunen tar ver ett bolag (Anegrund i Uddevalla Fastighetsaktiebolag) som 1 sin tur
ar dgare till fastigheten Anegrund 10. I enlighet med avtalet ska tilltrddet ske den 1
december 2026.

Enligt kommunallagen ska kommunen tillse att bolagsordningen uppfyller
kommunallagens krav vid kommunalt bolagsbildande. Ett forslag till ny bolagsordning
har darfor tagits fram. Bolagets firma foreslds vara Anegrund Exploatering 1 Uddevalla
AB.

Efter att kopet genomforts behodver bolaget, enligt aktiedverlatelseavtalet, 16sa en skuld
till sdljarens bank pé ca 14,2 mkr. Skulden 16ses via ett dgartillskott som dkar det egna
kapitalet i bolaget. Transaktionen blir enbart likvidpéverkande.

Kommunstyrelsen har att vilja ett ombud vid stimma i det forvarvade bolaget samt
utfdrda instruktioner till ombudet. Stimman kommer att hillas den 1 december i
samband med att kommunen Overtar bolaget. Den politiska majoriteten i
kommunstyrelsen foreslér att kommunstyrelsens ordférande viljs till ombud.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-10-14.
Forslag till bolagsordning for Anegrund Exploatering 1 Uddevalla AB.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla bolagsordning for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB enligt uppréttat
forslag,

att bolagsordningen ska gélla fran och med 2026-12-01.

att tillfora Anegrund Exploatering i Uddevalla AB ett likvidmaissigt ovillkorat
aktiedgartillskott pa 14,2 mkr.



Tiansteskrivelse 2(2)
Kommunledningskontoret

KS/2026:650

Kommunstyrelsen beslutar

att under fOrutséttning att kommunfullméktige beslutar enligt ovan utse
Martin Pettersson (SD) till ombud vid bolagsstimma 1 det forvirvade bolaget och
uppdra at ombudet att rosta for antagande av ny bolagsordning.

Arendebeskrivning

Aktieéverlatelseavtalet

Kommunfullmiktige beslutade 2021-10-13 att godkénna ett aktiedverlatelseavtal mellan
Uddevalla kommun och Mattsson Fastigheter i Uddevalla AB som innebir att
kommunen tar 6ver ett bolag, Anegrund i Uddevalla Fastighetsaktiebolag, som i sin tur
ar dgare till fastigheten Anegrund 10. Enlig avtalet ska tilltrddet ske 1 december 2026.

Tilldggsavtal angaende hyresgdster

Enligt det ursprungliga avtalet skulle samtliga hyresgéster inom fastigheten vara
avflyttade pa tilltradesdagen. Kommunstyrelsen har dock, pa delegation av
kommunfullmaiktige, beslutat om ett tilldggsavtal som innebir att hyresgésterna ges
mojlighet att vara kvar. Samhillsbyggnadsndmnden kommer att svara for forvaltning
och uthyrning av fastigheten pa bolagets uppdrag.

Agartillskott

Efter att kdpet genomfOrts behdver bolaget, enligt aktiedverlatelseavtalet, 16sa en skuld
till sdljarens bank pa ca 14,2 mkr. Skulden 16ses via ett dgartillskott som dkar det egna
kapitalet 1 bolaget. Transaktionen blir enbart likvidpdverkande.

Bolagsstdmma

Kommunstyrelsen har att vélja ett ombud vid stimma i det forviarvade bolaget samt
utfarda instruktioner till ombudet. Stimman kommer att hdllas den 1 december 2026 1
samband med att kommunen Gvertar bolaget.

Helena Lennernas Markus Hurtig
Enhetschef Utredare

Beslutet och underlaget ska skickas till
Forfattningssamlingen
Samhéllsbyggnadsnamnden
Bolagsverket



Uddevalla kommuns forfattningssamling

Bolagsordning for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Anegrund Exploatering i Uddevalla AB.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sdte i Uddevalla kommun i Védstra Gotalands 1én.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga, utveckla, forvalta och forsélja
fastigheter samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren eller 1 4garens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolaget #r att iga, utveckla, forvalta samt forsilja mark inom
fastigheten Anegrund 10 i Uddevalla kommun i syfte att bidra till kommunens
utveckling och ett &andamaélsenligt nyttjande av fastigheten.

Sjilvkostnadsprincipen ska inte tillimpas vid upplételse eller forsdljning av fast eller 16s
egendom eller vid annan forvaltning av egendom.

I 6vrigt ska bolaget i sin verksamhet f6lja de tillimpliga kommunalrittsliga principerna
12 kap. kommunallagen.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgédngar tillfalla aktiedgaren.

8§ 5 Fullmaktiges yttranderatt

Bolaget ska bereda kommunfullméiktige 1 Uddevalla kommun méjlighet att ta stdllning
innan beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora 1dgst 25 000 kronor och hogst 100 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
Antal aktier ska utgora lagst 250 aktier och hogst 1000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besté av ldgst tre och hogst fem ledamoter jadmte hogst fem suppleanter.
Dokumenttyp: Bolagsordning
Dnr: KS/2026:650
Antagen av: Kommunfullméktige
Antagen: 2026-11-11 §

Dokumentansvarig: | Enhetschef juridik och administration, kommunledningskontoret

Senast reviderad: -

Senast granskad: -
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Styrelsen utses av kommunfullmédktige i Uddevalla kommun for tiden frén den
arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméaktige forréttats intill slutet
av den drsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige utser ocksé ordférande och en eller flera vice ordforande i
bolagsstyrelsen.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning utses av drsstimman minst en revisor med minst
en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under
fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

8 10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullméktige 1
Uddevalla kommun utse minst en lekmannarevisor med minst en suppleant

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgaren tidigast fyra
veckor och senast tvd veckor fore stimman.

§ 12 Arenden pé arsstamman
Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling:

Stamman 6ppnas;

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkidnnande av rostldngd;

Val av en eller tva justeringsmaén;

Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad;

Godkénnande av dagordningen;

Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt

lekmannarevisorns granskningsrapport;

8. Beslut om

a) faststdllande av resultat- och balansrikningen

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstillande direktoren;

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorn med
suppleanter;

10. Anméla de styrelseledamoter som utsetts av kommunfullméktige i Uddevalla

kommun;
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11. Val av revisor och revisorssuppleant;
12. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller dgardirektiv.

§ 13 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

Faststéllande av affdrsplan for de narmaste tre rdkenskapséren

Faststéllande av budget for verksamheten for det ndrmaste rakenskapsaret
Faststéllande av ram for upptagande av krediter och stéllande av sikerhet
Bildande av bolag.

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i bolag.

Troskelbelopp per transaktion for kop eller forsiljning av fast egendom
Troskelbelopp for andra kop, forvirv eller upplatelser 4n som ndmnts ovan
Beslut 1 annat drende av vésentligt vérde, principiell betydelse eller annars av
storre vikt

8 14 Vinstutdelning

Bolagsstamman ska besluta om utdelning av minst det belopp som framgar av
dgarombudets ombudsinstruktion.

§ 15 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

8 16 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av den eller dem bland styrelsens ledamoter och suppleanter,
som styrelsen dartill utser. Styrelsen kan bemyndiga annan &n styrelseledamot och
suppleant att teckna firman. Sddant bemyndigande far endast avse tva personer i
forening.

8 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen 1 Uddevalla kommun &dger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 237 Dnr KS/2026:668

Overlatelse av exploateringsavtal avseende detaljplan fér
Bergsgarden, del av Bohusgarden 1:2 m fl.

Sammanfattning

Uddevalla kommun och dévarande Veidekke Bostad AB (org. nr 556550-7307),
numera vid namn Nordr Sverige AB, ingick 2016-09-27 ett exploateringsavtal inom
detaljplaneomridet UA1149 BERGSGARDEN. Detaljplanen vann laga kraft 2017-09-
12 och exploateringsavtalet avser att reglera villkoren mellan parterna for byte av mark
inom planomrédet.

Uddevallahem Holding AB har nu inkommit till Uddevalla kommun med ett forslag pa
partsbytesavtal som innebdr att bolaget 6vertar de réttigheter och skyldigheter som
Nordr Sverige AB har enligt exploateringsavtalet.

Bohusgarden Fastighets i Uddevalla AB é&r lagfaren dgare till fastigheterna inom
planomradet, Bohusgérden 1:2, 1:3 och 1:25.

Bohusgérden Fastighets 1 Uddevalla AB’s samtliga aktier dgs av Actitis Gul AB.
Actitis Gul AB, ér ett dotterbolag till Nordr Sverige AB.

I avtalet forvarvar Uddevallahem Holding AB samtliga aktier i Bohusgérden Fastighets
1 Uddevalla AB och dvertar séledes dven bolagets tillgdngar.

Det bedoms att Uddevalla kommun inte pdverkas av partsbytesavtalet.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2026-10-05.

Partsbyteavtal om dvertagande av exploateringsavtal avseende Bergsgérden, del av
Bohusgarden 1.2 m.fl.

UA1149 BERGSGARDEN Plankarta, 2017-09-12.

Exploateringsavtal gédllande Bohusgéirden 1:2 m.fl., 2016-09-27.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna partsbytesavtalet om Overtagande av exploateringsavtal avseende
Bergsgérden, del av Bohusgérden 1:2 m.fl.

Jav

David Sahlsten (KD) och John Alexandersson (SD) anmaéler jdv och ldmnar
sammantridet under drendets handldggning.

Vid protokollet: Fredrick Gothberg
Justerat 2026-10-30: Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)
Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30: Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-10-05 Dnr KS/2026:668

Handlaggare

Mark- och Exploateringsingenjor Jesper Kraft
Telefon 0522-696438
jesper.kraft@uddevalla.se

Overlatelse av exploateringsavtal avseende detaljplan for
Bergsgarden, del av Bohusgarden 1:2 m fl.

Sammanfattning

Uddevalla kommun och davarande Veidekke Bostad AB (org. nr 556550-7307),
numera vid namn Nordr Sverige AB, ingick 2016-09-27 ett exploateringsavtal inom
detaljplaneomriadet UA 1149 BERGSGARDEN. Detaljplanen vann laga kraft 2017-09-
12 och exploateringsavtalet avser att reglera villkoren mellan parterna for byte av mark
inom planomrédet.

Uddevallahem Holding AB har nu inkommit till Uddevalla kommun med ett forslag pa
partsbytesavtal som innebdr att bolaget vertar de rittigheter och skyldigheter som
Nordr Sverige AB har enligt exploateringsavtalet.

Bohusgarden Fastighets i Uddevalla AB dr lagfaren dgare till fastigheterna inom
planomrédet, Bohusgérden 1:2, 1:3 och 1:25.

Bohusgarden Fastighets i Uddevalla AB’s samtliga aktier dgs av Actitis Gul AB.
Actitis Gul AB, ér ett dotterbolag till Nordr Sverige AB.

I avtalet forvarvar Uddevallahem Holding AB samtliga aktier i Bohusgérden Fastighets
i Uddevalla AB och dvertar séledes dven bolagets tillgdngar.

Det bedoms att Uddevalla kommun inte paverkas av partsbytesavtalet.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2026-10-05.

Partsbyteavtal om Overtagande av exploateringsavtal avseende Bergsgarden, del av
Bohusgérden 1.2 m.fl.

UA1149 BERGSGARDEN Plankarta, 2017-09-12.

Exploateringsavtal gillande Bohusgarden 1:2 m.fl., 2016-09-27.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna partsbytesavtalet om dvertagande av exploateringsavtal avseende
Bergsgérden, del av Bohusgarden 1:2 m.fl.

Joseftin Freij Jesper Kraft
Kommundirektor Mark- och Exploateringsingenjor



Beslutet och underlaget ska skickas till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Uddevallahem AB, Ronny.Bohm@uddevallahem.se.
Nordr Sverige AB, mikael.blom@nordr.se.
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Nordr Sverige AB, org.nr 556550-7307, ("Overlataren”) och Uddevallahem Holding AB, org.nr
559020-2601, ("Overtagaren”) har denna dag traffat féljande

PARTSBYTEAVTAL OM OVERTAGANDE AV EXPLOATERINGSAVTAL

1 INLEDNING

1.1 Overlataren ingick den 27 september 2016 ett exploateringsavtal, Bilaga 1.1
("Exploateringsavtalet”) gallande Detaljplan for Bostader i Uddevalla, Bergsgarden, del av
fastigheten Bohusgarden 1:25 m.fl. i Uddevalla kommun med Uddevalla kommun, org.nr
212000-1397 ("Kommunen”), som bl.a. omfattar utvecklingen av fastigheterna Uddevalla
Bohusgarden 1:2, Bohusgarden 1:3 och Bohusgarden 1:25 ("Fastigheterna”).

1.2 Overlatarens dotterbolag Actitis Gul AB, org.nr 559001-4782, &ger samtliga aktier i
Bohusgardens fastighets i Uddevalla AB, org.nr 559137-8947. Bohusgardens fastighets i
Uddevalla AB ar lagfaren agare till Fastigheterna.

1.3 Actitis Gul AB och Overtagaren har ingatt eller avser att inga ett aktiedverlatelseavtal
avseende samtliga aktier i Bohusgardens fastighets i Uddevalla AB
("Aktiedverlatelseavtalet”). Genom Aktiedverlatelseavtalet forvarvar  Overtagaren
aktierna, och darigenom indirekt Fastigheterna enligt de villkor som anges i
Aktiedverlatelseavtalet.

1.4 Overlataren och Overtagaren & mot denna bakgrund &dverens om att &verfoéra
Exploateringsavtalet till Overtagaren utan nagon ersattning for nagon part i enlighet med de
villkor som anges nedan.

2 OVERLATELSE

Overlataren 6verlater, per den dag samtliga villkor i punkt 3 nedan &r uppfyllda, samtliga
Overlatarens rattigheter och skyldigheter enligt Exploateringsavtalet till Overtagaren, och
Overtagaren o&vertar samtliga Overlatarens rattigheter och skyldigheter enligt
Exploateringsavtalet. Overlatelsen och évertagandet innebar att Overtagaren intrader som
part i Exploateringsavtalet i Overlatarens stélle med verkan fran den tidpunkt villkoren i
punkt 3 nedan ar uppfyllda.

3 VILLKOR
3.1 Overlatelsen enligt punkt 2 ovan &r villkorad av att:

3.1.1 Overtagaren har tilltratt och darmed blivit &gare till aktierna i Bohusgéardens
fastighets i Uddevalla AB, och

3.1.2 Kommunen har ldmnat sitt skriftiga medgivande till att Exploateringsavtalet
dverlats till Overtagaren i enlighet med detta partsbytesavtal.



3.2 Om villkoren enligt punkt 3.1 inte ar uppfyllda senast den 1 december 2026, ska detta
partsbytesavtal utan vidare atgard forfalla och vara utan verkan, om inte Parterna skriftligen
kommer éverens om forlangning av tidsfristen. Om Avtalet forfaller och blir utan verkan
enligt denna punkt 3.2 ska ingen av Parterna ha ratt till ersattning fran den andra Parten.

Detta partsbytesavtal har upprattats i tre (3) likalydande originalexemplar, varav parterna tagit var sitt
och ett exemplar [dmnats till Kommunen.

Nordr Sverige AB Uddevallahem Holding AB
[namn] [namn]
[namn]

Uddevalla kommun samtycker till dverlatelsen enligt detta partsbytesavtal:

Uddevalla kommun

[namn]






EXPLOATERINGSAVTAL

. Parter

VEIDEKKE Bostad AB (org. nr: 556550-7307)
Box 24002
400 22 Géteborg, nedan kallade ”Exploattren”

Uddevalla kommun (org. nr: 212000-1397)
451 81 Uddevalla, nedan kallad "Kommunen”

. Bakgrund och syfte

Exploatdren har pdbérjat detaljplanearbete for exploateringsomradet och tagit fram ett
forslag pa detaljplan for Bergsgérden del av fastigheten Bohusgérden 1:25, daterad
2016-04-15 och reviderad 2016-09-21, nedan kallad Detaljplanen. Detaljplanen ligger
till grund for detta exploateringsavtal som syftar till att reglera villkoren for
genomforandet av detaljplanen.

. Detaljplan

3.1 Beskrivning

Detaljplanen syftar till att mgjliggora for ny kustnira bebyggelse for bostadsindamal
och ger Exploatéren utokad byggritt. Detaljplanen har stillts ut och beslut om
antagande skall fattas av Samhillsbyggnadsnimnden/Kommunstyrelsen/
Kommunfullmiktige

Till Detaljplanen hor plankarta med bestimmelser och illustration, planbeskrivning
som &r uppréttade den 2016-04-15 och reviderade den 2016-09-21.
Detaljplanens &vriga handlingar &r:

. Samrddsredogorelse, Uddevalla kommun 2016-04-15

. Samradshandling, Uddevalla kommun, 2015-09-22

. Oversiktlig miljsteknisk markundersskning Bohusgérden 1:2, 1:3 och 1:25,
Sandstrom Miljo och sékerhetskonsult, 2012-10-04

. Efterbehandling av fororenad mark vid nedlagd bensinstation, Sandstrdm Miljs
och sikerhetskonsult, 2010-09-23

. Kompletterande provtagning av jord, Sandstrém Milj6 och sikerhetskonsult,
2015-03-12

. Solstudie i A3 format Uddevalla kommun

. Geoteknisk undersokning, Bohusgeo AB, 2015-03-24 PM.

. Trafikbullerutredning Bohusgarden Gérdhagen Akustik 2013-12-06

. Utredning for dagvattenhantering, rening och transport till recipient, AF-
Infrastructure AB 2016-03-29
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. Bergsgarden Utredning dagvattenhantering, AF Infrastructure AB, 2015-04-08
. Studie Alandsvigen/Goteborgsviigen Uddevalla, Sweco AB, 2015-09-17

Exploattren har tagit del av och #r inforstddd med innehéllet 1 ovanndmnda
utredningar och dokument.

Till detta avtal bifogas utdrag ur detaljplanen i form av plankarta med bestimmelser,
bilaga 1.

3.2 Exploateringsomradet
Exploateringsomradet omfattar omrade markerat med plangréins enligt
detaljplaneforslagets plankarta, bilaga 1.

3.3 Plankostnader och planavgift

Exploatdrens ansvar for plankostnader har reglerats i sérskilt detaljplaneavtal, daterat
2015-01-26, se bilaga 2. Nir Exploattren har erlagt plankostnader enligt
detaljplaneavtalet behdver Exploatoren, eller kdpare av Exploatérens fastighet, inte
betala planavgift i samband med bygglov inom denna detaljplan.

4. Markoverlatelser och fastighetsbildning
4.1 Markoverlatelser
Den mark som enligt Detaljplanen utgdr allmén plats skall verforas frdn Exploattrens
fastighet Bohusgarden 1:25 till kommunens fastighet Bohusgarden 1:27 genom
fastighetsreglering. Omradena har markerats med lila firg pé bifogad karta, bilaga 3.
Innan dverlatelse sker skall Exploatdren stélla iordning marken enligt punkt 5.1 nedan.
Overlatelsen skall ske utan ersittning, se nista stycke.

Del av den kommunégda fastigheten Bohusgarden 1:23 som markerats med bla firg
pa bifogad karta, bilaga 3, skall §verforas till den av Exploatoren dgda fastigheten
Bohusgarden 1:25. Markdverforingen skall ske genom fastighetsreglering.
Overlatelsen skall ske utan ersiittning d4 vérdet p& den bla ytan uppskattningsvis dr
lika stort som vérdet pa den lila.

Del av den kommunégda fastigheten Bohusgérden 1:27 som markerats med orange
firg pa bifogad karta, bilaga 3, skall 6verforas till den av Exploattren dgda fastigheten
Bohusgarden 1:25. Markdverforingen skall ske genom fastighetsreglering. F&r marken
skall Exploatéren betala 1072 kr/kvm till Kommunen. Ytan som &verfors &r
uppskattningsvis 500 kvm. Slutlig areal kommer matas in av lantméterimyndigheten.

4.2 Fastighetsbildning

Kommunen ansker om och Exploattren bekostar fastighetsreglering och for
markdverlatelserna under punkt 4.1. All annan fastighetsbildning horande till
exploateringen bekostar och ansdker Exploatdren om. Fastighetsreglering ska ske i
huvudsaklig sverenskommelse med upprittat avtal. Exploatdren 4r medveten om att
en justering av den angivna arealen kan bli aktuell nidr omrédet méts in.

Exploatdren godkiinner i och med undertecknandet av detta avtal kommunens ansokan
om fastighetsbildning.
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5. Allminna och gemensamma anliiggningar
5.1 Allmdn plats
Kommunen skall vara huvudman f6r allmén plats inom planomrédet som utgérs av
lokalgata (Alandsviigen) samt mindre gronyta.

Exploatoren skall projektera, bekosta och ansvara for utbyggnad av all allmén plats
inom detaljplanen for att sedan ldmna Gver densamma till kommunen. Exploatdren
skall under projekteringens gang stimma av med Kommunens gata/park avdelning
som skall beredas mojlighet att och f6lja byggnationen pa plats.

Den idag befintliga utfarten pa Alandsvigen skall tas bort och de befintliga villorna p4
Alandsviigen skall anviinda den nya samlade infarten for omradet. Den nya flyttade
infarten skall dimensioneras sa att en sopbil med latthet skall kunna koras in samt
anpassas i hojd till befintlig GSteborgsvig. Fri och god sikt skall foreligga for bade in
och utfart. Plank, soputrymmen eller vegetation far ej uppfras sa att detta kan stora
sikten. Overlatelsen av den allménna platsmarken skall ske utan ersittning. Eventuell
standardhdjning p& den redan befintliga Alandsgatan skall exploatren bekosta.

Gatans bredd skall vara minst 6,5 meter och dimensioneras enligt géllande krav i
Trafikverkets publikation ”Végars och gators utformning” (VGU).

5.2 Sdkring av berg

De 16sa block som finns inom planomradets sydvistra del skall sidkras innan
byggnation enligt planbestimmelse. Exploatéren skall ocksé ansvara for att de 15st
liggande block pé angrénsande fastighet Bohusgérden 1:23 tas bort/sdkras, innan
byggnation far pabdrjas.

5.3 Byggmoten

Exploatdren skall sdésom genomfbrandeansvarig for iordningsstéllande av lokalgata
och gronyta pé allmén plats, samt skrotning av berg, kalla kommunen till de
byggméten som kommer att hallas under byggtiden.

5.4 Slutbesiktning-framtida drift

Nir arbetena enlig 5.1, 5.2 och 5.3 ér firdigstéllda skall Exploatsren kalla Kommunen
till slutbesiktning och protokoll skall foras genom Exploatdrens forsorg under dessa
moéte/moéten. Efter godkind slutbesiktning och verlimnande av den allménna
platsmarken skall Kommunen svara for framtida drift och underhéll.

5.5 Va-anldggningar

Uddevalla Vatten AB ansvarar f6r utbyggnad och skall vara huvudman for Va-
anldggningar beldgna inom allmin platsmark vilket innebér att de anlédgger
erforderliga ledningar for vatten, spill och dagvatten samt servisledningar fram till

tomtgrins.

Ansdkan om anslutning till nétet ska ske till Uddevalla Vatten AB.

5.6 El och teleanliggningar
Exploatéren ombesorjer att erforderliga avtal avseende el-, tele- och fiberforsérjning
traffas med leverantor av el- och teletjénster.
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Det éligger Exploatdren att vid utbyggandet av lokalgatan Sverenskomma om
samforldggning av kablar.

5.7 Va-kostnader
Exploatdren ska till Uddevalla Vatten AB betala anléggningsavgift enligt den vid
betalningstillfillet gdllande taxan. Betalning ska ske dé forbindelsepunkter upprattats.

6. Husbyggnation och anléiggningar inom kvartersmark
6.1 Husbyggnation
Exploatdren ansvarar for alla atgérder inom kvartersmark. De gestaltningsprinciper
som beskrivs i detaljplanens planbeskrivning och planprogrammet skall {6ljas.

Exploatdren ansvarar for att samtliga planforutséttningar vad betréffande geoteknik,
miljokrav, gestaltning m.m.

6.3 Dagvatten

Viktigt dr att exploateringen inte pa nagot vis, far orsaka problem nedstroms.
Exploatdren ansvarar for att allt dagvatten inom fastigheten, dven det fran
omgivningen naturligt inkommande, skall omhéndertas och f6rdrjas pa egna tomten.
Tva magasin for f6rdr6jning av dagvatten enligt reviderad dagvattenutredning 2016-
03-29 skall uppforas. Innan dagvattnet fran parkeringarna nar magasinen skall det
passera igenom en oljeavskiljare. Exploatdren star for anldggande samt drift och
underhéll av erforderliga dagvattenanldggningar for fastigheten.

6.4 VA-anslutning

Byggnader inom planomradet skall anslutas till den kommunala vatten- och
avloppsanldggningen. Anldggningsavgift for vatten och avlopp skall betalas enligt
gillande taxa. Debitering sker efter att forbindelsepunkt har upprittats.
Anldaggningsavgift debiteras den som vid dagen for forbindelsepunktens uppréttande
ar dgare till fastigheten.

6.5 El tele och fjdrrvirme
Vistvatten, Skanova och Telia har anldggningar inom planomradet. Eventuell flytt av

dessa bekostas av exploatéren.

6.6 Bygglov
Vid bygglovsprévning kommer bygglovsavgifter att tas ut enligt géllande taxa.

6.7 Fororenad mark
Exploatéren ansvarar for att eventuella markfororeningar saneras enligt
Naturvardsverkets riktlinjer for kianslig markanvéndning. Hanteringen sker i samband

med schaktning och grundldggning (PBL 4 kap 14 § 4)

6.8 Parkering och gator inom omradet.

Gillande parkeringsnorm for flerbostadshus skall foljas. Vid anldggande av
parkeringsytor, kvartersgata samt viandplatser inom omréadet skall standard enligt VGU
uppnas.

Efter kommunens planerade ombyggnation av Gdteborgsvéigen kommer
detaljplancomradets parkering att hamna ca 50 cm fran kant pd cykelstrék.



Hojdskillnad som skall tas upp, mellan cykelstraket och parkeringen, dr 40-50 cm
detta kan ske antingen med en stddmur eller med en grésslint. Nagon form av
skyddsbarridr som hindrar bilar fran att rulla ut pa cykelstraket skall anldggas av
entreprendren. Barridren skall ocksa utformas pa ett sddant vis att ingen del av de
parkerade bilarna ska kunna sticka ut i gng och cykelvigen. Barridren kan best av
t.ex. en 50 cm upphdjning av stédmuren eller dylikt. Viktigt dr dock att
skyddsbarridren inte skymmer sikten vid in och utfart pa omrédet.

7 Ovrigt
7.1 Skador
Exploattren skall iaktta aktsamhet sé att skador undviks pa befintliga anlidggningar.
Eventuella skador utanfor tomtmark skall aterstéllas av Exploatdren till den del skadan
uppkommit till f6ljd av exploatéren eller dennes entreprendrs verksamhet. Det aligger
exploatdren att undvika lerspill o.d. som uppkommer vid transporter till och fran
omradet i samband med byggnationen. Det dligger Exploattren att i forekommande
fall kalla berdrda till syn av befintliga anldggningar fSre och efter genomftrd
byggnation. De skador som uppkommer under byggnadstiden och som véllats av
Exploatéren eller av denne anlitad entreprendr skall dterstillas genom Exploatérens
forsorg och pé dess bekostnad.

7.2 Upplago.d

Uppstillning av bodar for lingre tid &n 6 veckor dr bygglovspliktigt. Exploattren
ansdker och bekostar erforderligt lov och tillstdnd for eventuell uppstillning. Upplag
eller uppstillning av bodar m.m. far inte ske utanfor Exploatrens kvartersmark utan
skriftligt medgivande fran kommunen eller annan markéigare.

7.3 Overldtelseforbud

Detta avtal far inte helt eller delvis, utan Kommunens skriftliga medgivande, dverlatas
pd annan. Vid 6verlatelse av fastighet eller del ddrav som omfattas av detta avtal skall
Exploatéren forbinda den nye dgaren att iaktta vad som avilar Exploat6ren enligt detta
avtal, sé att avtalet blir gdllande mot varje forvirvare av fastighet eller del dérav.
Koparen skall forbinda sig att gora motsvarande férbehall vid en forséljning av
fastigheten innan detaljplanens genomftrandetid upphor.

Andringar och tilldgg till detta avtal ska upprittas skriftligen och undertecknas av
behoriga foretrddare for parterna.

7.4 Avtalets giltighet
Detta exploateringsavtal dr for sin giltighet beroende av f6ljande:

Dels att avtalet godkédnns genom beslut i Samhillsbyggnadsnimnden, och om si kriivs
i Kommunfullméktige i Uddevalla kommun senast 2017-12-31, vilket vinner laga
kraft.

Dels att detaljplanen antas genom beslut i Samhillsbyggnadsndmnden, och om si
krivs av Kommunfullméktige i Uddevalla kommun senast 2017-10-31, samt att
Detaljplanen dérefter vinner laga kraft senast 2017-12-31.

Dels att Veidekke Bostad AB erhaller lagfart for fastigheten Bohusgérden 1:25 senast
2018-03-31.
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7.5 Kostnadsansvar vid utebliven detaljplan/exploateringsavtal

Om négon av ovan angivna giltighetsforutséttningar inte uppfylls &r detta avtal
forfallet i alla delar, varvid vardera parten star for sina egna kostnader och ingen
ersittningsskyldighet ska foreligga f6r ndgondera part mot annan part.

Om kommunfullméiktige beslutar att inte anta Detaljplanen och/eller detta
exploateringsavtal, eller om Detaljplanen &ndras eller upphévs efter dverklagande &r
Kommunen inte skyldig att ersitta Exploatoren eller annan part for
utredningskostnader eller andra kostnader, utfort arbete, utebliven vinst eller annan
ersdttningspost av vad slag det vara ma med anledning av detta avtal och
rittsférhallanden som hérror fran detta avtal.

7.6 Tvist
Tvist rérande tolkningen eller tillimpningen av detta avtal ska avgoras enligt svensk
lagstiftning av allmén domstol om parterna inte skriftligen enas om annat.

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt och det
tredje genom kommunens forsorg inldmnats till lantméterimyndigheten.
Uddevalla 2016- - Uddevalla 2016-09-72F

Foér Uddevalla kommun For VEIDEKKE Bostad AB
Samhillsbyggnadsndmnden

// ... cal._fulluck

! .

?um[la Magnusson/
rdf. Samhéllsbyggnadsndmnden

M(M REL [61,0'14 EA L. FpeewAIL)

Bilagor

Bilaga 1: Plankarta med bestimmelser
Bilaga 2: Planavtal
Bilaga 3: Karta-markdverforingar
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DETALJPLANEAVTAL
Upprittande av detaljplan fér Bohusgérden 1:2, 1:3 och 1:25, Uddevalla kommun

1§ Parter

Uddevalla kommun

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden (MSN) genom
Milj6 och Stadsbyggnad

Uddevalla kommun

451 81 UDDEVALLA

Kontaktperson: Maria Akerkvist

Tel nr: 0522 - 69 73 29

E-post: maria.akerkvist@uddevalla.se

Exploatir/Fastighetsiigare:
VEIDEKKE bostad AB

Box 24002

400 22 Géteborg
Organisationsnummer: 556550-7307
Kontaktperson: Lars Redig

Tel nr: 0761 - 26 40 59

E-post: lars.redig@veidekke.se

2 § Bakgrund och syfte

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden beslot i 2013-02-21, §63, att man var beredd att
préva program till detaljplan, underforutsittning att Miljé och Stadsbyggnads
tjinsteskrivelse (daterad 2013-02-08) beaktas, det beslutades dven att planpro-
gram ska initieras av sokanden och upprittas av plankonsult genom sékandens
forsorg och pa dennes bekostnad samt att programhandlingar skall vara fardig-
stdllda inom tvé ar fran beslutets datum.

Kommunen saknar i dagslidget resurser att ta fram aktuell detaljplan. Detta avtal
ger exploatéren mojlighet att sjédlv uppritta detaljplanen med hjilp av plankonsult,
och reglerar kostnadsansvaret under planprocessen. Den formella handlidggningen
av plandrendet utfors av kommunen. Exploatorens konsult ombesdrjer alla be-
stallningar av grundkarta, fastighetsférteckning och de utredningar som erfordras.

Miljd och Stadsbyggnad forbehéller sig ritten att prioritera handldggningen av
alla detaljplaneirenden efter respektive plans angeldgenhetsgrad.

3§ Ansvars- och kostnadsfordelning

Detaljplanen ska upprittas enligt milj6- och stadsbyggnadsndmndens riktlinjer
och i samrad med exploatdren. Milj6 och Stadsbyggnad godkénner att exploatéren
anlitar Stefan Werner, Stefan Werner Arkitekter AB, som plankonsult.



n

Exploatéren erligger samtliga kostnader for framtagande av planhandlingar sdsom
planprogram, plankarta, illustrationskarta, planbeskrivning, underlag for behovs-

bedémning, miljokonsekvensbeskrivning, grundkarta, fastighetsforteckning, kopi-
ering for samrd och internremiss mm, underlag for samradsredogorelse och utla-

tande.

Milj6 och Stadsbyggnad avgér i samrad med exploatoren vilka ytterligare utred-
ningar som #r nddvéndiga for planprévning. Dessa ska bekostas av exploatoren.
De kan t ex avse geoteknik, bergrasfragor, skolbusstrafik, trafikfragor i dvrigt,
parkeringsfragor, arkeologi, vattenforsdrjning, spillvattenhantering, dagvattenhan-
tering, grundvatten, buller, vegetation, modellarbete etc.

[ vissa fall beh6vs andra avtal for att reglera t ex genomfrandefragor. Ev avtal
utgdr ett komplement till detaljplanen och ska vara undertecknade, och i vissa fall

godkiinda av berdrd nimnd alt kommunfullméktige, innan planen antas.

4 § Dokumentleverans

Exploatsrens konsult ska i varje fas av planarbetet till Miljé och Stadsbyggnad le-
verera digitala textdokument i doc- och pdf-format samt plankartor i pdf-format
och dxf-format eller annat 6verenskommet filformat i kommunens angivna koor-
dinatsystem som d&r SWEREF 99 12 00, h6jd RH 70. Innan planen far stillas ut,
eller blir foremal f6r underrittelse, kommer Milj6 och Stadsbyggnad att granska
planens handlingar utifrin kommunens digitala system och godkénna dessa. Dess-
sutom ska det levereras den méngd pappersomgangar som Miljé och Stadsbygg-
nad i varje enskilt fall anger.

Vid antagandeskedet ska alla handlingar tillhdrande planen vara f6rberedda for
laga kraftskedet och i de format som anges ovan.

Efter det att beslutet att anta detaljplanen har vunnit laga kraft ska, forutom do-
kument i ovan nimnda format, av konsulten uppréttade planhandlingar i sex om-
géngar levereras till Miljé och Stadsbyggnad pa arkivvérdigt papper, inkl plan-
och ev illustrationskarta i fiirg. P arkivhandlingama ska anges antagande- resp
laga kraftdatum samt arkivnummer. Den informationen levereras med laga kraft-

beviset.

5§ Planavgift, ersittning

Kommunen har utgifter f6r planhandldggningen; bl a personalkostnader, kopie-
ring, porton, besiktnings- och samrddsresor, annonsering, utstéllning, antagande,
expediering vid laga kraft mm. Exploatéren ska dérfor till Miljo och Stadsbygg-
nad erlidgga 80 000 (attiotusen) SEK som betalning for handldggning/ administrat-
ion (ej momspliktigt). 25% av erséttningen ska betalas i samband med samrad,
25% i samband med utstillning/granskning och 50% efter antagande av detaljpla-

nen.

Dirutover ska exploatdren betala Miljé och Stadsbyggnads sjdlvkostnad tor
lagstadgad annonsering vid utstdllning/granskning.

Planavgift, i samband med bygglov och startbesked, kommer inte att debiteras
inom planomradet.



Ovriga avgifter i samband med t ex bygglov, startbesked, avloppstillstdnd, tillsyn,
fastighetsbildning mm kommer att debiteras fullt ut enligt vid debiteringstillfillet

faststiilld taxa.

6 § Planavgrinsning

Planen ska omfatta fastigheterna Bohusgarden 1:2, 1:3 och 1:25 samt angrinsande
markomraden i erforderlig omfattning. Avvikelser kan 6verenskommas mellan
parterna. Om milj6- och stadsbyggnadsndmnden under planarbetets gang finner
att omrédet bor utvidgas och dtgirden inte direkt har férorsakats av exploatdrens
projekt, ska ndimnden svara for alla extra kostnader.

7 § Planutformning
Detta avtal innebir inget stillningstagande till planens utformning och innehéll.

8§ Tvist

Exploatdren star risken att detaljplanen ej antages eller vinner laga kraft (texpga
synpunkter fran sakédgare, miljé- och stadsbyggnadsndmnden, kommuntullmak-
tige, ldnsstyrelsen eller andra myndigheter, eller p g a geotekniska forhéllanden,
arkeologiska torhéllanden etc). Skadestandsansprak far inte riktas mot kommunen

p g a detta avtal.

9§ Overlitelse av avtalet
Detta avtal far inte dverlitas pd annan utan kommunens godkénnande.

10 § Antal ex

Avtalet har upprittats i tva exemplar av vilka parterna tagit ett vardera.

Uddevalla den 26 januari 2015
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Carina ;I/n hansson Lars Redig Q )
térvaltningschef VEIDEKKE bostad AB
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Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2026-10-28

§ 238 Dnr KS/2026:656

Antagande av allmdnt verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten Hasslerod 3:3, Hasslerod 18:1 och Gustavsberg 1:18

Sammanfattning

Uddevalla Vatten har inkommit med forslag till beslut om antagande av
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for Hasslerod 3:3, Hasslerod 18:1 och
Gustavsberg 1:18.

Under 2021 byggdes kommunala VA-ledningar 1 delar av Hasslerdd. Uddevalla
kommun och Vistvatten har identifierat nigra fastigheter som inte ingar 1
verksamhetsomradet men som ligger 1 direkt nirhet till nedlagda ledningar. Tre av
fastigheter saknar godkinda avloppstillstind och bedoms behéva kommunalt VA. Ingen
av fastigheterna har tillstdnd for sina avlopp enligt miljobalken och kommunen gor
beddmningen att fastigheternas VA ska 16sas 1 ett storre sammanhang. Eftersom de
ligger 1 anslutning till kommunalt verksamhetsomrade for spill- och dricksvatten
forordar kommunen att de ansluts och inforlivas 1 verksamhetsomrédet. Ingen
beddmning har gjorts avseende behovet av kommunalt dagvatten.

Kommunen ska enligt Lag om allménna vattentjanster (2006:412) 6 § bestimma det
verksamhetsomrade inom vilket vattentjénster behdver ordnas utifran skyddet for
méinniskors hilsa eller miljon.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret tjansteskrivelse 2026-10-13.
Protokoll nr 4 2026-09-24 styrelsemote Uddevalla Vatten AB.
Vistvattens tjdnsteskrivelse 2026-08-20.

Forteckning 6ver ingéende fastigheter.

Karta over foreslaget verksamhetsomrade.

Oversiktskarta ver omradets lokalisering.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslutar

att anta allmint verksamhetsomrade for vatten och spillvatten Hésslerdd 3:3, Hasslerod
18:1 och Gustavsberg 1:18.

Vid protokollet: Fredrick Gothberg
Justerat 2026-10-30: Martin Pettersson (SD), Ann-Charlott Gustafsson (UP)
Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2026-10-30: Fredrick Gothberg

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-10-13 Dnr KS/2026:656

Handlaggare

Kommunsekreterare Fredrick Gothberg
Telefon +46702205501
fredrick.gothberg@uddevalla.se

Antagande av allmdnt verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten Hasslerod 3:3, Hasslerod 18:1 och Gustavsberg 1:18

Sammanfattning

Uddevalla Vatten har inkommit med f6rslag till beslut om antagande av
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for Hasslerdd 3:3, Hasslerod 18:1 och
Gustavsberg 1:18.

Under 2021 byggdes kommunala VA-ledningar i delar av Hésslerod. Uddevalla
kommun och Vistvatten har identifierat nagra fastigheter som inte ingér i
verksamhetsomradet men som ligger i1 direkt nirhet till nedlagda ledningar. Tre av
fastigheter saknar godkénda avloppstillstind och bedoms behdva kommunalt VA. Ingen
av fastigheterna har tillstand for sina avlopp enligt miljobalken och kommunen gor
beddmningen att fastigheternas VA ska 16sas i ett storre sammanhang. Eftersom de
ligger 1 anslutning till kommunalt verksamhetsomrade for spill- och dricksvatten
forordar kommunen att de ansluts och inforlivas i verksamhetsomréadet. Ingen
beddmning har gjorts avseende behovet av kommunalt dagvatten.

Kommunen ska enligt Lag om allminna vattentjanster (2006:412) 6 § bestimma det
verksamhetsomrade inom vilket vattentjénster behover ordnas utifran skyddet for
manniskors hélsa eller miljon.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret tjénsteskrivelse 2026-10-13.
Protokoll nr 4 2026-09-24 styrelsemote Uddevalla Vatten AB.
Vistvattens tjidnsteskrivelse 2026-08-20.

Forteckning 6ver ingédende fastigheter.

Karta over foreslaget verksamhetsomrade.

Oversiktskarta 6ver omradets lokalisering.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta allmint verksamhetsomrade for vatten och spillvatten Hésslerdd 3:3, Hisslerod
18:1 och Gustavsberg 1:18.

Helena Lennernés Fredrick Gothberg
Enhetschef Kommunsekreterare



Beslutet och underlaget ska skickas till
Uddevalla Vatten AB



Uddevalla Vatten AB Datum 1 (5)

2026-09-24 Dnr 2026/004

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

Protokoll nr 4 for styrelsemoéte — Uddevalla Vatten AB

Tid: Torsdag 24 september 2026, klockan 09:00-16:05
Plats: Bastionen, Bastiongatan 18, Uddevalla

Narvarande ledamoéter:

Jens Borgland (M), ordférande

Stefan Eliasson (SD), forste vice ordférande

Kenneth Engelbrektsson (S), andre vice ordférande
Fredrik Sodersten (M)

UIf Teghammar (C)

Kenth Johansson (UP) ersatter Sebastian Grip Nilsson (S)
Joakim Lundvall (SD)

Narvarande suppleanter:
Robert Hogbring (KD)

Néarvarande tjanstepersoner:

Peter Johansson, VD

Susanne Thorén, ekonomichef

Madelene Hellberg Ahl, bolagssekreterare

§1 Motet 6ppnas av Jens Borgland

§2 Upprop forrattas

§3 Dagordningen godkanns

84 Protokollet justeras av Joakim Lundvall
85 Foregaende protokoll godkanns och laggs till handlingarna
86 Gemensam information

- Styrelsemoten 2027

- Delarsrapport, 6vergripande

- Taxedokument

- Kundundersokning

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 2 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§7

§8

§9

§10

Beslut - Slutrapport Intern kontroll 2026
Beslutsunderlag

Intern kontrollplan 2026, Dnr 2025/193
Avrapportering Intern kontroll 2026, Dnr 2025/193
Styrelsen beslutar

att godkanna slutrapport for utford Intern kontroll 2026.

Beslut - Intern kontrollplan 2027

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan fér 2027, Dnr 2026/172

Styrelsen beslutar

att godkanna Intern kontrollplan fér 2027.

Beslut — Oversyn av delegationsordning

Beslutsunderlag
Delegationsordning, Dnr 2022/129

Styrelsen beslutar

att anta delegationsordning.

Beslut — Delarsrapport januari-augusti 2026 Uddevalla Vatten AB

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti, 2026, Dnr 2025/154

Styrelsen beslutar

att faststalla delarsrapport januari-augusti, 2026 for Uddevalla Vatten AB.

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 3 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§11

§12

§13

Beslut — VA-taxa for 2027 med taxeforeskrifter

Beslutsunderlag

Uddevalla Vatten AB Budget 2027 samt plan 2028—2029, Dnr 2026/142
Taxeforeskrift 2027 Uddevalla Vatten AB, Dnr 2026/178
Tjansteskrivelse, VA-taxa for 2027 samt plan 2028-2029, Dnr 2026/142
Styrelsen beslutar

att foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige:

att besluta om en hojning av brukningsavgiften med 9,3 % fran och med
2027-01-01. 9,3 % i 6kning innebar for ett Typhus A ca 116 kr/manad

att lamna anlaggningssavgiften oférandrad under 2027.

att besluta att anta taxeforeskrifter 2027, Uddevalla Vatten AB.

Beslutet skickas till:

Agarkommun

Beslut — Budget 2027 samt plan 2028-2029

Beslutsunderlag

Uddevalla Vatten AB Budget 2027 samt plan 2028—2029, Dnr 2026/142
Tjansteskrivelse, VA-taxa for 2027 samt plan 2028-2029, Dnr 2026/142
Styrelsen beslutar

att godkanna budget 2027 samt plan 2028-2029 fér Uddevalla Vatten AB
under férutsattning att brukningsavgiften blir antagen i kommunfullmaktige.
Beslut — Finanspolicy samt faststalla bilaga A, Uddevalla kommuns
finanspolicy

Beslutsunderlag

Bilaga A for 2027 till Finanspolicy for Uddevalla kommunkoncern, Dnr
2026/168

Styrelsen beslutar

att faststalla vid var tid gallande finanspolicy fér Uddevalla Vatten AB.

att faststalla bilaga A, Uddevalla kommuns finanspolicy.

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 4 (5)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-09-24 Dnr 2026/004

§14

§15

§16

§ 17

Beslut — Lokalisering, nytt vattenverk

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, lokalisering nytt vattenverk Uddevalla, Dnr 2025/111
Lokaliseringsutredning av nytt vattenverk fér Uddevalla Vatten AB

Styrelsen beslutar

att lokaliseringen av nytt vattenverk ska vara den plats vid Képerddssjoarna
som lokaliseringsutredningen pekat ut (6A).

att foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige stalla sig bakom
styrelsens i Uddevalla Vatten AB beslut om att lokalisera nytt vattenverk vid
Kdperddssjoarna.

Beslutet skickas till:
Agarkommun

Beslut — Verksamhetsomrade for Hasslerod 3:3, Hasslerdd 18:1 och
Gustavsberg 1:18

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse gallande VO Hassleréd och Gustavsberg med bilagor, Dnr
2026/184

Styrelsen beslutar
att foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige:

att besluta om allmant verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for
Hasslerod 3:3, Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18.

I?eslutet skickas till:
Agarkommun

Styrelsens bedémning av bolagets verksamhet
- Reflektioner och synpunkter pa manadsrapporter sedan féregaende
styrelsemote.

Information
Utveckling lokaler/Bastionen
Anslutningsavgift
Rutin for hantering av agardirektiv

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Uddevalla Vatten AB Datum 5 (5)

2026-09-24 Dnr 2026/004

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

8§18 VD informerar
- Ingen information

§19  Ovriga fragor
- Féljande information gavs i anslutning av styrelsemétet
» Vanerledning

8§20 Motet avslutas

Digital signering Digital signering

Jens Borgland (ordférande) Joakim Lundvall (justerare)

Digital signering Digital signering

Peter Johansson (VD) Madelene Hellberg Ahl (sekreterare)
Skickas till:

Agarkommun

Azets Revision & Radgivning AB

Uddevalla Vatten AB
Org nr 556901-9655



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Madelene Hellberg Ahl

Foretag: Vastvatten AB

Befattning: Bolagssekreterare

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-09-24 14:18:50 GMT+02:00
Transaktions-1D: d7f0d8faf6ba4d79b577a5907fef6994

Underskrift 3

Namn: Jens Borgland

Foretag: Uddevalla Vatten AB & Véastvatten AB

Befattning: Ordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-09-24 14:26:47 GMT+02:00
Transaktions-ID: 835a7a8120dd45179163e921552b2520

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Joakim Lundvall

Féretag: Uddevalla Vatten AB

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-09-24 14:26:22 GMT+02:00
Transaktions-1D: a827ffef43b846609ff342ef1383a2f5

Underskrift 4

Namn: Peter Johansson

Foretag: Vastvatten AB

Befattning: VD

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-09-24 16:13:42 GMT+02:00
Transaktions-ID: 9d5578cdd70144508f9e231759c639f4



Datum: 2026-08-20
Dnr: 2026/184

Handlaggare:

Robert Bérjesson

0522-63 88 32
robert.borjesson@vastvatten.se

Verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for
Hasslerdd 3:3, Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18,
Uddevalla kommun

Sammanfattning

Under 2021 byggdes kommunala VA-ledningar i Hasslerdd och tre fastigheter saknar
godkanda avloppstillstand och bedéms behdva kommunalt VA. Hassleréd 3:3,
Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18 féreslas darfor inforlivas i verksamhetsomradet
for vatten och spillvatten.

Arendebeskrivning

Under 2021 byggdes kommunala VA-ledningar i delar av Hasslerdd.
Samhallsbyggnadsforvaltningen pa Uddevalla kommun och Vastvatten har identifierat
nagra fastigheter som inte ingar i verksamhetsomradet men som ligger i direkt narhet
till nedlagda ledningar.

Enheten for bygg- och miljéprévning pa kommunen har gjort en bedémning av
statusen pa avloppen for fastigheterna Hasslerdd 3:3, Gustavsberg 1:18 och
Hasslerdd 18:1. Ingen av fastigheterna har tillstand for sina avlopp enligt miljdbalken
och kommunen gdér bedémningen att fastigheternas VA ska I0sas i ett storre
sammanhang. Eftersom de ligger i anslutning till kommunalt verksamhetsomrade for
spill- och dricksvatten férordar kommunen att de ansluts och inforlivas i
verksamhetsomradet. Ingen bedémning har gjorts avseende behovet av kommunalt
dagvatten.

Omkringliggande verksamhetsomrade avser spillvatten och vatten och darmed anses
det inte féreligga behov av kommunalt omhandertagande av dagvatten for de har
fastigheterna heller.

Det ligger ytterligare nagra fastigheter i omradet dar Uddevalla kommun goér
beddmningen att de i dagslaget inte har behov av kommunalt VA. De ligger heller inte
inom detaljplanelagt omrade.

Fastigheterna Hasslerdd 3:3, Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18 foreslas darmed
inforlivas i kommunalt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten.

Kommunen ska enligt Lag om allmanna vattentjanster (2006:412) 6 § bestamma det
verksamhetsomrade inom vilket vattentjanster behdver ordnas utifran skyddet for
manniskors halsa eller miljon.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se

1(2)



2(2)

Datum: 2026-08-20
Dnr: 2026/184

Beslutsunderlag
Forteckning dver ingaende fastighet i det féreslagna verksamhetsomradet, bilaga 1.
Karta Over foreslaget verksamhetsomrade, bilaga 2 och bilaga 3.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

att besluta om allmant verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for Hasslerod
3:3, Hasslerdd 18:1 och Gustavsberg 1:18.

Bilagor

1. Forteckning 6ver ingaende fastigheter i verksamhetsomradet
2. Karta over foreslaget verksamhetsomrade

3. Oversiktskarta dver omradets lokalisering

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se



Datum: 2026-08-20

Bilaga 1, férteckning éver ingaende fastigheter i
verksamhetsomradet

Fastighet

Vattentjanst

Hasslerod 3:3

Vatten och spillvatten

Hasslerod 18:1

Vatten och spillvatten

Gustavsberg 1:18

Vatten och spillvatten

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B < 451 81 UDDEVALLA

Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se

1(1)



2026-08-20

Bilaga 2 Karta dver foreslaget verksamhetsomrade







Tiansteskrivelse 1(2)
Kommunledningskontoret

2026-11-03 Dnr KS/2026:1

Handlaggare

Kommunsekreterare Fredrick Gothberg
Telefon +46 702 205 501
fredrick.gothberg@uddevalla.se

Anmalningsarenden till kommunfullmaktige 2026

Sammanfattning
Anmilningsérenden till kommunfullmiktige 2026-11-11 listas 1 tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-11-03.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att ligga anmélningsirendena i kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad
2026-11-03 till handlingarna.

Arendebeskrivning

2026:618

Beslut frin Lansstyrelsen om eftertrddarval, ny ledamot och ersittare i
kommunfullméktige 37645-2026. Ny ledamot Kenth Johansson (UP) och ny erséttare
Leif Dolonius (UP).

2025:885
Medborgarforslag om fagelmatning i Hasselbacken
Samhaillsbyggnadsndmnden beslutar att avsld medborgarforslaget.

2025:773
Medborgarforslag frin Johanna Davidsson om att sdnka hastigheten utanfor Blekets
forskola. Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att anse medborgarforslaget besvarat.

2025:762

Medborgarforslag fran Elisabeth Bdckman om lika villkor pé landsbygden, gor om
ndrtrafiken. Kommunstyrelsen beslutar att med ovan anse medborgarforslaget besvarat,
samt att 6versdnda medborgarforslaget till Vasttrafik for kinnedom.

2026:578

Medborgarforslag om gang och cykelbanor kring omradena Lanesund, Furuhall och
Hafsten. Kommunstyrelsen beslutar att anse medborgarforslaget besvarat med
hinvisning till kommunstyrelsen tidigare beslut om regionala cykelvégar.



Tjansteskrivelse 2(2)
Kommunledningskontoret

KS/2026:1

2026:24
Minnesanteckningar gruppledartraff 2026-10-20 med bilaga

2025:146
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2026-09-30 § 205, Medborgarforslag om tobaksfri
skola och forskola inom Uddevalla kommun

2025:742
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2026-09-30 § 204, Medborgarforslag fran
Elisabeth Osterlund om att Uddevalla kommun bor ha en lokaltidning

2026:162
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2026-09-30 § 206, Medborgarforslag fran Robert
Hansson om stdrre isbana i centrum



Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2026-10-27 Dnr KS/2026:710

Handlaggare

Kommunsekreterare Fredrick Gothberg
Telefon +46702205501
fredrick.gothberg@uddevalla.se

Anmalan av partiernas gruppledare for mandatperioden 2026-
2030

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomisk erséttning till fortroendevalda ska partiernas
gruppledare anmélas for att kunna uppbéra arvode. Med anledning av den nya
mandatperioden foreslas samtliga partier anméla sina respektive gruppledare i
kommunfullmaiktige oavsett om byte har skett eller inte.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-10-27.
Partiernas anmélningar.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att notera de anmélda gruppledarna:

Camilla Josefsson for Moderaterna

Maria Johansson for Liberalerna

Camilla Johansson for Centerpartiet

Mina Anger for Vénsterpartiet

Jerker Lundin for Kristdemokraterna

John Alexanderssonfor Sverigedemokraterna
Jarmo Uusitalo for Miljopartiet

Paula Berger for Socialdemokraterna
Ann-Charlott Gustafsson for Uddevallapartiet

Beslutet och underlaget ska skickas till
Berorda fortroendevalda
Fortroendemannaregister

Lon



Amne: Byte av gruppledare for Moderaterna
Frén: Gosta Dahlberg

Till: Fredrick Gothberg; Camilla Josefsson
Mottaget: 2026-10-13 09:36:58

Hej Fredrik!
For info och utskick!

Fran 1 november ar Camilla Josefsson ny gruppledare fér Moderaterna och ersatter darmed
mig.

Med vanlig halsning

Gosta Dahlberg

Ordf. Kultur o Fritidsnamnden
a Ordf. Visit Uddevalla AB
Gruppledare Moderaterna
Tel: +46522698202

(=] (=] (=] [x]  uddevalla.se




Amne: Gruppledare Centerpartiet
Fran: Camilla Johansson

Till: Fredrick Gothberg
Mottaget: 2026-10-20 15:10:43

Hej
Fullmaktigegruppen i Centerpartiet har valt infor kommande mandatperiod:

Camilla Johansson till Gruppledare
Jennie Ekland till vice Gruppledare

Camilla Johansson
Gruppledare Centerpartiet
070 2602069



Amne: Gruppledare Sverigedemokraterna
Fran: John Alexandersson

Till: Fredrick Gothberg

Mottaget: 2026-10-20 15:04:58

Hejsan , Jag ar fortsatt gruppledare for Sverigedemokraterna
Med vanlig halsning

John Alexandersson
Gruppledare Sverigedemokraterna
= Vice ordférande kultur och fritid
Ordférande javsutskottet

Tel: +46522698203

(=] (=] (=] (] uddevalla.se



Amne: Anmilan av Gruppledare fér KD Uddevalla
Fran: Jerker Lundin

Till: Fredrick Gothberg

Mottaget: 2026-10-20 15:05:38

He;j!
Jag kvarstar som Gruppledare under kommande mandatperiod.

Jerker Lundin

Gruppledare Kristdemokraterna, Uddevalla
070-876 25 39

jerker.lundin@uddevalla.se



Amne: Gruppledare V

Frin: Kerstin Akare

Till: Fredrick Gothberg; Mina Anger
Mottaget: 2026-10-20 15:09:42

Hej,
For Vansterpartiet har vi utsett Mina Anger till gruppledare.

Mvh
Kerstin Akare

Skickat fran Outlook for Android




Amne: Gruppledare L

Frén: Maria Johansson

Till: Fredrick Gothberg
Mottaget: 2026-10-20 18:23:12
Hej Fredrick,

Jag ar kvar som gruppledare for Liberalerna. Om vi véljer ngn annan pd vart nomineringsmaote 1
november meddelar jag dig.

Vanliga halsningar

Maria Johansson

Gruppledare Liberalerna Uddevalla

0793-28 93 90



Amne: Gruppledare & valberedning
Fran: Jarmo Uusitalo

Till: Fredrick Gothberg

Mottaget: 2026-10-21 12:38:52

He;j!

Vi i Miljopartiet konstaterar att vi kommer inte att hinna vélja personer till olika uppdrag fore den 1
november, sa MP har gett mig uppdraget att vara gruppledare och sitta kommunfullméktiges valberedning.

Med vinlig hélsning,
Jarmo



Amne: Gruppledare

Frén: Paula Berger

Till: Fredrick Gothberg
Mottaget: 2026-10-21 14:06:05

Paula Berger ar gruppledare for Socialdemokraterna
Med vanlig halsning, Paula Berger

Skickat fran Outlook for iOS




Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2026-11-02 Dnr KS/2026:651

Handlaggare

Utredare Markus Hurtig
Telefon +46701657158
markus.hurtig@uddevalla.se

Val av styrelse, ordforande och lekmannarevisorer for
Anegrund Exploatering i Uddevalla AB

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har att vilja styrelseledaméter, ordférande samt lekmannarevisorer
till Anegrund Exploatering 1 Uddevalla AB.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst fem ledaméter jamte
hogst fem suppleanter. Kommunfullmiktige utser ocksa ordforande och en eller flera
vice ordforande i bolagsstyrelsen. Forslaget dr att kommunfullméktige utser tre
ledamdter samt tre suppleanter samt en ordférande och en vice ordfoérande.

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullméaktige 1
Uddevalla kommun utse minst en lekmannarevisor med minst en suppleant.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-11-02.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att for mandattiden till och med arsstimma 2027 vélja NN, NN och NN till ledamot
samt NN, NN, NN till suppleant i styrelsen for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB,

att for mandattiden till och med arsstimma 2027 vélja NN till ordférande och NN till
vice ordforande for styrelsen for Anegrund Exploatering i Uddevalla AB,

att for mandattiden till och med arsstimma 2027 vélja NN till lekmannarevisor samt
NN till erséttare for lekmannarevisor i Anegrund Exploatering i Uddevalla AB.

Helena Lennernés Markus Hurtig
Enhetschef Utredare

Beslutet och underlaget ska skickas till
Respektive vald
Fortroendemannaregistret
Loneenheten



Avsagelser och
fylinadsval

Forvaltning
Avdelning Postadress Besoksadress Telefon
Kommunledningskontoret Uddevalla kommun Varvsvagen 1 0522-69 60 00

451 81 Uddevalla
www.uddevalla.se E-post Kommunledningskontoret@uddevalla.se



mailto:Kommunledningskontoret@uddevalla.se

Nya
medborgarforslag,
motioner,
Interpellationer och
enkla fragor

Forvaltning
Avdelning Postadress BesOksadress Telefon
Kommunledningskontoret Uddevalla kommun Varvsvagen 1 0522-69 60 00

451 81 Uddevalla
www.uddevalla.se E-post Kommunledningskontoret@uddevalla.se


mailto:Kommunledningskontoret@uddevalla.se

Datum Arendenummer Sida
2026-10-05 09:18 #136221 1(1)

Inskickat av: MORGAN KARLSSON

Lamna medborgarforslag

V1. Ditt forslag

Medborgarforslagets amne
Busskurer

Ditt medborgarférslag
Foreslar att kommunen ersétter dom busskurer som blev borttagna av Visttrafik pa landsbygden pa platser som endast trafikeras av
skoltrafik. Skulle det dven tillkomma fler &n dom borttagna &r det glddjande. Vid Bokenis Bil och Maskin (Gamla Bergs Skola)ar

en sadan plats men det finns fler.

V2. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

Fornamn Efternamn
MORGAN KARLSSON
Adress Postnummer och ort

E-postadress

Notifieringar
E-post

Tilltalsnamn
Morgan

Jag tillater att mitt namn publiceras pa Uddevalla kommuns hemsida
Ja

Arendenummer: #136221 | Inskickat av: MORGAN KARLSSON | Datum: 2026-10-05 09:18



Hej!
Da far jag skriva kronikan har och bifogar bilderna:

Med vetskapen om att Uddevalla kommun inom kort ska pabdrja arbetet med
temalekplatsen Teaterplantagen bérjar jag fundera pa vad vi egentligen skulle kunna
gora med vara lekplatser. Fér aven om Uddevalla inte har exakt samma
forutsattningar som var grannstad Trollhattan finns det nagot vi definitivt har: en rik
historia att beratta.

Och dar tycker jag att Uddevalla har nagot att lara av Trollhattan.

| Trollhattan finns exempelvis Skrotnisses lekplats, med koppling till forfattaren som
kommer fran staden. Dar finns Mackenlekplatsen, som knyter an till Galenskaparna.
Vattenkraftens lekplats tar avstamp i stadens historia med vattenkraften och
slussarna, medan Filmlekplatsen knyter an till Trollywood. Till det kommer bland
annat Tivolilekplatsen, Rymdlekplatsen och Tradgardslandets lekplats.

Det ar mer an bara lekplatser. Det ar platser dar barn kan leka samtidigt som de
moter en del av sin stads historia.

Varfor skulle inte Uddevalla kunna géra samma sak?

Vi har en historia som borde kunna anvandas mycket mer i det offentliga rummet.
Lekplatserna skulle kunna bli ett satt att bade skapa attraktiva miljéer for barn och
familjer och samtidigt beratta om Uddevalla for bade invanare och besokare.

Ta exempelvis Uddevallavarvet.

Tank er en lekplats dar en modell eller lekutrustning inspireras av TT Nanny, med
information om oljetankern och varvsepoken. Kanske skulle den gamla bockkranen
kunna fa nytt liv som inspiration till en klatterstallning eller

Eller varfor inte en lekplats som tar avstamp i Korpstan, Korpstaden eller Kérpehdla?
En stor korp skulle kunna bli lekplatsens centrala symbol, samtidigt som barn och
vuxna far veta varfor Uddevalla fatt dessa smeknamn.

Har skulle man dessutom kunna knyta an till sadant som redan finns i stadsbilden.
Silltunnorna pa Kungsgatan skulle kunna fa en motsvarighet i lekplatsmiljo, med
berattelsen om Uddevalla Tunnfabrik. Aven téndsticksasken och historien om
Uddevalla Tandsticksfabrik, eller Stickan, skulle kunna bli en del av samma

Och varfor stanna dar?

Vi har vara landmarken. Uddevallabron och klocktornet skulle kunna bli inspiration till
lekutrustning. Forestall er exempelvis en lekplats pa Svenskholmen dar en lekfull
version av bron blir en del av lekplatsen, samtidigt som den riktiga Uddevallabron
syns i bakgrunden.



Det behover inte heller betyda att vi maste bygga en enda jattelik historielekplats. Vi
kan antingen samla flera teman pa en plats eller sprida ut dem runt om i staden. Pa
sa satt skulle olika delar av Uddevallas historia kunna fa sin egen plats.

For mig handlar det egentligen om mer an lekplatser.

Det handlar om hur vi berattar historien om var stad.

Barn behdver inte lara sig lokalhistoria genom en larobok. Ibland kan det racka med
att gunga pa en bockkran, krypa genom en korp eller leka pa en bro for att fragan
ska vackas: Vad ar det har? Varfor finns den har?

Dar borjar berattelsen.

Uddevalla behdver inte kopiera Trollhattan. Tvartom. Vi borde géra nagot som ar
typiskt for Uddevalla.

Vi har historien. Vi har berattelserna. Vi har symbolerna.

Nu géaller det bara att vaga leka med dem.

Mvh/Fredrik Lemon



Datum Arendenummer Sida
2026-10-19 17:19 #137597 1(2)

Lamna medborgarfoérslag

V1. Ditt forslag

Medborgarforslagets amne
Medborgarforslag Anldgg en OCR/hinderbana vid Rimnersomradet

Ditt medborgarférslag

Jag foreslar att Uddevalla kommun utreder méjligheten att anldgga en OCR/hinderbana pa den i dag outnyttjade markytan mellan
végen och jarnvégen i anslutning till Rimnersomradet.

Ytan anvéndes tidigare som parkering men kan inte langre nyttjas pd samma sétt pa grund av de geotekniska forutséttningarna.
Samtidigt ligger platsen direkt intill kommunens stdrsta idrotts- och aktivitetsomréde och har potential att anvéindas mer aktivt 4n i
dag.

En enklare hinderbana eller aktivitetsyta, utan omfattande markarbeten eller uppfyllnader, skulle kunna skapa en attraktiv plats for
traning, rorelse och spontanidrott. Den skulle kunna nyttjas av skolor, féreningar, friidrottare, motionsutdvare och allméanheten.
Atgirden skulle dven kunna knyta an till platsens historia. Det tidigare regementsomrédet 1ag i niirheten och de nérliggande
skjutbanorna anvénds fortfarande. En hinderbana med inspiration fran traditionell hindertraning skulle darf6r kunna férena
omradets historia med dagens behov av motion, gemenskap och bttre folkhilsa.

Rimnersomradet stir kanske infor stora och langsiktiga fordndringar. En hinderbana skulle kunna vara ett enkelt och forhallandevis
kostnadseffektivt komplement till dessa satsningar. Den skulle ocksa visa att kommunen kan genomfora konkreta forbattringar har
och nu, samtidigt som planeringen for omradets framtid fortsatter.

Pa langre sikt skulle Rimnersomradet kunna utvecklas till en destination som lockar idrottsforeningar fran hela Sverige att forldgga
traningsldger i Uddevalla. Med ett budgetvénligt hotell i anslutning till omrédet och flera olika ytor dér olika idrotter kan utdvas
samtidigt skulle forutsittningarna for detta starkas. Om ytorna dven fortsatt &r 6ppna for allménheten kan utvecklingen komma bade
foreningslivet, besokare och Uddevallaborna till del. Jag foreslar darfor att kommunen utreder de tekniska, geotekniska och
planméssiga forutsittningarna for att anvinda platsen som hinderbana eller aktivitetsyta.

Skicka in eventuella bilagor

#=| Skarmbild 2026-10-19 090841.png (1,17 MB)

#~| Skarmbild 2026-10-19 171734.png (1,15 MB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

vo. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #137597 | Inskickat Datum: 2026-10-19 17:19



Datum Arendenummer | Sida
2026-10-19 17:19 #137597 2(2)

Jag tillater att mitt namn publiceras pa Uddevalla kommuns hemsida
Nej

Arendenummer: #137597 | Inskickat Datum: 2026-10-19 17:19



Datum Arendenummer Sida
2026-09-30 13:20 #135863 1(2)

Inskickat av: Pegol Azer

Lamna medborgarfoérslag

V1. Ditt forslag

Medborgarforslagets amne
Héjning av milersittningen for gymnasieelever under APL

Ditt medborgarforslag

Forslag:

Att Uddevalla kommun héjer milersittningen for gymnasieelever som anvinder eget fordon till och fran sin arbetsplatsforlagda
larande (APL) fran nuvarande 10 kr/mil till 25 kr/mil.

Bakgrund och motivering:

Arbetsplatsforlagt larande (APL) &r en obligatorisk och avgorande del av yrkesutbildningarna i gymnasieskolan. Méanga elever
placeras pd APL-platser dér kollektivtrafik saknas helt eller har tider som gér det omgjligt att passa arbetstiderna. For dessa elever
ar eget fordon (t.ex. bil eller moped) det enda alternativet for att kunna genomfora sin utbildning.

Idag uppgar milersittningen fran kommunen till 10 kr/mil. Denna niva har varit oférandrad under lang tid och ticker idag inte ens
en brakdel av de faktiska drivmedelskostnaderna, &n mindre slitage, forsékring och virdeminskning. Skatteverkets
schablonerséttning for egen bil ligger idag pa 25 kr/mil, vilket ger en tydlig indikation pa vad det faktiskt kostar att halla ett fordon i
drift.

Detta skapar flera problem:

Ekonomisk snedvridning: Elever pé yrkesprogram drabbas av hoga personliga kostnader bara for att kunna fullfélja sina
obligatoriska studier.

Socioekonomisk orittvisa: Elever vars familjer inte har rad att lagga ut tusentals kronor ur egen ficka under APL-perioderna
riskerar att fa sémre forutséttningar att slutfora sin utbildning.

Forsdmrad kompetensforsorjning: Om elever inte har mdjlighet att ta sig till relevanta APL-platser i regionen forlorar bade skolan
och det lokala néringslivet viktiga samarbeten.

En hojning av milersittningen &r en direkt investering i unga ménniskors utbildning och en frdga om réttvisa mellan elever oavsett
bostadsort och familjeekonomi.

Med anledning av ovanstdende foreslér vi kommunfullmaiktige att besluta:

Att hoja ersdttningen for gymnasieelever under APL vid nyttjande av egen bil/fordon till 25 kr/mil.

Att ersdttningsnivan framover indexeras eller kopplas till Skatteverkets skattefria milerséttning for att undvika att erséttningen
urholkas igen.

Ort och datum: Uddevalla, 30/9-2026

Forslagsstéllare:

Pegol Azer

V2. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
Pegol Azer

Arendenummer: #135863 | Inskickat av: Pegol Azer | Datum: 2026-09-30 13:20



Datum Arendenummer Inskickat av: Pegol Azer Sida
2026-09-30 13:20 #135863 2(2)

Italsnamn

Jag tillater att mitt namn publiceras pa Uddevalla kommuns hemsida
Ja

Arendenummer: #135863 | Inskickat av: Pegol Azer | Datum: 2026-09-30 13:20



Datum Arendenummer Sida
2026-10-31 09:53 #138708 1(1)

Lamna medborgarfoérslag

V1. Ditt forslag

Medborgarforslagets amne
Bollplank Kurverdd

Ditt medborgarférslag

Jag foreslar att Uddevalla kommun utreder mojligheten att anlédgga ett bollplank pé Kurverdd, bredvid tennisbanan pé nedre delen
av den asfalterade ytan, se lank

https://maps.app.g00.gl/9SGJCTXRm8Ve4RKb8?g st=ic

Ett bollplank skulle ge barn och ungdomar mojlighet att spela fotboll, trana bollkontroll och rdra pé sig pé ett enkelt och spontant
sdtt. Det skulle ocksé skapa en naturlig métesplats for barn och unga i omradet.

Kurverdd ér ett bostadsomrade dér en sdédan mindre idrottsanlaggning skulle kunna bidra till 6kad fysisk aktivitet, gemenskap och
en meningsfull fritid. Ett bollplank ar dessutom en relativt enkel anliggning som kan anvédndas av ménga och som inte kréver att
man bokar en plan eller samlar ihop ett helt lag.

Idag spelar barn och ungdomar t e x pa viggar sdsom soprummet till férskolan pa sondagsvigen. Materialet dr inte gjort for detta
och det &r bara en tidsfraga innan skivorna gar sonder med dyra reparationer som foljd. Samtidigt &r det kul att se dem ute och goéra
négot fysiskt.

Jag onskar darfor att kommunen undersoker kostnad och mdjligheten att genomfora detta.

Med vénlig hdlsning,

Tomas Jenssen

\ 3 Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Férnamn Efternamn

Jenssen
Tomas

Jag tillater att mitt namn publiceras pa Uddevalla kommuns hemsida
Ja

Arendenummer: #138708 | Inskickat av: | Datum: 2026-10-31 09:53



Datum Arendenummer Sida
2026-11-02 19:55 #138866 1(1)

Inskickat av: ANDERS ROBERT KARLSSON

Lamna medborgarfoérslag

V1. Ditt forslag

Medborgarforslagets amne
Pumptrack i Uddevalla

Ditt medborgarférslag

Forslag: Bygg en pumptrack vid skateparken i Uddevalla!

Hej Uddevalla kommun!

Jag vill foresla att kommunen bygger en pumptrackbana vid den befintliga skateparken i centrala Uddevalla. Det finns en yta
bredvid skateparken, innanfor grindarna, som jag tror skulle passa bra for detta.

En pumptrack skulle ge barn och ungdomar fler méjligheter att cykla, aka BMX och kickbike, trdna sina fardigheter och umgas
med kompisar. Det skulle ocksé bli en rolig aktivitet for hela familjen och gora skateparken till en dnnu béttre motesplats.

Jag skulle gdrna se en pumptrack med gupp och doserade kurvor, nigra cykelhopp med olika svarighetsgrader samt fikabord och
bankar runt omkring dér familjer kan sitta och fika medan barnen éker.

Som referens vill jag tipsa om Velosolutions Scandinavia, och Ride and Develop ér tva foretag som projekterar och bygger
pumptracks och cykelparker. De har bland annat byggt pumptrackbanor i Sverige. Kommunen skulle kunna kontakta dem for att
undersoka mojligheterna och fa ett forslag pa hur omrédet kan utformas.

Jag hoppas att kommunen vill undersoka forslaget. Jag tror att det skulle bli ett uppskattat tillskott till Uddevalla och skapa mer
rérelse, gemenskap och roliga aktiviteter for barn, ungdomar och familjer.

Tack for att ni tar er tid att ldsa mitt forslag!

Med vinliga hélsningar,

Pappa i Uddevalla

V2. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Tilltalsnamn Efternamn
Anders KARLSSON

Jag tillater att mitt namn publiceras pa Uddevalla kommuns hemsida
Ja

Arendenummer: #138866 | Inskickat av: ANDERS ROBERT KARLSSON | Datum: 2026-11-02 19:55
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