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Ledamoter
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Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen
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12:00-13:00, 14:05-14:12 (under § 50) och 14:50-15:05

Martin Pettersson (SD), ordférande
Henrik Sundstrom (M), 1:e vice ordférande
Stefan Skoglund (S), 2:e vice ordférande
Camilla Josefsson (M) §§ 27-28

Gosta Dahlberg (M)

Camilla Johansson (C)

David Sahlsten (KD)

Annelie Hogberg (S)

Karin Engdahl (S)

Robert Wendel (S)

David Hoglund Velasquez (V)

Jarmo Uusitalo (MP)

Mattias Forseng (SD)

Christer Hassleback (UP)

Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Niklas Moe (M) ersitter Camilla Josefsson (M) §§ 29-58
John Alexandersson (SD) ersitter Camilla Josefsson (M) §§ 59—62

Jennie Ekland (C)

Maria Johansson (L)
Anna-Lena Heydar (S)
Paula Berger (S)

John Alexandersson (SD)
Kent Andreasson (UP)

Mats Eliasson, tillférordnad kommundirektor
Fredrick Gothberg, kommunsekreterare

Lisbeth Svernling, budget- o skuldradgivare §27
Lena Vilhelmsson, budget- o skuldrddgivare §27
Emelie Soderberg, strateg §28

Roger Granat, bitrddande kommundirektor §62

Utses att justera
Digital justering

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Stefan Skoglund (S)
2026-02-27 Paragrafer §27 - §62

Fredrick Gothberg
Martin Pettersson (SD)

Stefan Skoglund (§)
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§ 27

Information om budget och skuldradgivning

Sammanfattning

Lisbeth Svernling och Lena Vilhelmsson, budget- o skuldridgivare informerar om
Uddevallas kommuns verksamhet kring budget och skuldradgivning samt aktuell
statistik kring skulder och skuldsanering i Uddevalla kommun.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen.
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§ 28

Information om planerade trafikforandringar och
avstangningar sodra Bohusbanan

Sammanfattning

Emelie Soderberg, strateg infrastruktur och kollektivtrafik informerar om kommande
trafikforeningar 20262027 och framat. Hon informerar dven kring kommande
avstdngningar av sddra Bohusbanan samt uppfoljning resande med seniorbiljett 2020—
2025.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen.
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§ 29 Dnr KS/2025:484

Medborgarforslag fran Fredrik Schelin om att plantera trad
mellan korsningen Tavlegatan och torpvagen, vag 44

Sammanfattning

I sitt medborgarforslag beskriver Fredrik Schelin att manga som han talat med upplever
att vig 44 mellan korsningen Tavlegatan och Torpvégen, fram till Kurverddsrondellen,
inte upplevs som en inbjudande vigled till Hjirtat av Bohuslén. Forslagsstillaren
foreslar att trad planteras ldngs hela korstrackan for att frambringa sinnebilden och
kultivera kdnslan, emotionen av tillvaxt och tillforsikt. Vidare lyfter forslagsstillaren att
trad dr en naturlig luftrenare. Forslagsstéllaren bifogar en exempelbild till sitt forslag
som visar en stadsgata med tva korfilt 1 varje riktning med trddrad och gron miljo pa
bada sidor av végen.

Kommunen ser positivt pa en mer vilkomnande utformning av vig 44. Det far dock inte
ske pa bekostnad av trafiksdkerheten. Fasta foremal (t.ex. trdd) i anslutning till en
korbana innebér en trafiksékerhetsrisk vid en eventuell pakorning. D4 det ér
Trafikverket som dr vighéllare for vdg 44 genom Uddevalla, dr det deras ansvar som
verksamhetsutovare fOr statliga védgar att genomfOra atgérder i deras viganldggning. Det
ar ddrmed deras ansvar att planera, anldgga och skota eventuell véxtlighet, sdsom trad, i
vigomradet. Forslaget skickas dérfor till Trafikverket for kinnedom.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2026-02-02.
Kommunfullmiktiges protokollsutdrag, 2025-09-12 § 172.

Medborgarforslag fran Fredrik Schelin om att plantera trid mellan korsningen
Tavlegatan och torpvégen, 2025-06-17.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att med ovan anse medborgarforslaget besvarat, samt

att oversdnda medborgarforslaget till Trafikverket for kinnedom.
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§ 30 Dnr KS/2025:164

Motion fran Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson
(L) om atgdrder mot organiserad brottslighet

Sammanfattning

Det kommunala brottsférebyggande arbetet dr vél utbyggt i Uddevalla och uppfyller
kraven den ramlagstiftning som finns, bland annat finns en vil utvecklad samverkan
med Polisen via ett samverkansavtal samt ett medborgarlofte. Samverkan sker
regelbundet med andra kommuner fradmst inom Fyrbodal men dven i
Goteborgsregionen.

Arbetet mot valfardsbrottslighet startades for 4 ar sedan och dr nu en del av
verksamheterna. Under 2026 planeras en samordningsfunktion inom ramen for det
trygghetspaket som beslutades, utvecklingen visar att en mer linjér samordning behovs
for att ge mojlighet till radgivning da vélfardsbrottsligheten ofta dndrar skepnad.
Under 2025 genomforde sékerhetsverksamheten en stor utbildningsinsats avseende att
motverka rekrytering av frimst ungdomar, detta skedde vid 3 utbildningstillféllen.
Under 2026 planeras ett riktat processtod till samtliga verksamheter.

Samordning mellan kommuner anses mycket viktigt och dr en naturlig del av det
brottsforebyggande arbetet sedan manga ar. Uddevalla kommun har bra resurser for att
bedriva ett eget brottsforebyggande arbete men precis som motionen anger kan mindre
kommuner ha svarare resursmassigt. Kommunledningskontoret inledde hosten 2025 en
studie hur ett 6kat ansvarstagande fran storre kommuner som Uddevalla skulle kunna se
ut, Denna studie inriktas for kommuner som deltar 1 den IT-samverkan Uddevalla
kommun har med bland annat Mellerud och Férgelanda.

Kommunen har for cirka 18 manader sedan i arbetet med felaktiga utbetalningar (FUT)
fatt ett forslag fran Forsdkringskassans FUT-handlédggare om att skapa en bredare lokal
myndighetssamverkan precis i den anda som motionen syftar till. Detta finns idag i ett
ytterligare litet antal kommuner i landet, utover Goteborg, och gar under begreppet
Lokal operativ samverkan (LOS).

Kommunalraden har i samband med Forsdkringskassans forslag framfort en 6nskan om
att starta en LOS dven i Uddevalla, till polismyndighetens ledning for polisdistriktet
Vistra Fyrbodal. Polismyndigheten Vistra Fyrbodal har stéllt sig positiva till detta, men
hénvisar till att ett samordnat arbete med fragan pagar centralt inom myndigheten och
att nya LOS-samarbeten inte kan starta forrén detta arbete ar slutfort.
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Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-03.

Kommunfullmiktiges protokollsutdrag 2025-03-12 § 67.

Motion fran Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) om atgirder mot
organiserad brottslighet.

Yrkanden

Camilla Johansson (C), Karin Engdahl (S), David Hoglund Velasquez (V) och Jarmo
Uusitalo (MP):
bifall till motionen.

Martin Pettersson (SD) och Henrik Sundstrém (M):

bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Camilla Johanssons (C)
med fleras yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att motionen anses besvarad med hianvisning till pagaende arbete.

Reservation

Reservation fran Vinsterpartiet, Centerpartiet, Miljopartiet och Socialdemokraterna till
forman for eget yrkande.
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§ 31 Dnr KS/2024:773

Motion frdn Ingemar Samuelsson (S), Jarmo Uusitalo (MP),
Camilla Johansson (C) och David Hoglund Velasquez (V) om
att ompréova kommunstyrelsens beslut att fran 2025 inte
medfinansiera delregionala utvecklingsmedel

Sammanfattning

Ingemar Samuelsson (S), Jarmo Uusitalo (MP), Camilla Johansson (C) och David
Hoglind-Velasquez (V) har inkommit med motion om att ompréva kommunstyrelsens
beslut att fran 2025 inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel (DRUM).
Kommunfullmédktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2024 att Uddevalla kommun inte skulle
medfinansiera delregionala utvecklingsmedel fran och med ar 2025. Vid denna tidpunkt
var den totala budgeten for DRUM 21 mkr och Uddevalla kommuns medfinansiering

2 mkr. Motivet till att kommunen upphdrde med medfinansieringen var att en betydande
del av medlen &r lasta till fasta aktorer vars effekter pa och koppling till Uddevalla
kommuns utveckling inte dr klarlagda. En 6kad tydlighet och transparens avseende
forbundets finansiering och prioriteringar i stort efterfrdgades.

Uddevalla kommun véckte under 2025 ett initiativirende 1 forbundsdirektionen i syfte
att skapa dialog kring medlemskapet i kommunalforbundet och de verksamheter som é&r
kopplade till detsamma. Forbundsdirektionen har dédrefter sammanstéillt uppgifter om
bland annat medlemsbidragets fordelning och vad som omfattas av DRUM-finansiering.

En dialog mellan Uddevalla kommun och forbundet har sedan dess etablerats i1 fragan. |
det fall denna dialog leder till férdndringar som innebér att medfinansiering skulle
bedomas ge ett tydligt mervirde for Uddevalla kommun kommer den politiska
majoriteten se positivt pa att ateruppta deltagandet i DRUM-samarbetet.

P& begiran av oppositionen har Fyrbodals svar pd kommunens initiativirende tillfogats
handlingarna. Svaret frdn Fyrbodal var anmilningsérende pa

kommunstyrelsen i maj manad och har bland annat omndmnts i kommunens senaste
remissvar pd forbundets verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-09.

Kommunfullméktiges protokoll 2024-12-11 § 279.

Motion fran Ingemar Samuelsson (S) m.fl.

Tjansteskrivelse fran Fyrbodals kommunalférbund om svar pa Uddevalla kommuns
initiativirende om att vicka édrende till férbundsdirektionen
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Yrkanden
Stefan Skoglund (S), Camilla Johansson (C), David Hoglund Velasquez (V) och Jarmo
Uusitalo (MP):

bifall till motionen.
Christer Hassleback (UP), Martin Pettersson (SD) och Henrik Sundstrém (M):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens férslag och Stefan Skoglunds (S) med
fleras yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att med ovan anse motionen besvarad.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Vinsterpartiet, Centerpartiet, Miljopartiet och Socialdemokraterna.

Protokollsanteckning fran Stefan Skoglund (S) bifogas protokollet.
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§ 32 Dnr KS/2023:126

Motion fran Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson
(L) om ridanldggning vid Sunds herrgard

Sammanfattning

Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) har inkommit med motion om att
avbryta planer pé en ridanldggning vid Bratterdd och att i stéllet placera en sadan vid
Sunds herrgard.

Motionen har remitterats till kultur- och fritidsndmnden som 1 sitt remissvar meddelat
att forstudien om ridanlédggning pa Bratterdd visade att platsen var olamplig och att
utredning skulle fortsdtta. Ndmnden kunde dérfor inte ge besked huruvida det gick att
placera en ridanldggning vid Sunds herrgard.

Sedan nimnden behandlade drendet har den aktuella marken kring Sunds herrgard salts
och dr alltsd inte ldngre i kommunal dgo. Bakgrunden till att det utreddes ny placering
av kommunal ridanldggning var att den nuvarande anldggningen, beldgen vid Nothult,
skulle behdva avvecklas pa grund av ianspriktagande av ny bergtékt i omradet.
Bergtékten fick senare inte tillstdnd att bedrivas av miljoskal och ridanléggningen finns
saledes kvar. Det bedrivs dock ingen verksamhet pa platsen sedan en tid d& den forening
som nyttjande anldggningen upphort.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for att ridverksamhet ska aterupptas pa
Nothult och for darfor samtal med aktorer som har intresse att nyttja anldggningen.
Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-10.

Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2024-01-25 § 10.

Kultur och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2023-11-01.

Motion fran Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) om ridanldggning vid
Sunds herrgard 2023-02-16.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.
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§ 33 Dnr KS/2025:991

Rattelse av tidigare beslut. revidering av allmanna lokala
ordningsforeskrifter

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsndmnden har inkommit med forslag om reviderade allménna lokala
ordningsforeskrifter for Uddevalla kommun.

De allménna lokala ordningsforeskrifterna syftar till att uppratthalla ordning och
sikerhet pa kommunens offentliga platser och utgor ett komplement till ordningslagen.
foreskrifterna ger kommunen mojlighet att reglera 1 specifika lokala omraden.

Forslag till revidering omfattar i huvudsak foljande dndringar:
o Tillaggi 13 § om omrdde pé offentlig plats inom Torp kdpcentrum (véstra och
Ostra), Ljungskile centrum samt Dalaberg centrum géllande fortdring av alkohol.
e Tillagg av kartbilagor tillhérande 13 §.
e Uppdatering av kommunala badplatser i 3 §.
e Kompletteringar i 8 § (containrar) och 15 § (husbilscamping).
e Ovriga mindre redaktionella justeringar.

Néamnden har vid dess handldggning av drendet ocksé foreslagit att det av
kommunfullmiktige antagna dokumentet Foreskrifter for hundar och katter i Uddevalla
kommun, efter viss revidering, ska uppgé i ordningsforeskrifterna. Denna foréndring ér
inte med i foreliggande handling. Foreskrifterna och hundar och katter och dess
eventuella inférande 1 ordningsforeskrifterna kommer istéllet att utredas separat.

Kommunfullmiktige behandlade drendet 2026-02-11. I sammantradeshandlingarna var
fel version av forslag till ordningsforeskrifter bifogat och beslutet behdver darfor tas om
med rétt beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret tjédnsteskrivelse 2026-02-13.

Kommunfullmiktige protokollsutdrag

Forslag till reviderade Allménna lokala ordningsforeskrifter for Uddevalla kommun
2026-01-16.

Samhéllsbyggnadsndmndens protokoll 2025-12-11 § 320.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-19.

Allménna lokala ordningsforeskrifter for Uddevalla kommun, 2020-02-09 § 289.
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Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderade Allménna lokala ordningsforeskrifter for Uddevalla kommun
daterade 2026-01-16, samt

att detta beslut ersdtter kommunfullméktige beslut 2026-02-11 § 20.
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§ 34 Dnr KS/2025:297

Revidering av generellt agardirektiv for Uddevalla kommuns
direkt och indirekt heldgda bolag, svar pa aterremiss

Sammanfattning

Efter uppdrag fran Uddevalla Utvecklings AB (UUAB) till bolagets VD om att se 6ver
de generella och specifika dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt
heldgda bolag har ett arbete med 6versyn av dgardirektiven genomforts av
kommunledningskontoret. Forslag till fordndringar har tagits fram géllande bland annat
tillimpning av kommunens policys och riktlinjer, anvdndande av
kommunkoncerndvergripande upphandlingar och IT-system, beredskap och sékerhet
samt ekonomiska och verksamhetsméssiga méal for respektive bolag.

Forslag pd nya omarbetade dgardirektiv remitterades i september 2025 till samtliga
bolag som inkom med sina remissvar i november. Dérefter har en bearbetning av
foreslagna fordndringar skett med beaktande av inkomna synpunkter. Forandringar i
forhallande till remissversionen har genomforts huvudsakligen med avseende pa
anvindning av kommunkoncerngemensamma upphandlingar och IT-system samt
personalfrdgor. UUAB behandlade det reviderade forslaget pé sitt styrelsemote den 12
december 2025 och foreslog da kommunfullmiktige att anta de foreslagna
dgardirektiven.

Vid kommunfullmiktiges sammantridde 2026-02-12 aterremitterades drendet med stod
av kommunallagens bestimmelse om minoritetsaterremiss, med motiveringen att det
senaste revideringsforslaget av generellt dgardirektiv skulle remitteras till bolagen.

Av beslutsunderlagen redovisas samtliga synpunkter som bolagen ldmnat 1 sina
remissvar. Ddr framgar ocksa att flertalet av synpunkterna har beaktats i1 det reviderade
forslaget genom fortydliganden och fordndringar. Den politiska majoriteten i
kommunstyrelsen bedomer dérfor att en ytterligare remitteringsprocess inte ar
motiverad och att drendet ej behdver beredas ytterligare.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-12.

Kommunfullmidktiges protokoll 2026-02-11 § 19.

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-12-18.

Protokollsutdrag Uddevalla Utvecklings AB 2025-12-12 § 52.

Agardirektiv 2012-12-12 med markerade fndringar.

Agardirektiv 2012-12-12 ren version.

Remissvar fran Uddevalla Skolskjuts AB géllande nya generella dgardirektiv.
Remissvar fran Uddevalla Hamnterminal AB angéende forslag pd nya dgardirektiv for
Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag.
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Remissvar fran Uddevalla Energi AB om revidering av generellt dgardirektiv for
Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag.

Remissvar fran Uddevalla Vatten AB angéende dgardirektiv for Uddevalla kommuns
direkt och indirekt heldgda bolag.

Remissvar fran Uddevalla Omnibus AB angédende revidering av generellt dgardirektiv
for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag.

Personalpolicy for Uddevalla kommun, reviderad av kommunfullméktige 2021-09-08.

Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande med f6ljande tre dndringar:

1. Léagga till att Koncernbolagen dven lyder under Aktiebolagslagen.

2. Soliditeten 1 bolag varierar mellan branscher och var de befinner i1 investeringscykeln.
Dérfor behover de ekonomiska mélen for Uddevalla Energi AB justeras sa att mélet for
soliditet successivt 0kas for att nd 40% inom en 5-10 &rs period.

3. Hoga avkastningskrav driver avgifter uppét och sinker Uddevallas attraktivitet.
Darfor bor avkastningskravet pa eget kapital for Uddevalla Energi AB sinkas till 6%.

Christer Hassleback (UP):
bifall till forvaltningens forslag och avslag pa Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkanden.

Henrik Sundstrom (M):
bifall till férvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S), David Hoglund Velasquez (V) och Camilla Johansson (C):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) éndringsyrkande.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Jarmo Uusitalo (MP)
andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta de foreslagna dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt
heldgda bolag att borja gilla den 1 juni 2026,

att per den 1 juni 2026 upphéva tidigare generellt dgardirektiv for Uddevalla kommuns
direkt och indirekt heldgda bolag, antaget 2015-10-14, § 248,

att per den 1 juni 2026 upphéva foljande specifika dgardirektiv;
- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Energi AB och dess dotterbolag antaget
2015-10-14, § 248,
- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Exploatering AB, antaget 2024-06-13, §
139,
- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Hamnterminal AB och Swanfalk Shipping
AB, antaget 2015-10-14, § 248,
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- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Omnibus AB och Lysekils Busstrafik AB,
antaget 2015-10-14, § 248,

- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Skolskjuts AB, antaget 2023-04-12, § 83,

- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Stadskdrnan 1:291 AB, antaget 2024-05-15,
§ 124,

- Specifikt dgardirektiv for Uddevalla Utvecklings AB, antaget 2015-10-14, §
248,

- Specifikt dgardirektiv for Visit Uddevalla AB och Uddevalla Skérgardsbatar
AB, antaget 2024-10-09, § 209,

att uppdra till kommunstyrelsen att infor varje mandatperiod se 6ver de generella
delarna av dgardirektivet i avsnitt A och B, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att arligen se 6ver de ekonomiska och
verksamhetsmaissiga malen for respektive bolag 1 de bolagsspecifika direktiven i
avsnitt C.

Reservation/Protokollsanteckning

Skriftlig reservation fran Miljopartiet, Vénsterpartiet, Socialdemokraterna och
Centerpartiet:

Det forsta forslaget till nytt dgardirektiv hade formuleringar som inte foljde
Aktiebolagslagen och detta har till stor del dndrats till mer vaga formuleringar. Det nya
forslaget andas fortfarande en inriktning att bolagen ska underordnas
kommunledningen. En bittre ansats hade varit att kommunkoncernen ska samverka for
helhetens bésta. Bolagen ska 1 forst hand folja Aktiebolagslagen, vilket saknas 1
dgardirektivets skrivningar. Bolagen ska naturligtvis dessutom bidra till den utveckling
som kommunkoncernen onskar. Precis som édgardirektivet beskriver ska ett langsiktigt
perspektiv anldggas for bolagens verksamhet. Behoven skiljer naturligtvis mellan
branscher. Nir det géller energibolag anses Stockholm Exergi, Tekniska Verken och
Goteborg Energi vara branschledande. De priglas precis som Uddevalla Energi av
langsiktighet, cykliska stora investeringar och nyttan for staden de verkar i. Soliditeten
for Stockholm Exergi ar 36%, Tekniska Verken 41 % och Goteborg Energi 41%. Nagra
andra energibolag som till sin struktur liknar Uddevalla Energi har foljande soliditet:
Molndal Energi 43%, Trollhéttan Energi (ex VA) 40% och Karlskoga Energi och Miljo
44% Soliditeten behdver vara relativt god for att ett foretag ska téla intéktsvariationer,
motgingar men dven klara nya satsningar. For att klara detta dr det var uppfattning att
soliditeten behover 6ka succesivt frén 2024 &rs 28% till hogre noteringar. Avsnitt 5, god
ekonomisk hushéllning, stodjer detta resonemang. Rimliga soliditetsmal dr 35% &r 2030
och 40% ar 2035. En hog avkastning pa eget kapital riskerar att driva taxorna vilket kan
paverka Uddevallas attraktivitet. Uddevalla energi foreslog 1 sitt remissvar en
avkastning pé eget kapital pa 6%, vilket vi stiller oss bakom.

Uddevalla Energi-koncernen hade i sin helhet ett resultat pa 29 miljoner kronor ar
2025. For att kunna betala det koncernbidrag som majoriteten kréver pa 90% av
resultatet, dvs 26 miljoner, kronor tvingas moderbolaget Uddevalla Energi AB 1 sin tur
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kréva koncernbidrag fran dotterbolagen Uddevalla Energi Elndt AB pé 16 miljoner
kronor, 38% av resultatet, och 5,1 miljoner fran Uddevalla Energi Viarme AB, ett bolag
som hade ett negativt resultat pa 200 000 kronor. Detta &r sdrskilt olyckligt eftersom
regeringen har begirt en granskning av de svenska nitbolagens — som ér
monopolforetag — eventuella 6veruttag av kundernas nitavgifter. Att med kunskap om
denna granskning ta ut summor i den hér storleksordningen, 37 miljoner forra aret och
16 miljoner 1 ér, ger bilden av att den politiska majoriteten (SD+M-+UP+KD) plundrar
ndtbolaget pa kundernas pengar som dr menade att ticka nddvéandiga investeringar i
elniten, en bild som skadar savél Uddevalla kommuns och Uddevalla Energis
anseende.

Protokollsanteckning fran Liberalerna:

Liberalerna vill understryka vikten av att kommunens bolag drivs effektivt med tydligt
fokus pa verksamhetsnytta for invanarna. Agardirektiven bor sikerstilla transparens,
langsiktig ekonomisk hallbarhet och att bolagen inte anvdnds som finansieringskélla f6r
kommunens 6vriga verksamhet genom hoga avgifter eller utdelningar.
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§ 35 Dnr KS/2026:33

Sammanstalld budget for Uddevalla kommun 2026

Sammanfattning

Den sammanstillda budgeten gors i syfte att f4 en helhetsbild av kommunkoncernen for
kommande ar och utgér grunden for den ekonomiska uppfoljningen under 2026. Den
utgér frin flerarsplanen som beslutades av kommunfullmdktige i juni och har sedan
reviderats med tillkommande beslut. Justering av ndmndernas ramar har gjorts utifran de
kommunbidragsforandringar som har beslutats av kommunstyrelsen under augusti samt
beslut i kommunfullméktige i september med anledning av den nya ndmnden och
kommunbidragsvéxlingen. Dessutom har kommunstyrelsen under november och
december 2025 tagit beslut om ytterligare kommunbidragsfordndringar.

De beslutade foriandringarna ovan géller bland annat omrikning av ndmndernas
kommunbidrag fran fast till l6pande pris, justering for sénkt paldgg for
personalomkostnader och hojd internrinta, fordndringar 1 riktade generella statsbidrag,
kompensation ur driftreserv for kapitalkostnader for fardigstdllda investeringar, samt
vaxling av kommunbidrag mellan nimnderna dels med anledning av den nya nimnden,
dels att forvaltningscheferna fran och med 2026 ska bokforas pd kommunstyrelsen. Det
har dven gjorts en kommunbidragsvixling mellan berérda nimnder for justering av antal
barn och elever for kostverksamhet. Dessutom tillfordes utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden 2,0 mkr for ar 2026 avseende ny ndmnd.

Den sammanstillda budgeten bestir av nidmndernas, bolagens, stiftelsernas och
kommunalférbunds inrapportering i slutet av 2025. Dessutom har de politiska uppdragen
lagts till i den sammanstdllda budgeten.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-28.
Flerdrsplan 2026-2028 med sammanstilld budget 2026.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna Flerarsplan 2026-2028 med sammanstilld budget 2026.

Deltar ej i beslut
Socialdemokraterna, Viansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet deltar inte 1 beslut.
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§ 36 Dnr KS/2026:77

Revidering av taxa for Uddevalla kommuns offentliga kontroll
av livsmedel

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsndmnden har inkommit med forslag om revidering av taxa for
Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel.

I denna finns en timavgift som réknats fram utifran en mall frdn Sveriges Kommuner
och regioner (SKR). Enligt taxan kan avgiften justeras med den procentsats for PK'V
som publicerats av SKR 1 oktober méanad foregdende ar. Detta har skett infor ar 2025.

Infor 2026 har samhéllsbyggnadsforvaltningen pa grund av ldgre kostnader for tillsynen
raknat fram en ny timavgift utifrdn samma mall. Eftersom berdkningen inte foljer det
bemyndigande fullmaktige givit nimnden avseende avgiftsjustering behdver forslaget
understdllas ny provning.

Den timavgift som dr framrdknad for ar 2025 dr 1282 kr. Ny timavgift foreslds vara
1160 kr.
Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-04.
Samhéllsbyggnadsndmndens protokoll 2025-12-11 § 309.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-18.

Gillande taxa for Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att revidera taxa for Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel enligt
upprattat forslag.
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§ 37 Dnr KS/2026:111

Begdran fran socialndmnden om igangsdttningsbeslut for
investeringar gdllande utemiljon vid Osteréngens vard-och
omsorgsboende

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har pd kommunstyrelsens begéran tagit fram en
forstudie gillande anpassning av utemiljon pa Osterdingens vard- och omsorgsboende.
Forstudien har arbetats fram tillsammans representanter fran socialtjansten och
fardigstélldes 2025-12-02.

Forstudien ger en bakgrund och analys av den befintliga utemiljon samt
en rad foreslagna atgirder for att fordandra och forbéttra utemiljon.
Atgiirderna ir framtagna for att skapa en stimulerande, trygg och
variationsrik utevistelse for vara brukare.

Den totala kostnaden for projektet kalkyleras till 12,0 mkr varv 1,1 mkr
avser investeringskostnader enligt samhallsbyggnadsforvaltningens
berdkning. Resterande 10,9 mkr hanteras som driftskostnader inom
socialndmndens befintliga budgetram avsatt for lokalanpassningar.

Socialndmnden har inte ndgon investeringsbudget tilldelad for
anpassningen av utemiljon pa Osteréingen. Investeringskostnaden
hanteras inom befintlig tilldelad budgetram genom att omfordela 1,1
mkr fran investeringen utrustning och inventarier till nybyggnationer.

Enligt kommunens riktlinjer for investeringar ska igangséttningsbeslut ges av
Kommunfullméktige nér en investering foranleds av en forstudie genomford av
Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Dock behover inte Socialndimnden nagon utdkad
investeringsbudget da investeringen hanteras genom omfordelning av befintlig
investeringsbudget. Aven driftskostnader inkluderat kade kapitalkostnader finansieras
inom befintligt kommunbidrag for socialndmnden.

Beslutsunderlag

Socialndmndens protokollsutdrag 2025-12-16 § 514.

Socialtjénstens tjansteskrivelse 2025-12-03.

Forstudie utemiljo Osteringen Vard- & omsorgsboende 2025-12-02.
Kalkyl investeringar utemiljo Osteréingens vard-och omsorgsboende.
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Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ge igangsittningsbeslut for investeringar gillande utemiljon vid Osteréingens vérd-
och omsorgsboende med beridknad totalkostnad om 12 mkr varav investeringsutgift pa
1,1 mkr.
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§ 38 Dnr KS/2025:29

Namndernas genomforda granskningar enligt
internkontroliplan for ar 2025

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen och ndmnderna se till att den interna
kontrollen &r korrekt och kvalitetssdkrad. Kommunrevisionen prévar sedan om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

Den samlade bedomningen utifran genomforda granskningar ér att Uddevalla kommun
sammantaget har en god intern kontroll. Granskningen visar att faststdllda rutiner till
stor del efterlevs och att identifierade brister hanteras genom beslutade eller pagdende
atgirder. Samtidigt finns utvecklingsomraden, framfor allt kopplade till systemstod,
dokumentation, analys och uppf6ljning.

I "Riktlinjer for intern kontroll”, som uppréttats av kommunfullméktige, anges att
kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas
inom kommunen samt att tillse att denna utvecklas utifrdin kommunens behov av intern
kontroll. Genom att utvirdera ndmndernas arbete med intern kontroll sikerstiller
kommunstyrelsen att kommunens riktlinjer for intern kontroll f6ljs.

Under 2025 har utvecklingsarbetet for kommunens internkontrollprocess, som
paborjades under 2024 fortsatt. Under verksamhetséret har internkontrollprocessen varit
en del i utvecklingsarbetet for att skapa en sammanhallen arbetsprocess for kommunens
overgripande processer i styrning och ledning, ekonomi, och det systematiska
arbetsmiljoarbetet. For kommunens internkontrollarbete innebér utvecklingen en
forstarkt arbetsprocess som har utgdngspunkt i risk- och vasentlighetsanalyser. Fran och
med hosten 2026 kommer internkontrollen vara en del av den 6vriga planerings- och
uppfoljningsstrukturen och kommunen har dven forstiarkt forutsdttningarna genom ett
IT-st6d. Systemstodet har fardigstéllts under 2025. Implementering kommer ske under
varen och hosten 2026.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-26.
Sammanstillning av ndmndernas genomforda granskningar av internkontrollplan 2025.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna uppfoljningen av nimndernas arbete med 2025 ars internkontroll, samt

att uppfoljning ska ske vid kommunstyrelsens uppsiktsmdten véren 2026.
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§ 39 Dnr KS/2026:44

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2025

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har upprittat verksamhetsberittelse for 2025. Den innehéller
ekonomiskt utfall for verksamheterna och uppfoljning av kommunstyrelsens styrkort.
Kommunstyrelsens ekonomiska resultat for aret blev ett 6verskott med 30,6 mkr.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-29.
Verksambhetsberittelse for kommunstyrelsen 2025.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna upprittad verksamhetsberittelse 2025.
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§ 40 Dnr KS/2026:69

Firmatecknare for Uddevalla kommun 2026

Sammanfattning

Med anledning av personella fordndringar i kommunstyrelsen presidium samt i
forvaltningsledningen behover nytt beslut tas om firmatecknare for Uddevalla kommun.
Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-29.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra at kommunstyrelsens ordférande Martin Pettersson och vid forfall for
denne, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Henrik Sundstrom och vid dven

forfall for denne, kommunstyrelsens 2:e vice ordforande Stefan Skoglund att teckna
Uddevalla kommuns firma i forening med tillférordnad kommundirektor Mats Eliasson
och vid forfall for denne, bitridande kommundirektér Roger Granat och vid dven
dennes forfall, ekonomichef Johan Karlsson,

att beslutet ska gélla frdn och med 2026-03-01 och tills vidare, dock som langst till och
med 2026-12-31.
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§ 41 Dnr KS/2026:102

Begdran fran socialndmnden om forstudie for ny gruppbostad
LSS

Sammanfattning

Socialndmnden har inkommit med begédran om bestédllning av forstudie for ny
gruppbostad LSS.

Socialtjdnsten ser ett framtida behov av fler boendeplatser inom LSS.

Socialtjansten gav ar 2022 samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 uppdrag att lokalisera
lampliga placeringar for detta andamal.

Behovsbeskrivningen var att boendet ska vara en gruppbostad med 6—8 platser och vara
placerat i ett lugnt ldge utanfor titbebyggt omradde, men dndd med goda
kommunikationer.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen rekommenderar en placering pé fastigheten Bave-
Bratterdd 3:3 1 Uddevalla och socialndmnden vill att en forstudie genomfors for att
utreda mgjligheterna att bebygga platsen.

Enligt kommunens riktlinjer for investeringar ska ndmnderna begéra av
kommunstyrelsen att fA genomfora en forstudie. Forstudien genomfors direfter av
samhillsbyggnadsndmnden pa bestillning av kommunstyrelsen. Kostnaden for
forstudien belastar 2026 ars driftsbudget for samhéllsbyggnadsndmnden.

I flerdrsplanen 2026—2028 finns projektet "Gruppbostad LSS 2030-2031 6-8 nya
lagenheter” upptaget som investering med en budget pa knappt 32 mkr.
Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-29.

Socialndmndens protokollsutdrag 2026-01-21 § 11.

Socialtjinstens tjansteskrivelse 2026-01-09.

Oversiktsbild Béve Bratterdd 3:3 med rekommenderad placering 2025-12-03.
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna socialndimndens begéran att bestilla en forstudie for ny gruppbostad LSS,
samt

att bestilla en forstudie for ny gruppbostad LSS av samhéllsbyggnadsndmnden.
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§ 42 Dnr KS/2025:712

Inspel till Fyrbodals kommunalforbund om Regionala
cykelvagar - prioriteringsomgang 2024

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen ger kommunerna i regionen mojlighet att komma med forslag
pa nya regionala cykelvdgar som respektive kommun avser att medfinansiera. Under
perioden 2026-2037 finns 535 miljoner kronor avsatta till cykeldtgéarder ldngs det
statligt regionala végnétet 1 den regionala infrastrukturplanen.

Inom Fyrbodals kommunalférbund ska kommunerna skicka in sina inspel for ar 2026
till kommunalforbundet senast 28 februari 2026 enligt den mall och Gvriga instruktioner
som ldmnats till kommunen av Véstra Gotalandsregionen. Regionen beskriver att
avsikten &dr att kommunerna ska ges mojlighet till nya inspel ungefar vartannat ar.

Det dr kommunalforbundet Fyrbodal som sammanstéller och har mojlighet att prioritera
inom delregionen. De formedlar i sin tur delregionens prioritering till Trafikverket och
Vistra Gotalandsregionen som gor en samlad prioritering och stéller samman forslag till
beslut. Dérefter stimmer regionen av med berérda kommuner innan regionens
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN) fattar beslut om cykelvigar for
genomforande.

Den regionala infrastrukturplanen finansierar kostnaden for viagplan, och kommunal
medfinansiering sker med 50 procent av kostnaden for projektering och byggande av
statligt regionala cykelvédgar. Avtal tecknas tidigt i processen mellan Trafikverket och
aktuell kommun och avser en maximal medfinansiering fran kommunen. Det dr
Trafikverket som projekterar och genomfor dtgérder om inte annat avtalats. Byggstart
sker uppskattningsvis fem till sju ar efter att regionen har tagit beslut om atgérden.

Forra gangen Uddevalla kommun fick mojlighet att [dmna f6rslag pa dtgérder inom
potten for cykel i1 regional infrastrukturplan var ar 2019. I den prioriteringsomgangen
fick Uddevalla kommun inte med nidgon cykelvéig da Vistra Gotalandsregionen
prioriterade andra atgirder. Senast Uddevalla kommun fick mdojlighet att medfinansiera
cykelvdg genom regional infrastrukturplan var i cykelplanen for ar 2017-2020 da
cykelvigen utmed vig 679 mellan Sundstrand och Ammenés prioriterades. Den
cykelviagen fardigstilldes ar 2024.

Kommunledningskontoret har sammanstéllt behov av nya cykelvédgar utmed statligt
regionalt vignit inom Uddevalla kommun. I férsta hand kommer Trafikverket och
regionen att prioritera inspelade cykeldtgirder utifran de vdgledande principerna for
regionala cykelvigar i den regionala infrastrukturplanen 2026-2037 och i1 andra hand
utifran kommunala cykelstrategier/-planer och dvriga dokument.
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Kommunledningskontoret gor beddmningen att nedanstiende stridckor har hogst
angeldgenhetsgrad och bist utsikter att kvalificera sig i regionens prioriteringsgrunder
och darfor bor ges hdgst prioritet i prioriteringsomgéngen for ar 2026. Foljande forslag
av striackor och prioriteringsordning foreslas:

1. Vidg 679/675 mellan Ammenis och Rassbyn (ca 2,6 km)
2. Vig 675 Ulvesund (ca 1,6 km)
3. Vig 787/160 mellan Furuhall och Kristevik (ca 2,4 km)

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse om Inspel till Fyrbodals kommunalférbund
om regionala cykelvigar - prioriteringsomgang 2026, 2026-01-21.

Bilaga 1-Sammanstillning dver priméra behov av cykelvdgar utmed statligt regionalt
vagnit inom kommunen, 2026-01-07.

Inspel till regionala cykelvégar prioriteringsomgéang 2026, 2025-09-29.

Information om inspel till Fyrbodals kommunalforbund om Regionala cykelvagar -
prioriteringsomgéang 2026, 2025-09-29.

Yrkanden

Christer Hasslebédck (UP) och Camilla Johansson (C):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stiller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt forslaget.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att till Fyrbodals kommunalférbund 1dmna forslag pa nya regionala cykelvigar for 2026
enligt Kommunledningskontorets forslag av strackor och prioriteringsordning.
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§ 43 Dnr KS/2025:887

Remiss fran Regeringskansliet om en bdtire organisering av
fastighetsbildningsverksamheten SOU 2025:98

Sammanfattning

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har inkommit med remiss av betdnkandet
en battre organisering av fastighetsbildningsverksamheten (SOU 2025:98).

Utrednings syfte dr att undersoka hur en effektiv och rattssiker
fastighetsbildningsverksamhet i hela landet bést organiseras. Fastighetsbildning &r
myndighetsutovning dir nya fastigheter bildas, fastighetsgrianser dndras och rittigheter
som till exempel servitut skapas. Utredaren ska bland annat foresla en tydlig och mer
dndamalsenlig ansvarsfordelning mellan Lantmaéteriet och de kommunala
lantméterimyndigheterna, vilka krav som ska gilla for att fa bilda en kommunal
lantméterimyndighet och 6vervidga om kommuner ska tillatas inrdtta kommunala
lantméterimyndigheter i samverkan.

Arendet har remitterats till samhillsbyggnadsnimnden samt socialnimnden som bida
har inkommit med svar. Naimnderna &r kritiska till stora delar av utredningens forslag da
dessa bedoms medfora en forsdmrad samhillsbyggnadsprocess med minskad
effektivitet, hogre kostnader och forsdmrad rittssékerhet. Forslagen kan komma att leda
till att det inte langre kommer att kunna bedrivas en kommunal lantméterimyndighet.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-03.

Forslag till Uddevalla kommuns yttrande om remiss fran regeringskansliet om SOU
2025:98, en bittre organisering av fastighetsbildningsverksamheten, 2026-02-03.
Socialndmndens protokoll 2026-01-1 § 7.

Socialtjanstens tjansteskrivelse 2026-01-12.

Samhéllsbyggnadsndmndens protokoll 2026-01-22 § 177.
Samhéllsbyggnadsndmndens yttrande 2025-12-15.

Remissmissiv fran regeringskansliet om SOU 2025:98.

Betdnkandet En béttre organisering av fastighetsbildningsverksamheten, SOU 2025 98.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att som svar pd remissen limna yttrande daterat 2026-02-03.
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§ 44 Dnr KS/2025:945

Remiss fran Trafikverket om forslag till dndringar gallande
riksintresseansprak TRV 2024/129227

Sammanfattning

Trafikverket remitterar forslag till &ndringar géllande riksintresseansprak for
kommunikationer till berérda myndigheter. Forslaget skickas samtidigt till kommuner
och regioner for kinnedom. Trafikverket dr enligt forordning (1998:896) om
hushéllning med mark- och vattenomraden ansvarig for redovisning av omraden som
bedoms utgora riksintresse for kommunikationer, avseende transportsektorn, enligt 3
kap. 8 § miljobalken. Till grund for Trafikverkets bedomning ligger en
sektorsbeskrivning med kriterier for utpekande av riksintresseansprak. Trafikverket
fattade 1 december 2024 beslut om en uppdaterad sektorsbeskrivning med kriterier.
Trafikverket har nu gjort en dversyn av riksintresseanspraken utifrdn de reviderade
kriterierna. Huvuddelen av de dndringar som foreslas beror pd de reviderade kriterierna
och omfattar samtliga trafikslag (vég, jarnvig, sjofart och luftfart). De storsta
dndringarna beror riksintresseansprik for sjofart.

Uddevalla kommun yttrande 4r samlat i den svarsmall som foljde med Trafikverkets
utskick av remissen. Kommunens yttrande har formulerats i dialog med Uddevalla
Hamnterminal AB. Kommunens svar skickas till Lansstyrelsen som i sin tur bifogar
respektive kommuns yttrande som bilaga till Lénsstyrelsens yttrande. Kommunens svar
skickas dven direkt till Trafikverket.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse om forslag till beslut om svar remiss fran
Trafikverket om forslag till &ndringar géllande riksintresseansprak TRV 2024/129227,
2026-02-16.

Ifylld svarsmall fran Uddevalla kommun tillhdrande remiss frén Trafikverket om
forslag till 4ndringar géllande riksintresseansprak TRV 2024/129227, 2026-02-16.
Begiran om yttrande ver forslag till riksintresseansprdk for kommunikationer, 2025-
12-12.

Forteckning over riksintresseansprak remissversion tillhérande remiss fran Trafikverket
om forslag till &ndringar géllande riksintresseansprak TRV 2024/129227, 2025-12-01.
PM beskrivning av riksintresseforslaget och foreslagna fordndringar tillhérande remiss
frén Trafikverket om f6rslag till &ndringar géllande riksintresseansprak TRV
2024/129227, 2025-11-26.

Rapport fran Trafikverket om Viardebeskrivningar remissversion, 2025-11-26.
Svarsmall tillhérande remiss fran Trafikverket om forslag till dndringar géllande
riksintresseanspradk TRV 2024/129227, 2025-11-26.

Remissmissiv tillhorande remiss fran Trafikverket om forslag till &ndringar géllande
riksintresseanspradk TRV 2024/129227, 2025-11-26.
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Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lamna ifylld svarsmall 2026-01-20 som svar pd remiss frén Trafikverket om forslag
till andringar gillande riksintresseansprdk TRV 2024/129227.
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§ 45 Dnr KS/2025:938

Sarskilt anslag for elitsponsring ar 2026-2027 till IK Oddevold

Sammanfattning

I syfte att skapa forutsittningar for en langsiktig utveckling av idrott pé elitniva i
kommunen och dirigenom stirka kommunens varumérke finns i kommunfullmaktiges
riktlinjer for sponsring ett sérskilt avsnitt om elitsponsring. Kriterierna for elitsponsring
till foreningar anslutna till Svenska fotbollsforbundet dr deltagande i hogsta eller nist
hogsta serien nationellt, herr och dam. IK Oddevold uppfyller kriterierna genom sitt
deltagande i Superettan, den nist hogsta serien i svensk fotboll pa herrsidan.

Foreningens nérvaro i Superettan innebdr en markant 6kad nationell och regional
exponering for Uddevalla. Matcher tv-sidnds och f6ljs av publik dver hela landet, vilket
skapar betydande marknadsforingsvérde for kommunen. Genom att bevilja elitsponsring
kan kommunen ta del av det marknadsforings- och varumérkesvirde som IK Oddevolds
elitverksamhet genererar. Ett sponsoravtal som reglerar motprestationer och
exponeringsytor har tagits fram och bifogas drendet. Finansiering sker genom
kommunstyrelsens anslag for sponsring.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-14.

Forslag till avtal om elitsponsring mellan IK Oddevold och Uddevalla kommun 2026-
2027.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja IK Oddevold elitsponsring om 200 tkr f6r 2026 respektive 2027,
sammantaget 400 tkr, samt

att godkdnna det framtagna sponsoravtalet mellan Uddevalla kommun och IK
Oddevold.
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§ 46 Dnr KS/2026:80

Sarskilt anslag for elitsponsring ar 2026-2027 till Uddevalla Sim

Sammanfattning

I syfte att skapa forutsittningar for en langsiktig utveckling av idrott pé elitniva i
kommunen och samtidigt stdrka kommunens varuméirke finns i kommunfullméaktiges
riktlinjer for sponsring ett sérskilt avsnitt om elitsponsring. For foreningar anslutna till
Svenska simforbundet &r kriterierna for elitsponsring deltagande i SM-final samt
landslagsmeriter foregdende eller innevarande ar. Uddevalla Sim uppfyller bada
kriterierna genom att foreningens aktiva aterkommande deltar i SM-finaler och har
landslagsmeriter inom senaste perioden.

Foreningens elitverksamhet ger Uddevalla nationell exponering inom en idrott dar
svenska landslagsframgangar genererar stort medialt intresse. Genom att bevilja
elitsponsring kan kommunen ta del av det marknadsforingsviarde som uppstér genom
nationella mésterskap, landslagsrepresentation samt evenemangsarrangemang.

Ett sponsoravtal som reglerar motprestationer och exponeringsytor dr framtaget och
bifogas drendet. Finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag for sponsring.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-21.

Forslag till avtal om elitsponsring mellan Uddevalla Sim och Uddevalla kommun ér
2026-2027.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja Uddevalla Sim elitsponsring om 200 tkr for 2026 respektive 2027,
sammantaget 400 tkr, samt

att godkédnna det framtagna sponsoravtalet mellan Uddevalla kommun och Uddevalla
Sim.
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§ 47 Dnr KS/2025:1003

Ansokan om sponsring fran GF Kroppskultur for Junicupen
2026

Sammanfattning

GF Kroppskultur har ansokt om 400 tkr i sponsring for Junicupen arrangeras den 5 juni
till 7 juni 2026, pa Gustafsberg. Cupen, en av Sveriges storsta, ndr sin 50:e upplaga och
forvintar sig cirka 2500 deltagare och 4000 besdkare.

Kommunledningskontoret foreslar att sponsring sker med 300 tkr for att framja
Uddevallas exponering och turismekonomiska effekter. Sponsring ses som en
affarsuppgorelse dir givaren far exponering eller ekonomisk nytta, oavsett mottagarens
kostnader.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-08.
Forslag till avtal mellan Uddevalla kommun och GF Kroppskultur for junicupen 2026.
Ansokan om sponsring fran GF Kroppskultur for Junicupen 2026.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att sponsra GF Kroppskultur med totalt 300 tkr for Junicupen 2026, samt

att finansiering sker inom kommunstyrelsens budget for sponsring.
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§ 48 Dnr KS/2026:61

Rapportering av forvaltningsovergripande forebyggande
satsningar 2025

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har avsatt medel for forebyggande arbete. Sedan 2023 har en
projektorganisation med ansvar for de sex projekt som tilldelats medel, foljt upp och
rapporterat l16pande till presidierna for Socialndimnden, Barn- och utbildningsndmnden
och Kultur- och fritidsndmnden, den konstellation som kallats Mjuka Gruppen.

De socialt forebyggande projekt som bedrivits utifran de forvaltningsdvergripande
forebyggande medlen 1 Uddevalla kommun ar Férdldraresursen utveckling, Tidigt
samordnade insatser, After school, E-sporthallen, Mini-Maria samt Socialt
forebyggande insatser i stadsdelar med olika behov. Genom tvarprofessionellt arbete
och samverkan med civilsamhéllet har insatserna skapat fler lattillgdngliga arenor for
forebyggande insatser riktat till barn, unga och fordldrar. Sammantaget visar projekten
god méluppfyllelse och tydliga effekter for trygghet, delaktighet och tidigt stod.

Hur fortsatt organisering och finansiering av dessa verksamheter ska se ut efter 2026
behover utredas med maélséttning att sékerstélla langsiktighet och fortsatt utveckling.

Beslutsunderlag

Radet for social héllbarhets protokollsutdrag 2026-02-05 § 4.
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-16.

Arsrapportering Forildraresursen utveckling.

Arsrapportering Tidigt samordnade insatser.

Arsrapportering After school.

Arsrapportering E-sporthallen.

Arsrapportering Mini-Maria.

Arsrapportering Socialt forebyggande insatser i stadsdelar med olika behov.

Beslut
Kommunstyrelsen besluta

att godkédnna rapportering av forvaltningsdvergripande forebyggande satsningar 2025.
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§ 49 Dnr KS/2026:62

Uppfoljning av samverkansavial med Delregional namnd
Norra avseende lokalt folkhalsoarbete

Sammanfattning

Ett avtal avseende gemensamma folkhélsoinsatser i Uddevalla kommun 20242025 ar
slutet mellan kommunen och Vistra Gétalandsregionen delregional ndmnd norra. Enligt
avtalet ska en redovisning sammanstillas och tillhandahallas delregional nimnd norra.
Uppfoljningen beskriver Halsopolitiska radets arbete under 2025 samt de insatser som
fatt del av utvecklingsmedel fran Hailsopolitiska radet. Under 2025 har Hélsopolitiska
radets arbete utgatt fran det overgripande maélet att skapa forutsittningar for en god och
jamlik hilsa 1 hela befolkningen under livets alla skeden, samt de fyra prioriterade
malomradena: Barn och ungas forutsdttningar for en bra start i livet, for god hdlsa och
utbildning, Psykisk hdlsa, Héilsosamma levnadsvanor och Inkludering och delaktighet.

Atta utvecklingsprojekt har pagatt under aret och ett antal tviirsektoriella
folkhilsoinsatser. Insatserna har starkt jimlik hilsa genom att fler barn, unga, vuxna och
dldre natts av forebyggande och hélsofrdmjande aktiviteter. Arbetet har bland annat
bidragit till att minska ofrivillig ensamhet, forbittra forutsattningar for psykisk hilsa
och skolndrvaro samt dkat mojligheten till meningsfull fritid. Flera insatser har kunnat
integreras i ordinarie verksambhet.

Beslutsunderlag

Radet for social héllbarhets protokollsutdrag 2026-02-05 § 3.
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-16.

Samverkansavtal gemensamma folkhélsoinsatser i Uddevalla kommun for perioden
2024-2025.

Uppfdljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete 2025.

Uppf6ljning ekonomi 2025 samverkansavtal folkhélsa.

Arsrapportering Utveckling av Familjecentralsarbete for Familjecentralen Centrum och
Familjecentralen Dalaberg.

Arsrapportering Social hillbarhet i forskola.

Arsrapportering Aktivitet Férebygger.

Arsrapportering En hallbar infrastruktur for egenorganiserad fysisk aktivitet.
Arsapportering VAald i ungas nira relationer.

Arsrapportering Forebygga och motverka oftivillig ensamhet for kommuninvénare med
psykisk ohélsa.

Arsrapportering Forebygga och motverka oftivillig ensamhet bland #ldre.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna uppfoljningen av samverkansavtalet och den ekonomiska uppféljningen
for 2025.
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§ 50 Dnr KS/2026:84

Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 for Uddevalla
Utvecklings AB

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullmiktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstimma. Kommunfullméaktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Om Kommunfullmiktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Koncernbidrag ger mojlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, drsrapporterna berdknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen dr prelimindra och grundar sig pa senast kénda prognos fran bolagen.
Nér bolagens bokslut ér fardigstidllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdén moderbolaget.

Koncernbidragen for 2025, utifrdn preliminért bokslutsresultat:
e Uddevalla Energi AB ldmnar ett koncernbidrag pd 90 % av beskattningsbart
resultat till moderbolaget Uddevalla Utvecklings AB.
e Uddevalla Utvecklings AB ldmnar ett koncernbidrag pa 75 tkr till Uddevalla
Exploaterings AB.

Att-satserna har korrigerats efter de senaste uppgifterna och de som blivit inaktuella har
styrkts.
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Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-28.

Ajournering
Jarmo Uusitalo (MP) begir ajournering vilket beviljas 14:05-14:12.

Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):

dndringsyrkande: att invinta bolagens bokslut och darefter justera till korrekta
koncernbidrag for att ticka underskott.

avslagsyrkande: pé sista att-satsen om dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till férvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avslagsyrkande.

Camilla Johansson (C):

bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avstar att delta 1 beslut avseende
sista att-satsen.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag i tre forsta att-satserna och
finner att kommunstyrelsen beslutar forslaget.

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens férslag mot Jarmo Uusitalo (MP)
andringsyrkande avseende att-sats fyra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Ordforande stiller proposition pa forvaltningens forslag och Jarmos avslagsyrkande
avseende att-sats fem och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutséttning att fullstandig arsredovisning fran
Uddevalla Utveckling AB inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,

att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD,
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att invénta bolagens bokslut och dérefter justera till korrekta koncernbidrag efter
rddande princip,

att ombudet pd arsstimma eller extra bolagsstimma godkénner att anta de foreslagna
dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 1 enlighet med beslut frdn kommunfullmaiktige 1 d&rende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 51 Dnr KS/2026:85

Ombudsinstruktion till arsstdmma 2026 fér Uddevalla Energi AB
med tillhorande dotterbolag

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullmiktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstimma. Kommunfullméaktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Om Kommunfullmiktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Koncernbidrag ger mojlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, drsrapporterna berdknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen dr prelimindra och grundar sig pa senast kénda prognos fran bolagen.
Nér bolagens bokslut ér fardigstidllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdén moderbolaget.

Uddevalla Energi AB senaste prognos var +33 mkr vilket utifran rddande princip
medfor att bolaget lamnar koncernbidrag till moderbolaget.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse 2026-01-28
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Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):
avslag pa att-sats tvd om att limna koncernbidrag samt sista att-satsen avseende
dgardirektivet.

David Hoglund Velasquez (V) och Stefan Skoglund (S):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkanden.

Christer Hassleback (UP):
bifall till forvaltningens forslag.

Camilla Johansson (C):

bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkanden avseende att-sats tva och deltar ¢j 1
beslut avseende sista att-satsen.

Propositionsordningar

Ordforande stiller proposition pa forvaltningens forslag avseende att-sats ett, tre och
fyra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Jarmo Uusitalo (MP)
avslagsyrkanden avseende att-sats tva och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Jarmo Uusitalo (MP)
avslagsyrkanden avseende att-sats fem och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutsittning att fullstandig arsredovisning frén Energi
AB med tillhorande dotterbolag inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,

att ombudet godkanner att bolaget ldmnar koncernbidrag till Uddevalla Utvecklings AB
pa 90 % av beskattningsbart resultat,

att ombudet godkadnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD,
att ombudet pa arsstimma eller extra bolagsstimma godkinner att anta de foreslagna

dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut fran kommunfullméktige i d&rende KS/2025:297.
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Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte 1 beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Skriftlig reservation fran Socialdemokraterna, Viansterpartiet, Miljopartiet och
Centerpartiet:

Vi efterfrdgar en tydlig strategi alternativt policy kring hur pengar som tas ur bolagen
kan anvéindas i den kommunala verksamheten. For att réattfardiga att bolagen ska ldmna
koncernbidrag utéver vad som krévs for att ticka underskott 1 koncernen bor det finnas
ett beslut om vad pengarna ska anvindas till. Bolagens vinster ska inte samlas pd hog 1
moderbolaget for att fungera som nagon slags kapitalreserv for den kommunala
verksamheten.
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Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 for Uddevalla Omnibus
AB med tillhorande dotterbolag

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullmiktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstimma. Kommunfullméaktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Om Kommunfullmiktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Koncernbidrag ger mojlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, drsrapporterna berdknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen dr prelimindra och grundar sig pa senast kénda prognos fran bolagen.
Nér bolagens bokslut ér fardigstidllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdén moderbolaget.

Uddevalla Omnibus AB senaste prognos visar att de inte behdver nagot koncernbidrag
frdn moderbolaget varfor den att-satsen stryks.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-28.
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Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):

dndringsyrkande: att invinta bolagens bokslut och darefter justera till korrekta
koncernbidrag for att ticka underskott.

avslagsyrkande: pé sista att-satsen om &dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till forvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avslagsyrkande.

Camilla Johansson (C):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avstar att delta 1 beslut avseende
sista att-satsen.

Propositionsordningar

Samma

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutsittning att fullstandig arsredovisning frén
Uddevalla Omnibus AB med tillhérande dotterbolag inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledaméter,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD,

att invénta bolagets bokslut och ddrefter justera till korrekt koncernbidrag efter rddande
princip, samt

att ombudet pa arsstimma eller extra bolagsstimma godkinner att anta de foreslagna
dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 1 enlighet med beslut frdn kommunfullmaiktige 1 drende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 53 Dnr KS$/2026:87

Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 f6r Uddevalla
Hamnterminal AB med tfillhorande dotterbolag

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
arenden. Kommunfullmaiktiges beslut ska faststéllas pd bolagsstimma.

Om Kommunfullmiktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Kommunfullmiktige har delegerat till kommunstyrelsen att utfdrda
ombudsinstruktioner.

Koncernbidrag ger mdjlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, drsrapporterna berdknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen dr prelimindra och grundar sig pa senast kénda prognos fran bolagen.
Nér bolagens bokslut ér fardigstidllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdén moderbolaget.

Uddevalla Hamnterminal AB senaste prognos var +7 mkr, men d& avkastningskravet dr
borttaget regleras inget koncernbidrag.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-27.
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Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):
avslagsyrkande: pé sista att-satsen om &dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till forvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande.
Propositionsordningar

Ordforande stdller proposition pé forvaltningens forslag avseende att-sats ett till tre och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stiller proposition pé forvaltningens forslag avseende den fjérde att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutséttning att fullstdndig arsredovisning fran
Uddevalla Hamnterminal AB med dotterbolag inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD, samt

att ombudet pd arsstimma eller extra bolagsstimma godkénner att anta de foreslagna
dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut fran kommunfullméktige i d&rende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 54 Dnr KS/2026:88

Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 for Visit Uddevalla AB
med dotterbolag

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullmiktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstimma. Kommunfullméaktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Koncernbidrag ger mdjlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, arsrapporterna beréknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen ér preliminéra och grundar sig pa senast kdnda prognos frén bolagen.
Niér bolagens bokslut dr fardigstéllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdn moderbolaget.

Visit Uddevalla AB senaste prognos visar att de inte behdver nagot koncernbidrag fran
moderbolaget varfor den att-satsen stryks.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-27.

Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):

dndringsyrkande: att invinta bolagens bokslut och darefter justera till korrekta
koncernbidrag for att ticka underskott.

avslagsyrkande: pé sista att-satsen om &dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till forvaltningens forslag.
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Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avslagsyrkande.

Camilla Johansson (C):

bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avstar att delta 1 beslut avseende
sista att-satsen.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende att-sats ett till tre och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stiller proposition pé forvaltningens forslag avseende den fjérde att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende den femte att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutsittning att fullstandig arsredovisning frén Visit
Uddevalla AB med tillhérande dotterbolag inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkadnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,
att ombudet godkinner ansvarsfrihet for bolagets VD,

att invénta bolagets bokslut och dérefter justera till korrekt koncernbidrag efter rédande
princip, samt

att ombudet pd arsstimma eller extra bolagsstimma godkénner att anta de foreslagna
dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut fran kommunfullméktige i d&rende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte 1 beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 55 Dnr KS/2026:89

Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 for Uddevalla Vatten AB

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullmiktige bolag, kommunfullméktige utovar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars manad varje ar halla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullméktiges beslut ska faststillas pa bolagsstimma. Kommunfullmiktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Om Kommunfullméktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

I skrivande stund har inte Uddevalla Vatten AB inkommit med arsredovisning for 2025,
arsrapporten berdknas inkomma i mitten av februari.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-27.

Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):
avslagsyrkande: pé sista att-satsen om dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till férvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende att-sats ett till fyra
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende den femte att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.
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Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutséttning att fullstdndig arsredovisning fran
Uddevalla Vatten AB inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,

att ombudet godkdnner foreslagen hantering av bolagets resultat,

att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,

att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD, samt

att ombudet pa arsstimma eller extra bolagsstimma godkanner att anta de foreslagna

dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 1 enlighet med beslut frdn kommunfullmaiktige 1 d&rende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 56 Dnr KS/2026:90

Ombudsinstruktion till arsstdmma 2026 for Uddevalla Skolskjuts
AB

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
arenden. Kommunfullmaiktiges beslut ska faststéllas pd bolagsstimma.

Om Kommunfullmiktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Kommunfullmiktige har delegerat till kommunstyrelsen att utfdrda
ombudsinstruktioner.

I skrivande stund har inte Uddevalla Skolskjuts AB inkommit med arsredovisning for
2025, arsrapporten berdknas inkomma i mitten av februari.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-27.

Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):
avslagsyrkande: pé sista att-satsen om dgardirektivet.

Christer Hassleback (UP):
bifall till férvaltningens forslag.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande.
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Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende att-sats ett till tre och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stiller proposition pa forvaltningens forslag avseende den fjérde att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutséttning att fullstdndig arsredovisning fran
Uddevalla Skolskjuts AB inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for bolagets VD, samt

att ombudet pd arsstimma eller extra bolagsstimma godkénner att anta de foreslagna
dgardirektiven for Uddevalla kommuns direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut fran kommunfullméktige i d&rende KS/2025:297.

Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 57 Dnr KS$/2026:91

Ombudsinstruktion till arsstamma 2026 for Uddevalla
Exploaterings AB

Sammanfattning

Kommunen dger genom kommunfullméktige bolag, kommunfullméktige utévar
dgarstyrningen over bolagen. Bolagen ska senast under mars ménad varje ar hélla
arsstimma, varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
dgardirektiven ska behandlas.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud. Kommunfullméktige
ska till bolagstimma utse ombud och utfarda ombudsinstruktion till kommunens ombud
1 vilken det tydligt framgar hur ombudet ska rosta i pa stimman forekommande
drenden.

Kommunfullmiktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstimma. Kommunfullméaktige har
delegerat till kommunstyrelsen att utfarda ombudsinstruktioner.

Om kommunfullméktige antar nya dgardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt heliigda bolag ska de antas pa bolagsstimman. Arendet om nya fgardirektiv,
KS/2025:297, dr pé agendan till Kommunfullmiktiges sammantrédde i februari.

Koncernbidrag ger mojlighet till att fordela resultaten mellan foretagen inom samma
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag for
verksamhetséret 1dmnas av dotterforetagen till moderforetaget med 90 % av det
beskattningsbara resultatet for aret innan 6verforingen av koncernbidraget gors.

Bolagens bokslut ér inte klara dn, drsrapporterna berdknas inkomma i mitten av februari,
koncernbidragen dr prelimindra och grundar sig pa senast kénda prognos fran bolagen.
Nér bolagens bokslut ér fardigstidllda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag
som redovisar dverskott, forutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav dr
borttaget, [dmnar koncernbidrag till moderbolaget utifran radande princip och de bolag
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag frdén moderbolaget.

Uddevalla Exploaterings AB senaste prognos var 0 mkr vilket utifran raddande princip
medfor att ndgot koncernbidrag inte ar aktuellt.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-01-27.
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Yrkanden

Jarmo Uusitalo (MP):

dndringsyrkande: att invinta bolagens bokslut och darefter justera till korrekta
koncernbidrag for att ticka underskott.

avslagsyrkande: pé sista att-satsen om &dgardirektivet.

Stefan Skoglund (S) och David Hoglund Velasquez (V):
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och avslagsyrkande.

Christer Hassleback (UP) tillaggsyrkande:

bifall till forvaltningens forslag och tilldgg av att-sats om att ta emot 75 tkr i
koncernbidrag fran Uddevalla Utvecklings AB.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag avseende att-sats ett och tva
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande stdller proposition pé forvaltningens forslag avseende den tredje att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Ordforande stiller proposition pé forvaltningens forslag avseende den fjérde att-satsen
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Ordforande stéller proposition pa Christer Hasslebéck (UP) tillaggsyrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt tilldggsyrkandet.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutsittning att fullstandig arsredovisning frén
Uddevalla Exploaterings AB inkommit

att ombudet godkdnner bolagets resultat- och balansrékning,
att ombudet godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamdéter,

att invénta bolagets bokslut och ddrefter justera till korrekt koncernbidrag efter rddande
princip,

att ombudet godkanner att anta de foreslagna dgardirektiven for Uddevalla kommuns
direkt och indirekt heldgda bolag att borja gélla den 1 juni 2026 1 enlighet med beslut
frdn kommunfullmaiktige i d&rende KS/2025:297, samt

att ombudet godkanner att bolaget erhaller koncernbidrag fran Uddevalla Utvecklings
AB om 75 tkr.
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Deltar ej i beslut
Centerpartiet deltar inte 1 beslut avseende fjdrde att-satsen.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet till
forman for eget forslag.
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§ 58 Dnr KS/2025:47

Val av ombud Svinesundskommittén 2026

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har upprittat ett forslag till val av ombud till
Svinesundskommittén for 2026. Forslaget bygger pa den fortroendevalda som innehar
posten sedan tidigare, vilket dr Christina Nilsson (KD).

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-12.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att till ombud vid stimma med Svinesundskommittén vélja Christina Nilsson (KD) for
2026.
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§ 59 Dnr KS/2026:2

Redovisning av delegationsbeslut for ar 2026

Sammanfattning

I forteckningarna redovisas de delegationsbeslut som har fattats 4 kommunstyrelsen
végnar under perioden 2026-01-20 —2026-02-12.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-13.

Forteckning 6ver delegationsbeslut, kommunstyrelsen 2026-01-20 — 2026-02-12.
Delegationslistor KS Bygg 2026-01-20 — 2026-02-12.

Delegationslistor KS Miljo 22026-01-20 — 2026-02-12.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.
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§ 60 Dnr KS/2026:3

Anmalningsarenden till kommunstyrelsen 2026

Sammanfattning
Anmélningsédrenden till kommunstyrelsen 2026-02-25.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2026-02-13.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga anmilningsdrenden fortecknade 1 tjénsteskrivelsen daterad 2026-02-13 till
handlingarna.

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande



§ 61

Protokoll
Kommunstyrelsen

2026-02-25

Dnr KS/2026:4

Information fran kommunstyrelsens ordférande samt fran
Fyrbodal 2026

Sammanfattning

Information fran kommunstyrelsens ordférande utifran de méten som dgt rum och
aktuella héndelser enligt nedan:

Beslut

Deltagit i uppstartstraff med andra kommuner avseende ny socialtjanstlag.
Handelstréaff har d4gt rum pa Torps kdpcentrum.

En av kommunens tva ambassadorer for 2026 ar utsedd, Maria Ronn.

Arets Foretagsmaraton for 2026 ir nu genomfort.

Forbundsdirektionen i Fyrbodal 6ppnade pa sist sammantride upp for att stélla
om kommunalforbundet till att fokusera pd medldmsnyttan i enlighet med
Uddevallas initiativiarende.

Rekrytering av ny kommundirektor klar, Josefine Freij borjar efter semester-
perioden.

Strategisk BRA sammantritt 24/2 med information om sekretessbrytande
bestimmelser.

Besok av nationellsammordnare for frivillig dtervandring tillsammans med
kommittén frén Regeringen.

Uddevalla Hamn é&r ater igen grinsévergang vilket medfor att utlindsk
besittning kan skiftas i hamnen.

Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen.

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande



QEVA 2 Protokoll

.’:Q Kommunstyrelsen
y | 2026-02-25
‘f‘ Ao
0 M MQ
§ 62 Dnr KS/2026:5

Information fran kommundirekioren 2026

Sammanfattning

Bitradande kommundirektor Roger Granat informera utifran punkterna nedan:
e Vilfardsbrott
- Skérpa rutiner.
- Ny lagstiftning kring utdrag frin belastningsregistret.
- Utbetalningsmyndigheten.
e KLK Siffror
- Anstillda.
- Sjukfranvaro.
e Samverkan med andra kommuner,
- Uppstart av gemensam IT-verksambhet.
- Gemensam upphandling av HR-system.
o Al - effekt i kommunal verksamhet
- Prisokning pa datorer.
- Okad effektivitet.
e Statistik inom befolkningsutveckling.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen.

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2026-02-25 § 31,
Protokollsanteckning fran Stefan Skoglund (S)

D3 den styrande majoriteten vagrar ta med den konsekvensanalys fran
Fyrbodals kommunférbund som tjansteskrivelsen hanvisar till lagger
jag den harmed som Protokollsanteckning sa det blir en 6ppen och
demokratisk debatt i kommunfullmaktige dar konsekvenserna belyses
fran bada sidor:

Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att inte medfinansiera
delregionala utvecklingsmedel 2025 — status per den 23 oktober 2024

Bakgrund

Kommunstyrelsen i Uddevalla kommun fattade 25 september beslut om att inte medfinansiera
delregionala utvecklingsmedel for 2025. De delregionala utvecklingsmedlen bestar till lika delar av
medel fr&n kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Detta beslut kan innebéra att de totala
medlen minskar med motsvarade ca 20%, eller drygt 4,2 mnkr av den totala budgeten 21,05
mnkr.

Vid direktionsmétet 26 september informerade Uddevalla kommuns politiska foretradare om
beslutet. Férbundsordférande gav d& férbundsdirektéren i uppdrag att ta fram en
konsekvensanalys. Denna har pdborjats. Det finns en mangd aspekter att ta hansyn till for att ta
fram en fullsténdig analys och belysa ekonomiska och organisatoriska effekter pa bdde kort och
I&ng sikt. Inte minst behéver kommunalférbundets politiska nivad inkomma med sitt perspektiv.
Uddevalla kommun behéver ocksd meddela hur de stéller sig till sina dtaganden i pdgdende
projekt och verksamheter som stracker sig 6ver flera &r. Ett mote kommer dga rum mellan
Uddevallas kommunalréd och férbundsordférande den 28 oktober 2024 for att diskutera
férutsattningarna.

Dokumentet
Dokumentet ger en bild Gver de konsekvenser och frdgor som har identifierats sen
direktionsmotet den 26 september till dags dato 2024-10-24.

Sammanfattning

Att Uddevalla kommun valjer att inte medfinansiera de delregionala utvecklingsmedlen &r 2025
far stora konsekvenser pé flera nivder. Medlen &r ett viktigt verktyg fér genomforandet av det
regionala utvecklingsansvaret som regionerna i Sverige har och ar en del av den
flernivdsamverkansstruktur som byggts upp under 20 ars tid. Medlen ar ocksd en f6rutsattning for
den finansieringsmodell som mdjliggdr uppvaxling av kommunala och regionala medel med andra
externa medel. I Fyrbodal anvdnds de delregionala medlen till att finansiera sdvél externa parters
projekt som till finansiering av interna projekt och i vissa fall till att finansiera verksamheter pd
kommunalférbundet. De anvands aven fér att finansiera strategiska funktioner. Detta i enlighet
med Overenskommelsen (se bilaga 1) som finns mellan kommunalférbunden och Véstra
Gotalandsregionen. Det ar férbundets arbetsutskott eller férbundsdirektionen som fattar beslut
om medlen.



Kartldggningen visar att det &r en stor mangd aktiviteter och insatser som berdrs av att de
delregionala utvecklingsmedlen minskas med en femtedel. En ytterligare forsvarande
omstandighet &r att beskedet kommer s3 tétt inpd att det ska verkstéllas da det tar tid att stalla
om i projekt och verksamheter. I hog grad handlar det om férandringar som ror personella
resurser i bade interna och externa projekt och verksamheter vilket behéver hanteras enligt
gallande arbetslagstiftning.

Oversikt konsekvenser:

1.

10.

11.

Fyrbodals splittrade bild — delregionen kan uppfattas som oenig och splittrad, vilket
minskar trovardigheten i nationella och regionala sammanhang.

Forlorad demokratisk representation — Uddevalla utgér en femtedel av Fyrbodals
invanarantal, och dess franvaro riskerar att minska invanarnas inflytande i regionala
beslut.

Negativ pdverkan pa pagdende projekt — Flera projekt och verksamheter, bade
interna och externa, maste omvérderas eller skalas ner pa grund av minskad finansiering.

Personalneddragningar — Minskade medel kan leda till personalminskningar, vilket
okar arbetsbelastningen och férsamrar arbetsmiljon pd Fyrbodals kommunalférbund.

Forsvdrad finansiering av strategiska funktioner — Funktioner som arbetar med
regional utveckling och kompetensutveckling pdverkas negativt, vilket forsamrar
kommunalférbundets férmdga att véxla upp med externa projektmedel.

Paverkade externa aktorer — Aktorer som Innovatum, IUC Vast och andra externa
projekt som stods av delregionala medel kommer att f&4 minskad finansiering, vilket
hammar deras verksamheter.

Risk for att farre projekt kan genomfoéras — Farre projekt innebar stdrre andel av
overhead-kostnader per projekt, vilket leder till forsamrade mdjligheter att finansiera
administrativa stodfunktioner.

Okad ekonomisk belastning p& évriga medlemskommuner — Om de 6vriga 13
kommunerna ska fortsatta driva projekt pd samma niv3, innebar det att de mdste tacka
upp for Uddevallas bortfall, vilket skapar ekonomiska pafrestningar.

Forsamrade mojligheter att pdverka regionala strukturer — Uddevalla mister
pdverkansmajligheter i viktiga frdgor om regional utveckling och kompetensférsérjning.

Svarigheter att teckna 6verenskommelser for 2025 — Fyrbodals kommunalférbund
kan inte fullfélja 6verenskommelser som tidigare beslutats, vilket skapar ekonomisk
osakerhet.

Minskad maéjlighet att stotta de strategiska nodernas utvecklingsarbete —
Utvecklingsnoder i Fyrbodal, sdsom Gréna Klustret och Wargén Innovation, riskerar att
tappa utvecklingsstod.



Sammanfattningsvis paverkar beslutet bdde Fyrbodal kommunalférbunds interna struktur och
dess externa samarbeten, vilket riskerar att skapa en negativ spiral av minskad finansiering och
forsamrad utvecklingskraft i delregionen.

Konsekvenser

Fyrbodal som delregion

Delregionala utvecklingsmedel ar viktiga medel i det regionala utvecklingsuppdraget for
delregionen Fyrbodal. Att Uddevalla kommun inte &r med och medfinansierar det delregionala
uppdraget innebar en stor risk och kommer leda till att arbetet kommer att halta d& bilden av
Fyrbodal inte blir komplett och darmed missvisande. Uddevallas kommun utgdr med sina drygt
57 000 invanare en femtedel av Fyrbodals totala invanarantal, vilket innebar att en stor mangd
roster riskerar att inte vara en del av demokratiska processer kopplat till det regionala
utvecklingsarbetet. Risken ar dverhangande att delregionen Fyrbodal kommer att uppfattas som
oenigt och splittrat, forlorar i fortroende och far minskad majlighet att nd framgéng i t ex
paverkansarbete gentemot regionala och nationella sammanhang och strukturer.

Det finns ocksa en risk att Uddevalla kommun skapar parallella strukturer for att tillgodose
Uddevalla kommuns behov av samverkan med olika aktorer i frégor som i dag hanteras
delregionalt. Detta kommer ocksd att pdverka Fyrbodal som delregion da det finns risk for
suboptimering.

Dimensioneringsarbetet inom omrdde Vastra Fyrbodal kommer att pdverkas dd Uddevalla
kommun i dag ar den kommun som leder arbetet i den grupperingen. Stéttningen i form av
administration och processtéd som kommunalférbundet bistar med uteblir da detta finansieras av
delregionala utvecklingsmedel. Omradet Véstra Fyrbodal bestdr av kommunerna; Stromstad,
Tanum, Sotends, Lysekil, Munkedal, Orust, Fargelanda och Uddevalla. Det komplicerar arbetet
med det regionala uppdraget som férbundet har, att samordna det nationella
dimensioneringsarbetet.

Fyrbodals kommunalférbund

I enlighet med férbundsordningen, férbundets verksamhetsplan, Overenskommelsen med Véstra
Gotalandsregionen och i verkstalligheten i beslut fattade i arbetsutskottet och férbundsdirektionen
finns det ett antal verksamheter, projekt och funktioner pd Fyrbodals kommunalférbund som
finansieras till del eller helt med delregionala utvecklingsmedel.

Overenskommelsen mellan Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund syftar till
att skapa incitament for kommunerna att samverka pa delregional och regional niva. Det bidrar
till inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsuppdraget. Overenskommelsen handlar
om att méjliggora flernivdsamverkan dér insatser samskapas mellan kommunerna,
kommunalférbunden och Vastra Gétalandsregionen. For att méjliggéra kommunernas inspel i
arbetet anvands delar av medlen till funktioner for att genomfora de 1dngsiktiga prioriteringarna
inom den regionala utvecklingsstrategin, Bygga kompetens, och Stdrka innovationskraften.
Medlen méjliggér aven funktioner som arbetar med Processledning Kulturstrategi Véastra
Gotaland, Processledning flernivdsamverkan samt Projekt- och finansieringsutveckling. Medlen gar



ocksa till Processledning av klimatinsatser. Funktionerna ska bidra till att méjliggora det regionala
utvecklingsuppdraget regionerna i Sverige har enligt lag.

Over tid har férbundet byggt upp en finansieringsmodell, som till hég grad innefattar de
delregionala utvecklingsmedlen, fér att kunna verkstalla sitt uppdrag. Férbundet har varit skickliga
i att vaxla upp medlen fér att maximera effekten av den kommunala och regionala finansieringen.
Konsekvensen av att Uddevalla kommun inte ldangre kommer att medfinansiera delregionala
utvecklingsmedel &r att finansieringsmodellen, med malsattningen att medlen ska véxlas upp med
minst lika stora delar, inte haller for att fullt ut leva upp till ambitionerna i 6verenskommelsen.
Finansieringsforutsattningarna for forbundets verksamhet inom regional utveckling,
kompetensforsérjning och verksamhetsstdd kommer att férandras patagligt. Med minskade medel
finns risk for att antalet projekt minskar vilket leder till att de projekt som drivs far ta en storre
andel av OH-kostnader. Det kommer att pdverka méjligheten att finansiera administrativa
stddfunktioner. Det i sin tur innebdr en dkad arbetsbelastning och férsamrade méjligheter att
soka externa medel — en negativ spiral.

Att de delregionala utvecklingsmedlen minskar fran och med ar 2025 innebar férsémrade
mojligheter att genomféra den verksamhetsplan som direktionen tagit fram och beslutat om.
Ambitionen behdver skalas ner, resurserna behdver omfordelas eller i varsta fall behdver
verksamheter, uppdrag och projekt helt stallas in om finansieringen inte kan ersattas. Det
behover tas fram en enhetlig princip for vad férbundet ska prioritera utifrdn de nya
forutsattningarna och resurserna som arbetar inom pdgdende verksamheter beh6ver eventuellt
omfordelas. Detaljbudgetar for paverkade projekt, verksamheter och funktioner behéver sdledes
anpassas for att moéta de forandrade ekonomiska férutsattningarna. En éverhangande risk ar att
det minskade ekonomiska utrymmet gor att aktiviteter som skapar mervarde far stryka pé foten
och att de personella resurser pd kommunalférbundet som utfor detta minskas.

Det finns inga andra medel pd férbundet som kan tacka bortfallet av Uddevallas andel av de
delregionala utvecklingsmedlen. De medel som verkar inom andra omraden ar allokerade till
specifika uppdrag och verksamheteter reglerade i avtal. Konsekvensen blir att omfattningen av
funktionernas uppdrag minskas alternativt att évriga medlemskommuner técker upp bortfallet. En
annan vag att ga &r att se pd majligheten att hitta extern finansiering for uppdragen. Oavsett vdg
tar en s&dan omstalining tid och behdver hanteras i enlighet med bland annat gallande
arbetslagstiftning.

Funktionernas uppgift pd kommunalférbundet &r att omvarldsbevaka och fanga de behov
kommunerna har utifrdn verksamhetsplanens insatsomrdaden. De ingdr i regionala strukturer och
for fram kommunernas behov. De bereder arenden till politiken och féljer upp de projekt och
verksamheter som bedrivs med delregionala utvecklingsmedel. De ansvarar ocksa for att forankra
och utveckla saval processer som projekt och verksamheter. Funktionerna utgor ocksd ett viktigt
stod for ledningen da de i hog grad deltar i den strategiska verksamhetsplaneringen. Vidare ar de
sammankallande till ndtverk och andra forum samt arbetar i projekt (medfinansierar darmed med
tid). Vid behov stéttar de aven kommunerna i enskilda drenden.

Att de strategiska funktionerna pd kommunalférbunden arbetar i projekt och darmed
medfinansierar dessa med sin arbetstid ar ett fundament i mdéjligheten att vaxla upp de



delregionala utvecklingsmedlen med externa projektmedel. Det &r pd detta satt
kommunalférbundet kunnat véaxla upp kommunernas medel med det mangdubbla. Om
funktionerna inte kan finansieras med delregionala utvecklingsmedel kan de inte i samma
utstrackning medfinansiera projekt och en pétaglig uppvaxlingsmaojlighet gér forlorad.

Utdver att eventuella personalneddragningar paverkar kommunalférbundets méjligheter att
genomfdra verksamhetsplanens intentioner, finns det en uppenbar risk fér oro bland personalen,
Okad arbetsbelastning och minskat engagemang. Sammantaget innebar det en risk fér forsamrad
arbetsmilj6é for kommunalférbundets medarbetare. Det finns ocksa en risk att verksamheternas
och projektens mal inte uppfylls om personal som arbetar i projekten tvingas sluta pd grund av
ekonomiska anpassningar, eller om de slutar pa grund av kdnslan av en osaker anstéllning.

Vidare kommer kommunalférbundet att behéva ldgga tid och resurser pd att anpassa
verksamheten utefter de férandrade ekonomiska forutsattningarna i stallet for att driva pé arbetet
i de komplexa utmaningar vi befinner oss i inom till exempel omrddena energi- och
kompetensforsorjning. Arbetet med att anpassa verksamheten kommer att leda till ett mer
indtriktat arbete vilket f&r konsekvenser pé politikens vilja om ett starkt forbund som tar plats i de
regionala och nationella sammanhangen.

En konkret konsekvens forbundet ser p& mycket kort sikt ar att forbundet inte kommer att kunna
verkstélla direktionens beslut att teckna Overenskommelsen om DRUM fér 2025 i nuvarande form
da den inte langre omfattar Uddevalla. Det medfér en ekonomisk risk for forbundet d& medlen
betalas ut Ipande under 8ret under férutséttning att Overenskommelsen &r tecknad.

Vastra Gotalandsregionen

Sedan regionsbildandet 1999 har delar av det regionala utvecklingsansvaret genomférts genom
en samverkan med kommunerna kanaliserat via kommunalférbunden. Samverkan har
strukturerats via Overenskommelse fér delregionala utvecklingsmedel mellan kommunalférbunden
och Véstra Gotalandsregionen och &r ett uttryck for msesidig vilja till flernivdsamverkan mellan
kommun, kommunalférbund och region. De delregionala utvecklingsmedlen ar ett viktigt verktyg i
att omsatta det regionala utvecklingsansvaret i konkret arbete och handling. Vastra
Gotalandsregionen anser att det ar olyckligt nar inte alla de 49 kommunerna i lanet énskar delta i
den uppbyggda strukturen. De delregionala utvecklingsmedlen fungerar som en gemensam arena
dar kontinuerlig dialog och férankring sker gallande regionala utvecklingsfragor.

Ett franfall av en kommuns finansiering kan innebar att Fyrbodals kommunalférbund inte fullt ut
kan leva upp till skrivningen i dverenskommelsen. I éverenskommelsen avsatter Vastra
Gotalandsregionen utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala/kommunalférbundsmedel enligt medfinansieringsprincipen 50/50. I praktiken
innebar detta att om kommunalférbundens medfinansiering minskar s3 minskar Vastra
Gotalandsregionens insats i motsvarande grad.

Om Fyrbodals kommunalférbund har svart att nd en medfinansiering motsvarande Véstra
Gotalandsregionen insats behdver dverenskommelsen for 2025 revideras.

Uddevalla kommun



Vilka konsekvenser beslutet far for Uddevalla kommun fér kommunen sjélv bedéma.
Kommunalférbundet kan dock kortfattat belysa konsekvenser for kommunen utifrdn perspektiven
om regionalt utvecklingsansvar och delregional samverkan.

En direkt foljd av att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel ar att Uddevalla kommun,
helt eller delvis, inte kommer att kunna delta i de projekt, verksamheter och natverk som
finansieras av dessa medel. Aven det arbete som olika funktioner pd kommunalférbundet utfor
paverkas. Det innebar att Uddevalla kommun mister pdverkansmojligheter, stod i frégor rérande
regional utveckling och kompetensférsérjning samt kontaktvagar till regionala strukturer i
strategiskt viktiga frdgor som till exempel néringslivsutveckling och féretagsklimat som sker
genom forbundet.

Ovriga medlemskommuner i delregionen

Att en av 14 kommuner inte medfinansierar delregionala utvecklingsmedel pdverkar i hog grad
dvriga 13 medlemskommuner. Onskar de driva vidare projekt, verksamheter och/eller funktioner i
samma omfattning som tidigare, skapar det ett 6kat ekonomiskt tryck for dessa kommuner.

Né&r Uddevalla kommuns andel av medlen faller bort innebér det att vissa delregionala fragor inte
ldangre kommer att kunna drivas pa ett delregionalt plan d& méjligheten att finansiera
kommunalférbundets funktioner minskar. Frdgor av komplex art kommer att behéva hanteras pa
andra satt utanfér kommunalférbundet om inte dvriga kommuner valjer att 6ka sin finansiering.
Pé&verkansmajligheterna for den enskilda kommunen i regionala sammanhang kommer ocksd att
paverkas negativt av en minskad omfattning i de strategiska funktionernas uppdrag.
Kommunalférbundets maéjligheter att vaxla upp externa projektmedel kommer ocksd minska vilket
kommer att pdverka kommunerna negativt.

I regionala och nationella sammanhang ar det en styrka att som delregion ha en gemensam
héllning i viktiga frdgor, dela malbild for sin delregion och visa enighet. Det finns nu en reell risk i
att Fyrbodal som delregion uppfattas som splittrat i regionala/nationella sammanhang vilket i sin
tur kan falla tillbaka negativt p& kommunerna. Sarskilt patagligt kan detta bli i frdgor dar en stark
opinion ar angelagen.

Verksamheter och projekt

Beslutet kommer att f& inverkan pad projekt och verksamheter som erhdller delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till genomférandet av kommunalférbundets verksamhetsplan, saval
projekt internt pd kommunalférbundet som externa parter. Samtliga budgetar for projekt och
verksamheter kommer att behdva ses dver och eventuellt anpassas till nya ekonomiska
forutsattningar.

En tung extern aktdr som i hdég grad bidrar till genomférandet av férbundets verksamhetsplan ar
Innovatum som erhaller ett &rligt verksamhetsbidrag pd 3 mnkr av de delregionala
utvecklingsmedlen for att stétta kommunerna inom de tre verksamhetsomrédena Projektarena for
forskning och utveckling, Startup med stéd till nystartade tillvéxtbolag, och Science Center med
publik upplevelsebaserad larandemiljo och kulturarvsutveckling. Verksamhetsbidraget méjliggor



arbete i de inledande stegen i utvecklingsarbetet inom Innovatums prioriterade omraden hallbar
industri, bioekonomi och energi. (Detaljerad information om verksamhetsbidraget till Innovatum
finns i Villkorsbilaga fér verksamhetsbidrag. Se bilaga 2). Som ett direkt resultat av minskade
delregionala utvecklingsmedel kommer verksamhetsbidraget behdva minskas med 600 tkr vilket
motsvarar Uddevalla kommuns andel. I bilaga 5 beskrivs konsekvenserna som vd Linda Bohlin
Trajkovski har inkommit med i detta initiala skede. Innovatums ledning kommer att behdva att
gora en djupare analys utifran beskedet.

Utover Innovatum pdverkas exempelvis aktorer som IUC Vast, Nyforetagarcentrum, Ung
foretagsamhet, Coompanion, Svinesundskommittén, Holo House (fd Miljobron) och Agro Vast i
och med att medlen medfinansierar projekt som de ar projektagare till.

Det finns ocksa en risk for att inte kunna stétta och driva p& den utveckling som behover ske
avseende Fyrbodals Utvecklingsnoder; Grona Klustret, Wargén Innovation, Kristinebergs Center,
Motesplats Steneby och Sotends Symbioscenter. Arbetet bedrivs av férbundets strateger och av
Innovatums personal. Det finns en risk att strategerna inte kommer att kunna prioritera
utvecklingsarbeten som dessa om funktionernas tid inte kan prioriteras till det.

Aven verksamheter och projekt som &gs och drivs av Fyrbodals kommunalférbund eller de andra
medlemskommunerna pdverkas negativt, till exempel Business Region Vast, Det goda livet i
Dalsland, Fiskodling pd land, KulTur turnén, Vara rum mfl. (Se bilaga 4 for sammanstélining av
samtliga verksamheter och projekt som finansieras av delregionala medel).

N&r man reducerar budgeterna i pdgdende verksamheter och projekt finns en stor risk att
onskade effekter av verksamheterna och projekten delvis eller helt uteblir. Det &r lardomar frén
det omstdllningsarbete som skedde med verksamheterna och projekten under Coronapandemin.
Det ar svart att bedoma exakt om vilka konsekvenser uteblivna effekter resulterar i men det gar
att konstatera att dven det kommer att fa bdde ekonomiska och effektméssiga konsekvenser.

Indirekt pdverkas ocksd en rad parter som pa olika satt ar med i projekten. I vissa projekt
involveras Gver 30 parter, inte minst i de projekt som rullar pd Innovatums Projektarena. Hur
dessa stora projekt drabbas &r svart att bedéma. Det ar ocksa svart att sia om huruvida
entreprendrer hemmahoérande i Uddevalla och som sitter i Startupmiljon paverkas.

Omvarldsbevakning

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gétaland. De andra &r
Goteborgsregionens kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund och Skaraborgs
kommunalférbund. Uppdragen till Sjuhdrads och Skaraborgs kommunalférbund liknar i hdg grad
det uppdrag och finansieringsmodell som Fyrbodals kommunalférbund har. Géteborgs
kommunalférbund har en helt annan modell och annan férutsattning varfor det inte ar lika
relevant att titta pd deras modell. Finansieringen av férbunden bestar i sin grund av
medlemsfinansiering och av delregionala utvecklingsmedel. I tabellen nedan visas hur
forhallandet mellan forbunden ser ut utifrdn medlemsfinansieringens storlek och finansieringen av
DRUM. Medlemsfinansieringen finns med i tabellen for att visa grundférutsattningarna som finns
for kommunalférbunden i regionen.



Kommunalfoérbund

Medlemsfinansiering

DRUM

Fyrbodals
kommunalférbund

38 kr per invdnare
(3% upprakning arligen, dock har avsteg frén
detta beslut gjorts 2024 och sannolikt 2025)

37 kr per invénare

Sjuhdrads
kommunalférbund

41 kr per invdnare + 11 kr per invdnare for
Varberg

(Ingen upprakning men beloppet justeras
infér nya programperioder)

37 kr per invénare

kommunalférbund

utover befolkningsdkningen vilken motsvarar
ca 1,2 % arligen.

Skaraborgs 49 kr per invdnare. 2,7 % upprakning arligen. | 37 kr per invdnare.
kommunalférbund
Goteborgs 72,64 kr per invdnare. Ingen indexuppréakning | F&r DRUM frdn VGR

3,5 milj. 15 miljoner
gar till Business
Region Goteborg.

Sjuharads kommuner &r 3tta till antalet vilket innebér att varje kommun betalar mer per kommun
for att matcha den regionala finansieringen i Overenskommelsen d8 invénarantalet &r fler per
kommun. I bilaga 4 finns en tabell som visar hur kommunerna finansierar Sjuharads
kommunalférbunds verksamhet och uppdrag.

Ovrigt

Fyrbodals kommunalférbund har en besvarlig ekonomisk situation i 6vrigt da forbundet
innevarande &r inte har erhdllit en upprékning pd medlemsavgiften enligt beslut i
forbundsdirektionen. De remissvar som inkommit till forbundet infor beslut om 2025 drs budget
visar att medlemskommunerna inte vill indexupprakna medlemsavgiften nésta ar heller. Det finns
en konsekvensanalys framtagen aven for den realiteten.

Lénebversynen 2024 foljde riktmérket pd 3 procent vilket gick att hantera inom ramen for
budgeten 2024 tack vare de ranteintakter som férbundet erholl. Detta kommer dock att bli svart
under 2025 eftersom prognosen &r att ranteintdkterna kommer att minska ndsta dr. Nar
indexupprakning inte sker far forbundet svart att klara budgeten da 70 procent av forbundets
kostnader utgérs av personalkostnader. Om inte I6nerna kan justeras i samband med
Ionedversynen kommer det att medféra svarigheter i nya rekryteringar framéver och att behdlla

personalen.

Utdver detta har dven beslut om att korrigera ner aktievardet avseende Innovatums aktier med 2
miljoner kronor fattats. Detta pdverkar 2024 ars resultat markant. Det egna kapitalet har
halverats i och med denna justering vilket aven krymper férbundets méjligheter att klara

ovantade utgifter framdver.

Samtidigt star forbundet infor en flytt till nya lokaler. En del av den nya lokalen ar tankt att drivas
som en konferensdel for att méjliggéra férbundets ambition att vara ett Forum fér sina
kommuner och andra organisationer dar man kan tréffas for att utveckla samverkan. Férbundet
behdver gora inkop av teknisk utrustning och mébler for att stélla iordning lokalen s& att den kan
anvandas andamalsenligt. Tanken har varit att utveckla en affarsmodell som bygger pa




interndebitering av verksamheter och projekt som nyttjar lokalen. Nar verksamheternas och
projektens budgetar paverkas negativt finns det risk att affarsmodellen inte haller.

Atgirder
Kort sikt — inom tre mdnader

Sarskild prévning i samband med nyrekrytering.

Informera om kommande foérandringar i anstallningar

Faststalla ny budget for delregionala utvecklingsmedel

Avvakta med beslut pd nya projektansokningar som inkommit under utlysningen till dess
att budgetforutsattningarna ar klara.

Besluta om princip som ska galla for budgetanpassningar i pdgdende projekt.
Undersdka méjligheter och genomfdra berakningar infér arbetet med revidering av
detaljbudgetar for att genomféra anpassningar av verksamheter, projekt och funktioner.
P&borja dialogen med professionsnatverken som ar beredande av delregionala
utvecklingsmedel.

Paborja dialog med alla externa parter som &r involverade i pdgdende verksamheter och
projekt finansierade av delregionala utvecklingsmedel

Fora dialog med Vastra Goétalandsregionen om deras medfinansiering och konsekvenser
utifrdn det regionala utvecklingsansvaret.

Medelldng sikt (3-9 mdnader)

Verkstalla eventuella personalférandringar.

Besluta om inkomna projektansdkningar utifrdn faststalld budget for DRUM.
Genomfora revideringarna av budgeterna infor nya politiska beslut.

Fordjupa dialogen med ndtverk, externa parter och myndigheter samt Vastra
Gotalandsregionen.

Fordjupa dialogen med externa parter.

Pa ldngre sikt (till hosten 2025)

Verkstdlla eventuella organisatoriska forandringar.

Fatta beslut i arbetsutskottet och férbundsdirektionen om reviderade budgetar for
berérda verksamheter, projekt och funktioner.

Ta fram en annan modell f6r Overenskommelsen fér 2026-2030.

Fordjupa dialogen med medlemskommunerna genom sdval politiska natverk som chefs-
och professionsnatverken

Aterstdende fragor

Kommer Uddevalla att std fast vid de beslut de varit med och fattat?
Status: Ett méte mellan Uddevallas kommunalrdd och férbundsordférande kommer att &ga rum
den 28 oktober for att diskutera frégan.

Hur péverkas véra relationer med externa parter och fortroendet de har for kommunalférbundet?
Status: Frdgan om foérbundets finansiering 2025 har lyfts i samband med styrelseméte med
Innovatum nar deras budgetférutsattningar diskuterades varpa information om pagéende
konsekvensanalysarbete ldmnades.



Fragor har inkommit fran IF metall via Teknikcollege Fyrbodal och LO som &r aktiva i
Kompetensrdd Fyrbodal. De undrar hur kompetensradets samarbete och kommunalférbundet
kommer att paverkas nar Uddevalla har beslutat att inte medfinansiera DRUM-medel for 2025? LO
ser allvarligt pd att det regionala och delregionala samarbetet kring arbetsmarknad och
kompetensforsorjning pdverkas negativt om en av kommunerna inte deltar. De ar av
standpunkten att det behévs mer samverkan inte mindre, for att strukturerat arbeta tillsammans
for en battre kompetensforsorining. De forvantar sig ett svar pa detta.

Hur péverkar detta de andra férbunden i regionen?

Status: Flera tjanstepersoner pd forbundet har fatt frdgor p& om Uddevallas beslut som ger
uttryck for att det finns en viss oro i de andra delregionerna. Vad detta kan leda till hos dem och
hur Overenskommelsen mellan férbunden och regionen kan komma att pdverkas i forlangningen.

Hur pdverkas Strukturbildsarbetet med hornstenen Trekarnigt centrum?

Hur kan férbundet undvika att hamna i en negativ spiral? Mindre finansiering leder till farre
projekt som ska finansiera stodfunktioner. Farre stédfunktioner leder till minskade méjligheter att
s6ka nya projekt. Och da blir det annu farre projekt som ska bara fasta kostnader....

Bilagor

1. Overenskommelsen for delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

2. Villkorsbilaga for verksamhetsbidrag Innovatum Science Park 2024

3. Tabell dver projekt och verksamheter som finansieras av delregionala utvecklingsmedel
4, Tabell 6ver kommunernas finansiering av Sjuharads kommunalférbund

5. Initial konsekvensanalys Innovatum



Bilaga 3 — Sammanstallning av projekt och verksamheter som finansieras helt eller till del av

delregionala utvecklingsmedel

bl& naringar. Kompetensforsorjning.

Kulturarvsutveckling.

Projekt/verksamhet Insatsomrade Projektdgare

(flera parter kan ingd)
Innovatum, Naringsliv, omstallning och Innovatum Science Park
verksamhetsbidrag utveckling inom industri, gréna och

Business Region Vast

Naringsliv, omstallning och
utveckling inom industri, gréna och
bl& naringar samt
kompetensforsdrjning.
Attraktionskraft.

Fyrbodals kommunalférbund

VEGO - Vastsvenska
etableringar fér gron
omstallning

Regionalt proaktivt
investeringsframjande arbete och
foretagsetableringar.

Vastra Gotalandsregionen

Green Fleet, Interreg

Industrins omstallning Elektrifiering

Aalborg kommun

digitalisering

Oresund-Kattegatt- (10 parter)
Skagerack
Industry in West Industrins omstéllning och Industriellt

utvecklingscentrum, IUC

Arena Skog

Samverkan for hdllbar skogsindustri
i lanet

Grona Klustret

Okad féradling for
attraktivare bygd

Okad sjélvférsorjningsgrad
Narproduktion livsmedel i det
offentliga koket

Grona Klustret

Landbaserad fiskodling

Okad sjalvférsoriningsgrad,
naringsliv

Fyrbodals kommunalférbund
dgare.




Frédmja kooperation,
innovation och héllbarhet
genom samverkan

Afférsutveckling riktad till
famansforetag

Coompanion

Innovationsmiljo for hallbar
produktion och cirkulara
floden

Industrins omstallning till cirkulara
affarsmodeller

Wargdn Innovation

KLIV - Kunskapsdrivet
lantbruk i Vast

Livsmedel och naringsliv inom den
grona ekonomin

Agro Vast

Teknikframtiden

Industrins kompetensférsorjning

TeknikCollege/Fyrbodals
kommunalférbund

Kompetenslyft hdllbara
affarsmodeller

Naringslivets omstallning

Holo House

Tillsammans for
entreprendrskap

Entreprendrskap for unga

Ung féretagsamhet

Kompetensplattform

Strategisk Kompetensforsorjning pa
regional och delregional nivd

Fyrbodals kommunalférbund

Dimensionering
gymnasieskola och VUX

Kompetensforsdrjning

Fyrbodals kommunalférbund

Fenixz kommuner

Kommunernas
kompetensforsorjning och
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Utveckling och Utbildning

Utbildning och
kompetensforsorjning

Fyrbodals kommunalférbund

KulTur turné

Attraktionskraft och stéarkt
demokrati

Fyrbodals kommunalférbund

V&ra Rum 2.0

Attraktionskraft och platsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Langedsverken 2.0

Platsutveckling

Moétesplats Steneby

Besoksnaring 2.0, Interreg

Starkt konkurrenskraft och grén
omstallning hos
besdksnaringsforetag i
gransregionen.

Svinesundskommittén

Platabergens geopark

Utveckling besoksmal

Platabergens geopark

Det goda livet i Dalsland

Hallbar utveckling i Dalsland

Dalslandskommunerna inkl
Vanersborg.

Hitta hem i Dalsland

Platsutveckling

Mellerud/Det goda livet i
Dalsland

Strukturbild

Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund




Robust kultur

Resillienta samhallen och demokrati

Fyrbodals kommunalférbund

Processledning

Innovationer, besoksnaring, viltvard

Innovatum

Skogsprogrammet och naringsliv
Hybridundervisning Kompetensforsdrjning och Sotenas kommun
utbildning

Litteratur & Granit Kultur Litteratur & Granit ideell
forening

Samverkan Bottnafjorden Kultur Bottnafjordens
inkdpsférening

UKM Riksfestival i Dalsland | Kultur Bengtsfors kommun

Upplevelsenaring, Kultur Besodksnaring Innovatum Science Center

och besdksnaring i

samverkan

Gerlesborgs Kultur Scenkonst Gerlesborg

Teaterlabratorium — metod,
modell, organisation

BRUK

Platsutveckling

Langedsprojektet ideell
férening

Centrumstrd Dals Rostock

Attraktionskraft och platsutveckling

Ett Dalsland i tillvaxt - EDIT

Langedsverken

Platsutveckling

GU Venture AB

Attraktiva kommuner

Samhallsplanering

Fyrbodals kommunalférbund




Bilaga 4 — Tabell 6ver kommunernas finansiering av Sjuharads kommunalférbund
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* Tyvarr har inte Fyrbodals kommunalférbund eller de andra férbunden motsvarande tabell i dagsldget. Detta &r ndgot
som forbundsdirektéren har gett ekonomiansvarig pa forbundet i uppdrag att ta fram infér 2025 nar budgeterna &ar

beslutade och klara.

Bilaga 5 — Initial konsekvensanalys inskickad till Anna Lark Stdhlberg, forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund 20241024 av Linda Bohlin Trajkovski, VD fér Innovatum AB.

Nedan féljer ett par korta inspel betréffande konsekvenser for Innovatum AB och det
verksamhetsbidrag fran Fyrbodals kommunalférbund vi har om 3 MSEK. Jag vill
understryka att detta ar en forsta mycket dvergripande reflektion och ndgon djupare
analys har i detta skede inte funnit utrymme for. Det bor dock ske for att kunna fa en
tydligare bild av vad en neddragning de facto skulle innebara.

Verksamhetsbidraget mdjliggdr arbetet i de inledande stegen i utvecklingsarbete.
Exempel pd dess steg &r;

o behovsinventeringar

o omvarldsbevakning och analyser

e initierande av partenskap och konsortier for olika initiativ och satsningar
e bevakning av utlysningar

« utveckling och underhdllande av kontakter pa delregional, regional, nationell och
internationell nivd. Detta for att kunna bedriva ett effektivt och relevant
utvecklingsarbete



e genomférandet av olika typer av aktiviteter som inte ar direkt kopplade till ett
specifikt projekt

e resultatspridning och kunskapsoéverféring

o representation i olika referensgrupper, fértags- och branschgrupper,
samverkansorgan etc

Verksamhetsbidraget mojliggor en infrastruktur och en resurs. Nagra exempel pa detta
ar;

« Kunna tillhanda hdlla en grundstruktur med kompetenser likt innovationsledare,
kommunikation, ekonomi, it och ledning

o Ha mdjlighet att vid stérre omstallningar kunna vara en forsta insatsresurs.
Exempel pa detta ar nedlaggningen av Holmens bruk, Saab-konkursen och Asko
Cylinda i Jung.

e Vara en aktér som kan bidra vid stérre etableringsarenden

o F6rmadgan att vara uppkopplad pé det nationella innovationssystemet och
nationella myndigheter

o Fo6rmadgan att kunna bedriva stérre EU-projekt som kraver en stark ekonomi for
att kunna hantera kassaflédesutmaningar som denna typ av projekt innebar

e Vara en representant i olika nationella sammanhang och féra Vastsverige och
Fyrbodals talan.

De finns manga fler saker som kommer att f& en negativ pdverkan utifrén att basmedlen
minskar. Jag dterkommer garna i ett senare skede med en mer djupgdende analys.

Mvh
Linda

Linda Bohlin Trajkovski
VD/CEO

Postadress: Box 902, 461 29 Trollhattan
BesOksadress: Nohabgatan 14, plan 2, Trollhattan
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