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 Protokoll 
Kommunstyrelsen 
2026-02-25 

 
Sammanträde Kommunstyrelsen 
Plats och tid Stadshuset, sammanträdesrum Bäve, kl. 11:00-15:28 med ajournering kl. 

12:00-13:00, 14:05-14:12 (under § 50) och 14:50-15:05 
  
Ledamöter Martin Pettersson (SD), ordförande 

Henrik Sundström (M), 1:e vice ordförande 
Stefan Skoglund (S), 2:e vice ordförande 
Camilla Josefsson (M) §§ 27–28 
Gösta Dahlberg (M) 
Camilla Johansson (C) 
David Sahlsten (KD) 
Annelie Högberg (S) 
Karin Engdahl (S) 
Robert Wendel (S) 
David Höglund Velasquez (V) 
Jarmo Uusitalo (MP) 
Mattias Forseng (SD) 
Christer Hasslebäck (UP) 
Ann-Charlott Gustafsson (UP) 
 

Tjänstgörande ersättare  Niklas Moe (M) ersätter Camilla Josefsson (M) §§ 29–58 
John Alexandersson (SD) ersätter Camilla Josefsson (M) §§ 59–62 
 

Ersättare Jennie Ekland (C) 
Maria Johansson (L) 
Anna-Lena Heydar (S) 
Paula Berger (S) 
John Alexandersson (SD) 
Kent Andreasson (UP) 
 

Övriga Mats Eliasson, tillförordnad kommundirektör 
Fredrick Göthberg, kommunsekreterare 
Lisbeth Svernling, budget- o skuldrådgivare §27 
Lena Vilhelmsson, budget- o skuldrådgivare §27 
Emelie Söderberg, strateg §28 
Roger Granat, biträdande kommundirektör §62 
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§ 27   

Information om budget och skuldrådgivning 
Sammanfattning 
Lisbeth Svernling och Lena Vilhelmsson, budget- o skuldrådgivare informerar om 
Uddevallas kommuns verksamhet kring budget och skuldrådgivning samt aktuell 
statistik kring skulder och skuldsanering i Uddevalla kommun. 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera informationen.  
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§ 28   

Information om planerade trafikförändringar och 
avstängningar södra Bohusbanan 
Sammanfattning 
Emelie Söderberg, strateg infrastruktur och kollektivtrafik informerar om kommande 
trafikföreningar 2026–2027 och framåt. Hon informerar även kring kommande 
avstängningar av södra Bohusbanan samt uppföljning resande med seniorbiljett 2020–
2025. 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera informationen. 
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§ 29 Dnr KS/2025:484 

Medborgarförslag från Fredrik Schelin om att plantera träd 
mellan korsningen Tavlegatan och torpvägen, väg 44 
Sammanfattning 
I sitt medborgarförslag beskriver Fredrik Schelin att många som han talat med upplever 
att väg 44 mellan korsningen Tavlegatan och Torpvägen, fram till Kurverödsrondellen, 
inte upplevs som en inbjudande vägled till Hjärtat av Bohuslän. Förslagsställaren 
föreslår att träd planteras längs hela körsträckan för att frambringa sinnebilden och 
kultivera känslan, emotionen av tillväxt och tillförsikt. Vidare lyfter förslagsställaren att 
träd är en naturlig luftrenare. Förslagsställaren bifogar en exempelbild till sitt förslag 
som visar en stadsgata med två körfält i varje riktning med trädrad och grön miljö på 
båda sidor av vägen.   
 
Kommunen ser positivt på en mer välkomnande utformning av väg 44. Det får dock inte 
ske på bekostnad av trafiksäkerheten. Fasta föremål (t.ex. träd) i anslutning till en 
körbana innebär en trafiksäkerhetsrisk vid en eventuell påkörning. Då det är 
Trafikverket som är väghållare för väg 44 genom Uddevalla, är det deras ansvar som 
verksamhetsutövare för statliga vägar att genomföra åtgärder i deras väganläggning. Det 
är därmed deras ansvar att planera, anlägga och sköta eventuell växtlighet, såsom träd, i 
vägområdet. Förslaget skickas därför till Trafikverket för kännedom.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2026-02-02. 
Kommunfullmäktiges protokollsutdrag, 2025-09-12 § 172. 
Medborgarförslag från Fredrik Schelin om att plantera träd mellan korsningen 
Tavlegatan och torpvägen, 2025-06-17. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att med ovan anse medborgarförslaget besvarat, samt 
 
att översända medborgarförslaget till Trafikverket för kännedom. 
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§ 30 Dnr KS/2025:164 

Motion från Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson 
(L) om åtgärder mot organiserad brottslighet 
Sammanfattning 
Det kommunala brottsförebyggande arbetet är väl utbyggt i Uddevalla och uppfyller 
kraven den ramlagstiftning som finns, bland annat finns en väl utvecklad samverkan 
med Polisen via ett samverkansavtal samt ett medborgarlöfte. Samverkan sker 
regelbundet med andra kommuner främst inom Fyrbodal men även i 
Göteborgsregionen. 
 
Arbetet mot välfärdsbrottslighet startades för 4 år sedan och är nu en del av 
verksamheterna. Under 2026 planeras en samordningsfunktion inom ramen för det 
trygghetspaket som beslutades, utvecklingen visar att en mer linjär samordning behövs 
för att ge möjlighet till rådgivning då välfärdsbrottsligheten ofta ändrar skepnad.  
Under 2025 genomförde säkerhetsverksamheten en stor utbildningsinsats avseende att 
motverka rekrytering av främst ungdomar, detta skedde vid 3 utbildningstillfällen. 
Under 2026 planeras ett riktat processtöd till samtliga verksamheter.  
 
Samordning mellan kommuner anses mycket viktigt och är en naturlig del av det 
brottsförebyggande arbetet sedan många år. Uddevalla kommun har bra resurser för att 
bedriva ett eget brottsförebyggande arbete men precis som motionen anger kan mindre 
kommuner ha svårare resursmässigt. Kommunledningskontoret inledde hösten 2025 en 
studie hur ett ökat ansvarstagande från större kommuner som Uddevalla skulle kunna se 
ut, Denna studie inriktas för kommuner som deltar i den IT-samverkan Uddevalla 
kommun har med bland annat Mellerud och Färgelanda. 
 
Kommunen har för cirka 18 månader sedan i arbetet med felaktiga utbetalningar (FUT) 
fått ett förslag från Försäkringskassans FUT-handläggare om att skapa en bredare lokal 
myndighetssamverkan precis i den anda som motionen syftar till. Detta finns idag i ett 
ytterligare litet antal kommuner i landet, utöver Göteborg, och går under begreppet 
Lokal operativ samverkan (LOS).  
 
Kommunalråden har i samband med Försäkringskassans förslag framfört en önskan om 
att starta en LOS även i Uddevalla, till polismyndighetens ledning för polisdistriktet 
Västra Fyrbodal. Polismyndigheten Västra Fyrbodal har ställt sig positiva till detta, men 
hänvisar till att ett samordnat arbete med frågan pågår centralt inom myndigheten och 
att nya LOS-samarbeten inte kan starta förrän detta arbete är slutfört.   
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-03. 
Kommunfullmäktiges protokollsutdrag 2025-03-12 § 67. 
Motion från Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) om åtgärder mot 
organiserad brottslighet. 

Yrkanden 
Camilla Johansson (C), Karin Engdahl (S), David Höglund Velasquez (V) och Jarmo 
Uusitalo (MP): 
bifall till motionen. 
 
Martin Pettersson (SD) och Henrik Sundström (M): 
bifall till förvaltningens förslag. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Camilla Johanssons (C) 
med fleras yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att motionen anses besvarad med hänvisning till pågående arbete.  
  

Reservation 
Reservation från Vänsterpartiet, Centerpartiet, Miljöpartiet och Socialdemokraterna till 
förmån för eget yrkande.    
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§ 31 Dnr KS/2024:773 

Motion från Ingemar Samuelsson (S), Jarmo Uusitalo (MP), 
Camilla Johansson (C) och David Höglund Velasquez (V) om 
att ompröva kommunstyrelsens beslut att från 2025 inte 
medfinansiera delregionala utvecklingsmedel 
Sammanfattning 
Ingemar Samuelsson (S), Jarmo Uusitalo (MP), Camilla Johansson (C) och David 
Höglind-Velasquez (V) har inkommit med motion om att ompröva kommunstyrelsens 
beslut att från 2025 inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel (DRUM). 
Kommunfullmäktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen.  
 
Kommunstyrelsen beslutade i september 2024 att Uddevalla kommun inte skulle 
medfinansiera delregionala utvecklingsmedel från och med år 2025. Vid denna tidpunkt 
var den totala budgeten för DRUM 21 mkr och Uddevalla kommuns medfinansiering  
2 mkr. Motivet till att kommunen upphörde med medfinansieringen var att en betydande 
del av medlen är låsta till fasta aktörer vars effekter på och koppling till Uddevalla 
kommuns utveckling inte är klarlagda. En ökad tydlighet och transparens avseende 
förbundets finansiering och prioriteringar i stort efterfrågades.  
 
Uddevalla kommun väckte under 2025 ett initiativärende i förbundsdirektionen i syfte 
att skapa dialog kring medlemskapet i kommunalförbundet och de verksamheter som är 
kopplade till detsamma. Förbundsdirektionen har därefter sammanställt uppgifter om 
bland annat medlemsbidragets fördelning och vad som omfattas av DRUM-finansiering. 
 
En dialog mellan Uddevalla kommun och förbundet har sedan dess etablerats i frågan. I 
det fall denna dialog leder till förändringar som innebär att medfinansiering skulle 
bedömas ge ett tydligt mervärde för Uddevalla kommun kommer den politiska 
majoriteten se positivt på att återuppta deltagandet i DRUM-samarbetet.  
 
På begäran av oppositionen har Fyrbodals svar på kommunens initiativärende tillfogats 
handlingarna. Svaret från Fyrbodal var anmälningsärende på  
kommunstyrelsen i maj månad och har bland annat omnämnts i kommunens senaste 
remissvar på förbundets verksamhetsplan. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-09. 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-12-11 § 279. 
Motion från Ingemar Samuelsson (S) m.fl. 
Tjänsteskrivelse från Fyrbodals kommunalförbund om svar på Uddevalla kommuns 
initiativärende om att väcka ärende till förbundsdirektionen 
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Yrkanden 
Stefan Skoglund (S), Camilla Johansson (C), David Höglund Velasquez (V) och Jarmo 
Uusitalo (MP): 
bifall till motionen. 
 
Christer Hasslebäck (UP), Martin Pettersson (SD) och Henrik Sundström (M): 
bifall till förvaltningens förslag. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Stefan Skoglunds (S) med 
fleras yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att med ovan anse motionen besvarad. 
 

Reservation/Protokollsanteckning 
Reservation från Vänsterpartiet, Centerpartiet, Miljöpartiet och Socialdemokraterna.  
 
Protokollsanteckning från Stefan Skoglund (S) bifogas protokollet.  
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§ 32 Dnr KS/2023:126 

Motion från Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson 
(L) om ridanläggning vid Sunds herrgård 
Sammanfattning 
Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) har inkommit med motion om att 
avbryta planer på en ridanläggning vid Bratteröd och att i stället placera en sådan vid 
Sunds herrgård.  
 
Motionen har remitterats till kultur- och fritidsnämnden som i sitt remissvar meddelat 
att förstudien om ridanläggning på Bratteröd visade att platsen var olämplig och att 
utredning skulle fortsätta. Nämnden kunde därför inte ge besked huruvida det gick att 
placera en ridanläggning vid Sunds herrgård. 
 
Sedan nämnden behandlade ärendet har den aktuella marken kring Sunds herrgård sålts 
och är alltså inte längre i kommunal ägo. Bakgrunden till att det utreddes ny placering 
av kommunal ridanläggning var att den nuvarande anläggningen, belägen vid Nöthult, 
skulle behöva avvecklas på grund av ianspråktagande av ny bergtäkt i området. 
Bergtäkten fick senare inte tillstånd att bedrivas av miljöskäl och ridanläggningen finns 
således kvar. Det bedrivs dock ingen verksamhet på platsen sedan en tid då den förening 
som nyttjande anläggningen upphört.  
 
Kultur- och fritidsförvaltningen arbetar aktivt för att ridverksamhet ska återupptas på 
Nöthult och för därför samtal med aktörer som har intresse att nyttja anläggningen.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-10. 
Kultur- och fritidsnämndens protokoll 2024-01-25 § 10. 
Kultur och fritidsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-01. 
Motion från Maria Johansson (L) och Carl-Gustav Gustafsson (L) om ridanläggning vid 
Sunds herrgård 2023-02-16. 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen. 
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§ 33 Dnr KS/2025:991 

Rättelse av tidigare beslut. revidering av allmänna lokala 
ordningsföreskrifter 
Sammanfattning 
Samhällsbyggnadsnämnden har inkommit med förslag om reviderade allmänna lokala 
ordningsföreskrifter för Uddevalla kommun.  
 
De allmänna lokala ordningsföreskrifterna syftar till att upprätthålla ordning och 
säkerhet på kommunens offentliga platser och utgör ett komplement till ordningslagen. 
föreskrifterna ger kommunen möjlighet att reglera i specifika lokala områden. 
 
Förslag till revidering omfattar i huvudsak följande ändringar: 

• Tillägg i 13 § om område på offentlig plats inom Torp köpcentrum (västra och 
östra), Ljungskile centrum samt Dalaberg centrum gällande förtäring av alkohol. 

• Tillägg av kartbilagor tillhörande 13 §. 
• Uppdatering av kommunala badplatser i 3 §. 
• Kompletteringar i 8 § (containrar) och 15 § (husbilscamping). 
• Övriga mindre redaktionella justeringar. 

 
Nämnden har vid dess handläggning av ärendet också föreslagit att det av 
kommunfullmäktige antagna dokumentet Föreskrifter för hundar och katter i Uddevalla 
kommun, efter viss revidering, ska uppgå i ordningsföreskrifterna. Denna förändring är 
inte med i föreliggande handling. Föreskrifterna och hundar och katter och dess 
eventuella införande i ordningsföreskrifterna kommer istället att utredas separat. 
 
Kommunfullmäktige behandlade ärendet 2026-02-11. I sammanträdeshandlingarna var 
fel version av förslag till ordningsföreskrifter bifogat och beslutet behöver därför tas om 
med rätt beslutsunderlag. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret tjänsteskrivelse 2026-02-13. 
Kommunfullmäktige protokollsutdrag  
Förslag till reviderade Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Uddevalla kommun 
2026-01-16. 
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2025-12-11 § 320. 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-11-19. 
Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Uddevalla kommun, 2020-02-09 § 289. 
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anta reviderade Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Uddevalla kommun 
daterade 2026-01-16, samt 
 
att detta beslut ersätter kommunfullmäktige beslut 2026-02-11 § 20. 
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§ 34 Dnr KS/2025:297 

Revidering av generellt ägardirektiv för Uddevalla kommuns 
direkt och indirekt helägda bolag, svar på återremiss 
Sammanfattning 
Efter uppdrag från Uddevalla Utvecklings AB (UUAB) till bolagets VD om att se över 
de generella och specifika ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt 
helägda bolag har ett arbete med översyn av ägardirektiven genomförts av 
kommunledningskontoret. Förslag till förändringar har tagits fram gällande bland annat 
tillämpning av kommunens policys och riktlinjer, användande av 
kommunkoncernövergripande upphandlingar och IT-system, beredskap och säkerhet 
samt ekonomiska och verksamhetsmässiga mål för respektive bolag.  
 
Förslag på nya omarbetade ägardirektiv remitterades i september 2025 till samtliga 
bolag som inkom med sina remissvar i november. Därefter har en bearbetning av 
föreslagna förändringar skett med beaktande av inkomna synpunkter. Förändringar i 
förhållande till remissversionen har genomförts huvudsakligen med avseende på 
användning av kommunkoncerngemensamma upphandlingar och IT-system samt 
personalfrågor. UUAB behandlade det reviderade förslaget på sitt styrelsemöte den 12 
december 2025 och föreslog då kommunfullmäktige att anta de föreslagna 
ägardirektiven. 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2026-02-12 återremitterades ärendet med stöd 
av kommunallagens bestämmelse om minoritetsåterremiss, med motiveringen att det 
senaste revideringsförslaget av generellt ägardirektiv skulle remitteras till bolagen. 
 
Av beslutsunderlagen redovisas samtliga synpunkter som bolagen lämnat i sina 
remissvar. Där framgår också att flertalet av synpunkterna har beaktats i det reviderade 
förslaget genom förtydliganden och förändringar. Den politiska majoriteten i 
kommunstyrelsen bedömer därför att en ytterligare remitteringsprocess inte är 
motiverad och att ärendet ej behöver beredas ytterligare.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-12. 
Kommunfullmäktiges protokoll 2026-02-11 § 19. 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2025-12-18. 
Protokollsutdrag Uddevalla Utvecklings AB 2025-12-12 § 52.  
Ägardirektiv 2012-12-12 med markerade ändringar. 
Ägardirektiv 2012-12-12 ren version. 
Remissvar från Uddevalla Skolskjuts AB gällande nya generella ägardirektiv. 
Remissvar från Uddevalla Hamnterminal AB angående förslag på nya ägardirektiv för 
Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag. 
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Remissvar från Uddevalla Energi AB om revidering av generellt ägardirektiv för 
Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag. 
Remissvar från Uddevalla Vatten AB angående ägardirektiv för Uddevalla kommuns 
direkt och indirekt helägda bolag. 
Remissvar från Uddevalla Omnibus AB angående revidering av generellt ägardirektiv 
för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag. 
Personalpolicy för Uddevalla kommun, reviderad av kommunfullmäktige 2021-09-08.  

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande med följande tre ändringar: 
1. Lägga till att Koncernbolagen även lyder under Aktiebolagslagen.   
2. Soliditeten i bolag varierar mellan branscher och var de befinner i investeringscykeln. 
Därför behöver de ekonomiska målen för Uddevalla Energi AB justeras så att målet för 
soliditet successivt ökas för att nå 40% inom en 5–10 års period. 
3. Höga avkastningskrav driver avgifter uppåt och sänker Uddevallas attraktivitet. 
Därför bör avkastningskravet på eget kapital för Uddevalla Energi AB sänkas till 6%. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag och avslag på Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkanden. 
 
Henrik Sundström (M): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S), David Höglund Velasquez (V) och Camilla Johansson (C): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Jarmo Uusitalo (MP) 
ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anta de föreslagna ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt 
helägda bolag att börja gälla den 1 juni 2026,  
 
att per den 1 juni 2026 upphäva tidigare generellt ägardirektiv för Uddevalla kommuns 
direkt och indirekt helägda bolag, antaget 2015-10-14, § 248, 
 
att per den 1 juni 2026 upphäva följande specifika ägardirektiv; 

- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Energi AB och dess dotterbolag antaget 
2015-10-14, § 248, 

- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Exploatering AB, antaget 2024-06-13, § 
139, 

- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Hamnterminal AB och Swanfalk Shipping 
AB, antaget 2015-10-14, § 248, 
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- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Omnibus AB och Lysekils Busstrafik AB, 
antaget 2015-10-14, § 248, 

- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Skolskjuts AB, antaget 2023-04-12, § 83, 
- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Stadskärnan 1:291 AB, antaget 2024-05-15, 

§ 124, 
- Specifikt ägardirektiv för Uddevalla Utvecklings AB, antaget 2015-10-14, § 

248, 
- Specifikt ägardirektiv för Visit Uddevalla AB och Uddevalla Skärgårdsbåtar 

AB, antaget 2024-10-09, § 209, 
 
att uppdra till kommunstyrelsen att inför varje mandatperiod se över de generella 
delarna av ägardirektivet i avsnitt A och B, samt 
 
att uppdra till kommunstyrelsen att årligen se över de ekonomiska och 
verksamhetsmässiga målen för respektive bolag i de bolagsspecifika direktiven i  
avsnitt C. 
 

Reservation/Protokollsanteckning 
Skriftlig reservation från Miljöpartiet, Vänsterpartiet, Socialdemokraterna och 
Centerpartiet: 
Det första förslaget till nytt ägardirektiv hade formuleringar som inte följde 
Aktiebolagslagen och detta har till stor del ändrats till mer vaga formuleringar. Det nya 
förslaget andas fortfarande en inriktning att bolagen ska underordnas 
kommunledningen. En bättre ansats hade varit att kommunkoncernen ska samverka för 
helhetens bästa. Bolagen ska i först hand följa Aktiebolagslagen, vilket saknas i 
ägardirektivets skrivningar. Bolagen ska naturligtvis dessutom bidra till den utveckling 
som kommunkoncernen önskar. Precis som ägardirektivet beskriver ska ett långsiktigt 
perspektiv anläggas för bolagens verksamhet. Behoven skiljer naturligtvis mellan 
branscher. När det gäller energibolag anses Stockholm Exergi, Tekniska Verken och 
Göteborg Energi vara branschledande. De präglas precis som Uddevalla Energi av 
långsiktighet, cykliska stora investeringar och nyttan för staden de verkar i. Soliditeten 
för Stockholm Exergi är 36%, Tekniska Verken 41 % och Göteborg Energi 41%. Några 
andra energibolag som till sin struktur liknar Uddevalla Energi har följande soliditet: 
Mölndal Energi 43%, Trollhättan Energi (ex VA) 40% och Karlskoga Energi och Miljö 
44% Soliditeten behöver vara relativt god för att ett företag ska tåla intäktsvariationer, 
motgångar men även klara nya satsningar. För att klara detta är det vår uppfattning att 
soliditeten behöver öka succesivt från 2024 års 28% till högre noteringar. Avsnitt 5, god 
ekonomisk hushållning, stödjer detta resonemang. Rimliga soliditetsmål är 35% år 2030 
och 40% år 2035. En hög avkastning på eget kapital riskerar att driva taxorna vilket kan 
påverka Uddevallas attraktivitet. Uddevalla energi föreslog i sitt remissvar en 
avkastning på eget kapital på 6%, vilket vi ställer oss bakom.  
Uddevalla Energi-koncernen hade i sin helhet ett resultat på 29 miljoner kronor år 
2025. För att kunna betala det koncernbidrag som majoriteten kräver på 90% av 
resultatet, dvs 26 miljoner, kronor tvingas moderbolaget Uddevalla Energi AB i sin tur 
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kräva koncernbidrag från dotterbolagen Uddevalla Energi Elnät AB på 16 miljoner 
kronor, 38% av resultatet, och 5,1 miljoner från Uddevalla Energi Värme AB, ett bolag 
som hade ett negativt resultat på 200 000 kronor. Detta är särskilt olyckligt eftersom 
regeringen har begärt en granskning av de svenska nätbolagens – som är 
monopolföretag – eventuella överuttag av kundernas nätavgifter. Att med kunskap om 
denna granskning ta ut summor i den här storleksordningen, 37 miljoner förra året och 
16 miljoner i år, ger bilden av att den politiska majoriteten (SD+M+UP+KD) plundrar 
nätbolaget på kundernas pengar som är menade att täcka nödvändiga investeringar i 
elnäten, en bild som skadar såväl Uddevalla kommuns och Uddevalla Energis 
anseende.  
 
Protokollsanteckning från Liberalerna: 
Liberalerna vill understryka vikten av att kommunens bolag drivs effektivt med tydligt 
fokus på verksamhetsnytta för invånarna. Ägardirektiven bör säkerställa transparens, 
långsiktig ekonomisk hållbarhet och att bolagen inte används som finansieringskälla för 
kommunens övriga verksamhet genom höga avgifter eller utdelningar. 
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§ 35 Dnr KS/2026:33 

Sammanställd budget för Uddevalla kommun 2026 
Sammanfattning 
Den sammanställda budgeten görs i syfte att få en helhetsbild av kommunkoncernen för 
kommande år och utgör grunden för den ekonomiska uppföljningen under 2026. Den 
utgår från flerårsplanen som beslutades av kommunfullmäktige i juni och har sedan 
reviderats med tillkommande beslut. Justering av nämndernas ramar har gjorts utifrån de 
kommunbidragsförändringar som har beslutats av kommunstyrelsen under augusti samt 
beslut i kommunfullmäktige i september med anledning av den nya nämnden och 
kommunbidragsväxlingen. Dessutom har kommunstyrelsen under november och 
december 2025 tagit beslut om ytterligare kommunbidragsförändringar.  
 
De beslutade förändringarna ovan gäller bland annat omräkning av nämndernas 
kommunbidrag från fast till löpande pris, justering för sänkt pålägg för 
personalomkostnader och höjd internränta, förändringar i riktade generella statsbidrag, 
kompensation ur driftreserv för kapitalkostnader för färdigställda investeringar, samt 
växling av kommunbidrag mellan nämnderna dels med anledning av den nya nämnden, 
dels att förvaltningscheferna från och med 2026 ska bokföras på kommunstyrelsen. Det 
har även gjorts en kommunbidragsväxling mellan berörda nämnder för justering av antal 
barn och elever för kostverksamhet. Dessutom tillfördes utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden 2,0 mkr för år 2026 avseende ny nämnd. 
 
Den sammanställda budgeten består av nämndernas, bolagens, stiftelsernas och 
kommunalförbunds inrapportering i slutet av 2025. Dessutom har de politiska uppdragen 
lagts till i den sammanställda budgeten. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-28. 
Flerårsplan 2026–2028 med sammanställd budget 2026. 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna Flerårsplan 2026–2028 med sammanställd budget 2026. 
 

Deltar ej i beslut 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet och Miljöpartiet deltar inte i beslut. 
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§ 36 Dnr KS/2026:77 

Revidering av taxa för Uddevalla kommuns offentliga kontroll 
av livsmedel 
Sammanfattning 
Samhällsbyggnadsnämnden har inkommit med förslag om revidering av taxa för 
Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel.  
 
I denna finns en timavgift som räknats fram utifrån en mall från Sveriges Kommuner 
och regioner (SKR). Enligt taxan kan avgiften justeras med den procentsats för PKV 
som publicerats av SKR i oktober månad föregående år. Detta har skett inför år 2025.  
 
Inför 2026 har samhällsbyggnadsförvaltningen på grund av lägre kostnader för tillsynen 
räknat fram en ny timavgift utifrån samma mall. Eftersom beräkningen inte följer det 
bemyndigande fullmäktige givit nämnden avseende avgiftsjustering behöver förslaget 
underställas ny prövning. 
 
Den timavgift som är framräknad för år 2025 är 1282 kr. Ny timavgift föreslås vara  
1160 kr.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-04. 
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2025-12-11 § 309. 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-11-18. 
Gällande taxa för Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel. 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att revidera taxa för Uddevalla kommuns offentliga kontroll av livsmedel enligt 
upprättat förslag. 
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§ 37 Dnr KS/2026:111 

Begäran från socialnämnden om igångsättningsbeslut för 
investeringar gällande utemiljön vid Österängens vård-och 
omsorgsboende 
Sammanfattning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har på kommunstyrelsens begäran tagit fram en 
förstudie gällande anpassning av utemiljön på Österängens vård- och omsorgsboende.  
Förstudien har arbetats fram tillsammans representanter från socialtjänsten och 
färdigställdes 2025-12-02.  
 
Förstudien ger en bakgrund och analys av den befintliga utemiljön samt 
en rad föreslagna åtgärder för att förändra och förbättra utemiljön. 
Åtgärderna är framtagna för att skapa en stimulerande, trygg och 
variationsrik utevistelse för våra brukare. 
 
Den totala kostnaden för projektet kalkyleras till 12,0 mkr varv 1,1 mkr 
avser investeringskostnader enligt samhällsbyggnadsförvaltningens 
beräkning. Resterande 10,9 mkr hanteras som driftskostnader inom 
socialnämndens befintliga budgetram avsatt för lokalanpassningar.  
 
Socialnämnden har inte någon investeringsbudget tilldelad för 
anpassningen av utemiljön på Österängen. Investeringskostnaden 
hanteras inom befintlig tilldelad budgetram genom att omfördela 1,1 
mkr från investeringen utrustning och inventarier till nybyggnationer.  
 
Enligt kommunens riktlinjer för investeringar ska igångsättningsbeslut ges av 
Kommunfullmäktige när en investering föranleds av en förstudie genomförd av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Dock behöver inte Socialnämnden någon utökad 
investeringsbudget då investeringen hanteras genom omfördelning av befintlig 
investeringsbudget. Även driftskostnader inkluderat ökade kapitalkostnader finansieras 
inom befintligt kommunbidrag för socialnämnden.   

Beslutsunderlag 
Socialnämndens protokollsutdrag 2025-12-16 § 514. 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2025-12-03. 
Förstudie utemiljö Österängen Vård- & omsorgsboende 2025-12-02. 
Kalkyl investeringar utemiljö Österängens vård-och omsorgsboende. 
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att ge igångsättningsbeslut för investeringar gällande utemiljön vid Österängens vård- 
och omsorgsboende med beräknad totalkostnad om 12 mkr varav investeringsutgift på 
1,1 mkr.   
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§ 38 Dnr KS/2025:29 

Nämndernas genomförda granskningar enligt 
internkontrollplan för år 2025 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen och nämnderna se till att den interna 
kontrollen är korrekt och kvalitetssäkrad. Kommunrevisionen prövar sedan om den 
interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig. 
 
Den samlade bedömningen utifrån genomförda granskningar är att Uddevalla kommun 
sammantaget har en god intern kontroll. Granskningen visar att fastställda rutiner till 
stor del efterlevs och att identifierade brister hanteras genom beslutade eller pågående 
åtgärder. Samtidigt finns utvecklingsområden, framför allt kopplade till systemstöd, 
dokumentation, analys och uppföljning. 
 
I ”Riktlinjer för intern kontroll”, som upprättats av kommunfullmäktige, anges att 
kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en god intern 
kontroll. I detta ligger ett ansvar för att en organisation kring intern kontroll upprättas 
inom kommunen samt att tillse att denna utvecklas utifrån kommunens behov av intern 
kontroll. Genom att utvärdera nämndernas arbete med intern kontroll säkerställer 
kommunstyrelsen att kommunens riktlinjer för intern kontroll följs. 
 
Under 2025 har utvecklingsarbetet för kommunens internkontrollprocess, som 
påbörjades under 2024 fortsatt. Under verksamhetsåret har internkontrollprocessen varit 
en del i utvecklingsarbetet för att skapa en sammanhållen arbetsprocess för kommunens 
övergripande processer i styrning och ledning, ekonomi, och det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. För kommunens internkontrollarbete innebär utvecklingen en 
förstärkt arbetsprocess som har utgångspunkt i risk- och väsentlighetsanalyser. Från och 
med hösten 2026 kommer internkontrollen vara en del av den övriga planerings- och 
uppföljningsstrukturen och kommunen har även förstärkt förutsättningarna genom ett 
IT-stöd. Systemstödet har färdigställts under 2025. Implementering kommer ske under 
våren och hösten 2026. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-26. 
Sammanställning av nämndernas genomförda granskningar av internkontrollplan 2025. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna uppföljningen av nämndernas arbete med 2025 års internkontroll, samt 
 
att uppföljning ska ske vid kommunstyrelsens uppsiktsmöten våren 2026.  
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§ 39 Dnr KS/2026:44 

Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025 
Sammanfattning 
Kommunledningskontoret har upprättat verksamhetsberättelse för 2025. Den innehåller 
ekonomiskt utfall för verksamheterna och uppföljning av kommunstyrelsens styrkort. 
Kommunstyrelsens ekonomiska resultat för året blev ett överskott med 30,6 mkr. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-29. 
Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna upprättad verksamhetsberättelse 2025. 
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§ 40 Dnr KS/2026:69 

Firmatecknare för Uddevalla kommun 2026 
Sammanfattning 
Med anledning av personella förändringar i kommunstyrelsen presidium samt i 
förvaltningsledningen behöver nytt beslut tas om firmatecknare för Uddevalla kommun. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-29. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att uppdra åt kommunstyrelsens ordförande Martin Pettersson och vid förfall för 
denne, kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Henrik Sundström och vid även 
förfall för denne, kommunstyrelsens 2:e vice ordförande Stefan Skoglund att teckna 
Uddevalla kommuns firma i förening med tillförordnad kommundirektör Mats Eliasson 
och vid förfall för denne, biträdande kommundirektör Roger Granat och vid även 
dennes förfall, ekonomichef Johan Karlsson,  
 
att beslutet ska gälla från och med 2026-03-01 och tills vidare, dock som längst till och 
med 2026-12-31. 
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§ 41 Dnr KS/2026:102 

Begäran från socialnämnden om förstudie för ny gruppbostad 
LSS 
Sammanfattning 
Socialnämnden har inkommit med begäran om beställning av förstudie för ny 
gruppbostad LSS. 
 
Socialtjänsten ser ett framtida behov av fler boendeplatser inom LSS. 
Socialtjänsten gav år 2022 samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att lokalisera 
lämpliga placeringar för detta ändamål.  
Behovsbeskrivningen var att boendet ska vara en gruppbostad med 6–8 platser och vara 
placerat i ett lugnt läge utanför tätbebyggt område, men ändå med goda 
kommunikationer.  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen rekommenderar en placering på fastigheten Bäve-
Bratteröd 3:3 i Uddevalla och socialnämnden vill att en förstudie genomförs för att 
utreda möjligheterna att bebygga platsen.  
 
Enligt kommunens riktlinjer för investeringar ska nämnderna begära av 
kommunstyrelsen att få genomföra en förstudie. Förstudien genomförs därefter av 
samhällsbyggnadsnämnden på beställning av kommunstyrelsen. Kostnaden för 
förstudien belastar 2026 års driftsbudget för samhällsbyggnadsnämnden. 
 
I flerårsplanen 2026–2028 finns projektet ”Gruppbostad LSS 2030-2031 6-8 nya 
lägenheter” upptaget som investering med en budget på knappt 32 mkr. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-29.  
Socialnämndens protokollsutdrag 2026-01-21 § 11.  
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2026-01-09. 
Översiktsbild Bäve Bratteröd 3:3 med rekommenderad placering 2025-12-03. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna socialnämndens begäran att beställa en förstudie för ny gruppbostad LSS, 
samt 
 
att beställa en förstudie för ny gruppbostad LSS av samhällsbyggnadsnämnden. 
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§ 42 Dnr KS/2025:712 

Inspel till Fyrbodals kommunalförbund om Regionala 
cykelvägar - prioriteringsomgång 2026 
Sammanfattning 
Västra Götalandsregionen ger kommunerna i regionen möjlighet att komma med förslag 
på nya regionala cykelvägar som respektive kommun avser att medfinansiera. Under 
perioden 2026-2037 finns 535 miljoner kronor avsatta till cykelåtgärder längs det 
statligt regionala vägnätet i den regionala infrastrukturplanen.  
 
Inom Fyrbodals kommunalförbund ska kommunerna skicka in sina inspel för år 2026 
till kommunalförbundet senast 28 februari 2026 enligt den mall och övriga instruktioner 
som lämnats till kommunen av Västra Götalandsregionen. Regionen beskriver att 
avsikten är att kommunerna ska ges möjlighet till nya inspel ungefär vartannat år.  
 
Det är kommunalförbundet Fyrbodal som sammanställer och har möjlighet att prioritera 
inom delregionen. De förmedlar i sin tur delregionens prioritering till Trafikverket och 
Västra Götalandsregionen som gör en samlad prioritering och ställer samman förslag till 
beslut. Därefter stämmer regionen av med berörda kommuner innan regionens 
Infrastruktur- och kollektivtrafiknämnden (IKN) fattar beslut om cykelvägar för 
genomförande. 
 
Den regionala infrastrukturplanen finansierar kostnaden för vägplan, och kommunal 
medfinansiering sker med 50 procent av kostnaden för projektering och byggande av 
statligt regionala cykelvägar. Avtal tecknas tidigt i processen mellan Trafikverket och 
aktuell kommun och avser en maximal medfinansiering från kommunen. Det är 
Trafikverket som projekterar och genomför åtgärder om inte annat avtalats. Byggstart 
sker uppskattningsvis fem till sju år efter att regionen har tagit beslut om åtgärden. 
 
Förra gången Uddevalla kommun fick möjlighet att lämna förslag på åtgärder inom 
potten för cykel i regional infrastrukturplan var år 2019. I den prioriteringsomgången 
fick Uddevalla kommun inte med någon cykelväg då Västra Götalandsregionen 
prioriterade andra åtgärder. Senast Uddevalla kommun fick möjlighet att medfinansiera 
cykelväg genom regional infrastrukturplan var i cykelplanen för år 2017-2020 då 
cykelvägen utmed väg 679 mellan Sundstrand och Ammenäs prioriterades. Den 
cykelvägen färdigställdes år 2024.  
 
Kommunledningskontoret har sammanställt behov av nya cykelvägar utmed statligt 
regionalt vägnät inom Uddevalla kommun. I första hand kommer Trafikverket och 
regionen att prioritera inspelade cykelåtgärder utifrån de vägledande principerna för 
regionala cykelvägar i den regionala infrastrukturplanen 2026-2037 och i andra hand 
utifrån kommunala cykelstrategier/-planer och övriga dokument.   
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Kommunledningskontoret gör bedömningen att nedanstående sträckor har högst 
angelägenhetsgrad och bäst utsikter att kvalificera sig i regionens prioriteringsgrunder 
och därför bör ges högst prioritet i prioriteringsomgången för år 2026. Följande förslag 
av sträckor och prioriteringsordning föreslås: 
 

1. Väg 679/675 mellan Ammenäs och Råssbyn (ca 2,6 km) 
2. Väg 675 Ulvesund (ca 1,6 km) 
3. Väg 787/160 mellan Furuhall och Kristevik (ca 2,4 km) 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse om Inspel till Fyrbodals kommunalförbund 
om regionala cykelvägar - prioriteringsomgång 2026, 2026-01-21. 
Bilaga 1-Sammanställning över primära behov av cykelvägar utmed statligt regionalt 
vägnät inom kommunen, 2026-01-07. 
Inspel till regionala cykelvägar prioriteringsomgång 2026, 2025-09-29. 
Information om inspel till Fyrbodals kommunalförbund om Regionala cykelvägar - 
prioriteringsomgång 2026, 2025-09-29. 

Yrkanden 
Christer Hasslebäck (UP) och Camilla Johansson (C): 
bifall till förvaltningens förslag. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt förslaget. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att till Fyrbodals kommunalförbund lämna förslag på nya regionala cykelvägar för 2026 
enligt Kommunledningskontorets förslag av sträckor och prioriteringsordning.    
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§ 43 Dnr KS/2025:887 

Remiss från Regeringskansliet om en bättre organisering av 
fastighetsbildningsverksamheten SOU 2025:98 
Sammanfattning 
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har inkommit med remiss av betänkandet 
en bättre organisering av fastighetsbildningsverksamheten (SOU 2025:98). 
 
Utrednings syfte är att undersöka hur en effektiv och rättssäker 
fastighetsbildningsverksamhet i hela landet bäst organiseras. Fastighetsbildning är 
myndighetsutövning där nya fastigheter bildas, fastighetsgränser ändras och rättigheter 
som till exempel servitut skapas. Utredaren ska bland annat föreslå en tydlig och mer 
ändamålsenlig ansvarsfördelning mellan Lantmäteriet och de kommunala 
lantmäterimyndigheterna, vilka krav som ska gälla för att få bilda en kommunal 
lantmäterimyndighet och överväga om kommuner ska tillåtas inrätta kommunala 
lantmäterimyndigheter i samverkan. 
 
Ärendet har remitterats till samhällsbyggnadsnämnden samt socialnämnden som båda 
har inkommit med svar. Nämnderna är kritiska till stora delar av utredningens förslag då 
dessa bedöms medföra en försämrad samhällsbyggnadsprocess med minskad 
effektivitet, högre kostnader och försämrad rättssäkerhet. Förslagen kan komma att leda 
till att det inte längre kommer att kunna bedrivas en kommunal lantmäterimyndighet. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-03. 
Förslag till Uddevalla kommuns yttrande om remiss från regeringskansliet om SOU 
2025:98, en bättre organisering av fastighetsbildningsverksamheten, 2026-02-03. 
Socialnämndens protokoll 2026-01-1 § 7. 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2026-01-12. 
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2026-01-22 § 177. 
Samhällsbyggnadsnämndens yttrande 2025-12-15. 
Remissmissiv från regeringskansliet om SOU 2025:98. 
Betänkandet En bättre organisering av fastighetsbildningsverksamheten, SOU 2025 98. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att som svar på remissen lämna yttrande daterat 2026-02-03. 
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 44 Dnr KS/2025:945 

Remiss från Trafikverket om förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk TRV 2024/129227 
Sammanfattning 
Trafikverket remitterar förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk för 
kommunikationer till berörda myndigheter. Förslaget skickas samtidigt till kommuner 
och regioner för kännedom. Trafikverket är enligt förordning (1998:896) om 
hushållning med mark- och vattenområden ansvarig för redovisning av områden som 
bedöms utgöra riksintresse för kommunikationer, avseende transportsektorn, enligt 3 
kap. 8 § miljöbalken. Till grund för Trafikverkets bedömning ligger en 
sektorsbeskrivning med kriterier för utpekande av riksintresseanspråk. Trafikverket 
fattade i december 2024 beslut om en uppdaterad sektorsbeskrivning med kriterier. 
Trafikverket har nu gjort en översyn av riksintresseanspråken utifrån de reviderade 
kriterierna. Huvuddelen av de ändringar som föreslås beror på de reviderade kriterierna 
och omfattar samtliga trafikslag (väg, järnväg, sjöfart och luftfart). De största 
ändringarna berör riksintresseanspråk för sjöfart.  
 
Uddevalla kommun yttrande är samlat i den svarsmall som följde med Trafikverkets 
utskick av remissen. Kommunens yttrande har formulerats i dialog med Uddevalla 
Hamnterminal AB. Kommunens svar skickas till Länsstyrelsen som i sin tur bifogar 
respektive kommuns yttrande som bilaga till Länsstyrelsens yttrande. Kommunens svar 
skickas även direkt till Trafikverket.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse om förslag till beslut om svar remiss från 
Trafikverket om förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk TRV 2024/129227, 
2026-02-16. 
Ifylld svarsmall från Uddevalla kommun tillhörande remiss från Trafikverket om 
förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk TRV 2024/129227, 2026-02-16. 
Begäran om yttrande över förslag till riksintresseanspråk för kommunikationer, 2025-
12-12. 
Förteckning över riksintresseanspråk remissversion tillhörande remiss från Trafikverket 
om förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk TRV 2024/129227, 2025-12-01. 
PM beskrivning av riksintresseförslaget och föreslagna förändringar tillhörande remiss 
från Trafikverket om förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk TRV 
2024/129227, 2025-11-26. 
Rapport från Trafikverket om Värdebeskrivningar remissversion, 2025-11-26. 
Svarsmall tillhörande remiss från Trafikverket om förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk TRV 2024/129227, 2025-11-26. 
Remissmissiv tillhörande remiss från Trafikverket om förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk TRV 2024/129227, 2025-11-26. 
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Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att lämna ifylld svarsmall 2026-01-20 som svar på remiss från Trafikverket om förslag 
till ändringar gällande riksintresseanspråk TRV 2024/129227. 
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§ 45 Dnr KS/2025:938 

Särskilt anslag för elitsponsring år 2026-2027 till IK Oddevold 
Sammanfattning 
I syfte att skapa förutsättningar för en långsiktig utveckling av idrott på elitnivå i 
kommunen och därigenom stärka kommunens varumärke finns i kommunfullmäktiges 
riktlinjer för sponsring ett särskilt avsnitt om elitsponsring. Kriterierna för elitsponsring 
till föreningar anslutna till Svenska fotbollsförbundet är deltagande i högsta eller näst 
högsta serien nationellt, herr och dam. IK Oddevold uppfyller kriterierna genom sitt 
deltagande i Superettan, den näst högsta serien i svensk fotboll på herrsidan. 

Föreningens närvaro i Superettan innebär en markant ökad nationell och regional 
exponering för Uddevalla. Matcher tv-sänds och följs av publik över hela landet, vilket 
skapar betydande marknadsföringsvärde för kommunen. Genom att bevilja elitsponsring 
kan kommunen ta del av det marknadsförings- och varumärkesvärde som IK Oddevolds 
elitverksamhet genererar. Ett sponsoravtal som reglerar motprestationer och 
exponeringsytor har tagits fram och bifogas ärendet. Finansiering sker genom 
kommunstyrelsens anslag för sponsring. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-14. 
Förslag till avtal om elitsponsring mellan IK Oddevold och Uddevalla kommun 2026-
2027. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att bevilja IK Oddevold elitsponsring om 200 tkr för 2026 respektive 2027, 
sammantaget 400 tkr, samt 

att godkänna det framtagna sponsoravtalet mellan Uddevalla kommun och IK 
Oddevold. 

  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 46 Dnr KS/2026:80 

Särskilt anslag för elitsponsring år 2026-2027 till Uddevalla Sim 
Sammanfattning 
I syfte att skapa förutsättningar för en långsiktig utveckling av idrott på elitnivå i 
kommunen och samtidigt stärka kommunens varumärke finns i kommunfullmäktiges 
riktlinjer för sponsring ett särskilt avsnitt om elitsponsring. För föreningar anslutna till 
Svenska simförbundet är kriterierna för elitsponsring deltagande i SM-final samt 
landslagsmeriter föregående eller innevarande år. Uddevalla Sim uppfyller båda 
kriterierna genom att föreningens aktiva återkommande deltar i SM-finaler och har 
landslagsmeriter inom senaste perioden. 
 
Föreningens elitverksamhet ger Uddevalla nationell exponering inom en idrott där 
svenska landslagsframgångar genererar stort medialt intresse. Genom att bevilja 
elitsponsring kan kommunen ta del av det marknadsföringsvärde som uppstår genom 
nationella mästerskap, landslagsrepresentation samt evenemangsarrangemang. 
Ett sponsoravtal som reglerar motprestationer och exponeringsytor är framtaget och 
bifogas ärendet. Finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag för sponsring. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-21. 
Förslag till avtal om elitsponsring mellan Uddevalla Sim och Uddevalla kommun år 
2026-2027. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att bevilja Uddevalla Sim elitsponsring om 200 tkr för 2026 respektive 2027, 
sammantaget 400 tkr, samt 
 
att godkänna det framtagna sponsoravtalet mellan Uddevalla kommun och Uddevalla 
Sim. 
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§ 47 Dnr KS/2025:1003 

Ansökan om sponsring från GF Kroppskultur för Junicupen 
2026 
Sammanfattning 
GF Kroppskultur har ansökt om 400 tkr i sponsring för Junicupen arrangeras den 5 juni 
till 7 juni 2026, på Gustafsberg. Cupen, en av Sveriges största, når sin 50:e upplaga och 
förväntar sig cirka 2500 deltagare och 4000 besökare. 
 
Kommunledningskontoret föreslår att sponsring sker med 300 tkr för att främja 
Uddevallas exponering och turismekonomiska effekter. Sponsring ses som en 
affärsuppgörelse där givaren får exponering eller ekonomisk nytta, oavsett mottagarens 
kostnader. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-08. 
Förslag till avtal mellan Uddevalla kommun och GF Kroppskultur för junicupen 2026. 
Ansökan om sponsring från GF Kroppskultur för Junicupen 2026. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att sponsra GF Kroppskultur med totalt 300 tkr för Junicupen 2026, samt 
 
att finansiering sker inom kommunstyrelsens budget för sponsring. 
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 48 Dnr KS/2026:61 

Rapportering av förvaltningsövergripande förebyggande 
satsningar 2025 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har avsatt medel för förebyggande arbete. Sedan 2023 har en 
projektorganisation med ansvar för de sex projekt som tilldelats medel, följt upp och 
rapporterat löpande till presidierna för Socialnämnden, Barn- och utbildningsnämnden 
och Kultur- och fritidsnämnden, den konstellation som kallats Mjuka Gruppen.  
 
De socialt förebyggande projekt som bedrivits utifrån de förvaltningsövergripande 
förebyggande medlen i Uddevalla kommun är Föräldraresursen utveckling, Tidigt 
samordnade insatser, After school, E-sporthallen, Mini-Maria samt Socialt 
förebyggande insatser i stadsdelar med olika behov. Genom tvärprofessionellt arbete 
och samverkan med civilsamhället har insatserna skapat fler lättillgängliga arenor för 
förebyggande insatser riktat till barn, unga och föräldrar. Sammantaget visar projekten 
god måluppfyllelse och tydliga effekter för trygghet, delaktighet och tidigt stöd.  
 
Hur fortsatt organisering och finansiering av dessa verksamheter ska se ut efter 2026 
behöver utredas med målsättning att säkerställa långsiktighet och fortsatt utveckling.   

Beslutsunderlag 
Rådet för social hållbarhets protokollsutdrag 2026-02-05 § 4. 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-16. 
Årsrapportering Föräldraresursen utveckling. 
Årsrapportering Tidigt samordnade insatser. 
Årsrapportering After school. 
Årsrapportering E-sporthallen. 
Årsrapportering Mini-Maria. 
Årsrapportering Socialt förebyggande insatser i stadsdelar med olika behov. 

Beslut 
Kommunstyrelsen besluta 
 
att godkänna rapportering av förvaltningsövergripande förebyggande satsningar 2025. 
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§ 49 Dnr KS/2026:62 

Uppföljning av samverkansavtal med Delregional nämnd 
Norra avseende lokalt folkhälsoarbete 
Sammanfattning 
Ett avtal avseende gemensamma folkhälsoinsatser i Uddevalla kommun 2024–2025 är 
slutet mellan kommunen och Västra Götalandsregionen delregional nämnd norra. Enligt 
avtalet ska en redovisning sammanställas och tillhandahållas delregional nämnd norra. 
Uppföljningen beskriver Hälsopolitiska rådets arbete under 2025 samt de insatser som 
fått del av utvecklingsmedel från Hälsopolitiska rådet. Under 2025 har Hälsopolitiska 
rådets arbete utgått från det övergripande målet att skapa förutsättningar för en god och 
jämlik hälsa i hela befolkningen under livets alla skeden, samt de fyra prioriterade 
målområdena: Barn och ungas förutsättningar för en bra start i livet, för god hälsa och 
utbildning, Psykisk hälsa, Hälsosamma levnadsvanor och Inkludering och delaktighet.  
 
Åtta utvecklingsprojekt har pågått under året och ett antal tvärsektoriella 
folkhälsoinsatser. Insatserna har stärkt jämlik hälsa genom att fler barn, unga, vuxna och 
äldre nåtts av förebyggande och hälsofrämjande aktiviteter. Arbetet har bland annat 
bidragit till att minska ofrivillig ensamhet, förbättra förutsättningar för psykisk hälsa 
och skolnärvaro samt ökat möjligheten till meningsfull fritid. Flera insatser har kunnat 
integreras i ordinarie verksamhet.  

Beslutsunderlag 
Rådet för social hållbarhets protokollsutdrag 2026-02-05 § 3. 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-16. 
Samverkansavtal gemensamma folkhälsoinsatser i Uddevalla kommun för perioden 
2024–2025. 
Uppföljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete 2025.  
Uppföljning ekonomi 2025 samverkansavtal folkhälsa. 
Årsrapportering Utveckling av Familjecentralsarbete för Familjecentralen Centrum och 
Familjecentralen Dalaberg.  
Årsrapportering Social hållbarhet i förskola. 
Årsrapportering Aktivitet Förebygger.  
Årsrapportering En hållbar infrastruktur för egenorganiserad fysisk aktivitet. 
Årsapportering Våld i ungas nära relationer. 
Årsrapportering Förebygga och motverka ofrivillig ensamhet för kommuninvånare med 
psykisk ohälsa.  
Årsrapportering Förebygga och motverka ofrivillig ensamhet bland äldre.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna uppföljningen av samverkansavtalet och den ekonomiska uppföljningen 
för 2025.   
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§ 50 Dnr KS/2026:84 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla 
Utvecklings AB 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden.  
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Koncernbidragen för 2025, utifrån preliminärt bokslutsresultat: 

• Uddevalla Energi AB lämnar ett koncernbidrag på 90 % av beskattningsbart 
resultat till moderbolaget Uddevalla Utvecklings AB. 

• Uddevalla Utvecklings AB lämnar ett koncernbidrag på 75 tkr till Uddevalla 
Exploaterings AB. 
 

Att-satserna har korrigerats efter de senaste uppgifterna och de som blivit inaktuella har 
styrkts. 
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-28. 

Ajournering 
Jarmo Uusitalo (MP) begär ajournering vilket beviljas 14:05-14:12. 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
ändringsyrkande: att invänta bolagens bokslut och därefter justera till korrekta 
koncernbidrag för att täcka underskott. 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avslagsyrkande. 
 
Camilla Johansson (C): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avstår att delta i beslut avseende 
sista att-satsen. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag i tre första att-satserna och 
finner att kommunstyrelsen beslutar förslaget. 
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag mot Jarmo Uusitalo (MP) 
ändringsyrkande avseende att-sats fyra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
förvaltningens förslag. 
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Jarmos avslagsyrkande 
avseende att-sats fem och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Utveckling AB inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, 
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att invänta bolagens bokslut och därefter justera till korrekta koncernbidrag efter 
rådande princip, 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
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§ 51 Dnr KS/2026:85 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla Energi AB 
med tillhörande dotterbolag 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden.  
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Uddevalla Energi AB senaste prognos var +33 mkr vilket utifrån rådande princip 
medför att bolaget lämnar koncernbidrag till moderbolaget.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-28 
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Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
avslag på att-sats två om att lämna koncernbidrag samt sista att-satsen avseende 
ägardirektivet. 
 
David Höglund Velasquez (V) och Stefan Skoglund (S): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkanden. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Camilla Johansson (C): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkanden avseende att-sats två och deltar ej i 
beslut avseende sista att-satsen. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett, tre och 
fyra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Jarmo Uusitalo (MP) 
avslagsyrkanden avseende att-sats två och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
förvaltningens förslag.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Jarmo Uusitalo (MP) 
avslagsyrkanden avseende att-sats fem och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från Energi 
AB med tillhörande dotterbolag inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner att bolaget lämnar koncernbidrag till Uddevalla Utvecklings AB 
på 90 % av beskattningsbart resultat,  
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Skriftlig reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och 
Centerpartiet: 
Vi efterfrågar en tydlig strategi alternativt policy kring hur pengar som tas ur bolagen 
kan användas i den kommunala verksamheten. För att rättfärdiga att bolagen ska lämna 
koncernbidrag utöver vad som krävs för att täcka underskott i koncernen bör det finnas 
ett beslut om vad pengarna ska användas till. Bolagens vinster ska inte samlas på hög i 
moderbolaget för att fungera som någon slags kapitalreserv för den kommunala 
verksamheten.  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 52 Dnr KS/2026:86 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla Omnibus 
AB med tillhörande dotterbolag 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden. 
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Uddevalla Omnibus AB senaste prognos visar att de inte behöver något koncernbidrag 
från moderbolaget varför den att-satsen stryks. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-28. 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
ändringsyrkande: att invänta bolagens bokslut och därefter justera till korrekta 
koncernbidrag för att täcka underskott. 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V):  
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avslagsyrkande. 
 
Camilla Johansson (C): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avstår att delta i beslut avseende 
sista att-satsen. 

Propositionsordningar 
Samma  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Omnibus AB med tillhörande dotterbolag inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, 
 
att invänta bolagets bokslut och därefter justera till korrekt koncernbidrag efter rådande 
princip, samt 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag.  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 53 Dnr KS/2026:87 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla 
Hamnterminal AB med tillhörande dotterbolag 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden. Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma.  
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Kommunfullmäktige har delegerat till kommunstyrelsen att utfärda 
ombudsinstruktioner. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Uddevalla Hamnterminal AB senaste prognos var +7 mkr, men då avkastningskravet är 
borttaget regleras inget koncernbidrag. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-27. 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett till tre och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den fjärde att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Hamnterminal AB med dotterbolag inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, samt 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 54 Dnr KS/2026:88 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Visit Uddevalla AB 
med dotterbolag 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden.  
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Visit Uddevalla AB senaste prognos visar att de inte behöver något koncernbidrag från 
moderbolaget varför den att-satsen stryks. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-27. 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
ändringsyrkande: att invänta bolagens bokslut och därefter justera till korrekta 
koncernbidrag för att täcka underskott. 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avslagsyrkande. 
 
Camilla Johansson (C): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avstår att delta i beslut avseende 
sista att-satsen. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett till tre och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den fjärde att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den femte att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från Visit 
Uddevalla AB med tillhörande dotterbolag inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, 
 
att invänta bolagets bokslut och därefter justera till korrekt koncernbidrag efter rådande 
princip, samt 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
 



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 55 Dnr KS/2026:89 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla Vatten AB 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden.  
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
I skrivande stund har inte Uddevalla Vatten AB inkommit med årsredovisning för 2025, 
årsrapporten beräknas inkomma i mitten av februari. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-27. 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett till fyra 
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den femte att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Vatten AB inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner föreslagen hantering av bolagets resultat, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, samt 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 56 Dnr KS/2026:90 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla Skolskjuts 
AB 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden. Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma.  
 
Om Kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Kommunfullmäktige har delegerat till kommunstyrelsen att utfärda 
ombudsinstruktioner. 
 
I skrivande stund har inte Uddevalla Skolskjuts AB inkommit med årsredovisning för 
2025, årsrapporten beräknas inkomma i mitten av februari. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-27. 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Christer Hasslebäck (UP): 
bifall till förvaltningens förslag. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V): 
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande. 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett till tre och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den fjärde att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Skolskjuts AB inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för bolagets VD, samt 
 
att ombudet på årsstämma eller extra bolagsstämma godkänner att anta de föreslagna 
ägardirektiven för Uddevalla kommuns direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla 
den 1 juni 2026 i enlighet med beslut från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297. 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende sista att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 57 Dnr KS/2026:91 

Ombudsinstruktion till årsstämma 2026 för Uddevalla 
Exploaterings AB 
Sammanfattning 
Kommunen äger genom kommunfullmäktige bolag, kommunfullmäktige utövar 
ägarstyrningen över bolagen. Bolagen ska senast under mars månad varje år hålla 
årsstämma, varvid de ärenden som följer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och 
ägardirektiven ska behandlas.  
 
Kommunen representeras på års- och bolagsstämma av ett ombud. Kommunfullmäktige 
ska till bolagstämma utse ombud och utfärda ombudsinstruktion till kommunens ombud 
i vilken det tydligt framgår hur ombudet ska rösta i på stämman förekommande 
ärenden.  
 
Kommunfullmäktiges beslut ska fastställas på bolagsstämma. Kommunfullmäktige har 
delegerat till kommunstyrelsen att utfärda ombudsinstruktioner. 
 
Om kommunfullmäktige antar nya ägardirektiv för Uddevalla kommuns direkt och 
indirekt helägda bolag ska de antas på bolagsstämman. Ärendet om nya ägardirektiv, 
KS/2025:297, är på agendan till Kommunfullmäktiges sammanträde i februari. 
 
Koncernbidrag ger möjlighet till att fördela resultaten mellan företagen inom samma 
koncern. I december 2025 fattade styrelsen i UUAB beslutet att koncernbidrag för 
verksamhetsåret lämnas av dotterföretagen till moderföretaget med 90 % av det 
beskattningsbara resultatet för året innan överföringen av koncernbidraget görs. 
 
Bolagens bokslut är inte klara än, årsrapporterna beräknas inkomma i mitten av februari, 
koncernbidragen är preliminära och grundar sig på senast kända prognos från bolagen. 
När bolagens bokslut är färdigställda kommer koncernbidragen att justeras. De bolag 
som redovisar överskott, förutom Uddevalla Hamnterminal AB vars avkastningskrav är 
borttaget, lämnar koncernbidrag till moderbolaget utifrån rådande princip och de bolag 
som redovisar underskott mottager ett koncernbidrag från moderbolaget.  
 
Uddevalla Exploaterings AB senaste prognos var 0 mkr vilket utifrån rådande princip 
medför att något koncernbidrag inte är aktuellt. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-01-27. 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 
Jarmo Uusitalo (MP): 
ändringsyrkande: att invänta bolagens bokslut och därefter justera till korrekta 
koncernbidrag för att täcka underskott. 
avslagsyrkande: på sista att-satsen om ägardirektivet. 
 
Stefan Skoglund (S) och David Höglund Velasquez (V):  
bifall till Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och avslagsyrkande. 
 
Christer Hasslebäck (UP) tilläggsyrkande: 
bifall till förvaltningens förslag och tillägg av att-sats om att ta emot 75 tkr i 
koncernbidrag från Uddevalla Utvecklings AB. 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende att-sats ett och två 
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den tredje att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  
 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag avseende den fjärde att-satsen 
och Jarmo Uusitalo (MP) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
 
Ordförande ställer proposition på Christer Hasslebäck (UP) tilläggsyrkande och finner 
att kommunstyrelsen beslutar enligt tilläggsyrkandet.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning att fullständig årsredovisning från 
Uddevalla Exploaterings AB inkommit 
 
att ombudet godkänner bolagets resultat- och balansräkning, 
 
att ombudet godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter, 
 
att invänta bolagets bokslut och därefter justera till korrekt koncernbidrag efter rådande 
princip,  
 
att ombudet godkänner att anta de föreslagna ägardirektiven för Uddevalla kommuns 
direkt och indirekt helägda bolag att börja gälla den 1 juni 2026 i enlighet med beslut 
från kommunfullmäktige i ärende KS/2025:297, samt 
 
att ombudet godkänner att bolaget erhåller koncernbidrag från Uddevalla Utvecklings 
AB om 75 tkr. 



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

Deltar ej i beslut 
Centerpartiet deltar inte i beslut avseende fjärde att-satsen. 

Reservation 
Reservation från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet till 
förmån för eget förslag. 
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 58 Dnr KS/2025:47 

Val av ombud Svinesundskommittén 2026 
Sammanfattning 
Kommunledningskontoret har upprättat ett förslag till val av ombud till 
Svinesundskommittén för 2026. Förslaget bygger på den förtroendevalda som innehar 
posten sedan tidigare, vilket är Christina Nilsson (KD). 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-12. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att till ombud vid stämma med Svinesundskommittén välja Christina Nilsson (KD) för 
2026.  
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 59 Dnr KS/2026:2 

Redovisning av delegationsbeslut för år 2026 
Sammanfattning 
I förteckningarna redovisas de delegationsbeslut som har fattats åt kommunstyrelsen 
vägnar under perioden 2026-01-20 – 2026-02-12. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-13. 
Förteckning över delegationsbeslut, kommunstyrelsen 2026-01-20 – 2026-02-12. 
Delegationslistor KS Bygg 2026-01-20 – 2026-02-12. 
Delegationslistor KS Miljö 22026-01-20 – 2026-02-12. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 60 Dnr KS/2026:3 

Anmälningsärenden till kommunstyrelsen 2026 
Sammanfattning 
Anmälningsärenden till kommunstyrelsen 2026-02-25. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 2026-02-13.  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att lägga anmälningsärenden förtecknade i tjänsteskrivelsen daterad 2026-02-13 till 
handlingarna.  
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 61 Dnr KS/2026:4 

Information från kommunstyrelsens ordförande samt från 
Fyrbodal 2026 
Sammanfattning 
Information från kommunstyrelsens ordförande utifrån de möten som ägt rum och  
aktuella händelser enligt nedan: 

- Deltagit i uppstartsträff med andra kommuner avseende ny socialtjänstlag. 
- Handelsträff har ägt rum på Torps köpcentrum. 
- En av kommunens två ambassadörer för 2026 är utsedd, Maria Rönn. 
- Årets Företagsmaraton för 2026 är nu genomfört. 
- Förbundsdirektionen i Fyrbodal öppnade på sist sammanträde upp för att ställa 

om kommunalförbundet till att fokusera på medlämsnyttan i enlighet med 
Uddevallas initiativärende. 

- Rekrytering av ny kommundirektör klar, Josefine Freij börjar efter semester-
perioden. 

- Strategisk BRÅ sammanträtt 24/2 med information om sekretessbrytande 
bestämmelser.  

- Besök av nationellsammordnare för frivillig återvandring tillsammans med 
kommittén från Regeringen. 

- Uddevalla Hamn är åter igen gränsövergång vilket medför att utländsk 
besättning kan skiftas i hamnen. 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att notera informationen. 
  
 
 
  



 
  Protokoll 

Kommunstyrelsen 
2026-02-25 
 

 

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande 
 

§ 62 Dnr KS/2026:5 

Information från kommundirektören 2026 
Sammanfattning 
Biträdande kommundirektör Roger Granat informera utifrån punkterna nedan: 
• Välfärdsbrott 

- Skärpa rutiner. 
- Ny lagstiftning kring utdrag från belastningsregistret. 
- Utbetalningsmyndigheten. 

• KLK Siffror 
- Anställda. 
- Sjukfrånvaro.  

• Samverkan med andra kommuner, 
- Uppstart av gemensam IT-verksamhet. 
- Gemensam upphandling av HR-system. 

• AI – effekt i kommunal verksamhet 
- Prisökning på datorer. 
-  Ökad effektivitet. 

• Statistik inom befolkningsutveckling. 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera informationen. 
  
 
 
 



  
Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2026-02-25 § 31, 
Protokollsanteckning från Stefan Skoglund (S) 
 

Då den styrande majoriteten vägrar ta med den konsekvensanalys från 
Fyrbodals kommunförbund som tjänsteskrivelsen hänvisar till lägger 
jag den härmed som Protokollsanteckning så det blir en öppen och 
demokratisk debatt i kommunfullmäktige där konsekvenserna belyses 
från båda sidor: 
 
Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att inte medfinansiera 
delregionala utvecklingsmedel 2025 – status per den 23 oktober 2024 
 
Bakgrund 
Kommunstyrelsen i Uddevalla kommun fattade 25 september beslut om att inte medfinansiera 
delregionala utvecklingsmedel för 2025. De delregionala utvecklingsmedlen består till lika delar av 
medel från kommunerna och Västra Götalandsregionen. Detta beslut kan innebära att de totala 
medlen minskar med motsvarade ca 20%, eller drygt 4,2 mnkr av den totala budgeten 21,05 
mnkr.  

Vid direktionsmötet 26 september informerade Uddevalla kommuns politiska företrädare om 
beslutet. Förbundsordförande gav då förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en 
konsekvensanalys. Denna har påbörjats. Det finns en mängd aspekter att ta hänsyn till för att ta 
fram en fullständig analys och belysa ekonomiska och organisatoriska effekter på både kort och 
lång sikt. Inte minst behöver kommunalförbundets politiska nivå inkomma med sitt perspektiv. 
Uddevalla kommun behöver också meddela hur de ställer sig till sina åtaganden i pågående 
projekt och verksamheter som sträcker sig över flera år. Ett möte kommer äga rum mellan 
Uddevallas kommunalråd och förbundsordförande den 28 oktober 2024 för att diskutera 
förutsättningarna.  

Dokumentet 
Dokumentet ger en bild över de konsekvenser och frågor som har identifierats sen 
direktionsmötet den 26 september till dags dato 2024-10-24.  

Sammanfattning 
Att Uddevalla kommun väljer att inte medfinansiera de delregionala utvecklingsmedlen år 2025 
får stora konsekvenser på flera nivåer. Medlen är ett viktigt verktyg för genomförandet av det 
regionala utvecklingsansvaret som regionerna i Sverige har och är en del av den 
flernivåsamverkansstruktur som byggts upp under 20 års tid. Medlen är också en förutsättning för 
den finansieringsmodell som möjliggör uppväxling av kommunala och regionala medel med andra 
externa medel. I Fyrbodal används de delregionala medlen till att finansiera såväl externa parters 
projekt som till finansiering av interna projekt och i vissa fall till att finansiera verksamheter på 
kommunalförbundet. De används även för att finansiera strategiska funktioner. Detta i enlighet 
med Överenskommelsen (se bilaga 1) som finns mellan kommunalförbunden och Västra 
Götalandsregionen. Det är förbundets arbetsutskott eller förbundsdirektionen som fattar beslut 
om medlen.  



  
Kartläggningen visar att det är en stor mängd aktiviteter och insatser som berörs av att de 
delregionala utvecklingsmedlen minskas med en femtedel. En ytterligare försvårande 
omständighet är att beskedet kommer så tätt inpå att det ska verkställas då det tar tid att ställa 
om i projekt och verksamheter. I hög grad handlar det om förändringar som rör personella 
resurser i både interna och externa projekt och verksamheter vilket behöver hanteras enligt 
gällande arbetslagstiftning.  

Översikt konsekvenser: 

1. Fyrbodals splittrade bild – delregionen kan uppfattas som oenig och splittrad, vilket 
minskar trovärdigheten i nationella och regionala sammanhang. 

2. Förlorad demokratisk representation – Uddevalla utgör en femtedel av Fyrbodals 
invånarantal, och dess frånvaro riskerar att minska invånarnas inflytande i regionala 
beslut. 

3. Negativ påverkan på pågående projekt – Flera projekt och verksamheter, både 
interna och externa, måste omvärderas eller skalas ner på grund av minskad finansiering. 

4. Personalneddragningar – Minskade medel kan leda till personalminskningar, vilket 
ökar arbetsbelastningen och försämrar arbetsmiljön på Fyrbodals kommunalförbund. 

5. Försvårad finansiering av strategiska funktioner – Funktioner som arbetar med 
regional utveckling och kompetensutveckling påverkas negativt, vilket försämrar 
kommunalförbundets förmåga att växla upp med externa projektmedel. 

6. Påverkade externa aktörer – Aktörer som Innovatum, IUC Väst och andra externa 
projekt som stöds av delregionala medel kommer att få minskad finansiering, vilket 
hämmar deras verksamheter. 

7. Risk för att färre projekt kan genomföras – Färre projekt innebär större andel av 
overhead-kostnader per projekt, vilket leder till försämrade möjligheter att finansiera 
administrativa stödfunktioner. 

8. Ökad ekonomisk belastning på övriga medlemskommuner – Om de övriga 13 
kommunerna ska fortsätta driva projekt på samma nivå, innebär det att de måste täcka 
upp för Uddevallas bortfall, vilket skapar ekonomiska påfrestningar. 

9. Försämrade möjligheter att påverka regionala strukturer – Uddevalla mister 
påverkansmöjligheter i viktiga frågor om regional utveckling och kompetensförsörjning. 

10. Svårigheter att teckna överenskommelser för 2025 – Fyrbodals kommunalförbund 
kan inte fullfölja överenskommelser som tidigare beslutats, vilket skapar ekonomisk 
osäkerhet. 

11. Minskad möjlighet att stötta de strategiska nodernas utvecklingsarbete – 
Utvecklingsnoder i Fyrbodal, såsom Gröna Klustret och Wargön Innovation, riskerar att 
tappa utvecklingsstöd. 



  
Sammanfattningsvis påverkar beslutet både Fyrbodal kommunalförbunds interna struktur och 
dess externa samarbeten, vilket riskerar att skapa en negativ spiral av minskad finansiering och 
försämrad utvecklingskraft i delregionen. 

Konsekvenser 
 
Fyrbodal som delregion 

Delregionala utvecklingsmedel är viktiga medel i det regionala utvecklingsuppdraget för 
delregionen Fyrbodal. Att Uddevalla kommun inte är med och medfinansierar det delregionala 
uppdraget innebär en stor risk och kommer leda till att arbetet kommer att halta då bilden av 
Fyrbodal inte blir komplett och därmed missvisande. Uddevallas kommun utgör med sina drygt 
57 000 invånare en femtedel av Fyrbodals totala invånarantal, vilket innebär att en stor mängd 
röster riskerar att inte vara en del av demokratiska processer kopplat till det regionala 
utvecklingsarbetet. Risken är överhängande att delregionen Fyrbodal kommer att uppfattas som 
oenigt och splittrat, förlorar i förtroende och får minskad möjlighet att nå framgång i t ex 
påverkansarbete gentemot regionala och nationella sammanhang och strukturer.  

Det finns också en risk att Uddevalla kommun skapar parallella strukturer för att tillgodose 
Uddevalla kommuns behov av samverkan med olika aktörer i frågor som i dag hanteras 
delregionalt. Detta kommer också att påverka Fyrbodal som delregion då det finns risk för 
suboptimering.  

Dimensioneringsarbetet inom område Västra Fyrbodal kommer att påverkas då Uddevalla 
kommun i dag är den kommun som leder arbetet i den grupperingen. Stöttningen i form av 
administration och processtöd som kommunalförbundet bistår med uteblir då detta finansieras av 
delregionala utvecklingsmedel. Området Västra Fyrbodal består av kommunerna; Strömstad, 
Tanum, Sotenäs, Lysekil, Munkedal, Orust, Färgelanda och Uddevalla. Det komplicerar arbetet 
med det regionala uppdraget som förbundet har, att samordna det nationella 
dimensioneringsarbetet. 

Fyrbodals kommunalförbund 

I enlighet med förbundsordningen, förbundets verksamhetsplan, Överenskommelsen med Västra 
Götalandsregionen och i verkställigheten i beslut fattade i arbetsutskottet och förbundsdirektionen 
finns det ett antal verksamheter, projekt och funktioner på Fyrbodals kommunalförbund som 
finansieras till del eller helt med delregionala utvecklingsmedel.  

Överenskommelsen mellan Västra Götalandsregionen och Fyrbodals kommunalförbund syftar till 
att skapa incitament för kommunerna att samverka på delregional och regional nivå. Det bidrar 
till inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsuppdraget. Överenskommelsen handlar 
om att möjliggöra flernivåsamverkan där insatser samskapas mellan kommunerna, 
kommunalförbunden och Västra Götalandsregionen. För att möjliggöra kommunernas inspel i 
arbetet används delar av medlen till funktioner för att genomföra de långsiktiga prioriteringarna 
inom den regionala utvecklingsstrategin, Bygga kompetens, och Stärka innovationskraften. 
Medlen möjliggör även funktioner som arbetar med Processledning Kulturstrategi Västra 
Götaland, Processledning flernivåsamverkan samt Projekt- och finansieringsutveckling. Medlen går 



  
också till Processledning av klimatinsatser. Funktionerna ska bidra till att möjliggöra det regionala 
utvecklingsuppdraget regionerna i Sverige har enligt lag.  

Över tid har förbundet byggt upp en finansieringsmodell, som till hög grad innefattar de 
delregionala utvecklingsmedlen, för att kunna verkställa sitt uppdrag. Förbundet har varit skickliga 
i att växla upp medlen för att maximera effekten av den kommunala och regionala finansieringen. 
Konsekvensen av att Uddevalla kommun inte längre kommer att medfinansiera delregionala 
utvecklingsmedel är att finansieringsmodellen, med målsättningen att medlen ska växlas upp med 
minst lika stora delar, inte håller för att fullt ut leva upp till ambitionerna i överenskommelsen. 
Finansieringsförutsättningarna för förbundets verksamhet inom regional utveckling, 
kompetensförsörjning och verksamhetsstöd kommer att förändras påtagligt. Med minskade medel 
finns risk för att antalet projekt minskar vilket leder till att de projekt som drivs får ta en större 
andel av OH-kostnader. Det kommer att påverka möjligheten att finansiera administrativa 
stödfunktioner. Det i sin tur innebär en ökad arbetsbelastning och försämrade möjligheter att 
söka externa medel – en negativ spiral.  

Att de delregionala utvecklingsmedlen minskar från och med år 2025 innebär försämrade 
möjligheter att genomföra den verksamhetsplan som direktionen tagit fram och beslutat om. 
Ambitionen behöver skalas ner, resurserna behöver omfördelas eller i värsta fall behöver 
verksamheter, uppdrag och projekt helt ställas in om finansieringen inte kan ersättas. Det 
behöver tas fram en enhetlig princip för vad förbundet ska prioritera utifrån de nya 
förutsättningarna och resurserna som arbetar inom pågående verksamheter behöver eventuellt 
omfördelas. Detaljbudgetar för påverkade projekt, verksamheter och funktioner behöver således 
anpassas för att möta de förändrade ekonomiska förutsättningarna. En överhängande risk är att 
det minskade ekonomiska utrymmet gör att aktiviteter som skapar mervärde får stryka på foten 
och att de personella resurser på kommunalförbundet som utför detta minskas. 

Det finns inga andra medel på förbundet som kan täcka bortfallet av Uddevallas andel av de 
delregionala utvecklingsmedlen. De medel som verkar inom andra områden är allokerade till 
specifika uppdrag och verksamheteter reglerade i avtal. Konsekvensen blir att omfattningen av 
funktionernas uppdrag minskas alternativt att övriga medlemskommuner täcker upp bortfallet. En 
annan väg att gå är att se på möjligheten att hitta extern finansiering för uppdragen. Oavsett väg 
tar en sådan omställning tid och behöver hanteras i enlighet med bland annat gällande 
arbetslagstiftning.  

Funktionernas uppgift på kommunalförbundet är att omvärldsbevaka och fånga de behov 
kommunerna har utifrån verksamhetsplanens insatsområden. De ingår i regionala strukturer och 
för fram kommunernas behov. De bereder ärenden till politiken och följer upp de projekt och 
verksamheter som bedrivs med delregionala utvecklingsmedel. De ansvarar också för att förankra 
och utveckla såväl processer som projekt och verksamheter. Funktionerna utgör också ett viktigt 
stöd för ledningen då de i hög grad deltar i den strategiska verksamhetsplaneringen. Vidare är de 
sammankallande till nätverk och andra forum samt arbetar i projekt (medfinansierar därmed med 
tid). Vid behov stöttar de även kommunerna i enskilda ärenden. 

Att de strategiska funktionerna på kommunalförbunden arbetar i projekt och därmed 
medfinansierar dessa med sin arbetstid är ett fundament i möjligheten att växla upp de 



  
delregionala utvecklingsmedlen med externa projektmedel. Det är på detta sätt 
kommunalförbundet kunnat växla upp kommunernas medel med det mångdubbla. Om 
funktionerna inte kan finansieras med delregionala utvecklingsmedel kan de inte i samma 
utsträckning medfinansiera projekt och en påtaglig uppväxlingsmöjlighet går förlorad.  

Utöver att eventuella personalneddragningar påverkar kommunalförbundets möjligheter att 
genomföra verksamhetsplanens intentioner, finns det en uppenbar risk för oro bland personalen, 
ökad arbetsbelastning och minskat engagemang. Sammantaget innebär det en risk för försämrad 
arbetsmiljö för kommunalförbundets medarbetare. Det finns också en risk att verksamheternas 
och projektens mål inte uppfylls om personal som arbetar i projekten tvingas sluta på grund av 
ekonomiska anpassningar, eller om de slutar på grund av känslan av en osäker anställning. 

Vidare kommer kommunalförbundet att behöva lägga tid och resurser på att anpassa 
verksamheten utefter de förändrade ekonomiska förutsättningarna i stället för att driva på arbetet 
i de komplexa utmaningar vi befinner oss i inom till exempel områdena energi- och 
kompetensförsörjning. Arbetet med att anpassa verksamheten kommer att leda till ett mer 
inåtriktat arbete vilket får konsekvenser på politikens vilja om ett starkt förbund som tar plats i de 
regionala och nationella sammanhangen. 

En konkret konsekvens förbundet ser på mycket kort sikt är att förbundet inte kommer att kunna 
verkställa direktionens beslut att teckna Överenskommelsen om DRUM för 2025 i nuvarande form 
då den inte längre omfattar Uddevalla. Det medför en ekonomisk risk för förbundet då medlen 
betalas ut löpande under året under förutsättning att Överenskommelsen är tecknad.  

Västra Götalandsregionen 

Sedan regionsbildandet 1999 har delar av det regionala utvecklingsansvaret genomförts genom 
en samverkan med kommunerna kanaliserat via kommunalförbunden. Samverkan har 
strukturerats via Överenskommelse för delregionala utvecklingsmedel mellan kommunalförbunden 
och Västra Götalandsregionen och är ett uttryck för ömsesidig vilja till flernivåsamverkan mellan 
kommun, kommunalförbund och region. De delregionala utvecklingsmedlen är ett viktigt verktyg i 
att omsätta det regionala utvecklingsansvaret i konkret arbete och handling. Västra 
Götalandsregionen anser att det är olyckligt när inte alla de 49 kommunerna i länet önskar delta i 
den uppbyggda strukturen. De delregionala utvecklingsmedlen fungerar som en gemensam arena 
där kontinuerlig dialog och förankring sker gällande regionala utvecklingsfrågor. 
 
Ett frånfall av en kommuns finansiering kan innebär att Fyrbodals kommunalförbund inte fullt ut 
kan leva upp till skrivningen i överenskommelsen. I överenskommelsen avsätter Västra 
Götalandsregionen utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med motsvarande 
andel kommunala/kommunalförbundsmedel enligt medfinansieringsprincipen 50/50. I praktiken 
innebär detta att om kommunalförbundens medfinansiering minskar så minskar Västra 
Götalandsregionens insats i motsvarande grad. 
Om Fyrbodals kommunalförbund har svårt att nå en medfinansiering motsvarande Västra 
Götalandsregionen insats behöver överenskommelsen för 2025 revideras. 

Uddevalla kommun 



  
Vilka konsekvenser beslutet får för Uddevalla kommun får kommunen själv bedöma. 
Kommunalförbundet kan dock kortfattat belysa konsekvenser för kommunen utifrån perspektiven 
om regionalt utvecklingsansvar och delregional samverkan.  

En direkt följd av att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel är att Uddevalla kommun, 
helt eller delvis, inte kommer att kunna delta i de projekt, verksamheter och nätverk som 
finansieras av dessa medel. Även det arbete som olika funktioner på kommunalförbundet utför 
påverkas. Det innebär att Uddevalla kommun mister påverkansmöjligheter, stöd i frågor rörande 
regional utveckling och kompetensförsörjning samt kontaktvägar till regionala strukturer i 
strategiskt viktiga frågor som till exempel näringslivsutveckling och företagsklimat som sker 
genom förbundet.  

Övriga medlemskommuner i delregionen 

Att en av 14 kommuner inte medfinansierar delregionala utvecklingsmedel påverkar i hög grad 
övriga 13 medlemskommuner. Önskar de driva vidare projekt, verksamheter och/eller funktioner i 
samma omfattning som tidigare, skapar det ett ökat ekonomiskt tryck för dessa kommuner.  

När Uddevalla kommuns andel av medlen faller bort innebär det att vissa delregionala frågor inte 
längre kommer att kunna drivas på ett delregionalt plan då möjligheten att finansiera 
kommunalförbundets funktioner minskar. Frågor av komplex art kommer att behöva hanteras på 
andra sätt utanför kommunalförbundet om inte övriga kommuner väljer att öka sin finansiering. 
Påverkansmöjligheterna för den enskilda kommunen i regionala sammanhang kommer också att 
påverkas negativt av en minskad omfattning i de strategiska funktionernas uppdrag. 
Kommunalförbundets möjligheter att växla upp externa projektmedel kommer också minska vilket 
kommer att påverka kommunerna negativt.    

I regionala och nationella sammanhang är det en styrka att som delregion ha en gemensam 
hållning i viktiga frågor, dela målbild för sin delregion och visa enighet. Det finns nu en reell risk i 
att Fyrbodal som delregion uppfattas som splittrat i regionala/nationella sammanhang vilket i sin 
tur kan falla tillbaka negativt på kommunerna. Särskilt påtagligt kan detta bli i frågor där en stark 
opinion är angelägen. 

Verksamheter och projekt 

Beslutet kommer att få inverkan på projekt och verksamheter som erhåller delregionala 
utvecklingsmedel för att bidra till genomförandet av kommunalförbundets verksamhetsplan, såväl 
projekt internt på kommunalförbundet som externa parter. Samtliga budgetar för projekt och 
verksamheter kommer att behöva ses över och eventuellt anpassas till nya ekonomiska 
förutsättningar.  

 

En tung extern aktör som i hög grad bidrar till genomförandet av förbundets verksamhetsplan är 
Innovatum som erhåller ett årligt verksamhetsbidrag på 3 mnkr av de delregionala 
utvecklingsmedlen för att stötta kommunerna inom de tre verksamhetsområdena Projektarena för 
forskning och utveckling, Startup med stöd till nystartade tillväxtbolag, och Science Center med 
publik upplevelsebaserad lärandemiljö och kulturarvsutveckling. Verksamhetsbidraget möjliggör 



  
arbete i de inledande stegen i utvecklingsarbetet inom Innovatums prioriterade områden hållbar 
industri, bioekonomi och energi. (Detaljerad information om verksamhetsbidraget till Innovatum 
finns i Villkorsbilaga för verksamhetsbidrag. Se bilaga 2). Som ett direkt resultat av minskade 
delregionala utvecklingsmedel kommer verksamhetsbidraget behöva minskas med 600 tkr vilket 
motsvarar Uddevalla kommuns andel. I bilaga 5 beskrivs konsekvenserna som vd Linda Bohlin 
Trajkovski har inkommit med i detta initiala skede. Innovatums ledning kommer att behöva att 
göra en djupare analys utifrån beskedet.  

Utöver Innovatum påverkas exempelvis aktörer som IUC Väst, Nyföretagarcentrum, Ung 
företagsamhet, Coompanion, Svinesundskommittén, Holo House (fd Miljöbron) och Agro Väst i 
och med att medlen medfinansierar projekt som de är projektägare till.  

Det finns också en risk för att inte kunna stötta och driva på den utveckling som behöver ske 
avseende Fyrbodals Utvecklingsnoder; Gröna Klustret, Wargön Innovation, Kristinebergs Center, 
Mötesplats Steneby och Sotenäs Symbioscenter. Arbetet bedrivs av förbundets strateger och av 
Innovatums personal. Det finns en risk att strategerna inte kommer att kunna prioritera 
utvecklingsarbeten som dessa om funktionernas tid inte kan prioriteras till det.  

Även verksamheter och projekt som ägs och drivs av Fyrbodals kommunalförbund eller de andra 
medlemskommunerna påverkas negativt, till exempel Business Region Väst, Det goda livet i 
Dalsland, Fiskodling på land, KulTur turnén, Våra rum mfl. (Se bilaga 4 för sammanställning av 
samtliga verksamheter och projekt som finansieras av delregionala medel).  

När man reducerar budgeterna i pågående verksamheter och projekt finns en stor risk att 
önskade effekter av verksamheterna och projekten delvis eller helt uteblir. Det är lärdomar från 
det omställningsarbete som skedde med verksamheterna och projekten under Coronapandemin.  
Det är svårt att bedöma exakt om vilka konsekvenser uteblivna effekter resulterar i men det går 
att konstatera att även det kommer att få både ekonomiska och effektmässiga konsekvenser.   

Indirekt påverkas också en rad parter som på olika sätt är med i projekten. I vissa projekt 
involveras över 30 parter, inte minst i de projekt som rullar på Innovatums Projektarena. Hur 
dessa stora projekt drabbas är svårt att bedöma. Det är också svårt att sia om huruvida 
entreprenörer hemmahörande i Uddevalla och som sitter i Startupmiljön påverkas.  

 
Omvärldsbevakning 
Fyrbodals kommunalförbund är ett av fyra kommunalförbund i Västra Götaland. De andra är 
Göteborgsregionens kommunalförbund, Sjuhärads kommunalförbund och Skaraborgs 
kommunalförbund. Uppdragen till Sjuhärads och Skaraborgs kommunalförbund liknar i hög grad 
det uppdrag och finansieringsmodell som Fyrbodals kommunalförbund har. Göteborgs 
kommunalförbund har en helt annan modell och annan förutsättning varför det inte är lika 
relevant att titta på deras modell. Finansieringen av förbunden består i sin grund av 
medlemsfinansiering och av delregionala utvecklingsmedel. I tabellen nedan visas hur 
förhållandet mellan förbunden ser ut utifrån medlemsfinansieringens storlek och finansieringen av 
DRUM. Medlemsfinansieringen finns med i tabellen för att visa grundförutsättningarna som finns 
för kommunalförbunden i regionen.  
 



  
Kommunalförbund Medlemsfinansiering DRUM 
Fyrbodals 
kommunalförbund 

38 kr per invånare  
(3% uppräkning årligen, dock har avsteg från 
detta beslut gjorts 2024 och sannolikt 2025) 

37 kr per invånare 

Sjuhärads 
kommunalförbund 

41 kr per invånare + 11 kr per invånare för 
Varberg  
(Ingen uppräkning men beloppet justeras 
inför nya programperioder)  

37 kr per invånare 

Skaraborgs 
kommunalförbund 

49 kr per invånare. 2,7 % uppräkning årligen. 37 kr per invånare. 

Göteborgs 
kommunalförbund 

72,64 kr per invånare. Ingen indexuppräkning 
utöver befolkningsökningen vilken motsvarar 
ca 1,2 % årligen.  

Får DRUM från VGR 
3,5 milj. 15 miljoner 
går till Business 
Region Göteborg.  

 

Sjuhärads kommuner är åtta till antalet vilket innebär att varje kommun betalar mer per kommun 
för att matcha den regionala finansieringen i Överenskommelsen då invånarantalet är fler per 
kommun. I bilaga 4 finns en tabell som visar hur kommunerna finansierar Sjuhärads 
kommunalförbunds verksamhet och uppdrag. 

Övrigt 
Fyrbodals kommunalförbund har en besvärlig ekonomisk situation i övrigt då förbundet 
innevarande år inte har erhållit en uppräkning på medlemsavgiften enligt beslut i 
förbundsdirektionen. De remissvar som inkommit till förbundet inför beslut om 2025 års budget 
visar att medlemskommunerna inte vill indexuppräkna medlemsavgiften nästa år heller. Det finns 
en konsekvensanalys framtagen även för den realiteten.  

Löneöversynen 2024 följde riktmärket på 3 procent vilket gick att hantera inom ramen för 
budgeten 2024 tack vare de ränteintäkter som förbundet erhöll. Detta kommer dock att bli svårt 
under 2025 eftersom prognosen är att ränteintäkterna kommer att minska nästa år. När 
indexuppräkning inte sker får förbundet svårt att klara budgeten då 70 procent av förbundets 
kostnader utgörs av personalkostnader. Om inte lönerna kan justeras i samband med 
löneöversynen kommer det att medföra svårigheter i nya rekryteringar framöver och att behålla 
personalen.   

Utöver detta har även beslut om att korrigera ner aktievärdet avseende Innovatums aktier med 2 
miljoner kronor fattats. Detta påverkar 2024 års resultat markant. Det egna kapitalet har 
halverats i och med denna justering vilket även krymper förbundets möjligheter att klara 
oväntade utgifter framöver.   

Samtidigt står förbundet inför en flytt till nya lokaler. En del av den nya lokalen är tänkt att drivas 
som en konferensdel för att möjliggöra förbundets ambition att vara ett Forum för sina 
kommuner och andra organisationer där man kan träffas för att utveckla samverkan. Förbundet 
behöver göra inköp av teknisk utrustning och möbler för att ställa iordning lokalen så att den kan 
användas ändamålsenligt. Tanken har varit att utveckla en affärsmodell som bygger på 



  
interndebitering av verksamheter och projekt som nyttjar lokalen. När verksamheternas och 
projektens budgetar påverkas negativt finns det risk att affärsmodellen inte håller.  
 

Åtgärder 
Kort sikt – inom tre månader  

• Särskild prövning i samband med nyrekrytering. 
• Informera om kommande förändringar i anställningar 
• Fastställa ny budget för delregionala utvecklingsmedel 
• Avvakta med beslut på nya projektansökningar som inkommit under utlysningen till dess 

att budgetförutsättningarna är klara.  
• Besluta om princip som ska gälla för budgetanpassningar i pågående projekt. 
• Undersöka möjligheter och genomföra beräkningar inför arbetet med revidering av 

detaljbudgetar för att genomföra anpassningar av verksamheter, projekt och funktioner.  
• Påbörja dialogen med professionsnätverken som är beredande av delregionala 

utvecklingsmedel. 
• Påbörja dialog med alla externa parter som är involverade i pågående verksamheter och 

projekt finansierade av delregionala utvecklingsmedel 
• Föra dialog med Västra Götalandsregionen om deras medfinansiering och konsekvenser 

utifrån det regionala utvecklingsansvaret. 

Medellång sikt (3-9 månader) 

• Verkställa eventuella personalförändringar. 
• Besluta om inkomna projektansökningar utifrån fastställd budget för DRUM. 
• Genomföra revideringarna av budgeterna inför nya politiska beslut. 
• Fördjupa dialogen med nätverk, externa parter och myndigheter samt Västra 

Götalandsregionen. 
• Fördjupa dialogen med externa parter. 

På längre sikt (till hösten 2025)  

• Verkställa eventuella organisatoriska förändringar. 
• Fatta beslut i arbetsutskottet och förbundsdirektionen om reviderade budgetar för 

berörda verksamheter, projekt och funktioner.  
• Ta fram en annan modell för Överenskommelsen för 2026-2030. 
• Fördjupa dialogen med medlemskommunerna genom såväl politiska nätverk som chefs- 

och professionsnätverken 

Återstående frågor 

Kommer Uddevalla att stå fast vid de beslut de varit med och fattat?  
Status: Ett möte mellan Uddevallas kommunalråd och förbundsordförande kommer att äga rum 
den 28 oktober för att diskutera frågan.  

Hur påverkas våra relationer med externa parter och förtroendet de har för kommunalförbundet? 
Status: Frågan om förbundets finansiering 2025 har lyfts i samband med styrelsemöte med 
Innovatum när deras budgetförutsättningar diskuterades varpå information om pågående 
konsekvensanalysarbete lämnades.  



  
Frågor har inkommit från IF metall via Teknikcollege Fyrbodal och LO som är aktiva i 
Kompetensråd Fyrbodal. De undrar hur kompetensrådets samarbete och kommunalförbundet 
kommer att påverkas när Uddevalla har beslutat att inte medfinansiera DRUM-medel för 2025? LO 
ser allvarligt på att det regionala och delregionala samarbetet kring arbetsmarknad och 
kompetensförsörjning påverkas negativt om en av kommunerna inte deltar. De är av 
ståndpunkten att det behövs mer samverkan inte mindre, för att strukturerat arbeta tillsammans 
för en bättre kompetensförsörjning. De förväntar sig ett svar på detta.  

Hur påverkar detta de andra förbunden i regionen?  
Status: Flera tjänstepersoner på förbundet har fått frågor på om Uddevallas beslut som ger 
uttryck för att det finns en viss oro i de andra delregionerna. Vad detta kan leda till hos dem och 
hur Överenskommelsen mellan förbunden och regionen kan komma att påverkas i förlängningen.  

Hur påverkas Strukturbildsarbetet med hörnstenen Trekärnigt centrum?  

Hur kan förbundet undvika att hamna i en negativ spiral? Mindre finansiering leder till färre 
projekt som ska finansiera stödfunktioner. Färre stödfunktioner leder till minskade möjligheter att 
söka nya projekt. Och då blir det ännu färre projekt som ska bära fasta kostnader….   

 

Bilagor 
1. Överenskommelsen för delregionala utvecklingsmedel 2021-2024 
2. Villkorsbilaga för verksamhetsbidrag Innovatum Science Park 2024 
3. Tabell över projekt och verksamheter som finansieras av delregionala utvecklingsmedel  
4. Tabell över kommunernas finansiering av Sjuhärads kommunalförbund  
5. Initial konsekvensanalys Innovatum 
 

 

 
 
 
 

  



  
Bilaga 3 – Sammanställning av projekt och verksamheter som finansieras helt eller till del av 
delregionala utvecklingsmedel 

 

 

  

Projekt/verksamhet Insatsområde Projektägare 
(flera parter kan ingå) 

Innovatum, 
verksamhetsbidrag 

Näringsliv, omställning och 
utveckling inom industri, gröna och 
blå näringar. Kompetensförsörjning. 
Kulturarvsutveckling. 

Innovatum Science Park 

Business Region Väst Näringsliv, omställning och 
utveckling inom industri, gröna och 
blå näringar samt 
kompetensförsörjning. 
Attraktionskraft.  

Fyrbodals kommunalförbund 

VEGO – Västsvenska 
etableringar för grön 
omställning 

Regionalt proaktivt 
investeringsfrämjande arbete och 
företagsetableringar. 

Västra Götalandsregionen 

Green Fleet, Interreg 
Öresund-Kattegatt-
Skagerack 

Industrins omställning Elektrifiering Aalborg kommun 
(10 parter) 

Industry in West Industrins omställning och 
digitalisering 

Industriellt 
utvecklingscentrum, IUC 

Arena Skog Samverkan för hållbar skogsindustri 
i länet 

Gröna Klustret 

Ökad förädling för 
attraktivare bygd 

Ökad självförsörjningsgrad 
Närproduktion livsmedel i det 
offentliga köket 

Gröna Klustret 

Landbaserad fiskodling Ökad självförsörjningsgrad, 
näringsliv 

Fyrbodals kommunalförbund 
ägare. 
 



  
Främja kooperation, 
innovation och hållbarhet 
genom samverkan 

Affärsutveckling riktad till 
fåmansföretag 

Coompanion 

Innovationsmiljö för hållbar 
produktion och cirkulära 
flöden 

Industrins omställning till cirkulära 
affärsmodeller 

Wargön Innovation 

KLIV - Kunskapsdrivet 
lantbruk i Väst 

Livsmedel och näringsliv inom den 
gröna ekonomin 

Agro Väst 

Teknikframtiden 
 

Industrins kompetensförsörjning TeknikCollege/Fyrbodals 
kommunalförbund 

Kompetenslyft hållbara 
affärsmodeller 

Näringslivets omställning  Holo House 

Tillsammans för 
entreprenörskap 

Entreprenörskap för unga Ung företagsamhet 

Kompetensplattform Strategisk Kompetensförsörjning på 
regional och delregional nivå 

Fyrbodals kommunalförbund 

Dimensionering 
gymnasieskola och VUX 
 

Kompetensförsörjning Fyrbodals kommunalförbund 

Fenixz kommuner Kommunernas 
kompetensförsörjning och 
utveckling 

Fyrbodals kommunalförbund 

Utveckling och Utbildning 
 

Utbildning och 
kompetensförsörjning 

Fyrbodals kommunalförbund 

KulTur turné Attraktionskraft och stärkt 
demokrati 

Fyrbodals kommunalförbund 

Våra Rum 2.0 
 

Attraktionskraft och platsutveckling Fyrbodals kommunalförbund 

Långedsverken 2.0 Platsutveckling Mötesplats Steneby 
Besöksnäring 2.0, Interreg Stärkt konkurrenskraft och grön 

omställning hos 
besöksnäringsföretag i 
gränsregionen. 

Svinesundskommittén 

Platåbergens geopark Utveckling besöksmål Platåbergens geopark 
Det goda livet i Dalsland Hållbar utveckling i Dalsland Dalslandskommunerna inkl 

Vänersborg. 
Hitta hem i Dalsland Platsutveckling Mellerud/Det goda livet i 

Dalsland 
Strukturbild 
 

Regional utveckling Fyrbodals kommunalförbund 



  

 

  

Robust kultur Resillienta samhällen och demokrati  Fyrbodals kommunalförbund 
Processledning 
Skogsprogrammet 

Innovationer, besöksnäring, viltvård 
och näringsliv 

Innovatum 

Hybridundervisning Kompetensförsörjning och 
utbildning 

Sotenäs kommun 

Litteratur & Granit  Kultur Litteratur & Granit ideell 
förening 
 

Samverkan Bottnafjorden Kultur Bottnafjordens 
inköpsförening 

UKM Riksfestival i Dalsland Kultur Bengtsfors kommun 
Upplevelsenäring, Kultur 
och besöksnäring i 
samverkan 

Besöksnäring Innovatum Science Center 

Gerlesborgs 
Teaterlabratorium – metod, 
modell, organisation 

Kultur Scenkonst Gerlesborg 

BRUK Platsutveckling Långedsprojektet ideell 
förening 

Centrumstrå Dals Rostock Attraktionskraft och platsutveckling Ett Dalsland i tillväxt - EDIT 

Långedsverken Platsutveckling GU Venture AB 
Attraktiva kommuner Samhällsplanering Fyrbodals kommunalförbund 

 



  
Bilaga 4 – Tabell över kommunernas finansiering av Sjuhärads kommunalförbund 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Tyvärr har inte Fyrbodals kommunalförbund eller de andra förbunden motsvarande tabell i dagsläget. Detta är något 

som förbundsdirektören har gett ekonomiansvarig på förbundet i uppdrag att ta fram inför 2025 när budgeterna är 

beslutade och klara.  

 

Bilaga 5 – Initial konsekvensanalys inskickad till Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör 
Fyrbodals kommunalförbund 20241024 av Linda Bohlin Trajkovski, VD för Innovatum AB. 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
Nedan följer ett par korta inspel beträffande konsekvenser för Innovatum AB och det 
verksamhetsbidrag från Fyrbodals kommunalförbund vi har om 3 MSEK. Jag vill 
understryka att detta är en första mycket övergripande reflektion och någon djupare 
analys har i detta skede inte funnit utrymme för. Det bör dock ske för att kunna få en 
tydligare bild av vad en neddragning de facto skulle innebära. 

  

Verksamhetsbidraget möjliggör arbetet i de inledande stegen i utvecklingsarbete. 
Exempel på dess steg är; 

  

• behovsinventeringar 

• omvärldsbevakning och analyser 

• initierande av partenskap och konsortier för olika initiativ och satsningar 

• bevakning av utlysningar 

• utveckling och underhållande av kontakter på delregional, regional, nationell och 
internationell nivå. Detta för att kunna bedriva ett effektivt och relevant 
utvecklingsarbete 



  
• genomförandet av olika typer av aktiviteter som inte är direkt kopplade till ett 

specifikt projekt 

• resultatspridning och kunskapsöverföring 

• representation i olika referensgrupper, förtags- och branschgrupper, 
samverkansorgan etc 

  

Verksamhetsbidraget möjliggör en infrastruktur och en resurs. Några exempel på detta 
är; 

  

• Kunna tillhanda hålla en grundstruktur med kompetenser likt innovationsledare, 
kommunikation, ekonomi, it och ledning 

• Ha möjlighet att vid större omställningar kunna vara en första insatsresurs. 
Exempel på detta är nedläggningen av Holmens bruk, Saab-konkursen och Asko 
Cylinda i Jung. 

• Vara en aktör som kan bidra vid större etableringsärenden 

• Förmågan att vara uppkopplad på det nationella innovationssystemet och 
nationella myndigheter 

• Förmågan att kunna bedriva större EU-projekt som kräver en stark ekonomi för 
att kunna hantera kassaflödesutmaningar som denna typ av projekt innebär 

• Vara en representant i olika nationella sammanhang och föra Västsverige och 
Fyrbodals talan. 

  

  

De finns många fler saker som kommer att få en negativ påverkan utifrån att basmedlen 
minskar. Jag återkommer gärna i ett senare skede med en mer djupgående analys. 

 

Mvh 

Linda 

  

  

Linda Bohlin Trajkovski 

VD/CEO 

 Postadress: Box 902, 461 29 Trollhättan 
Besöksadress: Nohabgatan 14, plan 2, Trollhättan 



  
Telefon:0730-24 32 00 
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