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A. Allmdnna utgdangspunkter for dgarstyrning

Kommunfullméktige bar det politiska ansvaret for alla bolag som &gs direkt eller
indirekt av kommunen. Syftet med dgardirektiv &r att forbattra styrning av de
kommunala bolagen sa att styrningen genomfors pa ett aktivt, andamalsenligt och
strukturerat satt pa alla nivaer. Agardirektiv ska ocksa underlatta for kommunen
att folja bolagens verksamheter. Agarstyrning 6ver de kommunala bolagen
handlar ytterst om att medverka till att kommunfullméaktiges mal och riktlinjer for
verksamheten genomfors.

Kommunens alla heldgda bolag, med undantag for Uddevalla Vatten AB, har
organiserats i en koncern med koncernmoderbolaget Uddevalla Utvecklings
Aktiebolag®, dotterbolag och dotterdotterbolag. Kommunen, vars dgande utévas
genom Kommunfullméktige, &r endast direkt &gare av Koncernmoderbolaget och
Uddevalla Vatten AB? samt av en minoritetsandel av aktierna i bl.a. Fyrstads
Flygplats AB och Regionteater Vst AB.

Uddevalla Vatten AB ar delégare av bolag, som till annan del &gs av bolag dgda
av andra kommuner.®

Kommunen, genom kommunfullméktige, ar dgare av Bolagen och i formell
mening ar det kommunfullmaktige som utdvar dgarstyrningen éver Bolagen. Det
sker bl.a. genom att kommunfullmaktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststéller bolagsordning och dgardirektiv for Bolagens styrning.

Kommunfullmaktige har faststéllt en bolagspolicy som innehaller vergripande
och principiella férhallningssatt ur ett inatriktat perspektiv gentemot
kommunstyrelsen. Bolagspolicyn utgér vardegrund for kommunens édgande av
bolag och anger det dvergripande och principiella forhallningssattet for
kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens uppsikt, kontroll och dgarstyrning
Over Bolagen.

Detta &gardirektiv* har antagits av kommunfullméktige och utgér en vasentlig del
av det formella regelverk som galler fér kommunens dgarstyrning av Bolagen och
som Bolagen har att folja. Av detta Generella Agardirektiv framgar med vilken
ambitionsniva och med vilken inriktning kommunfullméktige vill styra Bolagen.
Dartill har kommunfullmaktige antagit specifika dgardirektiv for vardera av
Bolagen.® Det ankommer pa Bolagets styrelse, verkstéllande direktér, revisor och

! ”Koncernmoderbolaget”

2 Koncernmoderbolaget, dess dotterbolag och dotterdotterbolag kallas envar “Koncernbolaget” och
gemensamt “Koncernbolagen”. Envar av Koncernbolagen och Uddevalla Vatten AB kallas dven
”Bolaget” och gemensamt “Bolagen”

3 >Delégt bolag” eller gemensamt “’Delégda bolagen”

4»Generella agardirektivet”.

5 ”Specifika Agardirektivet” eller gemensamt de “Specifika Agardirektiven”. Det "Generella
Agardirektivet” och de

3 (15)



lekmannarevisor att folja bade det Generella Agardirektivet och det specifika
agardirektiv som géller for dessas respektive bolag.

For de Delagda bolagen finns sarskilt utarbetade agardirektiv och/eller ingangna
aktiedgaravtal.

B. Direktiv for agarstyrning

1. Reglering for Bolaget
Bolagen &r genom sina bolagsordningar bundna av de kommunalréttsliga
principerna som framgar av 2 kap. i kommunallagen, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Det faststallda
andamalet for Bolaget och de kommunala befogenheterna, som utgér ram for
Bolagets verksamhet, anges i bolagsordningen.

Foérutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets
forhallande till kommunen och till dvriga koncernbolag genom;

a) Bolagets bolagsordning;

b) det Generella Agardirektivet och det Specifika Agardirektivet;

c) forekommande avtal mellan kommunen och Bolaget; och

d) forekommande avtal mellan Bolaget och Koncernmoderbolaget eller annat
koncernbolag.

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja och se till
att Bolaget foljer de regler som foljer av ovan namnda regelverk.

Allmanhetens intresse av insyn i Bolagen, i vilka kommunen har ett bestimmande
inflytande, tillgodoses genom att offentlighetsprincipen &ven galler dessa (2 kap. 3
§ offentlighets- och sekretesslagen). Bolaget ska tillhandahalla allmanna
handlingar i 6verensstdmmelse med dessa bestdammelser, kommunallagen,
sikerhetsskyddslagen, bolagsordningen och de specifika Agardirektiven Bolaget
ska ge allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal l&mnas dver till
privat utforare.

2. Understdaliningsplikt for fragor av principiell betydelse
Bolaget ska enligt 10 kap. 3 § kommunallagen lata kommunfullmaktige ta
stallning vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Dessa
bestammelser kan sammanfattas och preciseras sa att Kommunfullmaktiges
stallningstagande alltid ska inhamtas savitt avser;

a) inforande och andring av taxor och principer for taxor och andra
normbeslut om inférandet eller andringen &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt eller om sa féljer av lag;

”Specifika Agardirektiven” gemensamt ”Agardirektiven”
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b) &ndring av bolagsordningen;
c) forandring av aktiekapitalet;
d) beslut om ny eller dndrad inriktning av Bolagets verksamhet;

e) bildande, forvérv, forsaljning eller forsattande i likvidation av bolag eller
stiftelse, med undantag for bolag som inte bedriver egen verksamhet utan
huvudsakligen bestar av fast egendom och atgarden inte paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi;

f) Instéllande av bolagets betalningar, ansékan om foretagsrekonstruktion,
anstkan om bolagets forsattande i konkurs eller beslut om att bolaget ska
trada i likvidation i annat fall 4n da sa ska ske enligt lag

g) Stallande av sékerhet eller ikladande av borgensansvar samt upptagande
eller lamnande av lan regleras i kommunens finanspolicy inklusive
bilagor;

h) forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare ar annat bolag i
kommunen eller inte;

i) investeringar avseende enskilt objekt eller under ett rakenskapsar
overstigande Bolagets egna kapital (eget kapital och obeskattade reserver);

j) storre investeringar, sasom det ska forstas enligt gallande finanspolicy,
som vasentligt paverkar Bolagets, koncernens eller kommunens ekonomi
eller medfér annan risk.

3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen utévar kommunens uppsikt éver Bolagen i de avseenden som
foljer av kommunallagen, kommunstyrelsens reglemente och kommunens
bolagspolicy.

Kommunfullmaktige har uppdragit at Koncernmoderbolaget att jamte
kommunstyrelsen fortlépande folja Koncernbolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen kan at Koncernmoderbolaget delegera uppsiktsuppgifter.

4. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunstyrelsen och, for Koncernbolaget,
Koncernmoderbolaget samt revisor, lekmannarevisor och kommunrevisor
valinformerade om sin verksamhet samt se till att det finna andamalsenliga och
goda relationer med nyssnamnda funktioner. Det dligger Bolaget att ge
kommunstyrelsen och Koncernmoderbolaget samt revisor, lekmannarevisor och
kommunrevisor l6pande information och snarast 6versédnda de handlingar de
dessa begér och vad som foljer av uttryckliga regler eller foreskrifter i forfattning,

bolagsordning, Agardirektiven, bolagspolicy eller andra tillampliga styrdokument.
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Informationsskyldigheten omfattar bl.a. féljande;

a) protokoll fran arsstimma och bolagsstamma,

b) protokoll fran styrelsesammantrade,

¢) budget och verksamhetsplan,

d) Bolagets arsredovisning,

e) revisionsberattelse och lekmannarevisionens granskningsrapport,

f) delarsrapporter,

g) de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for upprattande av
Koncernmoderbolagets och kommunens budget, arsredovisning och delarsrapport
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) respektive lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning, och

h) annan handling som kommunstyrelsen bedémer vara av sarskild betydelse for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrningsfunktion i kommunen.

Kommunstyrelsen faststaller karaktéaren och omfattningen av den information och
redovisning som kravs, vilka former som ska anvandas och frekvensen i
informationsflodet, utdver vad som anges i Agardirektiven. Utformningen
forutsatts ske efter samrad med Koncernbolagen.

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberattelsen, utdver vad som kréavs enligt
aktiebolagslagen, dven redovisa huruvida bolagets bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det for bolaget faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Utformning i denna del ska ske pa
sadant satt att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 9 88 kommunallagen.

Bolaget ska genomfdra egna riskanalyser samt upprétta en internkontrollplan for
kommande verksamhetsar eller pa annat satt dokumentera hur eventuella risker
och handelser i bolaget ska hanteras. Uppfdljning ska redovisas senast i samband
med Bolagets arsredovisning.

Innehaller protokoll eller annan handling som ska 6versandas till
kommunstyrelsen och Koncernmoderbolaget uppgift av sadant slag att Bolaget
inte ar skyldigt att tillhandahalla allménheten handling, vari uppgiften aterfinns,
ager Bolaget utesluta uppgiften. Av éversant material ska framga att sadan atgard
vidtagits. | den h&ndelse informationen om verksamheten ar sekretesshelagd
maste alternativa satt att Overlamna informationen évervéagas.

5. God Ekonomisk hushdllning
I 11 kap. kommunallagen finns bestdmmelser om den ekonomiska forvaltningen i
en kommun, vilka &ven galler for Bolagen.

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran langsiktigt hallbara principer. Bolagen
ska strava efter en for varje bransch god resultatniva och soliditet i syfte att ge en
god ekonomisk bas for att dels respektive bolag aktivt ska kunna utveckla sin
verksamhet och dels for att minska kommunens risktagande. De ska férvalta sin
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fasta egendom sa effektivt att den behaller eller 6kar sitt varde. Verksamhetsmal
och finansiella mal for respektive verksamhet aterfinns i det Specifika
Agardirektivet for varje bolag.

6. Internbank
Koncernbolagen ska vara anslutna till kommunens internbank och far utnyttja
internbankens koncernkonto inom ramen for den limit och de villkor som
kommunfullméktige stallt upp.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om kreditutrymme, ranteniva samt évriga
villkor som ska galla for koncernbolagen da de nyttjar kommunens internbank,
inom ramen for kommunfullméktiges finanspolicy. Koncernbolagen ska aktivt
delta i dialog med kommunen i beredningsarbetet infor kommunfullméktiges
beslut. Kommunstyrelsens beslut ska faststéllas pa bolagsstamma.

7. Hallbarhet
Bolaget ska i sin verksamhet beakta hur det kan agera for att skapa miljomaéssig
och social hallbarhet. Bolagets 6vervaganden och aktiviteter ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen pa det satt som kommunstyrelsen anvisar

8. Korruption, mutor och jav
Bolaget ska aktivt arbeta for att undvika forekomsten av korruption, mutor och jav
i bolaget och ska anta policy for hur detta arbete ska bedrivas. Bolagets aktiviteter
ska arligen redovisas for kommunstyrelsen pa det satt som kommunstyrelsen
anvisar.

Den styrelseledamot som anser sig befinna sig i en intressekonflikt eller i en
situation dar ledamotens opartiskhet kan ifragasattas ar skyldig att till styrelsens
ordforande anmaéla att risk for jav kan foreligga. Styrelsens ordférande kan pa eget
initiativ resa fragan om jav for enskild ledamot i visst arende.

Ledamot som anmaélt hinder p.g.a. jav, eller dar ordférande konstaterat att risk for
jav foreligger, far inte delta i Gverlaggningen och vid beslutet avseende det drende
som foranlett anmalan om jav. Ledamoten far inte delta i handlaggningen av
arendet och far inte vara narvarande i sammantradesrummet da arendet hanteras.

9. Arkivfragor
Det for Uddevalla kommun vid var tid géallande arkivreglementet ska tillampas av
koncernbolagen. Arkivmyndighet & kommunstyrelsen i Uddevalla kommun.

10.Verksamhetsplan och budget
Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar.
Verksamhetsplan och budget ska delges kommunstyrelsen och, for
Koncernbolagen, Koncernmoderbolaget enligt arligen faststalld tidplan.

11.Planerings-uppfoljningsdialog och ovrig samverkan
Bolagen ska tillsammans med kommunens 0vriga verksamheter skapa nytta for
kommunen och dess invanare. Bolagens verksamheter ska samordnas med
kommunens dvriga verksamheter sa langt det &r majligt och lampligt. Bolagets



medverkan till genomférande av kommunens mal och riktlinjer for den
kommunala verksamheten samt andra beslut forutsatts ske genom en aktiv och
narvarande dialog och ett konstruktivt och framjande arbetssatt, saval mellan
kommunstyrelsen och Bolagen som mellan Bolaget och, i forekommande fall,
dess dotterbolag. Samrad och dialog kravs for att bl.a. identifiera fragor som kan
vara av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt pa lang och kort sikt.
Samforstand bor vara ledstjarna och bolagen bor inse att det for dem ligger ett
varde i att dgarrepresentanterna ocksa far framlagga sina synpunkter i enskilda
arenden av principiell karaktar. Kommunstyrelsen forutsatts i sin tur ha forstaelse
for styrelsernas ambitioner att inom givna ramar sjalvstandigt fa hantera de
angeldgenheter de blivit satt att skota.

Det kan finnas arenden som for Bolaget framstar som en mer rutinméssig
forvaltningsatgard men dar kommunen av exempelvis policyskal vill se en
bestamd 16sning. Det kan aven finnas tillfallen da Bolaget inte kan tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for den
kommunala organisationen i dess helhet som dvervéger fordelarna fér Bolaget.
Bolagen maste i en sadan situation acceptera kommunens éverordnade stallning.

Enligt Bolagspolicyn ska kommunstyrelsen i planerings- och uppféljningssyfte
under aret hallas gemensamma planerings- respektive uppféljningsdialoger med
kommunens hel- och delédgda bolag. Bolagen ska aktivt delta i de dialoger som
kommunstyrelsen planerar och genomfor och ska tillhandahalla den information
som behdvs for att dialogerna ska kunna genomforas samt aktivt delta i den
utvardering av de uppféljnings- och planeringsdialoger som genomférs av
kommunstyrelsen.

Bolagen ska dven i 6vrigt 16pande i sin verksamhet samrada och samverka med de
av kommunens 6vriga namnder och bolag som kan anses vara berdrda, i syfte att
frimja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett hela kommunen perspektiv”.

Bolagen ingar bade i en bolagskoncern och i ett kommunalt sammanhang (dvs. i
en kommunal koncern). Detta innebér att det mot bakgrund av de gemensamma
mal som finns hos dessa aktorer finns att sarskilt intresse att samarbeta. Bolagen
ansvarar for att det finns en god dialog med berdrda parter och att det finns en
ambition att skapa goda samarbetsformer. Sadant samarbete kan t.ex. avse
gemensam upphandling, it- och verksamhetsstdd, stdd- och supportfunktioner och
ska genomfdéras inom ramen for vad som medges enligt lag och forordning.

12. Kommunens krisledningsarbete
Bolaget ska sasom en del i den kommunala koncernen aktivt delta i och bidra med
resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomforandet av krisledningsarbete. Karaktéren och
omfattningen av Bolagets fortlopande deltagande i arbetet ska faststallas av
kommunstyrelsen efter samrad med Bolagets styrelse.
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13.Bolagets styrelse
Bolagets styrelse ansvarar for Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen har
att sakerstalla att Bolaget har en effektiv ledning som kan utforma organisationen
sa att de basta forutsattningarna for Bolagets andamal och mal tillgodoses samt att
bokfdéringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt, liksom att Bolaget fljer de regler som galler
for dess verksamhet. Styrelsen ska folja upp och kontrollera verkstéllande
direktorens forvaltning. Styrelsen ska ocksa se till att kommunfullméktige far ta
stéllning innan beslut fattas i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Bolagen far pa eget initiativ hos kommunfullmaktige vacka drenden som bolagens
respektive styrelser bedomer utgor fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Sadant initiativ far vackas av respektive bolags styrelse, via
kommunstyrelsen.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. | arbetsordningen
ska det bl.a. anges hur arbetet i forekommande fall ska fordelas mellan styrelsens
ledamoter och hur ofta styrelsen ska sammantrada. Bolaget ska tillstalla
kommunstyrelsen och i férekommande fall Koncernmoderbolaget kopia av
arbetsordningen.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om Bolagets styrelse saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter,
om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt sétt nar det
géller eventuell arbetsfordelning. Om Bolagets styrelse kommer fram till att det
finns brister som behover atgéardas ska den atgarda bristerna eller underrétta
Koncernmoderbolaget (géller Koncernbolagen) och kommunstyrelsen om dessa.
Utvarderingen ska protokollforas.

Bolagets styrelse ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

14.Suppleanters intrade m.m.
For suppleanters intrade i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen. Finns
inte sadan foreskrift ska ordningen for suppleanters intrade i kommunens namnder
tillampas.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantréade &ven om
denne inte ersétter ledamot. Narvarande suppleant som inte ersatter ledamot har
att iaktta motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

15. Arbetstagarrepresentation i styrelsen
Kommunfullméktige utser styrelseledamater i Bolagen. Lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda (1987:1245) galler for Bolagen sa
lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Varje bolagsstyrelse bor soka
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en 6verenskommelse med de lokala fackliga organisationerna innebarande att de
fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istallet ges
mojlighet att narvara med yttrande- och forslagsratt vid sammantraden. For de fall
overenskommelse inte nas, utan arbetstagarorganisationen fattar beslut om
inrdttande av styrelserepresentation, kan Namnden for styrelserepresentations-
fragor medge undantag fran lagen.

16.Verkstallande direktor
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt se till att Bolagets bokfdring och
medelsforvaltning skéts pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ar
skyldig att agna uppdraget den tid och omsorg som kravs for att pa basta satt
tillvarata Bolagets intresse. VVerkstallande direktdren ska verka for att kommunens
andamal med verksamheten sasom de kommer till uttryck i bolagsordningen och
Agardirektiven forverkligas. Verkstallande direktéren ansvarar for att forse
styrelsen med nédvandig information om Bolaget och dess verksamhet samt det
underlag i 6vrigt som styrelsen behdver for sitt arbete.

17.Instruktion for verkstallande direktor
Styrelsen ska i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktoren. | instruktionerna ska
anges de inom Bolaget forekommande arenden som med hansyn till arten och
omfattningen av Bolagets verksamhet &r att hanfora till Iopande forvaltning och
saledes ska omfattas av verkstéllande direktdrens behdrighet och befogenhet.

Styrelsen ska i skriftliga instruktioner for den verkstéllande direktéren meddela
anvisningar for verkstallande direktorens skotsel av den l16pande forvaltningen. |
instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren till
styrelsen ska anméla beslut denne fattat.

Bolaget ska tillstalla kommunstyrelsen och i forekommande fall
Koncernmoderbolaget kopia av uppréttade instruktioner for verkstallande
direktéren och for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktoren.

Styrelsen ska se till att instruktionerna omprévas mot bakgrund av andrade
forhallanden och vunna erfarenheter.

18. Arlig rapport fran bolaget utifran é kap 1 § kommunallagen
Bolagets styrelse ska arligen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifrdn det i bolagsordningen och det Specifika Agardirektivet angivna
andamalen. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldaggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning, liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 8 kommunallagen. Denna redovisning ska rapporteras till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.



19.Revision
Kommunrevisionen d&r kommunfullméktiges organ for granskning av all
verksamhet i kommunen inklusive den verksamhet som bedrivs av Bolagen.
Enligt 12 kap. 1 § kommunallagen genomfor lekmannarevisorn denna granskning.
Lekmannarevisorers uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorn ska arligen lamna granskningsrapport till bolagsstamman,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Lekmannarevisorerna ska bidra med
information och medverka i dialog med kommunstyrelsen i den utstrackning som
detta &r nodvandigt for att kommunstyrelsen ska kunna utfora sin uppsiktsplikt.
Kommunens och Bolagens revision ska samordnas genom att kommunens
revisorskollegium upphandlar revisionstjanster gemensamt med Bolagen.

Det aligger Bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sérskilt yttra sig om huruvida Bolagets verksamhet bedrivits i enlighet med
andamalet i bolagsordning och &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast
uppmarksamma kommunstyrelsen pa om Bolaget brister i de avseenden som
omnamnts ovan.

Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstamman. De auktoriserade
revisorerna ska i den utstrackning som f6ljer av god revisionssed granska
rékenskaperna och styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordning eller god revisorssed.

Respektive bolag svarar for kostnaderna for revisorerna, lekmannarevisorerna och
for deras sakkunniga bitraden.

20. Arsstdmma och bolagsstémma
Bolaget ska senast under mars manad varje ar halla arsstimma, om inte
kommunfullméktige bestdammer om annan tidpunkt, varvid de arenden som foljer
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och Agardirektiven ska behandlas.
Fullmaktiges beslut ska faststéllas pa bolagsstamma.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstamma av ett ombud.
Kommunfullméktige ska till bolagstdmma utse ombud och utfarda
ombudsinstruktion till kommunens ombud i vilken det tydligt framgar hur
ombudet ska rosta i pa stamman férekommande arenden. Om instruktionen
omfattar hur ombudet ska rosta i arenden av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt ar ratten att utfarda instruktion forbehallen kommunfullmaktige.

Enligt Bolagens bolagsordningar ska beslut i foljande fragor alltid fattas av
bolagsstdamman.

a) faststallande av affarsplan for de narmaste tre rakenskapsaren;
b) faststallande av budget for verksamheten for det narmaste rakenskapsaret;
c) faststéllande av ram for upptagande av krediter och stallande av sékerhet;
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d) bildande av bolag;

e) kop eller forséljning av bolag eller andel i bolag;

f) troskelbelopp per transaktion for kop eller forsaljning av fast egendom;

g) troskelbelopp for andra kop, forvarv eller upplatelser 4n som namnts ovan; och
h) beslut i annat &rende av vasentligt varde, principiell betydelse eller annars av
storre vikt.

| de av ovanstaende fragor som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska kommunfullmaktige beredas ta stallning innan beslut fattas.

21.Samrdad vid rekrytering, 16nesdttning, entledigande etc. av VD
Bolagen ska félja kommunens styrdokument, vilka ska ha beslutats pa
bolagsstdmman nér det géller kompetensbaserad rekrytering. Koncernbolagens
styrelseordforande bor samrada med moderbolagets styrelseordférande vid
tillsattande och entledigande av verkstallande direktor. Ovriga bolag samrader
med kommunstyrelsens ordférande.

Koncernbolagens styrelseordférande bor samrada med moderbolagets
styrelseordforande infér faststallande av 16n och dvriga villkor for sin
verkstallande direktor. Ovriga bolag samrader med kommunstyrelsens ordforande.

22.Overgripande beskrivning av ansvarsférdelning mellan olika
nivaer i bolagsstrukturen
Agarrollen ska utévas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
Koncernmoderbolagets och Bolagens styrelser. Kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ansvar redovisas i Bolagspolicyn. Nedan sammanfattas i
punktform de huvudsakliga ansvarsuppgifterna for de olika organen for
kommunens styrning av Bolagen.

22.1 Kommunfullmdktige
a) beslutar om bolagspolicy och andra policys, riktlinjer och styrdokument.

b) beslutar om Generellt Agardirektiv for Bolagen, att antas pa bolagsstamma;
c) beslutar om Specifika Agardirektiv for Bolagen, att antas pa bolagsstimma;

d) beslutar om budget for kommunen och i férekommande fall om arliga
kapitaljusteringar for enskilda bolag;

e) beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvandiga atgéarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de
kommunala befogenheterna;

f) utser ledamdter och ersattare i Bolagens styrelser samt lekmannarevisorer;

g) utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i Koncernmoderbolaget och bolag
utanfér koncernbolagen samt lamnar instruktion till ombudet.
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h) uppdrar &t revisorskollegiet att med stod fran kommunens upphandlingsenhet
upphandla revisionstjanster at Bolagen; och tar stallning i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 10 kap. 3 § kommunallagen

22.2 Kommunstyrelsen
a) svarar for 16pande uppsikt 6ver Bolagen enligt 6 kap. 1 § kommunallagen
bl.a. inom ramen for uppfdljningsrapporter och arsredovisningar;

b) genomfér, inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, dialog med
bolagen om strategiska fragor;

c) planerar och genomfor strategisk planeringsdialog med bolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, verksamhetsplan/affarsplan, storre
investeringar, véasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som
ska understéllas kommunfullmaktige;

d) bereder och lamnar férslag i bolagsfragor som ska understéllas
kommunfullmaktige for stallningstagande enligt 10 kap. 3 § kommunallagen;

e) provar arligen om den verksamhet som bedrivits av Bolagen under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder;

f) bereder forslag till Generella och Specifika agardirektiv for Bolagen infor
kommunfullméktiges beslut

g) svarar for behandling av fragor av policykaraktar i syfte att samordna
kommunens verksamhet, inkluderande bolagssektorn;

22.3 Koncernmoderbolaget
a) svarar for agarstyrningen av Koncernbolagen i koncernen med utgangspunkt i
Koncernbolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrdokument;

b) svarar for det direkta formella 4gandet av dess dotterbolag;

c) svarar for den finansiella samordningen inom koncernen och lamnar férslag till
kommunstyrelsen om regler avseende struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen;

d) beslutar om Koncernbolagens koncernbidrag i anslutning till arsbokslut.

e) utser ombud till arsstimma/bolagsstimma i dess dotterbolag och lamnar

instruktion till ombudet enligt beslut av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen;



f) utarbetar vid behov forslag till revideringar av Generella dgardirektivet och
Specifika dgardirektiv fér Koncernbolagen;

g) upprattar koncernbokslut samt lamnar uppféljningsrapporter pa strategisk niva
med utgangspunkt i rapporteringen fran Koncernbolagen till kommunstyrelsen;
och

h) svarar for det praktiska agarstddet i relation till Koncernbolagen,
kompetensutveckling for styrelser, gemensamma instruktioner etc.

22.4 Bolaget
a) svarar i tillampliga fall for det direkta formella 4gandet av dotterbolag;

b) lamnar information och handlingar till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige
och i forekommande fall till Koncernmoderbolaget for egen rakning och i
tillampliga fall for dotterbolags i underkoncernen rakning;

c) Bolaget ska till kommunstyrelsen l[&mna den information som
kommunstyrelsen bedémer vara nodvandig for att kunna bereda sadant drende
som ska understallas kommunfullmaktige for dess stallningstagande enligt 10 kap.
3 § punkt fyra kommunallagen;

d) svarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom respektive
underkoncern;

e) planerar och genomfor minst en gang per ar strategisk planeringsdialog med
dotterbolag med fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre
vikt som ska understéallas kommunfullméktige. For Deldgda bolag forutsétts detta
ske i ndra samverkan med Ovriga dgare;

f) delger verksamhetsplan och budget till Koncernmoderbolaget (géller
Koncernbolagen) och kommunstyrelsen;

g) svarar i tillampliga fall for den finansiella samordningen inom underkoncernen
enligt arligen faststalld tidplan och uppréttar i tillampliga fall efter
kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning;

h) utarbetar i tillampliga fall och vid behov forslag till det Specifika
Agardirektivet for dotterbolag, som ska faststéllas av kommunfullméktige och
dotterbolagets bolagsstimma;

i) utarbetar for Delagt bolag, i forekommande fall i samrad med
Koncernmoderbolaget och i samverkan med 6vriga deldgare, forslag till
aktiedgaravtal och &gardirektiv, som ska faststéllas av kommunfullmaktige;
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22.5 Bolagen och dotterbolagen
a) medverkar pa forslag av respektive moderbolag i strategisk planeringsdialog
och i den samverkan och samordning i 6vrigt som moderbolaget tar initiativ till;

b) svarar for genomfdrande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
Agardirektiven och andra styrdokument.

c) For dotterdotterbolag till Koncernmoderbolaget géller vad som sags om
Bolagens forhallande till Koncernmoderbolaget i punkten 22.4 istéllet i
tillampliga delar gentemot dess moderbolag.

23.Delagda bolag
For de Delagda bolagen ska, med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, s&
langt mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom
aktiedgaravtal samt &gardirektiv. Formerna for hur &gandet ska utévas och hur
planeringsdialogen ska genomfdras med de Delédgda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal for bolaget.

_ 24.Implementering
Agardirektivet utgor ett komplement till bolagsordningen och ska for att dga
giltighet antas pa bolagsstamma i respektive Bolag.
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