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1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Uddevalla Utvecklings AB (”Bolaget”), d4gs av Uddevalla kommun. Bolaget &r
koncernmoderbolag till foljande bolag ("Koncernbolagen™).

1) Uddevalla Omnibus AB, moderbolag till
a) Lysekils busstrafik AB
2) Uddevalla Turisttrafik AB
3) Uddevalla Energi AB, moderbolag till
a) Uddevalla Energi EInat AB
b) Uddevalla Energi Varme AB
¢) Uddevalla Kraft AB
d) Bohusgas AB
4) Uddevalla Hamnterminal AB, moderbolag till
a) Swanfalk Shipping AB

Bolagets verksamhet styrs av lag och forfattningar, av dess bolagsordning,
kommunfullméktiges beslutade generella &gardirektiv, som galler for kommunens
samtliga direkt eller indirekt dgda bolag, samt detta dgardirektiv.

2. Foremalet for Bolagets verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget far inte
bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag
som Uddevalla kommun anvander for sin verksamhet, samt bedriva med ndmnda
verksamheter forenliga verksamheter. Bolaget ska tillsammans med kommunens
ovriga verksamheter skapa nytta for kommunen och dess invanare och medverka i
utvecklingen av ett hallbart samhélle.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

3. Andamadlen med Bolagets verksamhet

Bolaget & moderbolag i en koncern med bolag som driver verksamheter. Bolagets
syfte dr att astadkomma en samordning av Koncernbolagen till nytta for ett
optimalt resursutnyttjande. Bolaget ska svara for, kontroll, uppféljning och
I6pande 6versyn, samt samordning av koncernbolagens verksamheter utifran
Uddevalla kommunfullmaktiges &gardirektiv och andra tillampliga
styrinstrument/styrdokument.

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Uddevalla
kommun.
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4. Grundlaggande principer for Bolagets verksamhet

Sjalvkostnadsprincipen &r inte tillamplig i den verksamhet som géller upplatelse
och forséljning av fast eller 16s egendom och annan forvaltning av egendom.

I 6vrigt ska bolaget i sin verksamhet folja de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. kommunallagen.

Bolaget far inte bedriva verksamhet eller vidta atgard som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen.

5. Uppdraget

Kommunfullméktige har gett Bolaget i uppdrag att jamte kommunstyrelsen utéva
aktiv uppsikt och utveckling av Koncernbolagen. Detta innebadr bl.a. att Bolaget
I6pande ska folja Koncernbolagens:

— Verksamheter och verksamhetsformer

— Strategier och mal

— Styrelsers och bolagslednings skotsel av bolagsverksamheten

Bolaget har till uppgift att uppratthalla och utveckla en helhetssyn i koncernen och
for koncernen i relation till kommunen. Samordning och samverkan ska ske i de
fall da nytta kan uppsta for kommunkoncernen som helhet. Kommunen ska ha en
effektiv finansforvaltning som omfattar hela kommunkoncernen. Bolaget ska
samordna all finansférvaltning for Koncernbolagen.

Bolaget svarar for det direkta formella d&gandet av Koncernbolagen. Bolaget
ansvarar for agarstyrningen av Koncernbolagen med utgangspunkt i det Generella
Agardirektivet, det Specifika Agardirektiv och de Specifika Agardirektiven for
Koncernbolagen, kommunfullmaktiges budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Bolaget hanterar drenden av storre vikt som skall till kommunstyrelsen for
beredning och till kommunfullméktige for stéllningstagande enligt 10 kap. 38
kommunallagen.

Bolaget svarar for det praktiska &garstddet i relation till Bolagen
(kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och
kompetenser, gemensamma instruktioner etc.).

Bolaget kan lamna forslag till kommunstyrelsen om regler avseende struktur och
tidplan for uppféljningsprocessen och svarar for ekonomisk uppféljning av
Koncernbolagen under budgetaret samt lamnar uppféljningsrapporter pa strategisk
niva med utgangspunkt i rapporteringen fran Koncernbolagen.
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Bolaget svarar for den finansiella samordningen inom koncernen. Bolaget beslutar
om Koncernbolagens koncernbidrag i anslutning till arsbokslut.

Bolaget planerar och genomfor minst en gang per ar strategisk agardialog med
bolagen med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget,
verksamhetsplan, affarsplan, storre investeringar, véasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméktige.
Bolaget aterfor vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bolaget bereder vid behov forslag till revideringar av Generella dgardirektivet och
Specifika agardirektiv for dotterbolag infor kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

Bolaget utarbetar, i forekommande fall i samrad med moderbolaget i
underkoncern i samverkan med 6vriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
agardirektiv for de inom koncernmoderbolagets koncern delédgda bolag samt
bereder forslag till aktiedgaravtal och &gardirektiv for dessa bolag.
Aktiedgaravtal och dgardirektiv ska faststéllas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen folja upp Bolagens arbete med intern kontroll och riskanalys i
samband med Bolagens arsredovisningar samt utvardera sitt eget arbete i dessa
fragor.

Bolaget kan erbjuda Bolagen stod i deras arbete med intern kontroll och
riskanalys, t.ex. genom att ta fram rutiner och riktlinjer.

6. Ekonomiska mal

Bolagets ekonomiska malsattning ska stodja en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling. Bolaget ska strava efter en god resultatniva och soliditet i syfte att ge
en god ekonomisk bas for att dels bolaget aktivt ska kunna utveckla sin
verksamhet, dels for att minska kommunens risktagande. Bolaget ska bedriva
verksamhet utifran langsiktigt hallbara principer och ska forvalta sin fasta
egendom sa effektivt att den behaller eller 6kar sitt varde.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av koncernen i syfte att ge en god
ekonomisk bas for koncernens formaga att klara framtida utveckling och minska
kommunens risktagande. Bolaget ska ha en styrning av koncernen som ger ett
resultat som innebdr att koncernens samlade finansiella stéllning successivt starks
(bl.a. att soliditeten langsiktigt okar).

Bolagets arliga resultat ska vara sadant att utgaende fritt eget kapital ska vara lagst
ett belopp som motsvarar skillnaden mellan dotterbolagens aktiers nominella
varde och det bokforda vérdet. Bolagets resultat ska mojliggora utdelning till
agaren i enlighet med kommunfullméktiges beslut.
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7. Implementering

Detta agardirektiv ska for att dga giltighet antas pa bolagsstamma i Bolaget.
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