Kallelse 1(2)
Foredragningslista

Arbetsmarknads- och

integrationsutskottet

2024-01-31
Sammantrade Arbetsmarknads- och integrationsutskottet
Plats och tid Margretegérdeskolan, Sal 146 (som ligger i mitten pd véning 1) kl. 08:30

onsdagen den 07 februari 2024
(Kaffe serveras fran 8:00 i sammantriddesrummet)

Ordférande Niklas Moe
Sekreterare Annika Thorstrom
Foredragningslista Foredragande
1. Upprop och val av justerare
2. Forslag till beslut om att anta Arbetsmarknads- och 8:30-8:40 Linus Lindblad
integrationsutskottets arshjul 2024
KS/2024:17
3. Férslag till beslut om motion frén Kerstin Akare (V), David 8:40-8:55 Annette Jonasson

Hoglund Velasquez (V), Kerstin Joelsson-Wallsby (V) och Ulrika
Lundstrom (V) om alt 6ppna Métesplats Tureborg
KS/2023:469

4, Informationsdrenden enligt arbetsmarknads- och 8:55-9:25 Annette Jonasson
integrationsutskottets arshjul 2024 (statistik)
KS/2024:45 9:25-9:30 Benstrackare

9:30-9:50 Christian Leon
Lundberg (forsorjningsstod)

5. Information om utvdarderingen av befintlig ndmndsorganisation 9:50-10:15 Helena Svernling
for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknadsatgarder,
gymnasiet samt vuxenutbildning
KS/2023:680

6. Forslag till beslut om anmadlningsdrenden till arbetsmarknads- 10:15-10:20 Pia Stromsholm
och integrationsutskottet 2024-02-07 (rapport frén E&Y)
KS/2024:67

7. Information fran AMA och Komvux 10:20-10:30Pia Stromsholm,

Bjorn Wérnberg

8. Forslag till beslut om att godkdnna redovisningen av fattade

delegationsbeslut avseende forsorjningsstéd, helar 2024
KS/2024:47
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Kl. 11:00 Samverkan for forbattrad kompetensforsorjning
(Aven om du inte anmilt dig ar du vilkommen till detta, jag anmilde for sidkerhets skull alla)

9EV,
2 . A . ™ 2 Q <

Uddevalla Kompetensrad bjuder in till lunchféredrag pa temat: 3 wﬁ 4
Kommun och néringsliv i samverkan for att 16sa kompetensférsérjningsutmaningen Tonas
Vi vilkomnar

Andreas Lokholm *f\'

forvaltningsdirektér — Fredrik Elieson

Arbetsmarknad och : ansvarig for

Vuxenutbildning, £ Life Long Learning,

Gateborg Stad Volvokoncernen

Andreas och Fredrik fér en dialog kring nyckelkompetenser och nya grepp kring mobilisering av
arbetskraft.

Nya etableringar och ny produktionsteknik stéller stora krav pa den lokala arbetsmarknaden och
dess aktorer att samla sig kring kompetensférsorjningen. Befintlig arbetskraft maste ges
forutsattningar att folja med i det nya samtidigt som personerna utanfor arbetsmarknaden
behdéver ges reella méjligheter att kunna tillgodogéra sig de kompetenser som kravs, genom att
huvudmannen anvénder hela vuxenutbildningens férmaga i samverkan med arbetsgivarna.

Foredraget inleds ki 11, dérefter serveras mingel-lunch och tid fér fragor och natverkande.
For planering av lokal och fortaring, anmélan senast 19 januari genom lank:

Ledamot och erséttare som ar hindrad att delta 1 sammantriddet ska meddela detta till sekreteraren.

Tank pa att visa hidnsyn vid motet och anvédnd inte parfym, rakvatten eller andra starkt doftande
hygienartiklar.



Tjansteskrivelse
Kommunledningskontoret

2024-01-19

Handlaggare

Utredare Linus Lindblad
Telefon +46522696351
linus.lindblad@uddevalla.se

Antagande av drshjul for arbetsmarknads- och
integrationsutskottet 2024

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och integrationsutskottets uppdrag ar samordning och utveckling av
verksamheter och uppdrag som berdr arbetsmarknad, forsdrjningsstdd, integration och
vuxenutbildning. Arbetsmarknadsavdelning har i uppdrag att ta fram fGrslag till ett
arshjul for de informationer som Arbetsmarknads- och integrationsutskottet ska
informeras om vid respektive utskottsméte under aret. Arshjulet dr indelat i teman och
beskriver i rubrikform vilka informationsérenden som ska foranmélas till respektive
utskottsmote. Forvaltningen foreslar i dialog med utskottet vilka informationer som ar
relevanta under respektive tema. Utdver informationer enligt arshjulet ska ytterligare
informationer vid behov foranmilas under ”Ovriga informationsirenden”

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2024-01-19
Arbetsmarknads- och integrationsutskottets arshjul 2024

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och integrationsutskottet beslutar

att anta Arbetsmarknads- och integrationsutskottets arshjul 2024

Arendebeskrivning

Pia Stromsholm Linus Lindblad
Avdelningschef Utredare

Beslutet och underlaget ska skickas till

1(1)

Dnr KS/2024:17



Arshjul AlU 2024

- Informationer enligt Arshjul faststalls av utskottet varje ar.
- Information ska ges ledamoterna skriftligt innan motet. Foredragande tiden ska sedan disponeras
pa det sattet att minst 1/3 av tiden avsatts till fragor/dialog/diskussion.

Februari — FOrsorjningsstéd och statistik September — Statistik Uddevalla, Intern Samverkan och
7 februari 09.00-12.00 samverkan externa aktérer
* Arbetslshet, forsorjningsstéd, nyanldanda, (Statistik) 4 september 09.00-12.00
» Vigledande belopp och handliggning 2024 * Arbetsldshet, forsorjningsstod, nyanldanda (Statstik)
(ekonomiskt bistand) * Arbetsmarknad och Kompetensférsérjning
+ Statistikrapport T4 -23 (Beslutsiarende, redovisas enbart * VUX
skriftligt i separat drende) * Statistikrapport T2 (Beslutsdrende, redovisas enbart skriftligt i
separat arende)
Mars — Bostadsmarknaden
6 mars 09.00-12.00 Oktober — Langtidsarbetslosa och forsorjningsstod
* Bostadsmarknaden i Uddevalla 2 oktober 09.00-16.00
« Akut hemldshet, definitioner och Socialstyrelsens * Jobbcentrum
satsningar. * Status arbetsmarknadsinsatser
* RKL—samverkan med Uddevallahem * Status utbildningsinsatser (Vux)
* Gymnasieskolan, anpassad studiegang och KAA * Forsorjningsstod
* Felaktiga utbetalningar/bidragsbrott
April — Lingtidsarbetslésa och forsérjningsstéd November - Integration
3 april. 09.00-16.00 6 november 09.00-12.00
e FOrsorjningsstod, (Tema beslutas av presidiet i mars) * Integration
* Status utbildningsinsatser (Vux) * SIV/EG
 Jobbcentrum/ arbetsmarknadsinsatser (bussresa om * Sambhallsorientering
mojligt) * Statistikrapport T3 (Beslutsdrende, redovisas enbart skriftligt i
separat arende)

Maj — Samverkansformer och kompetensforsorjning

8 maj 09.00-12.00 December — Omvarld och planering kommande ar.
* Branschrad, regionalt och lokalt arbete. 4 december 09.00-12.00
e Statistikrapport T1 (Beslutsdrende, redovisas enbart * Prognos nyanlanda
skriftligt i separat drende) * Bostadsanvisning och mottag
* Ekonomiskt bistand
Juni - Integration * Utbildningsplanering
7 juni 09.00-12.00 * Arbetsmarknadsfragor
+ SIV/EG » Arshjul 2025
» Statistik segregation * Riksnorm 2025

* Utanforskapsindex
* Matt och statistik segregation
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Handlaggare

Utvecklare Annette Jonasson
Telefon +46522696049
annette.jonasson@uddevalla.se

Motion fran Kerstin Akare (V), David Héglund Velasquez (V),
Kerstin Joelsson-Wallsby (V) och Ulrika Lundstrom (V) om att
oppna Motesplats Tureborg

Sammanfattning

Vinsterpartiet yrkar i sin motion att en motesplats pa Tureborg ater Oppnas sa snart som
mdjligt. Svaret pa denna motion dr en beskrivning 6ver vilka beslut som tagits och hur
arendet har behandlats genom aren. Med utgdngspunkt frdn denna drendebeskrivning, sa
anses motionen besvarad.

Uppdraget att starta motesplatser for integration, fanns 1 kommunfullméktiges
handlingsprogram ”Program for integration och motverkande av utanférskap 2007—
2011”. Uppdraget foljdes upp av Beredningen for integrations-och demokratifrdagor —
BID. Det var ocksé beredningen BID som foreslog att néista gemensamma motesplats
skulle ligga pa Tureborg. Det bildades en styrgrupp for att leda arbetet med motesplats
Tureborg (KS presidie, ordfoérande och forvaltningschef i respektive nimnd/forvaltning,
VD Uddevallahem, chef Hyresgéstforeningen, samt tva representanter fran
Ungdomsfullméktige). Arbetet utmynnade 1 forslaget att ett nytt Allaktivitetshus skulle
byggas och att detta skulle behandlas i planeringsdialogen 2012-2014. Ritningar togs
fram Over hur ett sddant Allaktivitetshus skulle kunde se ut. I vintan pa nybyggnation,
1at man hyra moduler som utgjorde tillfallig motesplats (Gula huset). Denna tillfalliga
16sning skulle vara i tre ar. Allaktivitetshuset lyftets sedan aldrig i planeringsdialogen
och den tillfalliga modulen blev en mer permanent 16sning under de drygt atta ar da den
fick utgdra métesplats Tureborg (26 januari 2012—-2020). Samordningsansvaret for
motesplats Tureborg 1ag under aren 20122016 pé kultur och fritidsndmnden och under
aren 2016-2020 pa kommunstyrelsen. Motesplatsen avvecklades under ar 2020.
Anledningen till forslaget om avveckling var av besparingsskél, att motesplatsen inte
nyttjades optimalt, samt att lokalen var tillfdllig. | marken dér den gamla fritidsgirden
tidigare lag, ligger vatten och avlopp fardigdraget ifall man vill ateruppta planerna for
att bygga nytt.

Precis som motiondren beskriver, sa dr Tureborg fortfarande ett omrade med
socioekonomiska utmaningar. Utanforskapet/segregationen har dessutom okat sedan ar
2009 da arbetet med motesplatsen paborjades. Tureborg har 6kat stort i befolkning och
hela 6kningen bestdr av personer med utlindsk bakgrund. Tureborg har d&ven en mycket
ung befolkning, dir 6ver 50 % ar under 30 ér.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2024-01-08
Motion frdn Vinsterpartiet om att 6ppna motesplats Tureborg
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-09-13 §189
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Forslag till beslut

Arbetsmarknads-och integrationsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att med tjansteskrivelsens drendebeskrivning anse motionen besvarad

Arendebeskrivning

Bakgrund métesplats Tureborg
Arbetet inleddes med att en samverkansgrupp startades upp i omradet, likt norra
Uddevallas samverkansgrupp “Navet”. Samverkansgruppen (kommunens
forvaltningar, studieférbund, svenska kyrkan, foreningar, polisen, Uddevallahem, samt
tvd politiker fran beredningen BID), hade sitt forsta mote 1 december 2009.
Samverkansgruppens forsta uppgift var att kartligga nuvarande utbud av service och
aktiviteter som erbjods de boende, samt inventera vilka behov som fanns i omradet.
P& grund av generationsvixling i omradet sa hade mycket av tidigare service lagts ner
succesivt, som tex matbutiker och fritidsgard.
Den styrgrupp som bildades for att leda arbetet med motesplats Tureborg (KS presidie,
ordférande och forvaltningschef i nimnderna/forvaltningarna, VD Uddevallahem, chef
Hyresgéstforeningen, samt tva representanter frain Ungdomsfullmaiktige), beslot att en
forstudie skulle genomforas. Forstudien ”Underlag for satsningar i form av en ny
gemensam métesplats for integration och for en rikare fritid”, innehdll forutom statistik
och beskrivning av omrédet, dven brottsstatistik fran polisen, citat frdn den platsanalys
over Tureborg som gjordes av Chalmers arkitektur, samt bitar fran ungdomsenkéten
LUPP. Detta medforde att styrgruppen foreslog KS om en akut 16sning med att uppritta
en tillfallig motesplats™ 1 vintan pa nybyggnation. Samtidigt beslot kultur och
fritidsndmnden att skapa en néridrottsplats 1 omradet.
Styrgruppen var verksam under tva ar. Under denna tid togs beslut i KS om:
e att godkinna forstudien
e att finansiering av forslaget skulle behandlas i planeringsdialogen 2012-2014
(ritningar med forslag pa hur Allaktivitetshuset skulle kunna se ut togs fram)
e attriva gamla fritidsgdrden som varit staingd sedan 1992 (samtidigt
iordningstilldes marken for kommande nybyggnation)
e att hyra moduler som tillfdllig métesplats 1 véintan pa nybyggnation
e att anta foreslagen fordelningsmodell for finansiering
e att anstdlla en omradesutvecklare, samt att flytta befintliga personalresurser till
den tillfalliga mdotesplatsen
Den 21 januari 2012 invigdes moétesplats Tureborg (gula huset) och den 25 april 2012
avslutades styrgruppens arbete. Kommunstyrelsen beslot 2012-04-25 att godkédnna
styrgruppens arbete och ansdg darmed uppdraget utfort. Beslut togs 4ven om att den
overgripande uppfoljningen av utvecklingen av moétesplats Tureborg skulle ske av
beredningen for integrations-och demokratifragor. Bade beredningen BID och sedan
arbetsmarknadsutskottet bevakade utvecklingen av métesplatsen och begérde in
regelbunden uppdaterad information, men inget initiativ togs till att lyfta nybyggnation
av en ny motesplats.
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Utanforskapet/segregationen har dkat sedan ar 2009 da arbetet med motesplatsen
paborjades. Tureborg har 6kat stort 1 befolkning och dr nu en av kommunens 10
befolkningsrikaste stadsdelar. Det dr personer med utldndsk bakgrund som utgjort
befolkningsdkningen. Tureborg dr tillsammans med Dalaberg de stadsdelarna med
hogst andel med utldndsk bakgrund (6ver 69 %). Tureborg har &ven en mycket ung

befolkning, dir 6ver 50 % ar under 30 ar.

Den stadsdel som liknar Tureborg i befolkningsmédngd, samt dven har vissa
socioekonomiska utmaningar dr Skogslyckan. Nedan redovisas lite olika statistik for de
bada stadsdelarna. Befolkningsstatistiken &r fran 2022-12-31 och statistik
forvirvsarbetande och utbildningsbakgrund ér frén 2021-12-31.

Tureborg

* Befolkning
* Andel utlandsk bakgrund
* Andel utrikes fodda

« Andel av de utrikes fédda med
svenskt medborgarskap

« Andel barn och unga 0-18 ar

+ 05ar 40 % (210)
+ 6154ar 449 (235)
+ 16-18 4r 16 % (86)

* Andel unga vuxna 19-29 ar
+ Andel férvarvsarbetande 2021, 20-64 ar
* Andel 20-64 ar utan gymnasieutbildning

Pia Stromsholm
Avdelningschef

1881
69 % (1 299)
56 % (1 046)
68 % (707)

28 % (531)

23 % (435)
56,5 %
30%

Skogslyckan

* Befolkning
* Andel utldndsk bakgrund
* Andel utrikes fédda

* Andel av de utrikes fédda med
svenskt medborgarskap

* Andel barn och unga 0-18 &r

. 053r 32% (124)
+ 6154r 54 % (208)
« 16-184r 14 % (52)

* Andel unga vuxna 19-29 ar
* Andel forvarvsarbetande 2021, 20-64 ar
* Andel 20-64 ar utan gymnasieutbildning

Annette Jonasson
Utvecklare

1786
45 % (808)
35 % (623)
74 % (463)

21,5 % (384)

16 % (283)
65,6 %
22%



Motion om att oppna Motesplats Tureborg

2009 startade Moétesplatsen pa Dalaberg och tre ar senare startade den pa
Tureborg. Malen formulerades 2007 i ett handlingsprogram dar ett uppdrag var att
skapa fysiska platser for moten mellan invandrare och svenskar.

Motesplatserna oppnades som en del i kommunens arbete for att oka
integrationen, valdeltagandet samt att minska utanforskapet.

Till Métesplatserna har manga kommit for att fa hjalp pa manga olika satt och de
som jobbat dar ser att omradena sakta forandrats. Det var forst nar Motesplatsen
Oppnade som folk i omradet mottes och det bildades en opinion mot vad som
upplevdes som otryggt.

Métesplatserna fick manniskor att moétas och tillsammans varna om sin stadsdel.
Alla kunde bidra till en storre trygghet.

Men 2020 stangdes Motesplats Tureborg av det man menade var besparingsskal.
Och huset dar Métesplats Tureborg verkade ar idag rivet. Sa idag har vi bara
Motesplats Dalaberg kvar.

Men de problem som kommunen ville bemota 2009 finns fortfarande kvar. Vi
behover fortfarande jobba med integrering, hjalpa folk till en anstallning vilket ar
en del av ett forebyggande arbete for att motverka vald och kriminalitet.

Darfor yrkar vi att

En motesplats pa Tureborg ater 6ppnas sa snart som mojligt!

Uddevalla den 13 sept 2023
Kerstin Joelsson-Wallsby (V)
David Hoglund Velasquez (V)
Kerstin Akare (V)

Ulrika Lundstrom (V)






OEVA 2 Protokollsutdrag

.:Q (? Kommunfullmaktige
: * 2023-09-13
% S
O M\B
§ 189 Dnr KS/2023:469

Motion fran Kerstin Akare (V), David Héglund Velasquez (V),
Kerstin Joelsson-Wallsby (V) och Ulrika Lundstrom (V) om att
oppna Motesplats Tureborg

Beslut

Kommunfullméktige beslutar
att remittera motionen till kommunstyrelsen,

att motionen ska beredas sa att kommunfullméktige kan fatta beslut 1 &rendet senast den
13 september 2024

Vid protokollet
Sebastian Johansson

Justerat 2023-09-18
Christina Nilsson (KD), Jerker Lundin (KD), Ingemar Samuelsson (S)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2023-09-18
Sebastian Johansson

Skickat 2023-09-19

Motionérer

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare

Utredare Linus Lindblad
Telefon +46522696351
linus.lindblad@uddevalla.se

Informationsarenden enligt arbetsmarknads- och
integrationsutskottets arshjul 2024, februari

Sammanfattning

Enligt det av arbetsmarknads- och integrationsutskottet antagna arshjulet &r temat for
februari, forsorjningsstdd och statistik. Foreslagna informationer ar:

e Statistik dver arbetsloshet, ekonomiskt bistdnd och mottagande av nyanlénda.
e Handlidggning av ekonomiskt bistind 2024

Statistik over arbetsloshet, ekonomiskt bistind och mottagande av nyanlénda.

Arbetsldshet

Arbetslosheten 16—64 &r har vént och 6kat under hdsten. Mellan juni och december
okade den med 0,3 procentenheter till 7,0 % 1 Uddevalla. I Riket 6kade den under
samma tidsperiod med 0,5 procentenheter till 6,7 %. Antal 1angtidsarbetslosa (langre tid
an ett ar) dr 1 stort sett ofordndrat (minus tva personer), medan arbetslosa mindre én ett
ar har okat med 93 personer. Det dr inrikes fodda som stér for 6kningen av "nya”
arbetslosa (kortare tid &n ett ar).

Ekonomiskt bistand

Antal hushdll med ekonomiskt bistdnd per manad, minskade ytterligare under 2023
(fréan 687 till 617 = minus 70 hushall). Minskningen bestar i huvudsak av
sammanboende hushall med barn. Detta har medfort att antal barn under 18 ar i
bidragshushall har minskat med i genomsnitt 123 barn.

Mottagande av nyanldnda

Prognosen att ca 45 nyanldnda personer kommer bositta sig i Uddevalla under 2023
ligger fast.

1 december 2023 var det totalt 97 personer som var inom etableringens tvd forsta ar
(alla aldrar). 293 asylsdkande och skyddssokande enligt massflyktsdirektivet vistas 1
kommunen inom Migrationsverkets mottagningssystem 1 januari 2024.

Under utskottssammantradet i februari kommer tjansteperson fran
arbetsmarknadsavdelningen informera om aktuell statistik.

Handliggning av ekonomiskt bistind 2024

Kommunstyrelsen antog 1 december 2023 en ny delegationsordning f6r ekonomiskt
bistand samt en ny fordelning av delposterna i riksnormen. Delegationsordningen anger
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vem som far fatta vilka beslut och fordelningen av riksnormen dr central vid beddmning
av rétt till forsérjningsstod. Utdver ovan ndmnda styrande beslut har tjdnstepersoner ett
antal lagar, forordningar, foreskrifter, riktlinjer, och rad att férhalla sig till vid
handldggning av bistandsdrenden. Som stdd 1 detta arbete har verksamheten tagit fram
ett nytt handléggarstod. Handlaggarstddet tillsammans med delegationsordningen och
beslutet om fordelning av riksnormen ersitter det tidigare dokumentet ”Viégledande
bestimmelser for ekonomiskt bistand”.

Under Arbetsmarknads- och integrationsutskottets sammantréde 1 februari kommer
tjdnstepersoner fran forvaltningen beskriva hur handliggning av ekonomiskt bistand
utifran delegationsordning, riksnorm, handlaggarstdd och végledande belopp utfors.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2024-01-23

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och integrationsutskottet beslutar

att notera informationen till protokollet

Arendebeskrivning

Statistik over arbetsloshet, ekonomiskt bistind och mottagande av nyanlinda.

Arbetsloshet

Arbetsformedlingens prognos ir att arbetslosheten kommer att 6ka till 8,3 procent 2025
for att sedan ga ner till 7,4 procent ar 2026. Utrikes fodda har en svagare forankring pa
arbetsmarknaden, vilket gor att de riskerar att drabbas hardare av en fortsatt 6kande
arbetsloshet.

Uddevallas arbetsloshet ligger 6ver Rikets. I Véstra Gotalands 1dn dr Uddevalla en av de
nio kommuner med hogst arbetsloshet. Hur den forvéntade 6kningen av arbetsloshet
kommer att sl& mot Uddevalla &r dnnu oklart. I riket som helhet har arbetslosheten dkat
ndgot mer dn den har gjort 1 Uddevalla. Mellan juni och december har arbetslosheten
okat med 0,5 procentenheter i Riket (fran 6,2 % till 6,7 %) och i Uddevalla med 0,3
procentenheter (fran 6,7 % till 7,0 %).

Arbetslosheten for 16—65 aringar 1 Uddevalla 14g 1 december 2023 pa 7,0 % (1 947
personer) I Riket var motsvarande siffra 6,7 % och i1 Véstra Gotalands 1dn 5,9 %.
Arbetslosheten bland unga vuxna (18-24 aringar) 6kar mer och lag i oktober pé 8,5 % i
Uddevalla. Motsvarande siffra for riket var 8,3 % och for Vistra Gotalands 1dn 7,1 %.

I takt med att fler nya arbetslosa skrivs in som arbetssokande, minskar andelen
langtidsarbetslosa (mer &n ett ar). V.2 2024, utgjorde langtidsarbetslosa 39 % av alla.
Det finns dock en forskjutning, vilket tyder pa att 1dngtidsarbetslosheten formodligen
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kommer att 6ka igen senare under aret. Antalet 1dngtidsarbetslosa har de sista sex
veckorna dkat med 13 personer.

Av de langtidsarbetslosa som varit arbetslosa mer &n tva &r (406 personer v.2), dr 51 %
min, 49 % kvinnor. 1/3 dr 6ver 55 ar. 1/3 har en funktionsnedséttning. 64 % &r utrikes
fodda (260 av 406). 52 % av de utrikes fodda ar kvinnor.

Ekonomiskt bistand

Antal hushéll med ekonomiskt bistdind per ménad minskade ytterligare under 2023 fran
687 hushdll till 617 = minus 70 hushall).

Det ar fortfarande 6vervigande ensamstdende mén eller kvinnor (med eller utan barn)
som utgdr majoriteten av bidragshushéllen. Fordelningen av hushallstyper har
fordndrats pa det séttet att ensamstdende kvinna utan barn har 6kat och sammanboende
par med barn har minskat. Totalt har antal barn under 18 ar 1 bidragshushall minskat
med 4 %-enheter (frén att utgora 33 % till 29 %). Det betyder att 123 firre barn 1
snitt/méinad, lever 1 bidragshushall jaimfort med 2022.

Kostnaden for dessa 617 genomsnittliga hushall dr 67,6 mkr per &r (66,2 mkr exklusive
flykting). Det dr en minskning med 7 mkr frén 2022.

Mottagande av nyanldnda )
Prognosen att ca 45 nyanldnda ska bosétta sig i Uddevalla under 2023 ligger fast. Over
90 % av dessa har bosatt sig pa egen hand. Under 2024 &r prognosen att mottagandet
minskar nagot till ca 40 personer (alla aldrar).

1 december 2023 var det totalt 97 personer som var inom etableringens tva forsta ar
(alla &ldrar).

Antalet massflyktingar fran Ukraina har 6kat ndgot och &r 1 januari 2024, totalt 222. De
flesta dr egenbosatta. 75 av dessa bor 1 kommunalt boende. Utover massflyktingarna sé
vistas 71 asylsokande 1 kommunen.

Handléiggning av ekonomiskt bistind 2024

Vid handldggning av ekonomiskt bistand utgar tjdnstepersonerna fran kommunens
delegationsordning, samt den av kommunstyrelsen beslutade uppdelningen av riksnorm
for forsorjningsstdd. Utdver dessa av kommunstyrelsen beslutade direktiv har
handléggare av ekonomiskt bistidnd ett antal lagar, forordningar, foreskrifter, riktlinjer
och rad att forhalla sig till vid bistindsbedomning. Tillexempel Socialtjanstlagen och
Socialstyrelsens foreskrifter. Aven vigledande domar, utlitande frén
Justitiecombudsmannen, ett antal vigledande belopp och forvaltningens rad ska vara
vigledande vid provning av ansdkningar om ekonomiskt bistdnd. Dessa vigledningar
finns sammanfattade 1 ett av verksamheten framtaget dokument, kallat handlaggarstod.
Dokumentet uppdateras 16pande i takt med fordandringar som paverkar handlaggning av
ekonomiskt bistdnd. Syftet med handlaggarstddet ar dels att stirka réttssdkerheten
genom att sdkerstélla att alla klienter bedoms utifrén samma riktlinjer, dels att
sakerstélla att bedomningar sker utifran gillande praxis och den politiska viljan.
Socialstyrelsen tillater inte att en kommun tillimpar nigra schablonbelopp utdver
riksnormen. Rétt till bistand for utgifter och faktiska kostnader ska bedémas individuellt
och utgér fran védgledande belopp som &r rimliga sett till vad en ldginkomsttagare pé
orten har rdd att inforskaffa. Genom att ange saddana végledande belopp sékerstélls
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likstéllighet vid bistdndsbedomning och det sdkerstéller att Uddevalla har en restriktiv
beddmning av vad som &dr godkinda faktiska kostnader.

Nagra exempel pa vagledande belopp:

Hogsta godtagbara kostnad for bostad:

1-2 vuxna 5925 kr
1-2 vuxna + 1 barn 7 450 kr
1-2 vuxna + 2 barn 9400 kr

Under Arbetsmarknads- och integrationsutskottets sammantridet i februari kommer
tjdnstepersoner fran forvaltningen beskriva hur handliggning av ekonomiskt bistand
utifran handlidggarstdd och végledande belopp genomfors.
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Handlaggare

Chefssekreterare Annika Thorstrom
Telefon +46522696105
annika.thorstrom@uddevalla.se

Information om utvarderingen av befintlig namndsorganisation
for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknadsatgdarder,
gymnasiet samt vuxenutbildning

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och integrationsutskottet informeras pé utskottsmotet innan arendet
gér till kommunstyrelsen for beslut.

Uppdrag om utvirdering av befintlig nimndsorganisation for sociala myndighetsfragor,
arbetsmarknadsétgirder, gymnasiet samt vuxenutbildning gavs i kommunfullméktiges
styrkort och har genomforts under 2023. Till arbetet har styr-, referens- och
arbetsgrupper utsetts. Alla berorda forvaltningar har deltagit 1 arbetet. Genom
nuldgesbeskrivning, inriktning och omvérldsanalys har tre organisationsalternativ
identifierats och dérefter risk- och konsekvensanalyserats utifran fragestillningar som
belyser olika aspekter av kvalitet och kostnader for kommunens verksamheter och
invénare.

De tre alternativen &r:

-Utveckla befintlig organisation

-Bilda en ny ndmnd med egen forvaltning for verksamhetsomradena gymnasieskola,
vuxenutbildning, arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod.

-Bilda en ny ndmnd for verksamhetsomradena gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsdrjningsstdd med en gemensam forvaltning
tillsammans med forskola och grundskola

Utvirderingen sammantagna bedomning r att de potentiella styrkorna dverviger
svagheterna i alternativen att utveckla befintlig organisation samt att bilda en ny ndmnd
med egen forvaltning for verksamhetsomradena gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod. Oavsett val av
organisationsalternativ kravs ett fordndrat arbetssitt, uthallighet for fordndringsarbetet
och tydliga mal for god samverkan. Utvdrderingen identifierar flertalet vidare
fragestdllningar som kraver fordjupad utredning vid eventuellt beslut om ny
organisering.
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Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2024-01-19
Utvérdering av befintlig nimndsorganisation for sociala myndighetsfragor,
arbetsmarknadsatgirder, gymnasiet samt vuxenutbildning

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och integrationsutskottet beslutar

att tacka for informationen.

Helena Lennernés Annika Thorstrom
Enhetschef Chefssekreterare
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1. Bakgrundsbeskrivning
Strategisk plan 2023-2026 med kommunfullmaktiges styrkort antogs 2023-03-08.
Inom kompassriktningen ”Uddevalla kommun — stdndig utveckling” aterfinns det
prioriterade omréadet ’Arbetslinje” som beskriver hur Uddevalla kommun ska ta
en kraftsamling for 6kad ekonomisk tillvéaxt och stérkt arbetsmarknad.
Arbetslinjen innebar bland annat att invanarna i forsta hand ska erbjudas arbete
eller utbildning i stéllet for understod eller bidrag om de blivit arbetslosa.
Kommunen ska &ven verka for att underlatta for lokala foretag att hitta den
relevanta kompetens som efterfragas. Det kan till exempel handla om att knyta
samman skola och naringsliv pa ett battre sétt. Inom detta prioriterade omrade
gavs uppdraget till kommunstyrelsen om att ”Kommunen ska utvérdera befintlig
namndsorganisation for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknadsfragor,
gymnasiet samt vuxenutbildningen”.
Fokus i utvarderingen ar:
e huruvida en alternativ namndsorganisation kan bidra till att invanare i
storre omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning
e huruvida en alternativ namndsorganisationen kan bidra till att aterfora
kostnaderna for forsorjningsstod till en niva under rikets snitt
e huruvida en alternativ ndamndsorganisationen kan bidra till att i stérsta
mojliga man underlatta for lokala foretag att hitta den kompetens som
efterfragas.
e utreda om namndsorganisationen kan vara kostnadseffektiv och ha god
kvalitet genom att vaga forvantade kostnaden mot forvantade uppnadda
resultat.

2. Utredningsorganisation

Utvirderings- och utredningsarbetet har letts av en styrgrupp bestdende av
kommundirektdrens ledningsgrupp:

Kommundirektor, Malin Krantz

Forvaltningschef Barn- och utbildningsforvaltningen, Staffan Lindroos
Forvaltningschef Socialtjansten, Malin Normann

Forvaltningschef Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Maria Jacobsson
Forvaltningschef Kultur- och fritidsférvaltningen, Annica Ryman
Kommunikationschef, Mats Eliasson

Personalchef, Ann-Louise Joona

Ekonomichef, Bengt Adolfsson

Stadsutvecklingschef, Per Backstrom

Utredningsarbetet har 16pande stimts av med en referensgrupp bestdende av:
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Avdelningschef forskola, Lena-Maria Vinberg

Avdelningschef grundskola, Ola Sundberg

Avdelningschef gymnasiet, Stefan Einarsson

Avdelningschef vuxenutbildning, Bjorn Wiarnberg

Avdelningschef avdelningen for barn och unga, Kerstin Windemo
Avdelningschef avdelningen for vuxen och funktionshinder, Malin Normann
Avdelningschef Arbetsmarknadsavdelningen, Pia Stromsholm

Enhetschef arbetsmarknadsenheten, Annie Sérensen-Ringi

Enhetschef vuxenenheten och NIKE, Mariett Lorentzon

Utredningsarbetet har genomforts av en arbetsgrupp bestdende av:
Utredare stabsavdelningen, Helena Svernling

Utredare arbetsmarknadsavdelningen, Linus Lindblad
Koordinator arbetsmarknadsavdelningen, Anna Berneland
Ekonom kommunledningskontoret, Emran Ibishi

Rektor vuxenutbildningen, Annette Birgersdotter Eriksson
Planerings- och utvecklingschef vuxenutbildningen, Madeleine Hansson
Bitradande avdelningschef gymnasiet, Susanne Anderberg
Ekonom gymnasiet och vuxenutbildningen, Ulrika Lundgren
Verksamhetsutvecklare socialtjénsten, Elisabet Svanberg

Ekonom socialtjansten, Gunilla Hultgren
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3. Nulagesbeskrivning

3.1. Organisering och ansvar
Socialtjansten

Socialtjinsten bestir av nio avdelningar med olika inriktning och uppdrag. Socialtjénsten fullgér
kommunens uppgifter avseende vad som i lag sdgs om socialndmnd férutom det som idag fullgdrs
arbetsmarknadsavdelningen. De lagstiftningar som socialtjansten arbetar utifran och tar beslut enligt ar
bl.a. SoL, LSS, LVU, LVM, Férildrabalken, HSL samt de lagar som styr tillstindsenhetens
ansvarsomrade (alkohol, tobak, spel). Socialtjanstens myndighetsutovning fullgdrs av tre avdelningar
och omfattar f6ljande omraden och malgrupper:

Barn och unga — barn som far illa mm., familjehemsverksamhet, familjeréttsliga fragor
inklusive sirskilt forordnade vardnadshavare, véld i néra relation, socialjour.

Missbruk och beroende — personer med missbruk och beroende, avhoppare och brottsoffer
LSS — barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning som har rétt till insatser enligt LSS
Socialpsykiatri — vuxna med psykisk funktionsnedséttning dér insatser ges med stéd av Sol

Bistdndsenhet SoL —personer som dr 18 ar och dldre dér insatser ges med stod av SoL. Storsta
malgruppen r dldre (vanligtvis) i behov av hemtjénst, vard- och omsorgsboende,
trygghetslarm, mat- och varudistribution mm.

Ovrigt: fardtjanst, riksfardtjanst, tillstdndsenhet (serveringstillstind mm) samt
avgiftshandlaggning.

Socialtjansten genomgick en organisationsfordndring sd sent som 1 juni 2022. Infér denna
fordndring utvirderades befintlig organisation och ny organisation skapades med sikte pé att
oka samverkan och béttre resursutnyttjande genom att stirka kopplingarna mellan
utforarverksamheter och myndighetsutdvning. Utforarverksamheter, som ger savil 6ppna som
bistandsbeddmda insatser, finns i dtta av socialtjdnstens nio avdelningar.
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Inom den administrativa avdelningen finns forvaltningsgemensamt verksamhetsstdd bl. a i
form av verksamhetsutvecklare, strateg, nimndsekreterare, SAS, lokalplanerare,
bemanningsenhet (rekrytering, korttids- och sommarvikarier), systemforvaltare, IT-utvecklare,
IT-ekonom, controller, ekonomer och ekonomiadministratorer.

Inom &vriga avdelningar finns bl. a egna administratorer samt verksamhetsutvecklare. Dessa
funktioner kan ocksa delas av tvé avdelningar.

Ekonomi

Socialndmndens totala budgetram for 2023 uppgar till 1 639 mkr netto, 1 880 mkr i budgeterade
kostnader och 241 mkr i budgeterade intdkter. | socialndmndens budget ingar det kommunala
lantmaéteriet med en nettoram pa 0 mkr, budgeterade kostnader och intdkter ar 10 mkr vardera.
Budgetramen &r fordelad pa de olika verksamhetsomradena enligt nedan:

Verksamhetsomrade Budgetram
netto mkr
Individ och familjeomsorg 210
LSS och SFB (stdd och service till funktionshindrade) 402
Omsorg om dldre och funktionsnedsatta 924
Gemensam verksamhet for socialtjanst 103
Lantmateriet 0
Summa nettoram 1639

Av socialndmndens totala budget ar nettobudgeten for sociala myndighetsfragor 143 mkr inom
avdelningen fér barn och unga och 284 mkr inom avdelningen for vuxen och funktionshinder och
spanner 6ver samtliga ovan redovisade verksamhetsomraden férutom lantmateriet.
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Arbetsmarknadsavdelningen

Uddevalla kommuns arbetsmarknadsavdelning ligger idag under kommunledningskontoret
och bestér till och med december 2023 av fyra enheter: egna verksamheter servicecenter
Fridhem, arbetsmarknadsenheten samt tva enheter med forsorjningsstod. Fran och med
januari 2024 justeras avdelningens organisationsstruktur vilket innebér att servicecenter
Fridhem da utgor en del av Arbetsmarknadsenheten. Fordndringen dr inte av det slag att den
foranleder en ny nuldgesbeskrivning eller risk- och konsekvensanalys utifrin AMAs
perspektiv.

Avdelningen ansvarar for socialtjinstens ekonomiska bistand utifran lagstiftningens alla
intentioner. Avdelningen ansvarar for akut hemloshet, dddsboanmélningar och
formedlingsmedel. Avdelningen samordnar och genomf6r samtliga arbetsmarknadspolitiska
insatser som kommunen &r inblandad i. Avdelningen har en betydande roll i samt koordinerar
Jobbcentrum. Avdelningen har d@ven en betydande roll i Lérlingscentrum tillsammans med
vuxenutbildningen och gymnasiet. Avdelningen ansvarar for ungdomsverksamheten NIKE.
Dartill har avdelningen flera kommundvergripande uppdrag: strategiskt och samordnande
ansvar for kommunens integrationsarbete och etableringsinsatser for nyanlédnda, ansvar {for
Motesplatsen, samt utférande av samhillsorientering for nyanldnda.

Arbetsmarknads-

avdelningen

Avdelningschef

Enhet Farsorjningstad
Servicecenter

Fridhem

Farsarjningstad
Vuxenenheten

Arbetsmarknadsenhet Vuxen och

Integrationsenheten

Foljande funktioner ingar i respektive chefs budgetram for arbetsmarknadsavdelningen.

Avdelningschef —Stab: Strateg, utvecklare, utredare, systemforvaltare, processledare,
administratorer, samhéllsvagledare.

Egna verksamheten Servicecenter Fridhem: Arbetshandledare, arbetsterapeut.
Arbetsmarknadsenheten: Receptionist, konsulenter, koordinator, administratorer.

Forsorjningsstodsenheter: Socialsekreterare, ungdomskonsulenter, samordnare, handléggare,
samhillskommunikatorer.
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Ekonomi

Arbetsmarknadsavdelningen kommunbidragsfinansierade verksamheter uppgar till
sammanlagt 142,1 mkr f6r ar 2023 (nettobudget). Avdelningen budgeterade intékt uppgar till
52,8 mkr och budgeterade kostnader uppgar till 194,9 mkr. Avdelningens intdkter bestar
framfor allt av statliga medel for subventionerade anstéllningar men ocksé av intidkter som
genereras av egna verksamheten Servicecenter Fridhem samt aterkrav inom forsorjningsstod.
Kostnaderna bestar huvudsakligen av personalloner samt utbetalning av ekonomiskt bistand.
Budgetramen for ekonomiskt bistdnd inkl. upprékning uppgér under 2023 till 75,8 mkr.

Avdelningen leds av avdelningschef samt 4 understéllda enhetschefer, tillsammans har de
budgetansvar for 10 kostnadsstillen (ekonomiska resultatenheter).

Arbetsmarknad och integrationsutskottet dr budgeterad under det politiska
verksamhetsomradet under kommunstyrelsen. Budgetramen for 2023 uppgar till 0,5 mkr och
finansierar arvoden for fortroendevalda ledaméter.

I nuldget har arbetsmarknadsavdelningen ingen budgeterad ekonomroll i budgetramen.
Kommunledningskontorets forvaltningsekonom stddjer cheferna vid ekonomisk uppf6ljning,
bokslut och prognos, budgetarbeten och andra ekonomiska fragestillningar vad géller
fakturafragor, investeringar och projekt. Forvaltningsekonom stédjer ocksé avdelningen vid
rapportering i delarsrapporter, prognosrapporter, verksamhetsberittelse, verksamhetsplan samt
rapportering av styrkortsuppdrag. Med hénsyn till verksamhetens omfattning uppgar
ekonombehovet till 0,2 nettodrsarbetare som idag belastar som helhet,
kommunledningskontorets ekonomiavdelning. Arbetsmarknadsavdelningen far dven visst stod
frén kommunledningskontorets centralt placerade stodfunktioner, till exempel sekreterare. Det
ar svart att uppskatta hur manga procent av arsarbetare denna service uppgér till, men mellan
0,1 och 0,2 arsarbetare.

Verksamhets- och IT-system
Arbetsmarknadsavdelningen har ett antal IT-program som nyttjas inom ramen for sin
verksamhet och dar man dr systemégare till.

Accorda: Program for arbetsmarknadsenhetens arbete med deltagare.
Lifecare: System for drendehandliggning av ekonomiskt bistand.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen &r indelat i avdelningar efter verksamhetsomraden. Sedan
2018 finns ett ndra samarbete mellan forskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen
genom SKA-modellen och resultatdialoger. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har under
senare ar utokat och fordjupat sitt samarbete.
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Barn och utbildning -
organisationsoversikt

FORVALTNINGSCHEF

Skolchef

Administrafiv enhet
Planering och -
utvecking
Enhetschef Chefsekonom

mi o ST —
Chef med. insats

Forskola,
pedagogisk
omscrg

Vuxenuibidning, anpassad
uiblldning f5r vuxna, YH-
utbildning

Avdelningschef

= UtiSkriing mad arn raiter from 2024

Barn- och utbildningsforvaltningens arbete leds av en forvaltningschef tillika skolchef.
Skolchef utses av huvudmannen for att tillse att de foreskrifter som géller utbildningen foljs.
Forvaltningschefen dr ndrmaste chef for avdelningschefer, chefsekonom, administrativ chef
samt chef for medicinsk insats. Administrativ chef och chefsekonom ansvarar for
forvaltningsledningskontorets stabspersonal. Barn och utbildningsforvaltningen 4r indelad i
fyra verksamhetsformer som leds av varsin avdelningschef; forskola, grundskola (inklusive
forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola), gymnasieskola inklusive anpassad
gymnasieskola samt vuxenutbildning, anpassad utbildning fo6r vuxna och
yrkeshogskoleutbildning. Inom varje verksamhetsform finns rektorer, enhetschefer, planerings
och utvecklingschefer.

Forvaltningsledningskontorets stabspersonal arbetar med fragor som rdr barn och
utbildningsforvaltningens alla verksamhetsformer och bestar av: administrativ chef,
verksamhetsstrateg, jurist, nimndsekreterare, utredare, lokalplanerare, systemforvaltare,
chefsekonom, ekonom och ekonomiadministrator.

Elevhilsans medicinska insats stottar alla verksamhetsformer, men framst grundskola och
gymnasieskola, och bestar av: chef for medicinsk insats, skollékare och systemforvaltare.

Totalt finns ca 2000 tillsvidareanstédllda och ca 400 tidsbegréinsat anstillda medarbetare inom
barn och utbildningsforvaltningen. Volymmassigt &r grundskolan dverldgset storst, med ca
6000 elever av totalt ca 14 000 barn och elever i kommunal férskola, skola och
vuxenutbildning.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens totala budgetram for 2023 uppgér till 1 730,1 mkr.
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Budget 2023 {for gymnasieskolan och vuxenutbildning inkl. anpassad, LSS och YH: 344,9
mkr

e Varav gy 267,0 mkr (KB 381,1 mkr, intékter/bidrag 213,2 mkr)

e Varav vux 77,9 mkr (KB 77,3 mkr, intdkter/bidrag 53,1 mkr)

Utover budget kopplad till gymnasieskolan och vuxenutbildningens verksamheter finns 53
mkr lagd mot central verksamhetskodning och beror alla verksamheter inom barn och
utbildning.
e Lonekostnader forvaltningsledningskontoret 15,6 mkr och arvoden ndmnd 2,7 mkr (21
ledamoter)
o Ovriga kostnader forvaltningsledningskontoret 34,6 mkr dvrigt nimnd 0,2 mkr.

Inom gymnasieskolan finns &ven annan verksamhet organiserad:
e NIKE 1 mkr (utéver 16nekostnader som finns hos IM)
e Ostraboteatern 0,5 mkr (Kulturverksamhet)

Barn och utbildningsforvaltningen har en central chefsekonom som hanterar helheten kring
alla verksamhetsformer och har ett 6vergripande ansvar. Chefsekonomen ar féredragande i
nimnd.

Det finns en ekonom for verksamhetsformerna gymnasieskola och vuxenutbildning. Denne
ekonom arbetar mot 27 chefer inom gymnasieskola och vuxenutbildning och stottar vid
ekonomisk uppfoljning, bokslut och prognos, budgetarbeten och andra ekonomiska
fragestéllningar vad giller fakturafragor, investeringar och projekt. Ekonomen stddjer och ar
involverad i avdelningens rapportering i delarsrapporter, prognosrapporter samt deltar i bade
gymnasiets och vuxenutbildningens ledningsmaten.

Organisation gymnasiekolan Antal Antal
och vuxenutbildningen chefer kst Verksamheter inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Avdelningschefer 2 Gymnasieskolan: 450 Gymnasieskolan

Bitr. avdelningschef 1 453 Anpassade gymnasieskolan

Rektorer a6 457 L55-fritids anpassad gymnasieskola

Enhetschefer 12

Kst utan chef 315 Allman kulturverksamhet (Ostraboteatern)
66 920 Gemensam verksamhet (bidrag NIKE)

Vuxenutbildningen: (470 Grundl3ggande vuxenutbildning
472 Gymnasial vuxenutbildning

474 Komvux som anpassad utbildning
475 Hogskoleutbildning

476 Svenska for invandrare (5fi)

491 Farvaltningskontoret

492 Farvaltningsgemensam adm

493 Gemensamt vuxenutbildningen

Verksamhets- och IT-system
Barn och utbildningsforvaltningen har ett antal IT-program som nyttjas
verksamhetsdvergripande:

e Edlevo: Elevsystem for alla verksamheter inom nuvarande forvaltning
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e Prorenata: Elevhilsosystem, forskola, grundskola och gymnasieskola

e Vklass: Larplattform for gymnasieskolan. Grundskolan och forskolan har Unikum.
Just nu pagar upphandling av ett nytt system som skall hantera alla forvaltningens
verksamheter fran forskola till vuxenutbildningen.

e Exam.net: nyttjas for digitala prov inom grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Upphandling pégar.

e Optiplan kontra Solen Skolskjuts: Solen skolskjuts &r nuvarande system for planering
kring skolskjuts. Omorganisation for start av kommunalt bolag avseende skolskjutsar
med Optiplan som IT-stod.

Personuppgiftsansvar — PUB-avtal méste 16sas for program som blir nimnd&verskridande.

3.2. Befintlig samverkan

Inom kommunen finns flera olika former f6r samverkan och samarbete mellan och inom
forvaltningarna. Nedan foljer en beskrivning av de former som leds av kommunala
verksamheter i syfte att 6ka forutsittningarna for individer att komma i egen forsorjning samt
att stirka kompetensforsorjningen lokalt.

Socialtjansten samverkar inom forvaltningen, med andra forvaltningar samt med externa
parter. Internt sker samverkan savél mellan avdelningarna som inom den egna avdelningen.
Inom t ex barn och unga och missbruksvérden sker den mesta samverkan med utforarna i den
egna avdelningen samtidigt som inom LSS och dldreomradet sa ligger utforarverksamheten 1
en annan avdelning. All samverkan utgar frén brukarens individuella behov. Samverkan sker
dven med Forsorjningsstodet/ AMA, sjukvarden (slutenvard/oppenvard inom somatik och
psykiatri, ndrhélsan), barn- och utbildningsforvaltningen, kommuner inom Fyrbodal, polisen,
kriminalvdrden, privata utforare (bl a hemtjinst, HVB, bostad med sérskild service, personlig
assistans), frivilligorganisationer/intresseorganisationer, Statens institutionsstyrelse,
migrationsverket, forsékringskassa, arbetsformedling.

Arbetsmarknadsenheten har praktik och arbetstraningsplatser inom socialtjansten 1 Uddevalla.
Det ér platser som tar emot individer som &r i1 behov av arbetstréning eller praktik via
arbetsmarknadsenheten. Egna verksamheter servar socialtjansten inom kok, tvétt och stid dar
enheten star for arbetsledare samt arbetslag som bestdr av individer som har arbetstréning
eller har praktik via arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknadsenheten har dven praktik och
arbetstridningsplatser inom barn- och utbildningsforvaltningen. Platser finns bland annat inom
forskola och skola. Egna verksamheter bedriver café i lokalerna pa Margretegirde diar enheten
star for arbetsledare samt ett arbetslag som bestér av individer som har arbetstraning eller har
praktik via arbetsmarknadsenheten.

Arbetslinjen &r i stindigt fokus for arbetsmarknadsavdelningens verksamheter, men for de
klienter som saknar arbetsforméga och inom 6verskadlig framtid inte har forutséttningar att
delta 1 arbetsmarknadsatgérder krévs ett annat fokus. Det kan till exempel handla om svért
sjuka eller personer med langvarigt missbruk. Dessa personer behdver, utdver eventuellt
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ekonomiskt stdd ocksé socialt stod for att hantera sin livssituation och da behdver samverkan
ske mellan arbetsmarknadsavdelningen och socialtjansten.

NIKE ungdoms deltagare kommer genom gymnasieskolans introduktionsprogram (IM) till
arbetsmarknadsavdelningen. Malet dr att pa sikt fa ungdomen att ga tillbaka till studier eller
hitta en varaktig forsdrjning genom arbete. Verksamheten utgdr ett viktigt komplement till
gymnasiets introduktionsprogram.

Léarlingscentrum dr en samverkan mellan gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsavdelningen. Larlingscentrum ska genom 6kad samverkan:

e Mota individens behov genom att samordna resurser for arbetsmarknadsétgirder och
yrkesutbildning.

e Mota arbetslivets behov genom att bidra till forbattrad kompetensforsorjning for
kommunens arbetsgivare, privata savil som offentliga.

Inom manga branscher rdder idag brist pad gymnasialt yrkesutbildade. Samtidigt finns det en
stor andel individer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden och ménga yrkesutbildningar som
inte lockar tillrdckligt minga sokande. For att stirka arbetet med arbetslivets
kompetensforsorjning avser Larlingscentrum att 6ka arbetsgivares kinnedom om mdjlighet
till paverkan av utbildningsutbudet genom behovskartldggningar och gemensamt skapa
underlag for utbildningsstarter. Larlingscentrums uppdrag ar att:

o Oka yrkesutbildningarnas attraktivitet och bredda mélgruppen sokande

e Overgripande branschsamverkan for att kartligga kompetens- och rekryteringsbehov

e Utveckla mdjligheter till validering kopplat till kompetensprofiler

e Omvirldsbevakning av lokala och regionala niringslivets kompetens- och
rekryteringsbehov for att skapa utbildningar inom branscher med hog efterfragan pa
kompetens

e Utveckla och kvalitetssédkra larlingsutbildning som utbildningsform for att sdkerstilla
branschnéra, aktuella yrkesutbildningar

Jobbcentrum dr en samverkan mellan Uddevalla kommun och Arbetsférmedlingen,
samverkansparter inom kommunen &r frimst arbetsmarknadsavdelningen och
vuxenutbildningen. Jobbcentrums syfte ér att genom samverkan paskynda individers
etablering 1 arbetslivet med utgdngspunkt i regionala och lokala rekryteringsbehov for att
frimja kompetensforsorjning och tillvaxt. Samverkan ska ske om de individer som for sin
etablering 1 arbetslivet bedoms ha behov av stdd, insatser och samordnade processer frén bade
kommun och Arbetsférmedlingen. Detta med utgdngspunkt 1 parternas ansvarsomraden och
uppdrag. Samverkan ska ske om insatser och stod till de arbetsgivare som bedoms ha svéart att
rekrytera eller vill bredda sin rekryteringsbas. Jobbcentrum som samverkansforum har funnit
under manga r. Sedan 1 januari 2023 har Uddevalla kommun och Arbetsférmedlingen
tecknat ett nytt avtal som bland innebér att samverkan inom jobbcentrum utdkas och omfattar
dven kompetensforsorjning utifrén lokala och regionala rekryteringsbehov.
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Samverkan med andra parter inom det arbetsmarknadspolitiska omradet sker regelbundet och
organiserat genom jobbcentrum dér bland annat informations och dialogmé&ten genomfors dér
Arbetsformedlingens leverantorer bjuds in. Traffarna har mycket god uppslutning av
leverantorer inom Uddevalla kommun. Samverkan med det lokala niringslivet sker inom
omradet kompetensforsdrjning via Jobbcentrum och Larlingscentrum samt
arbetsmarknadsenhetens arbete med externa praktik och arbetstraningsplatser.

Uddevalla vuxenutbildning har initierat och driver Uddevalla kompetensrad med fokus pé
lokala kompetensforsorjningsfragor. I kompetensradet deltar forutom vuxenutbildningen dven
kommunens HR-avdelning, avdelningen for niringsliv och samhélle,
arbetsmarknadsavdelningen, Uddevalla niringsliv, Fyrbodals kommunalforbund och
Arbetsformedlingen. I rddet behandlas fragor géllande omvirldsbevakning, nuldge i de olika
verksamheterna och kompetensforsorjningsbehov pa gymnasial och eftergymnasial
nivé/yrkeshogskola.

Gymnasieskolans yrkesprogram genomfor regelbundna programrad. Vid programrad mots
rektor, ldrare, elever och arbetslivsrepresentanter. Rddet samarbetar kring frigor som ror ett
specifikt gymnasieprogram, som organisation, praktik och forbattringar, for att utveckla
utbildningen. Det ger en plattform for samarbete och kommunikation mellan alla intressenter.

3.3 Svagheter med befintlig organisering och arbetssatt

Malgruppen ungdomar som ér behov av insatser inom arbetsmarknadsomradet har idag ett
splittrat ansvar dér det finns ungdomar inom gymnasieskolan genom det kommunala
aktivitetsansvaret som idag ligger hos gymnasiet samtidigt som NIKE ligger hos
arbetsmarknadsavdelningen.

Ansvaret for boendefrdgor kan vara svart nir det géller hemldshet di det kan vara oklart vem
som bar ansvaret for individen; forsorjningsstdd eller socialtjdnsten.

Manga atgédrder inom barn- och utbildningsforvaltningen genomfors generellt inom alla
verksamheter 4ven om behoven kanske inte finns 1 alla verksamheter. Vuxenutbildningen ar
en liten verksamhet i barn- och utbildningsforvaltningen, vilket kan gora det svart att fa gehor
for deras specifika fragor. Vuxenutbildningen har ett tydligare uppdrag mot
kompetensforsorjning jamfort med dvriga verksamheter, inte ”bara” utbildning. Det saknas
idag en forankrad struktur kring samverkan kring kompetensforsorjningsfragor med
avdelningen néringsliv och samhille.

Det finns svarigheter att fordjupa samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen idag da
exempelvis ldrarkompetensen arbetar inom olika verksamhetsomraden och med olika
arbetstidsavtal. Gymnasiet har timplaner medan vuxenutbildningens organisering av
undervisning dr friare vilket gor integrerade 16sningar inom undervisningen problematiska for
lararna att hantera.
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3.4. Styrkor med befintlig organisering och arbetssatt

Inom kommunen finns en tydlig arbetslinje for kommunens forsérjningsstodstagare genom
organiseringen under arbetsmarknadsavdelningen. Bade arbetsmarknadsavdelningen och
socialtjdnsten beskriver att arbetslinjen for malgruppen forsorjningsstodstagare blev dnnu
tydligare ndr ansvaret for forsorjningsstodet flyttades fran socialtjdnsten till
arbetsmarknadsavdelningen. Bédda verksamheterna ser att organiseringen bittre gynnar
malgruppens mojligheter att komma i egen forsorjning. Det beror dels pa att den hjélper till
att skapa samsyn mellan socialsekreterare som bedomer ritten till forsorjningsstdod och
arbetsmarknadspolitiska insatser, vilket bland annat underléttar for att kunna sétta in rétt
insats 1 rétt tid med korta ledtider dir parterna ocksa star enade runt malgruppen och i
forhallande till andra aktérer. Med nuvarande organisering finns en omfattande och
vilfungerande samverkan att bygga vidare pa. Savil med andra forvaltningar som med
externa aktorer.

I nuvarande organisation ar det kommunstyrelsen som har ansvar for
Arbetsmarknadsavdelningens forvaltningsdvergripande uppdrag, Integration, etablering,
samhaéllsorientering och mdtesplatsen. Detta ger sdvil ansvariga politiker som tjdnstepersoner
ett tydligt mandat att driva fragorna dver forvaltningsgrénser.

Inom socialtjidnsten finns myndighetsutovning och utforare i samma forvaltning vilket innebér
gemensam ledning samt 6kad mdjlighet till forstéelse for varandras olika uppdrag. Detta har
gynnat samverkan och har redan lett till effektiviseringar bl.a. i form av sidnkta kostnader
framfGrallt inom missbruksvarden.

e Inom barn och unga, missbruk/beroende samt socialpsykiatri finns
myndighetsutdvning och utforare i samma avdelningar vilket forbéttrar for brukarna
dé verksamheterna har samma chef och ledning och risken for stuprorstinkande
minskar.

e En vidg in for medborgarna vid behov av insatser

e Kompetensen finns samlad i samma forvaltning

Sedan nagra ar tillbaka har en god samverkan inom barn- och utbildningsférvaltningen byggts
upp. Mycket tack vare gemensamt arbete utifran SKA-modellen och gemensamma
resultatdialoger 1 ndmnd och forvaltningsledning. Forvaltningen genomfor gemensamma
utvecklingsinsatser med over verksamhetsgrinser, exempelvis sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, SKUA. Inom vuxenutbildningen far pedagogiken ett tydligt
fokus genom dess organisering under barn- och utbildningsforvaltningen. Samtliga
verksamheter inom forvaltningen bidrar till att stdrka den roda trdden for malgruppen; frén
forskolan, genom grundskolan och till gymnasiet och vuxenutbildningen.
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4. Inriktning utredning

Arbetsgrupp, referensgrupp samt styrgrupp beddmer att en alternativ nimndsorganisation dér
sociala myndighetsfragor skiljs fran verkstallighet och utforarverksamheter skulle innebira en
risk for forsdmrad samverkan, vilket kan ge konsekvenser for vara brukare och
kommuninvanare. Identifierade risker ar bland annat; 6kade kostnader, 6kat stuprdrstank och
langre beslutsvigar. Informationsoverforing forsvaras p.g.a. sekretessregler. For flera av de
myndighetsutovande verksamheterna finns inte heller ndgon naturlig koppling och samverkan
med nagra av de verksamheter som foreslas ingd i ny ndmndsorganisation sdsom t. ex.
vuxenutbildningen. Myndighetsutévande verksamheter inom socialtjénsten skulle istillet
riskera att forlora de samverkanspartners som man har behov av att ha nédra och ha ett tétt
samarbete med, t.ex. utforarverksamheter inom socialtjdnsten. Det redan paborjade arbetet
med att utreda hur samverkan kring boendefragor mellan socialtjanst och AMA kan forbéttras
bor paga parallellt med uppdraget om att utreda ny nimndsorganisation.

Arbetsgrupp, referensgrupp samt styrgrupp ser positivt pa att vidare utreda en
samorganisering av arbetsmarknadsétgarder, etablering, forsorjningsstdd, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Nar forsorjningsstddet organiserades under kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsavdelningen stirktes arbetslinjen i kommunen och denna skulle kunna stérkas
ytterligare med en samorganisering mellan arbetsmarknadsavdelningen, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen och gymnasieskolan beddmer att en alternativ
ndmndsorganisation skulle kunna frimja samverkan, samordning och uppf6ljning av
verksamheternas uppdrag med 6kat fokus pd malgruppen. Samtidigt 4r bedomningen att det
dven inom befintlig ndmndsorganisation finns mgjligheter att genom tydligare samverkan,
samordning och uppf6ljning stirka arbetslinjen. Det dr mdjligt att vuxenutbildningen skulle fa
en tydligare roll som huvudaktor i kompetensforsorjningsarbetet. For att fa en helhet kring
kompetensforsorjning och for ett effektivt resursutnyttjande betonas vikten av en 6kad
samordning med nuvarande avdelningen Néringsliv och samhille.

I det framtida utredningsarbetet dr det sérskilt viktigt att skapa en god struktur for ansvar och
samverkan mellan en eventuellt ny ndimnd och redan befintliga nimnder for att sikerstilla att
onskade effekter inte uppfylls pa bekostnad av forsdmrad samverkan inom andra viktiga
omraden.

Med anledning av konklusionerna i nuldgesbeskrivningen fattade den politiska ledningen for
uppdraget beslut om att sociala myndighetsfragor organiserade inom socialtjansten ldmnas
utanfor utredningsarbetet framét. Utredningen, inklusive omvérldsanalys, fokuserar darfor pa
mojliga organiseringar for de verksamheter som idag &dr organiserade inom gymnasiet,
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen.

Den politiska ledningen har uttryckt att mélen som ska styra utredningsarbetet framét ar:

Utreda om en samlad namnd for arbetsmarknadsatgarder, forsorjningsstod,
gymnasiet samt vuxenutbildningen kan underlatta en gemensam malstyrning med
fokus pa en starkt arbetslinje i kommunen. Prioriterat inom arbetslinjen ar att fler
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invanare kommer i egen forsorjning, att kostnaderna for forsorjningsstodet
aterfors till en niva under rikets snitt, samt att kommunen ska starka
forutsattningarna for att mota det lokala kompetensforsorjningsbehovet.

Organisationens kostnadseffektivitet och mojliga kvalitet ska beaktas genom att
véga forvantade kostnaden mot forvantade uppnadda resultat.

5. Omvarldsanalys

Som beskrivs ovan inriktas omvarldsanalysen pa att analysera kommuner som samorganiserat
ndmnder och férvaltningar for samtliga verksamhetsomraden; gymnasieskola,
vuxenutbildning, arbetsmarknad, etablering och forsorjningsstdd. En genomlysning visar att
det dr relativt f kommuner som valt att organisera samtliga av dessa verksambheter i en
ndmnd. Vanligare dr att kommuner har samorganiserat delar av dem exempelvis
vuxenutbildning, arbetsmarknad och forsorjningsstdd eller gymnasieskola, vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Arbetsgruppen tog efter genomlysningen kontakt med tva kommuner som
organiserat samtliga av nimnda verksamheter i samma niimnd; Orebro och Halmstad. En
fordjupad beskrivning av kommunernas forutsittningar och organisering togs fram samt ett
frdgebatteri som besvarades av kommunerna infor digitala studiebesok som genomfordes via
Teams. Underlaget forankrades dven med referensgruppen som fick ge input till innehéll och
process.

5.1. Halmstad

Politisk inriktning/prioritering

En stirkt kommunal arbetslinje genomsyrar alla utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter och fokus ar pa karnverksamheten.
Vuxenutbildning ska bidra till omstéllning pa arbetsmarknaden och stdrka arbetslinjen.
Genomstromningen i vuxenutbildningen ska vara god och végleda de studerande bade utifrdn
individens behov, men ocksa utifrdn arbetsmarknadens och néringslivets efterfragan.
Néamndens fokus dr att hitta former for samverkan for att fler individer ska komma 1
sysselséttning; klara av sina studier samt komma ut i arbete. En rod trdd i arbetet &r att
utveckla insatser och aktiviteter for att stirka den kommunala arbetslinjen. Den interna
samverkan mellan kommunens verksamheter &r 1 stindig utveckling for att mota
malgruppernas behov. En viktig aspekt i utvecklingsarbetet ar dven att forstirka samarbetet
med andra samhéllsaktorer och néringslivet for att inkludera individer pa arbetsmarknaden
samt fOr att mdta arbetslivets behov av kompetensforsorjning. Mélet for
forsorjningsstodstagare dr en anstédllning pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Namndsorganisation

Redan 1994 organiserades de frivilliga skolformerna gymnasieskola och vuxenutbildning i en
egen ndmnd (utbildningsndmnden) skild fran forskola och grundskola. Anledningen till detta
var att en gemensam barn- och utbildningsnimnd upplevdes for omfattande. Ar 2005 bildades
en arbetslivsndmnd. Politiker och tjdnstepersoner var inte ndjda med hur samarbetet
fungerade mellan ndmnderna och 1/1 2011 slogs dessa ndmnder samman till en utbildnings-
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och arbetsmarknadsndmnd. Ndmnden bestir av 13 ledamoter och 7 ersdttare. Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att nationella och kommunala mél i tillimpliga delar
forverkligas inom givna ekonomiska ramar samt att verksamheten drivs i enlighet med
gillande arbetsmilj6 utifrén lagstiftning och foreskrifter. Nimndens huvudprocess ér att arbeta
utifran en tydlig arbetslinje for att individer ska etableras pa arbetsmarknaden och uppna
egenforsorjning. Déarigenom ska nimnden dven verka for att méta omvérldens och
arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens ansvars- och arbetsomréden dr: huvudman for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar
(KAA), huvudman for vuxenutbildningen, samhillsorientering for nyanldnda, arbetsmarknads
och sysselséttningspolitiska insatser, daglig verksamhet for individer med
funktionsvariationer, mottagning av kommunen anvisade nyanlédnda som beviljats
uppehéllstillstand, tolkformedling, handlaggning av ekonomiskt bistdnd, forvaltning av
dodsbon, ansvara for forvaltarenhet

Forvaltningsorganisation

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen hade knappt 900 anstillda ar 2022.
Verksamheterna som ingar 1 forvaltningen ér: arbetsmarknad och forsorjning, daglig
verksamhet, vuxenutbildning, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola,
ekonomiavdelning, HR avdelning och kvalitetsavdelning.
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Halmstads lardomar

Inledningsvis motte organiseringen manga utmaningar. De flesta av dessa kan sparas i att det
inte fanns ett tydligt syfte med varfor omorganisationen skulle goras som var ként genom hela
organisationen. Delaktigheten bland forsta linjens chefer och kvalitetsutvecklare var
inledningsvis lag och det fanns ingen tydlig bérare av den nya organisationen och kulturen 1
den hogsta ledningen. Forvaltningen var utmanande att leda och det har varit en hog
omséttning pa forvaltningschefer. Forst 2015 gjordes ett storre omtag dar man lyckades skapa
en delaktighet i vad, varfor och hur man skulle utveckla det gemensamma arbetet utifran ett
malgruppsperspektiv. Detta lyfts som den viktigaste faktorn som har gett god effekt och dkad
kvalitet genom att verksamheterna nu arbetar i mycket hdgre utstrackning mot det
gemensamma malet arbetslinjen. Representanter for forvaltningen ser att dess
sammansittning &r viktig for framtidens behov och utmaningar i att sikra vélfardens
utmaningar. Organiseringen har bidragit till att verksamheterna arbetar mer i process kring
maélgrupperna dir alla verksamheter bidrar med sitt kompetensomréde. Liknande samverkan
kan ske mellan forvaltningar och mellan ndmnder, men Halmstad ser stora fordelar med en
gemensam och néra ledning av verksamheterna som har till uppgift att stirka arbetslinjen.

En utmaning som kvarstér &r att hitta en bra balans mellan lagstadgad och frivillig verksamhet
i ledningens fokus. Gymnasieskolan fér ofta en hog prioritet, men Halmstad upplever trots
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detta att det finns tillrickligt utrymme for exempelvis arbetsmarknadsinsatser. Den tydliga

arbetslinjen i kommunen verkar dessutom ha paverkat andra forvaltningar och de ser idag att
dven grundskolan diskuterar hur de kan bidra till arbetslinjen. Samtidigt trycker de pé vikten
av ett mer koncerndvergripande tank for att behalla den roda traden och god samverkan
mellan forskola, grundskola och gymnasieskola. Med tanke pé att nimnden och férvaltningen
redan idag tenderar att bli utbildningstung tror Halmstad inte pa att samorganisera fler
utbildningsverksamheter i samma forvaltning. De tror att det skulle bli for tungrott och att det
ar svart att f4 genomslag for arbetslinjen i en sddan forvaltning.

5.2. Orebro

Politisk inriktning/prioritering

Fokus ligger pa att hoja studieresultaten i alla utbildningsverksamheter och att modernisera
arbetet med arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod for att se till att bryta
bidragsberoende och fa ménniskor i egenforsdrjning. Namnden ska skapa en rod trdd genom
utbildningskedjan och minskar risken att ndgon mdter arbetsmarknaden med otillrackliga
kunskaper.

Nyanlédnda personer i Sverige maste fa forutséttningar till egenforsorjning sa fort som mojligt.
For att na dit ska SFI-undervisningen anpassas pa ett individuellt plan och ocksa koppla
undervisningen i storre utstrackning till olika yrken. Praktik, yrkesutbildningar och
arbetsmarknadskunskap ér viktiga delar i detta.

Inom forsorjningsstddet ska den uppsdkande verksamheten utvecklas i kombination med att
hitta sétt for tydliga krav pa aktivering. Genom att koppla an en tydligare individuell
kravstéllan ska farre fastna i ett bidragsberoende och istéllet snabbare komma ut pa
arbetsmarknaden. Samtidigt ska det uppsokande arbetet se till att fler far den hjilp de faktiskt
har rétt till 1 samhallet.

Namndsorganisation

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bildades 1/1 2023 och bestar av 17 ledaméter och 11
ersittare. Samtidigt upphdorde Gymnasiendmnden samt Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden. Ambitionen har varit att skapa en enkel, effektiv och tydlig
organisation med raka beslutsvdgar, ddr resurser anvénds pd ett effektivt sétt utan
dubbelarbete.

Nimnden har ett ansvar att tillse att unga vuxna I Orebro kommun ges méjlighet till
utbildning och egen forsorjning. Ndmnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for
myndighetsutdvning enligt socialtjinstlagstiftningen samt den myndighetsutévning och
ovriga skyldigheter som enligt skollagen dvilar huvudman och hemkommun i férhallande till
savil skolor med enskilt som offentligt huvudmannaskap.

Néamnden ska inom omréddena gymnasium och vuxenutbildning ansvara for gymnasieskolan
inklusive riksgymnasiet for dova och horselskadade (ordinarie och anpassad) och den
fritidsverksamhet som bedrivs for elever i dessa gymnasier samt ansvara for kommunal
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vuxenutbildning inklusive svenskundervisning for invandrare och vuxenutbildning for

personer med funktionsvariation.

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning avseende forsorjningsstod enligt socialtjédnstlagen,
ekonomiskt bistand for begravningskostnad enligt socialtjdnstlagen, samt bosittning enligt lag
om mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for boséttning.

Néamnden ansvarar inom arbetsmarknadsomradet for att vara kommunens arbetsléshetsndmnd
enligt lag om arbetsloshetsndmnd och dédrmed vidta eller pa annat sétt fraimja kommunala
atgirder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet,
arbetsmarknadsinsatser for arbetssokande som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva
insatser, det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar samt att administrera
kommunens feriearbeten for ungdomar.

Némnden dr huvudman for den kommunala lantméterimyndigheten (KLM).

Ty
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Forvaltningsorganisation

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har cirka 1 400 anstéillda. Dess ansvarsomrdden
ar gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, riksgymnasium for dova och horselskadade,
kommunal vuxenutbildning och svenska for invandrare, kommunala arbetsmarknadsinsatser,
forsorjningsstod samt lantméiteri.
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Orebros lardomar

Den nya nidmnds- och forvaltningsorganisationen infordes pa initiativ av politiken med en
forvintan om att forvaltningarna skulle bli léttare att styra. Forvaltningens bild var att arbetet
och samverkan pa det stora hela fungerade bra @ven innan den nya organisationen. Nar
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bildades var redan vuxenutbildningen och
arbetsmarknad samorganiserat. Att gymnasiet tillkom och inte istéllet lades samman med
grundskolan berodde pa att kartliggningen visade att det i praktiken fanns férre
samordningsvinster mellan grundskola och gymnasieskola &n vad som fanns mellan
gymnasieskola och vuxenutbildning. Det fanns ocksa en stor farhaga att grundskolan skulle fa
valdigt stort utrymme i en sdidan nimnd pa bekostnad av gymnasieskolan.

Idag ser forvaltningen att 6vergéngen har fungerat bra. Alla verksamheter inom forvaltningen
arbetar utifrdn progressionslogiken om att alla insatser de gor ska leda till att mélgruppen nar
egen forsorjning. De ser stora fordelar och positiva synergieffekter med att gymnasieskola,
vuxenutbildning och arbetsmarknad har kommit ndrmre varandra. En nyckelfaktor dr att vara
tydlig med rektorerna att kopplingen till arbetsmarknad &r en prioriterad strategi och inte
valbart. Samtidigt fungerar samverkan med néringslivskontoret under
kommunledningsforvaltningen bra ddar kommunen lyckas tala med en rést mot foretagen om
vad kommunen kan erbjuda.

Orebro dr mycket ndjda med att arbeta med en direkt verlappning mellan nimnd och
forvaltning. Om en storre samorganisering hade skett inom fler utbildningsomréden sasom
grundskolan bedomer de att det hade varit svart att fa en forvaltningschef att prioritera
arbetslinjen 1 en sa utbildningsfokuserad forvaltning. Vid tvérsektoriella samhéllsutmaningar
samverkar Orebro dver forvaltningsgrinser genom en portfoljorganisation for att dverbrygga
organisatoriska ofullkomligheter.

En framgangsfaktor i organisationsforandringen har varit tryck och tillit frdn politiken. For att
fa leverans inom samtliga verksamhetsomriden har det varit viktigt med tydliga mél, men
handlingsutrymme i hur méalen ska nas. Orebros medskick till politiken ir att ge forvaltningen
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arbetsro och gemensamma mal att styra mot. Medskicket till férvaltningsledningen ar
liknande dér de konstaterar att en perfekt organisation dr svér att finna, det viktigaste ar
tydliga mal for medarbetare att samlas kring i samverkan.

5.3. Sammanfattning av omvarldsanalys

Omvirldsanalysen var ldrorik och limnade flera intryck till fortsatt utredningsarbete. Orebro
och Halmstad beskrev den potentiella kraften av att arbeta i en gemensam ledningsstruktur for
att frimja arbetslinjen. Bdda kommunerna framhéller pa olika sétt vikten av att skapa
delaktighet och dgarskap kring tydliga gemensamma mal for att nd en okad grad av helhetssyn
i en gemensam process kring mélgrupperna. Kommande utredningsarbete kommer att beakta
vikten av en tydlig syftes- och méalformulering och betydelsen av att skapa delaktighet i
processen.

Ett annat viktigt intryck dr vikten av att hitta en balans mellan lagstadgad och frivillig
verksamhet som stodjer en positiv utveckling av arbetslinjen. For Uddevalla krivs en tydlig
styrning mot arbetslinjen i nimndens och tjanstemannaledningens fokus for att sikerstélla att
en eventuell perspektivtrangsel inte prioriterar ner viktiga verksamheter inom arbetslinjen
som ofta dr frivillig. Uddevalla har idag en arbetsmarknadsavdelning som arbetar
forvaltningsdvergripande med de arbetsmarknadspolitiska insatserna i en hog utstrickning
jamfort med ménga andra kommuner.
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Genom nuldgesbeskrivning, inriktning och omvérldsanalys har tre organisationsalternativ

risk- och konsekvensanalyserats utifran foljande fragestillningar:

e huruvida en alternativ namndsorganisation kan bidra till att invanare i
storre omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning

e huruvida en alternativ namndsorganisationen kan bidra till att aterfora
kostnaderna for forsorjningsstod till en niva under rikets snitt

e huruvida en alternativ ndmndsorganisationen kan bidra till att i storsta
mojliga man underlatta for lokala foretag att hitta den kompetens som
efterfragas.

e utreda om ndmndsorganisationen kan vara kostnadseffektiv och ha god
kvalitet genom att vaga forvantade kostnaden mot forvantade uppnadda
resultat.

6.1. Organisationsalternativ: Utveckla befintlig organisation

Néamndorganisationen dr ofordndrad och samverkan for att uppnd malen utvecklas inom

befintlig organisering.

Samtliga verksamhetsomraden beddmer att det finns 6vervagande styrkor med att
utveckla den befintliga organisationen sa att samtliga verksamheter kan bidra till
att invanare i storre omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning for att komma
i egen forsorjning, att kostnaderna for forsorjningsstodet aterfors till en niva under
rikets snitt, samt att kommunen ska stérka forutsattningarna for att mota det lokala
kompetensforsorjningsbehovet. Det beddms finnas goda forutsattningar att bygga
pa befintliga samarbeten inom och mellan forvaltningarna sasom Jobbcentrum
tillsammans med vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen samt
Larlingscentrum tillsammans med vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsavdelningen och gymnasieskolan.

Inom de uppdrag som idag getts olika verksamheter i syfte att starka Uddevallas
arbetslinje har verksamheterna kunnat 6verbrygga de organisatoriska avstand som
olika forvaltningar innebéar. Att utveckla befintlig organisation skulle gora att
verksamheternas befintliga utvecklingsarbete inte tappar fart av den kraft som en
genomgripande organisationsforandring kraver. Samtidigt finns behov av
strukturella forandringar i styrningen av fragor som ror flera forvaltningar for en
Okad tydlighet. Detta skulle kunna starkas ytterligare med dn mer tydliga politiska
uppdrag och indikatorer som ges gemensamt till samtliga verksamheter som kan
bidra till en stérkt arbetslinje i kommunen.

Arbetsmarknadsavdelningen har idag upparbetade arbetssatt, rutiner och floden
inom avdelningen som skapar korta ledtider for individer som uppbar ekonomiskt
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bistand. Samtliga av avdelningens verksamheter arbetar resultatinriktat mot
gemensamma mal som stérker arbetslinjen. En indikator pa att befintlig
organisation ar valfungerande och andamalsenlig ar avdelningens resultat. Antalet
hushall med behov av ekonomiskt bistand sjunker och kostnaderna gar ner. Sedan
2020 har antalet hushall med ekonomiskt bistand minskat med 200 hushall och
kostnaderna for ekonomiskt bistand har efter inflationskorrigering sjunkit med 25
miljoner kronor. Arbetsmarknadsavdelningen har fatt i uppdrag av
kommunstyrelsen att utarbeta ett forslag till handlingsplan for att aterféra
forsorjningsstodet till under rikets snitt. Fortsatt utvecklingsarbete med
forsorjningsstod ar saledes prioriterat i befintlig organisation.

En av styrkorna med dagens organisation dr arbetsmarknadsavdelningens dialog med
ansvariga politiker. Ett utskott bestdende av politiker fran kommunstyrelsen innebir att
arbetsmarknadsavdelningen har goda forutsittningar att med tydlighet informera styrelsen om
verksamhetens utveckling, resultat och utmaningar. De stdrsta hoten mot
arbetsmarknadsavdelningen verksamheter dr externa. Lagkonjunktur och hog inflation
riskerar leda till att fler personer far behov av forsorjningsstod och att kostnaden for utbetalt
forsorjningsstod per hushall dkar. Aven regeringens politik, satsningar inom
arbetsmarknadspolitiken och regleringsbrev till Arbetsformedlingen kan ha stor paverkan pa
verksamheternas forutséttningar. Det innebér att arbetsmarknadsavdelningen maste vara en
flexibel organisation som snabbt kan stélla om for att minska verkan av arbetsldshet och
motverka kostnadsokningar f6r kommunen. En fortsatt vdlfungerande och néra relation med
den politiska ledningen &r viktig for att behalla en flexibel styrning av organisationen.
Kommunstyrelsen har en sirstillning bland kommunens ndmnder vilket ger
arbetsmarknadsavdelningen ett tydligt mandat att driva kommund&vergripande fragor 6ver
forvaltningsgrénser.

En ytterligare styrka som identifierats med att utveckla befintlig organisation ir att
pedagogiska verksamheter med gemensamt lagstiftningsomrdde fortsatt finns inom samma
forvaltning. Alla skolformer finns inom samma ndamnd och det finns upparbetade
kontaktvédgar och gemensam rapportering inom SKA och ekonomi. Detta alternativ innebér en
sammanhéllen forvaltningsledning med helhetsperspektiv for utbildningsomréadet 1 Uddevalla.
SKA-modellen, som inférdes 2018 har inneburit ett ndrmare arbete mellan forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen. Kunskapen om varandras verksamheter
har 6kat och genom resultatdialoger har ocksa den roda traden stirkts.

Inom befintlig organisation finns det samtidigt en risk att gymnasieskolans och
vuxenutbildningens kompetensforsorjningsuppdrag inte far tillrackligt utrymme och
yrkesutbildningar prioriteras bort, dd de enligt lag inte méste erbjudas av kommunen. Det ar
en risk att fokus hamnar pa den réttighetsstyrda lagstiftningen som styr vad forskola,
grundskola, gymnasieskola och komvux madste erbjuda. Den risken beddms dock kunna
overbryggas genom tydliga resultatdialoger dér verksamheternas specifika behov lyfts fram.
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Vuxenutbildningen behdver mer dn dvriga skolformer fokusera pa kompetensforsorjning,
vilket stiller hdgre krav pd samverkan med andra parter utéver de som ingar i den egna
forvaltningen idag. Det kan vara en svaghet att arbetsmarknadsavdelningen inte r i samma
forvaltning och nimnd om forutséttningarna for ekonomi, styrning och aterrapportering ges
pa olika grunder. Arbetsmarknadsavdelningen har i ménga delar samma typ av fokus pa
individens egenforsorjning, arbetsliv och kompetensforsorjning som vuxenutbildningen. En
ytterligare samverkanspartner p4 kommunledningskontoret inom omradet
kompetensforsorjning dr den strategiska niringslivsutvecklingen. I befintlig organisation
identifieras svagheter i samverkan och synkronisering mellan denna funktion och
vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsavdelningen, vilket behdver utredas vidare for att
mdjliggora en positiv utveckling i befintlig organisation. I det fall behdver ocksa
representanter fran det verksamhetsomradet bidra i utredningsarbetet.

Under senare ar har ett utokat och fordjupat samarbetet mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen utvecklats. Det géller savél lokaler som arbete med Larlingscentrum déir
larlingsutbildning stér i fokus. Vuxenutbildningen bedriver idag regelbundet utbildning inom
gymnasieskolans yrkeslokaler sdvil inom som utanfor skoltid. Potentialen for att utveckla
detta vidare finns och skulle stirka vuxenutbildningens forméga ytterligare att snabbt och
kostnadseffektivt erbjuda efterfragade yrkesutbildningar. Utmaningar som behover 16sas for
att na storre potential dr bland annat att lararkompetensen arbetar inom olika
verksamhetsomraden och med olika arbetstidsavtal, samt att timplanerna &r olika vilket gor
integrerade 16sningar inom undervisningen problematiska for lararna att hantera.

Att utveckla befintlig organisation skulle innebéra att gymnasieskolan och vuxenutbildningen
kan utveckla samarbetet ytterligare samtidigt som den réda trdden mellan skolformer
bibehalls. En utveckling av samarbetet mellan gymnasieskolan och
arbetsmarknadsavdelningen ar ockséd mojligt genom NIKE och Larlingscentrum dér
gymnasieskolan deltar idag.

Ekonomiska konsekvenser

Det finns idag ett vilfungerande och titt samarbete mellan arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter, samt vélfungerade samverkan internt och externt. Bland annat bidrar detta till
att man har lyckats minska antalet hushall som lever 1 ekonomiskt bistdnd med genomsnitt 70
hushall mellan 2022 och 2023, vilket motsvarar en minskning pa 11 %. Aven om kostnaderna
for forsorjningsstod har minskat under 2023 tillhér Uddevalla de ca 120 kommuner 1 Sverige
som har en hdgre kostnad per invanare, &n snittet for landets alla kommuner.
Kommunledningskontorets arbetsmarknadsavdelning har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen
att utarbeta ett forslag till handlingsplan for att aterfora forsorjningsstodet till under rikets
snitt. For ovrigt ingen ekonomisk effekt.
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6.2. Organisationsalternativ: Bilda en ny namnd med egen forvaltning

En ny ndmnd skapas for verksamhetsomradena gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod. Fordndringen innebir att en nimnd
for forskola och grundskola bildas, samt att kommunstyrelsen inte lingre ansvarar for de
frdgor som idag &r organiserade inom arbetsmarknadsavdelningen och att arbetsmarknads-
och integrationsutskottet avskaffas. Den nya ndmnden fér stdd av en egen forvaltning som
samverkar med forskole- och grundskoleforvaltningen for att sdkerstélla den roda traden for
barn och unga i kommunen.

En egen ndmnd som har ett uttalat uppdrag kring arbetsmarknad, sankt forsorjningsstéd och
kompetensforsorjning ger en storre tyngd och tydligare fokus pa dessa fragor. Alternativet
bedoms ha manga styrkor forutsatt att tid for omorganisation och implementering med
delaktigt samt forstielse for syftet sdkras. Strukturer behover sittas och roller och
kompetenser behdver sékras. Det innebdr mycket arbete som behover ske pa ett systematiskt
och genomtinkt sdtt for att den ny organisationen ska ge den effekt som avses.

I en organisation med gymnasieskolan, vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen i
samma ndmnd och forvaltning skulle kompetensforsorjningsarbetet fa ett starkt fokus som
stimmer helt med kommunens arbetslinje. Yrkesutbildningarnas relevans och existens ar
viktiga fOr vara invinare, da de 1 hog utstrickning bidrar till individers sysselséttning och
egenforsorjning. Arbetsmarknadsavdelningen har i ménga delar samma typ av fokus pa
individens egenforsorjning, arbetsliv och kompetensforsorjning som vuxenutbildningen.
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen omfattas av samma lagstiftning nar det géller
planering och dimensionering av yrkesutbildningar. De tre verksamheterna har redan idag
samarbeten med Jobbcentrum, Larlingscentrum, Jobbspar, yrkeslérare, lokaler med mera. I en
gemensam organisation kan samarbetet underléttas ytterligare.

En ytterligare samverkanspartner pA kommunledningskontoret inom omradet
kompetensforsorjning dr den strategiska néringslivsutvecklingen. I befintlig organisation
identifieras svagheter i samverkan och synkronisering mellan denna funktion och
vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsavdelningen, vilket behdver utredas vidare for att
mdjliggora en positiv utveckling i en ny organisation. I det fall behdver ocksa representanter
frén det verksamhetsomrédet bidra i utredningsarbetet.

En egen nimnd med tillhdrande forvaltning for frivilliga skolformer och arbetsmarknad kan
over tid underlatta arbetet med att utveckla och verkstélla insatser inom utbildning och
arbetsmarknad. En annan styrka &r att ansvaret for ungdomar som malgrupp samlas under
samma ndmnd och forvaltning, till exempel kommunala aktivitetsansvaret, NIKE och
arbetsmarknadsinsatser.

En storre forvaltning med ett uttalat uppdrag att arbeta med fokus pé arbetslinjen innebér en
mojlighet att samla fler specialister och stodpersoner som gemensamt bidrar till en utveckling
av arbetslinjen. Verksamheten blir mindre sarbar nir fler tjinstepersoner till exempel
stodfunktioner kan ticka upp for varandra vid langtidsfranvaro.



o ‘“’gc

MM 2023-12-19 Dnr KS/2023:680
De storsta riskerna som lyfts med en ny nimnd ar den perspektivtringsel som kan uppsta.
Gymnasieskolan r en tydligt storre del av den nya nimnden och det behdver motas i tid och
fokus. Kommunens gymnasieskola har ett stort utbud och elevantal samt grad av komplexitet
som motsvarar en dubbelt s stor kommun som Uddevalla. Tillsammans med
vuxenutbildningen blir den nya ndmnden utbildningstung och det finns da en risk att fragor
kopplade till de politiskt prioriterade omréadet arbetslinjen fér ett begrdansat utrymme i en
ndmnd som dven hanterar utbildningsfragor. Om arbetslinjen far for lite utrymme och
komplexiteten underskattas dr risken att nddvéandiga satsningar pa verksamheterna uteblir och
verksamhetens flexibilitet forsdmras. Detta skulle paverka resultatet och i sin tur kunna
innebéra att kostnaderna for ekonomiskt bistand dkar.

En ny ndmnd och forvaltning med fokus pa arbetslinjen behover sikerstilla att detta inte sker
pa bekostnad av malgruppen med ekonomiskt bistdnd som saknar arbetsformaga och ér 1
behov av socialt stod. Det kan till exempel handla om svart sjuka personer eller personer med
langvarigt missbruk som inom en dverskadlig framtid inte har forutséttningar att delta i
arbetsmarknadsétgarder.

En ny ndmnd och f6rvaltning med ansvar for alla dessa frdgor kommer behdva prioritera. Det
ar en stor utmaning for den att ha samma verksamhetskdnnedom och insyn i de olika
verksamheterna som en utbildningsndmnd f6r utbildningsfragor och ett utskott for
arbetsmarknad och ekonomiskt bistand har. Arbetsmarknadsavdelningens verksamheter sa vil
som vuxenutbildningen och gymnasieskolan riskerar att fa mindre utrymme vid dialog med
ansvariga politiker kring verksamhetsspecifika fragor.

Pa motsvarande vis finns en risk att det utbildnings- och bildningsuppdrag som skolan har
genom ldroplaner och skollag inte stér i centrum. En ndmnd med en stark profil mot
egenforsorjning och kompetensforsorjning kan riskera att lata det pedagogiska perspektivet
med ldroplanens krav pa skolan att utbilda vara ungdomar och vuxna till goda
samhéllsmedborgare dir hela ménniskan fir utrymme att vixa, komma i andra hand. Vad
hinder med de ekonomiska prioriteringarna om t.ex. forsorjningsstodet dkar oplanerat och
kraftigt? Skolans bildningsuppdrag och uppgift att fostra demokratiska medborgare ar
fundamentalt 1 det svenska samhillet.

Om gymnasieskola och vuxenutbildning skiljs frén forskola och grundskola finns en risk att
olika arbetssétt vixer fram i utbildningsfragor i Uddevalla. Det blir viktigt att genomf6ra en
fordjupad utredning kring vad som behdver hanteras lika och hur verksamhetsomradena kan
hitta samverkan mellan dessa nimnder och forvaltningar for utbildningsfragor vid behov.

En risk ar att de kommungemensamma uppdragen sdsom etablering och strategiskt
integrationsarbete prioriteras ned om de inte ldngre dr organiserade under kommunstyrelsen.
En forvaltningschef behdver ges forutsittningar och tid att driva dessa frégor
kommundvergripande mot andra forvaltningar. Forutsdttningarna for detta behdver belysas 1
en fordjupad utredning.

Den nya organisationen skulle foga samman nya verksamhetsomraden, men skulle ocksé dela
pa verksamhetsomrdden dér det idag finns en sammanhéllen och etablerad rod trad. Arbetet
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med att sékerstélla en smidig 6vergang till en ny organisation dr komplex och kraver en
fordjupad utredning. Omréden som lyfts for vidare belysning &r bland annat:

Forindrade sekretessgrinser medfor bland annat forsvarad éverlimning mellan grundskola
och gymnasieskola da det kommer behovas samtycke fran vardnadshavare for att grundskolan
ska kunna ldmna 6ver information till gymnasieskola. I journalsystemet (Prorenata) dir
elevdokumentation gors finns risk att gymnasieskolan inte kommer ha tillgang till information
frén elevens grundskoletid. I dagsldget sker Gverlaimning pé ca 300 elever av de 1000 elever
som borjar pa gymnasieskolan Detta géller 6verlamning av pedagogisk, social och medicinsk
information om elever. En fordjupad utredning behdver belysa om det finns ytterligare
effekter av fordndrade sekretessgrénser.

Siikerstilla fortsatt effektivt administrativt stod genom att fordjupat utreda organisering
for forvaltningens centrala stodfunktioner, HR-stod, IT, verksamhetssystem, lokaler, samt
arkivfragor.

Framtagande av nya och reviderade reglementen samt delegationsordningar kriver
fordjupad utredning med hjilp av en egen kvalificerad arbetsgrupp med god kunskap inom
omradet.

En organisationsfordndring av denna dignitet kostar tid, pengar och resurser. Det kan leda till
att fokus tillfélligt flyttas fran kirnverksamheten och uppdrag kopplade till kommunstyrelsens
prioriterade omraden. For att fordndringen ska fa dnskad effekt pa sikt kridvs en uthallighet
med tid for omorganisation och implementering med delaktigt samt forstielse for syftet
sakras.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetram behover foras om till ny forvaltning vilket kriaver beslut om
kommunbidragsvixling. Nuvarande kodplan for avdelningen behdver uppdateras vilket
skapar en del merarbete for flera funktioner sd som 16nehandlaggare, systemforvaltare,
bestillare, godkénnare av fakturor i kommunens ekonomisystem m.fl. En ny
delegationsordning kommer att behdva beslutas om. Inom nuvarande barn- och
utbildningsforvaltningen finns ett flertal centrala tjdnster som arbetar mot flera verksamheter.
Dessa tjinster maste i en fortsatt utredning genomlysas och sikerstéllas. Ekonomrollen péa den
nya forvaltningen kommer behdva utdkas med hénsyn taget till att antal budgetansvariga
chefer pé forvaltningen. Tjénst/del av tjanst som ndmndsekreterare kommer behdvas i den nya
organisationen, tillika en forvaltningschef. Beroende pé antal ledaméter per ndmnd kan en
utdkad kostnad uppstd. Kommunstyrelsens politiska verksamhetsomrade avsatter 0,5 mkr i
budget for arbetsmarknad- och integrationsutskott, vid kommunbidragsvixling till ny ndmnd
kan medlen ticka delvis den utdkade kostnaden.
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6.3. Organisationsalternativ: Bilda en ny namnd med en gemensam forvaltning
tillsammans med forskola och grundskola

En ny ndmnd skapas for verksamhetsomradena gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod. Fordndringen innebir att en ndmnd
for forskola och grundskola bildas, samt att kommunstyrelsen inte lingre ansvarar for de
fragor som idag &r organiserade inom arbetsmarknadsavdelningen och att arbetsmarknads-
och integrationsutskottet avskaffas. Den nya ndmnden fér stdd av en forvaltning som delas
med ndmnden for forskola och grundskola for att sdkerstéilla den roda traden for barn och
unga i kommunen.

De styrkor som identifierats med en ny nimnd med ett uttalat uppdrag kring arbetsmarknad,
sankt forsorjningsstod och kompetensforsorjning bedoms dven finnas for ett alternativ med en
ny ndmnd och en gemensam forvaltning tillsammans med forskola och grundskola. Samtliga
verksamhetsomraden som deltagit i utredningsarbetet bedomer dock att riskerna ar fler &n
styrkorna nér det géller alternativet med en gemensam forvaltning och tva ndimnder. De
styrkor som framtrader nér en forvaltning arbetar relativt fokuserat mot en ndmnd med samma
verksamhetsomrdden riskerar att forsvinna nér en stor heterogen forvaltning ska serva tva
ndmnder med delvis helt olika uppdrag och delvis gemensamma uppdrag.

Den mycket stora heterogena forvaltningen som alternativet innebar, riskerar att forsvaga
fokus pa viktiga utvecklingsomraden nér vitt skilda lagstiftningar och ekonomiska styrsystem
ska drivas i en och samma organisation. De styrkor som beskrivits i alternativ tva (en ny
ndmnd och forvaltning for gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknadsavdelningen)
beddms inte stirkas av att dela forvaltning med grundskola och forskola. Snarare finns en
pataglig risk att forvaltningen blir utbildningstung och inte framjar arbetslinjen i den
utstrickning som politiken onskar.

Med tvé ndmnder kan det vara svért att uppna enhetlig styrning och riktning inom
forvaltningen. Det kan bli utmanande att definiera och implementera en gemensam strategi
och vision nér det finns tvd olika beslutsorgan med delvis 6verlappande mandat. Det kan
ocksa bli svért att driva en effektiv kommunikation och formedla den 6vergripande
inriktningen och forvéantningarna till de olika delarna av férvaltningen.

Gymnasieskolans stora omfattning 1 utbud, komplexitet och elevantal behdver hanteras.
Storleken pa gymnasieskolan motsvarar en dubbelt s& stor kommun som Uddevalla i och med
att hélften av eleverna har en annan hemkommun. Gymnasieskolan &r en tydligt storre del av
den nya nimnden och det behdver métas 1 tid och fokus. I detta alternativ tillkommer samma
dilemma till férvaltningen. Det riskerar att forlora i kraft da obligatoriska skolformer hanteras
1 samma forvaltning som frivilliga skolformer och arbetsmarknad.

En tydlig risk &r att nér arbetsmarknadsavdelningen med forsorjningsstodet tillkommer till
dagens barn- och utbildningsforvaltning innebér det stora komplexa fordndringar. Strukturer
rivs och maste aterskapas. Roller och kompetenser kommer fordndras. Det innebar mycket
arbete som behdver ske pd ett systematiskt och genomténkt sétt for att en ny organisationen
ska fungera.
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Fragor om arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand blir en mycket liten del av
forvaltningens samlade verksamhet och budget. Det finns dé en risk for 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd om forvaltningsledningen inte har forutsittningar att sétta sig in i den
komplexitet som dr genomgaende i1 arbetet med individer som star langt fran arbetsmarknaden
och som &r bidragsberoende. Vissa personer med ekonomiskt bistdnd idag saknar
arbetsformaga och ar snarare i behov av socialt stod. Det kan till exempel handla om svart
sjuka personer eller personer med ldngvarigt missbruk som inom en dverskadlig framtid inte
har forutsittningar att delta i arbetsmarknadsatgérder. Denna malgrupp kriver ett annat fokus
som kan bli svart att sdkerstdlla i en forvaltning vars verksamheter framfor allt ligger inom
utbildningssektorn.

Det finns dven en risk att arbetet med de kommungemensamma uppdragen etablering och
strategiskt integrationsarbete prioriteras ned. Forvaltningschefen behover ges forutséttningar
och tid att driva dessa fragor kommunovergripande mot andra forvaltningar. En
forvaltningschef for en ndmnd har inte per automatik samma mandat att driva frdgor mot
andra forvaltningar som en forvaltningschef for kommunstyrelsen har. Forutsattningarna for
detta behover belysas i en fordjupad utredning.

En styrka med en gemensam forvaltning kan vara att det kan goras samordningsvinster och
synergieffekter genom gemensamma och kompletterande kompetenser mellan tjanstepersoner
1 en stor forvaltning med olika arbetsomrdden. Strategiska och administrativa funktioner kan
delas och pa sa vis mojliggora en hogre kostnadseffektivitet.

P& samma sétt som i alternativet med att behalla nuvarande organisation far man vissa
mojligheter nér alla utbildningsformer 4r i samma forvaltning dér kunskaper och fokus kring
skollagstiftning, pedagogiska fragor och bildnings- liksom utbildningsuppdrag dr samlat.
Exempel pa detta ar den roda trdden, kommunikation, samarbeten i pedagogiska
utvecklingsprojekt, upparbetade samarbeten sdsom Larlingscentrum och att dela yrkeslérare.

Arbetet med att sikerstilla en smidig 6vergéang till en ny organisation dr komplex och kréver
en fordjupad utredning. Omraden som lyfts for vidare belysning r bland annat:

Forindrade sekretessgrinser medfor bland annat forsvérad 6verldmning mellan grundskola
och gymnasieskola da det kommer behovas samtycke fran vardnadshavare for att grundskolan
ska kunna ldmna 6ver information till gymnasieskola. I journalsystemet (Prorenata) dér
elevdokumentation gors finns risk att gymnasieskolan inte kommer ha tillgang till information
fran elevens grundskoletid. I dagsldget sker dverldmning pd ca 300 elever av de 1000 elever
som borjar pa gymnasieskolan Detta géller dverlimning av pedagogisk, social och medicinsk
information om elever. En fordjupad utredning behdver belysa om det finns ytterligare
effekter av forandrade sekretessgrénser.

Sikerstiilla fortsatt effektivt administrativt stod genom att fordjupat utreda organisering
for forvaltningens centrala stodfunktioner, HR-stod, I'T, verksamhetssystem, lokaler, samt
arkivfragor.
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Framtagande av nya och reviderade reglementen samt delegationsordningar kriaver
fordjupad utredning med hjilp av en egen kvalificerad arbetsgrupp med god kunskap inom
omrédet.

En ytterligare samverkanspartner pa kommunledningskontoret inom omrédet
kompetensforsorjning dr den strategiska néaringslivsutvecklingen. I befintlig organisation
identifieras svagheter i samverkan och synkronisering mellan denna funktion och
vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsavdelningen, vilket behover utredas vidare for att
mojliggdra en positiv utveckling i en ny organisation. I det fall behdver ocksa representanter
fran det verksamhetsomrédet bidra i utredningsarbetet.

En organisationsférdandring av denna dignitet kostar tid, pengar och resurser. Det kan leda till
att fokus tillfélligt flyttas frdn kdrnverksamheten och uppdrag kopplade till kommunstyrelsens
prioriterade omraden. For att fordndringen ska fa dnskad effekt pa sikt krdvs en uthallighet
med tid for omorganisation och implementering med delaktigt samt forstielse for syftet
sakras.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetram behover foras om till ny forvaltning vilket kraver beslut om
kommunbidragsvixling. Nuvarande kodplan for avdelningen behover uppdateras vilket
skapar en del merarbete for flera funktioner sd som 16nehandldggare, systemforvaltare,
bestéllare, godkdnnare av fakturor i kommunens ekonomisystem m.fl. En ny
delegationsordning kommer att behdva beslutas om. Inom nuvarande barn- och
utbildningsforvaltningen finns ett flertal centrala tjdnster som arbetar mot flera verksamheter.
Dessa tjinster méste i en fortsatt utredning genomlysas och sikerstéllas. Ekonomrollen péa den
nya forvaltningen kommer behova utdkas med hénsyn taget till att antal budgetansvariga
chefer pa forvaltningen. Tjénst/del av tjanst som namndsekreterare kommer behdvas i den nya
organisationen, samt eventuellt en stodjande tjanst till forvaltningschefen. Beroende pa antal
ledamoter per ndmnd kan en utdkad kostnad uppstd. Kommunstyrelsens politiska
verksamhetsomrade avsitter 0,5 mkr 1 budget for arbetsmarknad- och integrationsutskott, vid
kommunbidragsvixling till ny nimnd kan medlen ticka delvis den utokade kostnaden.
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7. Slutsats

Uppdraget som givits i kommunfullméktiges styrkort 4r "kommunen ska utvirdera befintlig
ndmndsorganisation for sociala myndighetsfragor, arbetsmarknadsfragor, gymnasiet samt
vuxenutbildningen.”

Med anledning av konklusionerna i den nuldgesbeskrivningen som tagits fram fattade den
politiska ledningen for uppdraget beslut om att sociala myndighetsfragor organiserade inom
socialtjédnsten skulle ldmnas utanfor det fortsatta utvérderingsarbetet. Utvarderingen, inklusive
omvirldsanalys, fokuserade dérfor pa mdjliga organiseringar for de verksamheter som idag &r
organiserade inom gymnasiet, vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen.

Utvédrderingen visar att det finns ménga mojligheter med att utveckla den befintliga
organisationen si att samtliga verksamheter béttre kan bidra till att invanare i storre
omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning for att komma i egen {forsérjning, att
kostnaderna for forsorjningsstodet aterfors till en niva under rikets snitt, samt att kommunen
ska stirka forutsédttningarna for att mota det lokala kompetensforsorjningsbehovet. Det
beddms finnas forutséttningar att bygga pa befintliga samarbeten inom och mellan
forvaltningarna sdsom Jobbcentrum och Lérlingscentrum. For att dessa potentiella styrkor ska
kunna realiseras kravs dock ett utvecklingsarbete. Det finns behov av strukturella fordndringar
1 styrningen av fragor som ror flera forvaltningar for en 6kad tydlighet inom arbetslinjen.
Detta skulle kunna stérkas ytterligare med dn mer tydliga politiska uppdrag och indikatorer
som ges gemensamt till samtliga verksamheter som kan bidra till en stirkt arbetslinje i
kommunen. Att utveckla befintlig organisation skulle gora att verksamheternas befintliga
utvecklingsarbete inte tappar fart av den kraft som en genomgripande organisationsforandring
kréver.

7.1. Alternativ namndsorganisation
Parallellt med utvirderingen av den befintliga nimndsorganisationen har uppdraget ocksa
utvecklats till en oversiktlig utredning som ska svara pé foljande fragestéllningar:

e huruvida en alternativ namndsorganisation kan bidra till att invanare i
storre omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning

e huruvida en alternativ namndsorganisationen kan bidra till att aterféra
kostnaderna for forsorjningsstod till en niva under rikets snitt

e huruvida en alternativ namndsorganisationen kan bidra till att i stérsta
mojliga man underlatta for lokala foretag att hitta den kompetens som
efterfragas.

e utreda om ndmndsorganisationen kan vara kostnadseffektiv och ha god
kvalitet genom att vaga forvantade kostnaden mot forvantade uppnadda
resultat.
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Svaren pa fragestallningarna sammanfattas for de tva organisationsalternativen:

Bilda en ny nimnd for verksamhetsomradena gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod som servas av en egen
forvaltning. Alternativet bedoms ha ménga potentiella styrkor att battre bidra till att invanare
1 storre omfattning kan erbjudas arbete eller utbildning, att aterfora kostnaderna for
forsorjningsstodet till en niva under rikets snitt samt att i storsta mdjliga mén underldtta for
lokala foretag att hitta den kompetens som efterfragas. De tre verksamheterna har redan idag
samarbeten med Jobbcentrum, Larlingscentrum, Jobbspar, yrkesldrare, lokaler med mera. I en
gemensam organisation kan samarbetet underlattas ytterligare. Risker som lyfts dr framforallt
kopplade till en perspektivtringsel mellan arbetsmarknadsfragor och utbildningsfragor i
ndmnden, vilket bor kunna hanteras genom en god dialog mellan férvaltning och nimnd. En
organisationsfordndring av denna dignitet kostar tid, pengar och resurser, framforallt pa kort
sikt. Det &r inte sdkert att fordndringen leder till en kostnadseftektivitet, men pa langre sikt
finns mojligheter att ett mer samordnat arbetssétt kan sdnka kostnaderna for forsorjningsstod
samt optimera resursutnyttjandet inom yrkesutbildningar.

Bilda en ny nimnd for verksamhetsomradena gymnasieskola, vaxenutbildning,
arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstod som servas av en forvaltning
som delas med forskole- och grundskolenimnden. Samtliga verksamhetsomrdden som
deltagit 1 utredningsarbetet bedomer att riskerna ar fler 4n styrkorna nér det géller alternativet
med en gemensam forvaltning och tvd ndmnder. De styrkor som framtrdder nér en forvaltning
arbetar relativt fokuserat mot en nimnd med samma verksamhetsomraden riskerar att
forsvinna nér en stor heterogen forvaltning ska serva tvd nimnder med delvis helt olika
uppdrag och delvis gemensamma uppdrag. Det finns en pataglig risk att férvaltningen blir
utbildningstung och inte fridmjar arbetslinjen i den utstrdckning som politiken O6nskar. Saledes
gar det inte att sdga att denna organisering skulle bidra till att invanare i storre omfattning kan
erbjudas arbete eller utbildning, att aterfora kostnaderna for forsdrjningsstodet till en niva
under rikets snitt samt att 1 storsta mojliga man underlétta for lokala foretag att hitta den
kompetens som efterfragas. En organisationsforidndring av denna dignitet kostar tid, pengar
och resurser, framforallt pa kort sikt. Det dr inte sékert att fordndringen leder till en
kostnadseffektivitet pa 1dng sikt dd manga av de styrkor som identifierats i det foregdende
alternativet riskerar att utebli 1 en heterogen forvaltning. Visserligen finns mojligheter att
samordna gemensamma funktioner i en storre forvaltning, men mojligheterna till detta
behover utredas vidare.

Béda organisationsfordndringarna kan leda till att fokus tillfélligt flyttas fran
kiarnverksamheten och uppdrag kopplade till kommunstyrelsens prioriterade omraden. Denna
utredning pavisar dock potentiella styrkor med en ndmnd for verksamhetsomradena
gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad, etableringsinsatser och forsorjningsstdd som
servas av en egen forvaltning. For att forandringen ska fa dnskad effekt pa sikt kravs en
uthallighet med tid for omorganisation och implementering med delaktigt samt att forstaelse
for syftet sékras. Dock ér en perfekt organisation svér att finna, det viktigaste dr tydliga mal
for medarbetare att samlas kring 1 samverkan. Samverkan inom forvaltningen och mellan



P

Oprw® 2023-12-19 Dnr KS/2023:680

forvaltningar &r av lika stor vikt i en eventuell ny organisering och behover vara prioriterad

framat.

7.2. Vidare fragestallningar

Inom ramen for detta uppdrag har en dversiktlig utredning av alternativa organisationer for
arbetsmarknadsatgérder, gymnasieskola samt vuxenutbildning genomforts. Utredningen har

identifierat flera omraden som kréaver ett fordjupat fokus om en alternativ organisation ska
trada 1 kraft:

Forindrade sekretessgrinser medfor bland annat forsvarad 6verlamning mellan
grundskola och gymnasieskola d& det kommer behdvas samtycke fran vardnadshavare
for att grundskolan ska kunna 1dmna 6ver information till gymnasieskola. I
journalsystemet (Prorenata) dér elevdokumentation gors finns risk att gymnasieskolan
inte kommer ha tillgéng till information fran elevens grundskoletid. I dagsliget sker
overldmning pé ca 300 elever av de 1000 elever som borjar pd gymnasieskolan Detta
géller 6verldmning av pedagogisk, social och medicinsk information om elever. En
fordjupad utredning behover belysa om det finns ytterligare effekter av fordndrade
sekretessgranser.

Sikerstilla fortsatt effektivt administrativt stod genom att fordjupat utreda
organisering for forvaltningens centrala stodfunktioner, HR-stod, IT,
verksamhetssystem, lokaler, samt arkivfragor.

Framtagande av nya och reviderade reglementen samt delegationsordningar
kraver fordjupad utredning med hjélp av en egen kvalificerad arbetsgrupp med god
kunskap inom omradet.

Oversyn av styrdokument och taxor behdver goras for att se om nagot berdrs av en
fordndrad organisation.

Ekonomiska konsekvenser behover beskrivas och analyseras mer detaljerat vid mer
konkreta organisationsforslag.

En ytterligare samverkanspartner pA kommunledningskontoret inom omrédet
kompetensforsorjning dr den strategiska niringslivsutvecklingen. I befintlig
organisation identifieras svagheter i samverkan och synkronisering mellan denna
funktion och vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsavdelningen, vilket behdver
utredas vidare for att mojliggdra en positiv utveckling i en ny organisation. I det fall
behover ocksa representanter fran det verksamhetsomradet bidra i utredningsarbetet.
Om gymnasieskola och vuxenutbildning skiljs fran forskola och grundskola finns en
risk att olika arbetsséitt vixer fram i utbildningsfrigor i Uddevalla. Det blir viktigt
att genomfora en fordjupad utredning kring vad som behdver hanteras lika och hur
verksamhetsomradena kan hitta samverkan mellan dessa ndmnder och forvaltningar
for utbildningsfragor vid behov.

Forutsittningarna for att bedriva kommunoévergripande strategiska fragor pa
uppdrag av annan ndmnd dn kommunstyrelsen behdver belysas 1 en fordjupad
utredning.



Tiansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2024-01-19 Dnr KS/2024:67

Handlaggare

Chefssekreterare Annika Thorstrom
Telefon +46522696105
annika.thorstrom@uddevalla.se

Anmalningsarenden till arbetsmarknads- och
integrationsutskottet 2024

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och integrationsutskottet beslutar

att lagga anmilningslistan daterad 2024-01-19 till handlingarna.

Arendebeskrivning

2023:577
Rapport fran Ernst & Young om genomlysning av kommunens interna kontroll vid

utbetalning av ekonomiskt bistand



Tjansteskrivelse 1(1)
Kommunledningskontoret

2024-01-12 Dnr KS/2024:47

Handlaggare

Utredare Linus Lindblad
Telefon +46522696351
linus.lindblad@uddevalla.se

Redovisning av delegationsbeslut angdende ekonomiskt
bistand m.m. 2023

Sammanfattning

I forteckning ”Redovisning av delegationsbeslut angédende ekonomiskt bistdind m.m
2023” redovisas de delegationsbeslut som har fattats 8 kommunstyrelsens vignar
angdende ekonomiskt bistdnd under perioden 2023-01-01—2023-12-31.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2024-01-12
Redovisning av delegationsbeslut angdende ekonomiskt bistaind m.m. 2023.

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och integrationsutskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att godta redovisning av delegationsbeslut angaende
ekonomiskt bistand m.m. 2023

Pia Stromsholm Linus Lindblad
Avdelningschef Utredare

Beslutet och underlaget ska skickas till Kommundirektor Malin Krantz.



2024-01-12

Redovisning av antal beslut tagna 2023, enheten Forsorjningsstod, Arbetsmarknadsavdelningen

I redovisningen ingar det totala antalet beslut som tagits i systemet Lifecare IFO, det ingar testdrenden och beslut som har tagits
bort/makulerats efter att de tagits. F.k. beslut infér genomférd utbetalning kan inte tas bort.

Totalt antal beslut 2023-01-01 - 2023-12-31 15374
Grundbeslut som inleder Insats for ekonomiskt bistand eller aterkravsirende 527

Ekonomidrenden, totalt antal beslut: 14 468

Ek bistand flykting 4 kap 1 § SoL avslag 162

Ek bistand flykting 4 kap 2 § SolL bifall 192

Ek bistand flykting 4 kap 3 § Sol avslag 1

Ek bistand flykting glaségon 4 kap 1 § Sol bifall 1

Ek bistand flykting tandvard 4 kap 1§ Sol bifall 1

Ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol avslag 3738

Ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL bifall 9415

Ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL i avvaktan pa utredning 1

Ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol tillfalligt 1

Ekonomiskt bistand 4 kap 1 b § SolL bifall 1

Ekonomiskt bistand 4 kap 2 § Sol avslag 16

Ekonomiskt bistand 4 kap 2 § SolL bifall 8

Ekonomiskt bistand 4 kap 3 § Sol avslag 4

Ekonomiskt bistand for livsféringen i 6vrigt 4 kap 1 § SolL bifall 3

Ekonomiskt bistand glaségon 4 kap 1 § Sol bifall 4

Ekonomiskt bistand hemutrustning 4 kap 1 § SolL bifall 5

Ekonomiskt bistand hyresskuld 4 kap 1 § SolL avslag 1

Ekonomiskt bistand hyresskuld 4 kap 1 § SoL bifall 30% basbel 1

Ekonomiskt bistand tandvard 4 kap 1 § Sol avslag 6

Ekonomiskt bistand tandvard 4 kap 1 § Sol bifall 17

Godkéanner kostnadsforslag glasogon 4 kap 1 § SoL 9

Dodsboanmalan avslag utan ekonomiskt bistand 3
Dodsboanmalan bifall med ekonomiskt bistand 3
Ekonomiskt bistand for begravningskostnader 4 kap 1 § Sol avslag 10
Ekonomiskt bistand for begravningskostnader 4 kap 1 § Sol bifall 3
Eftergift av forskott forman 9 kap 4§ Sol bifall 252
Eftergift av forskott forman 9 kap 4§ Sol bifall, Flyktinghushall 19
Eftergift aterbetskyldighet 9 kap 4 § SoL 85
Eftergift aterbetskyldighet 9 kap 4 § Sol avslag 1
Eftergift aterbetskyldighet flykt 9 kap 4 § SolL bifall

Ekonomiskt bistand 4 kap 2§ SoL mot aterbetalning bifall 70
Ekonomiskt bistand 4 kap. 1§ SoL mot aterkrav enl. 9kap 2§ SoL

Ekonomiskt bistand 4:2 § SoL aterbetalning mot utbet i Insats

Forskott forman flykting vid framstéllan FK 4 kap 1 § SoL 33
Forskott forman vid framstallan till FK 4 kap 1 § SoL 395
Formedlingsdrenden, totalt antal beslut 34
Formedlingsmedel 4 kap 1 § Sol bifall 6
Formedlingsmedel 4 kap 1 § SolL forlangs 18
Formedlingsmedel 4 kap 1 § SoL paborjas 1
Férmedlingsmedel avslut

Ovriga drenden, totalt antal beslut 304
Anvisningsbeslut fran MIG, 5 § lag (2016:38) om mottagande nyanlanda 2
Arbetsférmaga enligt 4:1 13
Rehab enligt SoL 4:1 18
Uppdrag Arbetsmarknadskonsulent kartlaggning 197
Kostnader for drogtest ekonomiskt bistand 13

Domstols avslag av 6verklagande fran klient 31
KS:s avvisning av 6verklagande fran klient (45 § FVL) 11

KS:s dndring av beslut efter éverklagande fran klient (38 § FVL) 1

Polisanmala enligt 6 § bidragsbrottslagen

Polisanmalan gors EJ vid misstanke om socialbidragsbedrageri 1

Aterkrav ek bistand 4 kap 1 och 2 § utgatt obehorigt/hogt belopp 9 kap 1§ SoL 11



Vuxendrenden, totalt antal beslut

Sol Bistand avser boende vuxen 6vrig 4 kap 1 § bifall

Sol Bistand avser boende vuxen 6vrig 4 kap 1 § forlangs

Sol Bistand avser boende vuxen 6vrig 4 kap 1 § pabérjas

Sol Bistand avser boende vuxen 6vrig 4 kap 2 § pabérjas

Sol Bistand stod/tillsyn/uppféljning avser boende vuxen 6vrig 4 kapl § avslag
Sol Utredning 11 kap 1 § inleds

SolL Utredning 6vrig 11 kap 1§ avslutas med pagaende atgard

SolL Utredning 6vrig 11 kap 1§ avslutas med atgard

SolL Utredning 6vrig 11 kap 1§ avslutas pa den enskildes egen begéaran
SolL Utredning 6vrig 11 kap 1§ avslutas utan atgard

SolL Utredning 6vrig 11 kap 1§ inleds

Kommunledningskontoret
Arbetsmarknadsavdelningen
2024-01-12

Linus Lindblad
Utredare
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Pia Stromsholm
Avdelningschef
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